
Notifica preventiva di concentrazione 

(Caso M.11849 – APOLLO / CPP INVESTMENTS / NOVOLEX / PACTIV) 

Caso ammissibile alla procedura semplificata 

(Testo rilevante ai fini del SEE) 

(C/2025/1181)

1. In data 11 febbraio 2025 è pervenuta alla Commissione la notifica di un progetto di concentrazione in conformità 
dell’articolo 4 del regolamento (CE) n. 139/2004 del Consiglio (1).

La notifica riguarda le seguenti imprese:

— Apollo Capital Management L.P. («ACM», Stati Uniti), controllata da Apollo Global Management, Inc. («AGM», Stati 
Uniti),

— Canada Pension Plan Investment Board («CPP Investments», Canada),

— Novolex Holdings, LLC («Novolex», Stati Uniti) controllata da fondi di investimento gestiti da affiliate di AGM,

— Pactiv Evergreen Inc. («Pactiv», Stati Uniti).

ACM e CPP Investments acquisiscono, ai sensi dell'articolo 3, paragrafo 1, lettera b), e dell'articolo 3, paragrafo 4, del 
regolamento sulle concentrazioni, il controllo comune di Novolex e Pactiv. In una prima fase Novolex acquisisce il 
controllo esclusivo di Pactiv. In parallelo e condizionatamente, ACM e CPP Investments acquisiscono il controllo comune 
di Novolex (compresa Pactiv).

La concentrazione è effettuata mediante acquisto di quote/azioni in una società di nuova costituzione che si configura come 
impresa comune.

2. Le attività svolte dalle imprese interessate sono le seguenti:

— ACM è una controllata indiretta al 100 % di Apollo, un gestore a livello mondiale di attivi alternativi a forte crescita che 
offre servizi di gestione degli investimenti e di pianificazione finanziaria a privati e a investitori istituzionali in tutto il 
mondo;

— CPP Investments è un'organizzazione professionale di gestione degli investimenti che investe a livello mondiale i fondi 
ad essa trasferiti dal Canada Pension Plan.

3. Le attività svolte da Novolex e Pactiv sono le seguenti: i) Novolex sviluppa e fabbrica prodotti di packaging 
diversificati per molteplici settori: servizi di ristorazione, consegna e trasporto, prodotti alimentari trasformati e mercati 
industriali; ii) Pactiv produce e distribuisce imballaggi alimentari, contenitori per alimenti e confezioni per bevande fresche, 
principalmente in America settentrionale.

4. A seguito di esame preliminare la Commissione ritiene che la concentrazione notificata possa rientrare nell’ambito di 
applicazione del regolamento sulle concentrazioni. Tuttavia si riserva la decisione definitiva al riguardo.

Si rileva che, ai sensi della comunicazione della Commissione concernente una procedura semplificata per l'esame di 
determinate concentrazioni a norma del regolamento (CE) n. 139/2004 del Consiglio relativo al controllo delle 
concentrazioni tra imprese (2), il presente caso potrebbe soddisfare le condizioni per l'applicazione della procedura di cui 
alla comunicazione stessa.

5. La Commissione invita i terzi interessati a presentare eventuali osservazioni sulla concentrazione proposta.
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(1) GU L 24 del 29.1.2004, pag. 1 («regolamento sulle concentrazioni»).
(2) GU C 160 del 5.5.2023, pag. 1.



Le osservazioni devono pervenire alla Commissione entro dieci giorni dalla data di pubblicazione della presente 
comunicazione e recare il seguente riferimento:

M.11849 – APOLLO / CPP INVESTMENTS / NOVOLEX / PACTIV

Le osservazioni possono essere trasmesse alla Commissione per e-mail o posta ai seguenti recapiti.

E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu

Indirizzo postale:

Commissione europea
Direzione generale della Concorrenza
Protocollo Concentrazioni
1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIË
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