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COMMISSIE

BESCHIKKING YAN DE COMMISSIE
van 2 april 1982

tot goedkeuring van de concentratie tussen de ijzer- en staalondernemingen, Usinor,
Sacilor en Normandie
(Slechts de tekst in de Franse taal is authentiek)

(82/317/EGKS)

DE COMMISSIE VAN DE EUROPESE GEMEENSCHAPPEN,

Gelet op het Verdrag tot oprichting van de Europese Gemeenschap voor Kolen en
Staal en met name op artikel 66,

Gelet op Beschikking nr. 24-54 van de Hoge Autoriteit van 6 mei 1954 houdend;: een
reglement inzake de toepassing van artikel 66, sub 1, van het Verdrag nopens de ken-
merkende elementen van de controle op een onderneming (1),

Gezien het ontwerp van de financiéle correctiewet voor 1981 betreffende Usinor en
Sacilor, dat de Commissie bij brief van 9 oktober 1981 is medegedeeld,

Gezien het verzoek van 17 december 1981 van de ondernemingen Usinor, Sacilor en
de Société métallurgique et navale Dunkerque Normandie,

1

1. Overwegende dat de Union sidérurgique du nord et de I’est de la France Usinor, te
Parijs, een naamloze vennootschap met een kapitaal van 1 979 miljoen Ffr., een staal-
producerende onderneming is in de zin van artikel 80 van het Verdrag;

2. Overwegende dat Usinor, of haar financiéle holdings, de macht hebben de gang
van de volgende staalproducerende ondernemingen alleen of met derden te bepalen in
de zin van Beschikking nr. 24-54:

(1) PBvan de EGKS van 11 mei 1954, blz. 345.
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. . Kapitaal Kapitaalbezit
Onderneming Doel (in 1000 Ffr.) (in %)
Société métallurgique de I’Escaut 1Jzer- en staalindustrie 56 668 95,50
SA
Société métallurgique de Brévilly Herwalsing 19 228 99,43
SA
Aciéries et laminoirs de Paris 1Jzer- en staalindustrie 80 000 100
ALPA SA
Aciérie électrique d’Isbergues 1Jzer- en staalindustrie 100 63,09
(Groupement d’intérét économi-
que)
Hauts fourneaux réunis de Saul- Gietijzer 60 000 70,99
-nes et Uckange SA '
SA de construction et de galvani- Galvanisatie, slitten, ver- 55454 99,77
sation de Montataire vaardiging van profielen
Laminoirs de Strasbourg SA Koudwalserij, galvanisa- 65 000 100
tie, slitten, vervaardiging
van profielen
Cie frangaise des aciers spéciaux IJzer- en staalindustrie 200 000 75
Société des aciers spéciaux de la 1Jzer- en staalindustrie 64 540 100
Chiers
Société lorraine et méridionale 1Jzer- en staalindustrie 1 949 000 50
de laminage continu (Solmer) :
SA

Overwegende dat 64,6 % van het kapitaal van Usinor zich bevindt in het bezit van de

Société financiére Usinor-Chatillon; dat deze holdingvennootschap anderzijds een

deelneming van 25 % bezit in de buizenproducerende onderneming Vallourec, welke
zij gemeenschappelijk met een derde kan controleren; dat Vallourec zijnerzijds de
mogelijkheid heeft alleen of samen met derden de gang bij de staalproducerende
ondernemingen Aciéries d’Anzin en Vincey-Bourget te bepalen;

- Overwegende dat de door Usinor enerzijds en Vallourec anderzijds gecontroleerde

ondernemingen dus via de Société financiére Usinor-Chétillon onderling zijn gecon-
centreerd in de zin van artikel 66, lid 1, en in de sector EGKS-produkten de Usinor-
groep vormen;

3. Overwegende dat Sacilor — Aciéries et laminoirs de Lorraine te Hayange, een
naamloze vennootschap met een kapitaal van 936 miljoen Ffr., een staalproducerende
onderneming is; dat Sacilor, of haar financiéle holdings, de macht hebben, alleen of
met derden de gang bij de volgende ijzer- en staalondernemingen te bepalen:
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. Kapitaal Kapitaalbezit
Onderneming Doel (in I 000 Ffr.) (in %)
Sollac — Société lorraine de 1Jzer- en staalindustrie 1215000 89,4
laminage continu
SNAP — Société nouvelle des Fijne ijzer- en staalindus- 78 000 100
aciéries de Pompey trie
SLV — Société des laminoirs de 1Jzer- en staalindustrie 58 500 60
Villerupt
Ziegler SA Herwalsing, galvanisatie 24 000 51,1
Trancel SA de transformation Herwalsing 10 000 100
métallurgique de Saint-Marcel
Forges et aciéries de Dilling 1Jzer- en staalindustrie 371212 33+25(Y)
Solmer — Société lorraine et IJzer- en staalindustrie 1 949 000 50
méridionale de laminage continu
. _ ~ S I

(1) Wordt thans tot stand gebracht.

Overwegende dat deze ondernemingen dus onderling zijn geconcentreerd en de groep

Sacilor vormen;

4. Overwegende dat de Franse Regering eind 1978
in het kader van een programma tot redding en her-
structurering van de ijzer- en staalindustrie meerder-
heidsdeelnemingen heeft moeten nemen in Usinor
en Sacilor, respectievelijk tot 64,6 % en 76,9 % van
hun kapitaal; dat de Franse Regering heeft gewezen
op het tijdelijke karakter van haar deelnemingen,
gebonden aan de totstandbrenging van een herstruc-
tureringsplan, en op de volledige bewegingsvrijheid
van elk der ondernemingen, zowel tegenover haar
als tegenover elkaar; dat dientengevolge de Com-
missie de Franse Regering heeft medegedeeld dat er,
zolang deze constateringen niet zouden worden
gelogenstraft en het alleen gold voor de periode
noodzakelijk voor de herstructurering, er voor haar
geen aanleiding zou bestaan aan te nemen dat
genoemde Regering door haar deelnemingen een
concentratie tussen Usinor en Sacilor in de zin van
artikel 66 tot stand had gebracht;

Overwegende dat de financiéle correctiewet voor
1981, welke op 18 november 1981 door de Franse
Nationale Vergadering is aanvaard, de conversie
voorschrijft van de staatsleningen aan Usinor en
Sacilor in aandelen; dat de staat na deze operatie
voortaan rechtstreeks en indirect een blijvende deel-
neming van 92,6 % in het kapitaal van Usinor en
van 86,7 % in het kapitaal van Sacilor zal bezitten;
dat er bovendien een codrdinatiecomité zal worden
ingesteld, dat over de geéigende bevoegdheden
beschikt maar waarvan het precieze karakter nog
moet worden bepaald, ten einde de overheid in staat
te stellen de noodzakelijke codrdinatie te verzekeren
tussen het door de beide vennootschappen gevoerde
beleid; dat dus moet worden vastgesteld dat aan de
twee gestelde voorwaarden — tijdelijke deelnemin-

gen en onafhankelijkheid der twee groepen — niet
langer is voldaan en dat Usinor en Sacilor voortaan
moeten worden geacht geconcentreerd te zijn in de
zin van artikel 66, lid 1 (groep Usinor/Sacilor);

5. Overwegende dat de Société métallurgique et
navale Dunkerque Normandie (SMNDN) te Parijs,
een naamloze vennootschap met een kapitaal van
198 miljoen Ffr., onder andere een staalproduce-
rende onderneming is; dat in het kader van de her-
structurering van de Franse ijzer- en staalindustrie
een overname zal plaatsvinden van de ijzer- en
staalafdeling van SMNDN door een vennootschap
onder de naam van Société métallurgique de Nor-
mandie (Normandie), waarvan het kapitaal voor de
helft in handen zal zijn van Usinor en voor de
andere helft van Sacilor; dat de groep Usinor/Saci-
lor na deze operatie de macht zal hebben de gang
van zaken bij Normandie te bepalen; dat de groep
Usinor/Sacilor en Normandie derhalve zullen zijn
geconcentreerd in de zin van artikel 66, lid 1 (groep
USN):

11

6. Overwegende dat, ter beoordeling van de gevol-
gen van deze concentraties voor de staalmarkt, in de
eerste plaats de aard en de omvang van de produk-
tie van de betrokken ondernemingen moeten wor-
den onderzocht alsmede de gevolgen voor de struc-
tuur van de betrokken markt; dat bovendien de
bestaande en geprojecteerde produktiecapaciteiten
van de USN-groep moeten worden onderzocht, ten
einde haar toekomstige ontwikkeling te kunnen
beoordelen;
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7. Overwegende dat de betrokken ondernemingen
ongeveer 89 % van de Franse produktie aan walserij-
produkten vertegenwoordigen; dat de Franse markt
het voornaamste afzetgebied voor deze ondernemin-
gen vormt, waar zij een daadwerkelijke concurrentie
ontmoeten van de ijzer- en staalondernemingen uit
de andere Lid-Staten en derde landen; dat de import
aan ijzer- en staalprodukten in 1980 in Frankrijk
36 % bedroeg (waarvan 31 % uit de Gemeenschap)
van de totale leveranties op de Franse markt; dat de
betrokken ondernemingen voorts een aanzienlijk
deel van hun produkten buiten hun voornaamste
afzetgebied in de andere Lid-Staten en derde landen
verkopen; dat de Franse export in 1980 40 % van de

nationale produktie bedroeg, waarvan de helft ging
naar andere Gemeenschapslanden; dat er een hoge
graad van interpenetratie van de nationale markten
van de Gemeenschap bestaat in deze sector; dat
men dus de ijzer- en staalmarkt van de Gemeen-
schap in zijn geheel in aanmerking mag nemen om
de gevolgen van de betrokken operaties voor de
mededinging te beoordelen;

8. Overwegende dat de groep Usinor, de groep
Sacilor en Normandie in 1979 (!) de in de volgende
tabel vermelde hoeveelheden staal hebben geprodu-
ceerd:

Produktie 1979
Usinor Sacilor | Normandie Totaal USN
Produkten
9 -
1000 ton IR OOOWtfm—qk/i ?:}:gge"

Ruwijzer 10967 8557 746 20270 20,6
Ruwstaal 11926 9 781 827 22 534 16,1
Coils (totale produktie) 5748 4205 — 9953 20,3
Walserijprodukten 9150 7404 647 17 201 16,5

Spoorwegmateriaal — 312 — 312 21,1

Damwandplanken — 146 — 146 17,3

Breedflensbalken 101 172 — 273 11,1

Andere zware profielen 358 222 14 594 14,7

Walsdraad 941 1028 454 2423 20,6

Betonstaal 281 236 99 616 6,7

Staafstaal 704 638 80 1422 11,6

Universaalstaal — 30 — 30 5,1

Bandstaal en buizenstrip 1148 134 — 1282 18,1

Plaat van 3 mm en meer 1175 975 — 2150 17,3

Plaat van minder dan 3 mm 2844 2482 — 5326 18,2

Coils (eindprodukten) 1598 1029 — 2627 20,9
Verwerkte produkten

Gechromeerde of gechroma-

teerde plaat — 100 — 100 413

Vertind blik en andere vertinde

plaat 145 418 — 563 14,1

Onvertind — — —_ — —

Beklede plaat 582 237 — 819 13,6

Dynamoplaat 102 — — 102 10,0

9. Overwegende dat USN bij ruwstaal, alle nuan-
ces te zamen, met 16,1 % van de communautaire
produktie de eerste plaats zal innemen voor negen
groepen of ondernemingen die respectievelijk
12,8 %, 9,8 %, 9,4 %, 8,3 %, 8,2 %, 5,8%, 3,9%, 3,4 %
en 3,1% bereiken, waarbij de eerste tien groepen
81 % van de communautaire produktie voor hun

rekening nemen; dat de resterende 19 % is verdeeld
over ongeveer 200 producenten;

(1) De cijfers van het jaar 1980 zijn niet gekozen omdat
zij geen beeld geven van de werkelijke krachtsverhou-
dingen tussen de grote groepen, als gevolg van de

langdurige staking bij de BSC.
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10. Overwegende dat de produkties van de twee
groepen Usinor en Sacilor elkaar bij walserijproduk-
ten, met uitzondering van spoormateriee! en dam-
wandplanken, in ruime mate overlappen en
derhalve in veel categorieén produkten de positie
van de nieuwe groep versterken; dat de produktie
van Normandie zich beperkt tot profielstaal dat, met
uitzondering van walsdraad, de positie van de
USN-groep slechts in geringe mate versterkt;

11. Overwegende dat USN in de sector coils met
20,3 % de eerste plaats zal innemen voOr negen groe-
pen die respectievelijk 13,7 %, 13 %, 12,9 %, 11,7 %,
8,3 %, 5,3 %, 4,5 %, 4,3 % en 3,6 % bereiken, waarbij
de eerste tien producenten 97 % van de communau-
taire produktie voor hun rekening nemen;

12. Overwegende dat Usinor noch Normandie bij
spoorwegmaterieel een produktie in deze sector heb-
ben; dat USN met 21,1 % de eerste plaats zal behou-
den, welke vroeger door Sacilor werd ingenomen,
voor negen producenten met respectievelijk aande-
len van 16,1 %, 14 %, 13,8 %, 11,8 %, 11,2 %, 9,5%
1,2 %, 0,7 %, 0,5 %, waarbij deze tien producenten
100 % van de communautaire produktie voor hun
rekening nemen;

13. Overwegende dat Sacilor de enige producent
van damwandplanken in de USN-groep is; dat USN
de derde plaats zal innemen met 17,3 %, na twee
ondernemingen met respectievelijk 31,6 % en 21,2 %
en vOoOr drie ondernemingen met respectievelijk
16,8 %, 7,4 % en 2,1 %, waarbij de resterende 3,6 %
wordt verdeeld onder een aantal kleine ondernemin-
gen;

14. Overwegende dat USN in de sector breedflens-
balk met 11,1 % de vierde plaats zal innemen na drie
ondernemingen met respectievelijk 30,2 %, 23,2 %
en 11,7% en voor vier ondernemingen met respec-
tievelijk 9,3 %, 7,7%, 4,4% en 2,4 %, terwijl deze
acht ondernemingen het totaal van de communau-
taire produktie voor hun rekening nemen;

15. Overwegende dat USN voor de andere zware
profielen met 14,7 % de derde plaats zal innemen na
twee ondernemingen die respectievelijk 20,9 % en
15,1 % bereiken en voor zeven ondernemingen met
respectievelijk 13,8 %, 6,1 %, 5,9 %, 4,6 %, 4,1 %, 4 %
en 2,4 %, terwijl de eerste tien producenten 91 % van
de communautaire produktie voor hun rekening
nemen;

16. Overwegende dat USN in de sector walsdraad
de eerste plaats zal innemen met 20,6 %, gevolgd
door negen ondernemingen die respectievelijk
12,6 %, 12,3 %, 10,4 %, 5,6 %, 5,1 %, 3,5 %, 3 %, 2,1 %
en 1,8 % bereiken, terwijl de eerste tien producenten
77 % van de communautaire produktie voor hun
rekening nemen; dat de resterende 23 % wordt ver-

deeld tussen een zeer groot aantal ondernemingen,

waarvan een groot gedeelte mini-staalbedrijven zijn;

17. Overwegende dat USN bij betonstaal met 6,7 %
de tweede plaats zal innemen na een groep met
10,1 % en voor acht ondernemingen die respectieve-
lijk 4,7 %, 4,6 %, 4%, 3,8%, 3,3%, 3%, 2,5% en
2,5 % bereiken, waarbij de tien producenten 45 %
van de communautaire produktie voor hun rekening
nemen; dat de resterende 55 % wordt verdeeld tus-
sen een zeer groot aantal ondernemingen, met name
mini-staalbedrijven;

18. Overwegende dat USN voor staafstaal met
11,6 % de eerste plaats zal innemen, gevolgd door

" negen ondernemingen die respectievelijk 10,1 %,

10,1 %, 8,6 %, 5,9 %, 5,4%, 5,1 %, 4,6 %, 4,3% en
4,1 % bereiken, waarbij de tien eerste producenten
70 % van de communautaire produktie voor hun
rekening nemen; dat de resterende 30 % wordt ver-
vaardigd door een groot aantal ondernemingen, met
name mini-staalbedrijven;

19. Overwegende dat Sacilor in de sector univer-
saalstaal de enige fabrikant in de USN groep is; dat
USN zich met 5,1 % op de zesde plaats bevindt, na
vijf ondernemingen die respectievelijk 24 %, 23,5 %,
14,9 %, 7,6 %, 6,8 % bereiken en voor vier producen-
ten met respectievelijk 3,2 %, 2,9%, 2% en 1,9 %,
waarbij de eerste tien ondernemingen 92 % van de
communautaire produktie verzorgen;

20. Overwegende dat USN bij bandstaal de eerste
plaats zal innemen, zoals Usinor vroeger, met
18,1 %, gevolgd door negen ondernemingen die res-
pectievelijk 14,1 %, 14 %, 11,7 %, 8,2 %, 6,8 %, 5,3 %,
4,4 %, 4,1 % en 3,4 % bereiken, waarbij de eerste tien
producenten 90 % van de communautaire produktie
verzorgen;

21. Overwegende dat USN in de sector dikke plaat
(3 mm en meer) met 17,3 % de eerste plaats inneemt,
gevolgd door negen ondernemingen die respectieve-
lijk 14,4 %, 12,7 %, 12,1 %, 7,1 %, 6,7 %, 6 %, 3,7 %,
3,5% en 2,6 % vertegenwoordigen, waarbij de eerste
tien producenten 86 % van de communautaire pro-
duktie voor hun rekening nemen;

22. Overwegende dat USN voor dunne plaat (min-
der dan 3 mm) met 18,2 % de eerste plaats zal inne-
men vOOr negen ondernemingen die respectievelijk
14 %, 12,5 %, 10,8 %, 8,5 %, 8,2 %, 6,2 %, 3,6 %, 3,2 %
en 2,8 % bereiken, waarbij de eerste tien onderne-
mingen 88 % van de communautaire produktie voor
hun rekening nemen;

23. Overwegende dat de positie van USN bij ver-
der bewerkte walserijprodukten vooral bij vertind blik
en beklede plaat zal worden versterkt, omdat
gechromeerde en gechromateerde en dynamoplaat
slechts door één onderneming uit de groep wordt
gefabriceerd;
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24. Overwegende dat USN bij gechromeerde of
gechromateerde plaat met 41,3 % de eerste plaats zal
innemen, die vroeger werd bezet door Sacilor, voor
twee andere producenten die respectievelijk 30,6 %
en 28,1 % van de communautaire produktie van
242 000 ton per jaar voor hun rekening nemen; dat
hier dus sprake is van een produktie door slechts
drie ondernemingen die kwantitatief van geringe
betekenis is;

25. Overwegende dat USN in de sector beklede
plaat met 13,6 % de vierde plaats zal innemen na
drie producenten die respectievelijk 16,7 %, 16,7 %
en 16,6 % bereiken en voor zes ondernemingen met
respectievelijk 8,7 %, 4,6 %, 4,2%, 3,9%, 2,7% en
1,9 %, waarbij de eerste tien ondernemingen 90 %
van de communautaire produktie voor hun rekening
nemen;

26. Overwegende dat USN voor vertind blik en
andere vertinde plaat met 14,1 % de derde plaats
onder de communautaire fabrikanten zal innemen,
na twee ondernemingen met respectievelijk 26 % en
19,9 %, en v6o6r zeven ondernemingen met respectie-
velijk 8,3 %, 7,3 %, 6,8 %, 6,8 %, 5%, 3% en 2,5%

aandelen, waarbij de eerste tien ondernemingen
99,7 % van de communautaire produktie vertegen-
woordigen; - ,

27. Overwegende dat USN bij dynamoplaat, even-
als vroeger Usinor, met 10 % de vijfde plaats zal
innemen, na vier producenten met respectievelijk
18,6 %, 16,6 %, 16 % en 10,6 % marktaandelen, vOor
vijf ondernemingen met respectievelijk 9,1 %, 8,7 %, .
6,6 %, 2 % en 1,8 %, waarbij deze tien fabrikanten de
gehele communautaire produktie voor hun rekening
nemen;

28. Overwegende dat voor een beoordeling van het
relatieve concurrentievermogen van de grote ijzer-
en staalgroepen in de Gemeenschap, behalve hun
daadwerkelijke produktie, de produktiecapaciteiten
van hun installaties moeten worden onderzocht; dat
aldus niet alleen toevallige schommelingen worden
geélimineerd, maar het bovendien mogelijk is, uit-
gaande van de jaarlijkse enquétes van de Commis-
sie inzake de investeringen, de vermoedelijke ont-
wikkeling te schatten van de verschillende groepen
in de komende jaren; dat de produktiecapaciteiten
van de USN-groep voor de jaren 1980 en 1984 de
volgende zijn:

Relatieve positie van de groep Usinor/Sacilor/Normandie
op basis van de mogelijke maximumproduktie (MMP) 1980 en 1984 (!)

1984

1980
MMP Rang MMP Rang
Produkten
% mGe:;A- % mGeg;l-
Miljoen Ge- schap | Miljoen Ge- schap
ton meen- ton meen-
schap schap
Gietijzer 27,3 19,7 1 243 17,9 1
Ruwstaal . 32,3 15,9 1 27,8 14,1 1
Coils (totale produktie) 14,1 19,3 1 14,4 18,8 1
Zware profielen 2,7 14,5 1 2,3 13,5 2
Lichte profielen 2,6 8,6 2 2,5 7,8 2
Walsdraad 3,2 16,9 1 3,2 16,2 1
Band } op speciale 1,2 14,8 2 1,2 18,0 1
Plaat walsgroepen 34 18,0 1 34 18,1 1
Koudgewalste plaat 7.2 16,3 1 7,0 15,5 1

(") Mogelijke maximumproduktie (MMP) komt overeen met de maximumproduktie welke op de
installaties kan worden gerealiseerd met inachtneming van de bottle-necks die daarop van

invloed zijn.

29. Overwegende dat uit de vergelijking van de
MMP van de USN-groep in de jaren 1980 en 1984
blijkt dat de globale positie van de USN niet zal
worden versterkt; dat de relatieve positie van het
concern integendeel voor bijna alle categorieén pro-
dukten in de komende jaren ten opzichte van de

MMP in de Gemeenschap achteruit zal gaan; dat
het, om in dit verband een globale indruk te krijgen
van de krachtverhoudingen tussen de grote ijzer- en
staalgroepen in de Gemeenschap, nuttig lijkt de ont-
wikkeling van de MMP voor ruwstaal van de eerste
tien concerns in de Gemeenschap te vergelijken:
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Aandeel van de eerste tien ijzer- en staalgroepen in de
Gemeenschap in de MMP voor ruwstaal

MMP in % Gemeenschap
Onderneming

1979 1980 1984
1 (USN) 177 15,9 14,1
2 11,9 11,2 11,0
3 11,8 10,7 10,6
4 11,5 10,6 10,4
5 9,2 8,1 8,1
6 8,5 78 6,4
7 6,0 55 43
8 4,2 3,9 4,0
9 3,9 3,7 38
10 3,7 3,5 3,6
Totaal (1 tot 10) 81,4 80,9 76,3
Totaal Gemeenschap
(in miljoen ton) : 203,5 202,5 196,3

30. Overwegende dat de aandelen van de eerste
tien concerns in de Gemeenschap en met name het
aandeel van USN in de ruwstaalproduktiecapaciteit
van de Gemeenschap, ondanks de ingrijpende con-
centraties die in de afgelopen jaren hebben plaats-
gevonden, een duidelijke neiging tot daling verto-
nen; dat deze trend kan worden toegeschreven aan
de groeiende betekenis van de mini-staalbedrijven
en aan het feit dat de rationalisaties en de capaci-
teitsverminderingen gemakkelijker plaatsvinden
binnen een grote groep dan bij kleine, dikwijls
gespecialiseerde ondernemingen;

31. Overwegende dat de analyse van de produktie
en de MMP van de eerste tien ijzer- en staalprodu-
centen aantoont dat de USN-groep, met bijna 16 %
van de MMP voor ruwstaal in 1980 en de eerste
plaats innemende bij de meeste van de verschillende
categorieén produkten, duidelijk de eerste groep in
de Gemeenschap zal zijn voéor BSC, IR1 en Thyssen,
die elk ongeveer 11 % bereiken; dat het aandeel van
USN in de MMP voor ruwstaal geleidelijk zal dalen
om in 1984 op 14 % te komen, terwijl de andere
groepen hun relatieve aandelen zullen handhaven;
dat de MMP van de eerste tien groepen in de
Gemeenschap van dezelfde orde van grootte zal
blijven: 76 % in 1980, 81 % na de USN-operatie,
maar in 1984 opnieuw 76 %;

Overwegende dat USN bij de verschillende catego-
rieén produkten met name een relatief sterke positie
zal innemen bij coils, daaruit verwerkte produkten
(plaat) en walsdraad; dat juist in die sectoren grote

overcapaciteiten in de Gemeenschap bestaan, die
tot een sterke concurrentie aanleiding geven;

Overwegende dat de geintegreerde ijzer- en staalin-
dustrie van de Gemeenschap dus gekenmerkt zal
blijven door een oligopolistische structuur waarin
een voldoende aantal ondernemingen van relatief in -
evenwicht zijnde sterkte in daadwerkelijke concur-
rentie met elkaar zal staan, terwijl de druk van de
zijde van de invoer sterk zal blijven;

Overwegende dat de betrokken ondernemingen
onder die omstandigheden, gezien de marktstruc-
tuur en hun marktpositie, niet de macht zullen heb-
ben de prijzen te bepalen, de produktie of de distri-
butie te beheersen of te beperken of de handhaving
van een daadwerkelijke mededinging voor een
belangrijk deel van de markt voor ijzer- en staalpro-
dukten te belemmeren;

32. Overwegende met betrekking tot de vertikale
integratie, dat Usinor slechts in geringe mate is gein-
tegreerd in ondernemingen van de eerste staalver-
werking; dat haar dochtermaatschappijen in de sec-
toren draadtrekkerij, kabelfabricage, koudgewalst
band en machinebouw haar een afzet garanderen
van ongeveer 700 000 ton per jaar in ruwstaalge-
wicht; dat de staalbehoefte van Vallourec en haar
dochtermaatschappijen, vooral voor de produktie
van buizen en diepgetrokken produkten, ongeveer
2 miljoen ton per jaar bedraagt; dat het eigen ver-
bruik, ten opzichte van de totale MMP van de Usi-
nor-groep aan ruwstaal, op 15% kan worden
geschat;

Overwegende dat ook Sacilor in de ondernemingen
van de eerste verwerking slechts in geringe mate is
geintegreerd; dat het eigen verbruik van haar doch-
termaatschappijen in de sectoren draadtrekkerij,
staal- en machinebouw en buizenfabricage kan wor-
den geschat op 800 000 ton per jaar, d. i. 6 % van de
MMP voor ruwstaal van de groep;

Overwegende dat het dus niet waarschijnlijk is dat
de voorgenomen operaties het eigen verbruik van de
nieuwe USN-groep in merkbare mate vergroten; dat
zij in ieder geval de betrokken ondernemingen niet
de macht zullen geven zich te onttrekken aan de
regels van de mededinging, zoals deze voortvloeien
uit de toepassing van het Verdrag, met name door
een kunstmatig bevoorrechte positie te scheppen,
welke leidt tot een aanmerkelijk voordeel met
betrekking tot de voorziening of de afzet;

I11

33. Overwegende dat de Commissie, om een daad-
werkelijke mededinging in stand te houden op een
markt waar het aantal producenten steeds kleiner
wordt, erop moet toezien dat de onafhankelijkheid
en de zelfstandigheid van de ijzer- en staalgroepen
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die op deze markt aanwezig blijven niet ongunstig
worden beinvloed door het bestaan van banden tus-
sen deze groepen die de onderlinge concurrentie
kunnen beperken;

34. Overwegende dat het bestaan van personele
banden tussen de bestuursinstanties van de onder-
nemingen uit de nieuwe USN-groep en die van
andere ondernemingen in de ijzer- en staalsector
nadelige gevolgen kan hebben voor de concurrentie
op de staalmarkt; dat de Commissie aan haar goed-
keuring derhalve voor USN de voorwaarde moet
verbinden geen personele banden te laten bestaan
of ontstaan tussen produktie- en afzetondernemin-
gen van USN en concurrerende ondernemingen; dat
overigens voor de Commissie de mogelijkheid moet
bestaan om op een met redenen omkleed verzoek
afwijkingen van dit verbod toe te staan indien bij-
zondere omstandigheden dit wettigen;

35. Overwegende dat nieuwe, zelfs niet-controle-
rende deelnemingen van de USN-groep in onderne-
mingen voor de produktie, de handel of de verwer-
king van staal die grote hoeveelheden staal verbrui-
ken, gezien de omvang van de groep, haar positie op
de staalmarkt en de structuur van haar produktie die
gediversifieerd is, zouden kunnen leiden tot nieuwe
beperkingen van de mededinging, met name door
haar een kunstmatig bevoorrechte positie te ver-
schaffen welke leiden kan tot aanmerkelijk voordeel
met betrekking tot de voorziening en de afzet; dat
het, om de Commissie in staat te stellen de invioed
van deze deelnemingen op de mededinging te
beoordelen, van belang is dat deze haar ter vooraf-
gaande goedkeuring worden voorgelegd wanneer zij
10% of meer van het kapitaal van de betrokken
ondernemingen vertegenwoordigen en wanneer een
deelneming wordt verworven in ondernemingen die
niet onder artikel 80 van het Verdrag vallen en waar-
van het staalverbruik 50 000 ton per jaar over-
schrijdt;

36. Overwegende dat de Commissie, met inachtne-
ming van de gestelde voorwaarden, vaststelt dat de
betrokken operaties beantwoorden aan de criteria
voor goedkeuring in artikel 66, lid 2, en dus kunnen
worden goedgekeurd,
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HEEFT DE VOLGENDE BESCHIKKING
GEGEVEN:

Artikel 1

De concentratie tussen de ondernemingen Usinor
SA, Sacilor SA en Société métallurgique de Nor-
mandie wordt goedgekeurd.

Artikel 2

Aan de goedkeuring zijn de volgende voorwaarden
verbonden:

1. De leden van de organen van toezicht en
bestuur alsmede de hogere kaders van de onder-
nemingen in de staalproduktie en -afzet van de
groep Usinor/Sacilor/Normandie mogen geen
analoge functies bekleden in derde ondernemin-
gen van dezelfde aard. Indien bijzondere
omstandigheden dit rechtvaardigen kan de
Commissie, op met redenen omkleed verzoek,
afwijkingen van dit verbod toestaan.

2. De toekomstige verwerving door de groep Usi-
nor/Sacilor/Normandie van een deelneming
van 10 % of meer in ondernemingen in de pro-
duktie, afzet en verwerking van staal moet,
indien het jaarlijkse verbruik van de verwer-
kende ondernemingen meer dan 50000 ton
staal bedraagt, vooraf door de Commissie wor-
den goedgekeurd.

Artikel 3

Deze beschikking is gericht tot de Franse Republiek,
de SA Usinor te Parijs, de SA Sacilor te Hayange en
de Société métallurgique et navale de Dunkerque
Normandie te Parijs.

Gedaan te Brussel, 2 april 1982.

Voor de Commissie
Frans ANDRIESSEN
Lid van de Commissie



