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(Actes dont la publication n'est pas une condition de leur applicabilité)

COMMISSION

DECISION DE LA COMMISSION

du 2 avril 1982

autorisant la concentration des entreprises sidérurgiques Usinor, Sacilor et Normandie
(Le texte en langue française est le seul faisant foi.)

(82/317/CECA)

LA COMMISSION DES COMMUNAUTES EUROPÉENNES,

vu le traité instituant la Communauté européenne du charbon et de l' acier, et notam­
ment son article 66,

vu la décision n° 24-54 de la Haute Autorité , du 6 mai 1954, portant règlement
d'application de l' article 66 paragraphe 1 du traité relatif aux éléments qui constituent
le contrôle d'une entreprise ( J ),

vu le projet de loi de finances rectificative pour 1981 concernant Usinor et Sacilor, /
communiqué par lettre du 9 octobre 1981 à la Commission, 7

vu la demande du 17 décembre 1981 présentée par les entreprises Usinor, Sacilor et la
Société métallurgique et navale Dunkerque Normandie,

I

1 , considérant que l'Union sidérurgique du Nord et de l'Est de la France, Usinor, à
Paris, société anonyme au capital de 1 979 millions de francs français, est une entre­
prise productrice d'acier au sens de l'article 80 du traité ;

2 , considérant qu'Usinor, ou ses holdings financiers , ont le pouvoir de contrôler,
seuls ou avec des tiers , au sens de la décision n° 24-54, les entreprises productrices
d'acier suivantes :

i 1 ) JO de la CECA du 1 1 . 5 . 1954, p . 345 .
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Entreprise Objet Capital
(en 1 000 FF)

Capital détenu
(en %)

Société métallurgique de
l'Escaut, SA

Sidérurgie 56 668 95,50

Société métallurgique de Bré­
villy, SA

Relaminage 19 228 99,43

Aciéries et laminoirs de Paris
(Alpa), SA

Sidérurgie 80 000 100

Aciérie électrique d' Isbergues
(groupement d' intérêt écono­
mique)

Sidérurgie 100 63,09

Hauts fourneaux réunis de
Saulnes et Uckange, SA

Fonte 60 000 70,99

SA de construction et de galva­
nisation de Montataire

Galvanisation, refen­
dage, profilage

55 454 99,77

Laminoirs de Strasbourg, SA Laminage à froid, galva­
nisation, refendage, pro­
filage

65 000 100

Compagnie française des aciers
spéciaux

Sidérurgie 200 000 75

Société des aciers spéciaux de la
Chiers

Sidérurgie 64 540 100

Société lorraine et méridionale
de laminage continu (Solmer)
SA

Sidérurgie 1 949 000 50

considérant que 64,6 % du capital d'Usinor sont détenus par la Société financière
Usinor-Châtillon ; que cette société de portefeuille détient d'autre part une participation
de 25 % dans l'entreprise productrice de tubes Vallourec qu'elle est à même de contrô­
ler en commun avec un tiers ; que Vallourec, pour sa part, détient la possibilité de con­
trôler seule ou en commun avec des tiers les entreprises productrices d'acier Aciéries
d'Anzin et Vincey*Bourget ;

considérant que, de par la Société financière Usinor-Châtillon, les entreprises contrô­
lées par Usinor, d'une part, et Vallourec, d'autre part, sont donc concentrées entre
elles au sens de l'article 66 paragraphe 1 , et forment dans le secteur des produits
CECA le groupe Usinor ;

3 , considérant que Sacilor — Aciéries et laminoirs de Lorraine, à Hayange, société
anonyme au capital de 936 millions de francs français, est une entreprise productrice
d'acier ; que Sacilor, ou ses holdings financiers, ont le pouvoir de contrôler, seuls ou
avec des tiers , les entreprises sidérurgiques suivantes :
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Entreprise Objet Capital
(en 1 000 FF)

Capital détenu
(en %)

Sollac — Société lorraine de
laminage continu

Sidérurgie 1 215 000 89,4

SNAP — Société nouvelle des
aciéries de Pompey

Sidérurgie fine 78 000 100

SLV — Société des laminoirs de
Villerupt

Sidérurgie 58 500 60

Ziegler SA Relaminage galvanisa­
tion

24 000 51,1

Trancei , SA de transformation
métallurgique de Saint-Marcel

Relaminage 10 000 100

Forges et aciéries de Dilling Sidérurgie 371 212 33 + 25 (»)
Solmer — Société lorraine et
méridionale de laminage continu

Sidérurgie 1 949 000 50

(M En cours de réalisation .

considérant que ces entreprises sont donc concentrées entre elles et forment le groupe
Sacilor ;

4 , considérant que, à la fin de 1978 , dans le cadre
d'un programme de sauvetage et de restructuration
de la sidérurgie , le gouvernement français a été
amené à prendre des participations majoritaires
dans Usinor et Sacilor, pour respectivement 64,6 %
et 76,9 % de leur capital ; que le gouvernement fran­
çais a insisté sur le caractère temporaire de ses parti­
cipations, liées à la réalisation d'un plan de restruc­
turation, et sur la pleine liberté de mouvement de
chaque entreprise , tant vis-à-vis de lui-même que
vis-à-vis l'une de l'autre ; que, en conséquence, la
Commission a communiqué au gouvernement fran­
çais que, tant que ces constatations ne se trouve­
raient pas démenties et pour la seule durée néces­
saire à la restructuration, il n'y aurait pas lieu pour
elle de considérer que, par ses participations, ledit
gouvernement avait réalisé une concentration entre
Usinor et Sacilor au sens de l'article 66 ;

deux groupes — ne sont plus remplies et qu' il faut
dorénavant considérer Usinor et Sacilor comme
concentrées au sens de l'article 66 paragraphe 1
(groupe Usinor/Sacilor);

5 , considérant que la Société métallurgique et
navale Dunkerque Normandie, (SMNDN) à Paris ,
société anonyme au capital de 198 millions de
francs français , est entre autres une entreprise pro­
ductrice d'acier ; que, dans le cadre de la restructura­
tion de l' industrie sidérurgique française , il est envi­
sagé une reprise des activités de la division sidérur­
gique de SMNDN par une société, sous la dénomi­
nation de Société métallurgique de Normandie
(Normandie), dont le capital sera détenu moitié par
Usinor et moitié par Sacilor ; que, à la suite de cette
opération, le groupe Usinor/Sacilor aura la possibi­
lité de contrôler Normandie ; que, par conséquent, le
groupe Usinor/Sacilor et Normandie seront concen­
trés au sens de rarticle 66 paragraphe 1 (groupe
USN);

II

considérant que la loi de finances rectificative pour
1981 , qui a été adoptée le 18 novembre 1981 par
l'Assemblée nationale française, prévoit la conver­
sion des prêts de l'État consentis à Usinor et Sacilor
en actions ; que, à la suite de cette opération, l'État
détiendra dorénavant directement et indirectement
une participation permanente de 92,6 % du capital
d'Usinor et de 86,7 % du capital de Sacilor ; que, en
outre, un comité de coordination disposant de pou­
voirs appropriés, dont la nature exacte reste encore à
définir, sera institué pour permettre aux pouvoirs
publics d'assurer la coordination nécessaire entre les
politiques menées par les deux sociétés ; qu' il faut
donc constater que les deux conditions posées —
participations temporaires et indépendance des

6 , considérant que, pour apprécier les effets de ces
opérations de concentration sur le marché de l'acier,
il faut d'abord examiner la nature et le volume de la
production des entreprises concernées ainsi que les
effets sur la structure du marché en cause ; qu'il con­
vient, en outre, d'examiner les capacités de produc­
tion actuelles et projetées du groupe USN, afin
d'apprécier son développement futur ;
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7 , considérant que les entreprises concernees
représentent environ 89 % de la production française
de produits finis laminés ; que le marché français
constitue le principal débouché de ces entreprises ,
où elles rencontrent une concurrence effective des
entreprises sidérurgiques des autres États membres
et des pays tiers ; qu'en 1980 les importations en
France de produits sidérurgiques s'élevaient à 36 %
(dont 3 1 % de la Communauté) des livraisons totales
sur le marché français ; que, par ailleurs, les intéres­
sés vendent une partie considérable de leurs pro­
duits en dehors de leur principale zone d'écoule­
ment dans les autres États membres et les pays tiers ;

qu'en 1980 les exportations françaises s'élevaient à
40 % de la production nationale, dont la moité vers
d'autres pays communautaires ; que le taux d'inter­
pénétration des marchés nationaux de la Commu­
nauté est très élevé pour ce secteur ; qu'il est donc
justifié de considérer le marché sidérurgique de la
Communauté dans son ensemble pour apprécier les
effets des opérations en cause sur les conditions de
concurrence ;

8 , considérant que le groupe Usinor, le groupe
Sacilor et Normandie ont produit en 1979 ( J ) les
quantités d'acier figurant dans le tableau ci-dessous :

Production 1979

Produits

Usinor Sacilor Normandie Total USN

1 000 1 1 000 1
%

Commu­
nauté

Fonte brute 10 967 8 557 746 20 270 20,6
Acier brut 11 926 9 781 827 22 534 16,1

Coils (production totale) 5 748 4 205 — 9 953 20,3

Produitsfinis laminés 9 150 7 404 647 17 201 16,5
Matériel de voie — 312 — 312 21,1
Palplanches — 146 — 146 17,3
Poutrelles à larges ailes 1 0 1 172 — 273 11,1
Autres profilés lourds 358 222 14 594 14,7
Fil machine 941 1 028 454 2 423 20,6
Ronds à béton 281 236 99 616 6,7
Aciers marchands 704 638 80 1 422 11,6
Larges plats — 30 — 30 5,1
Feuillards et bandes à tubes 1 148 134 — 1 282 18,1
Tôles de 3 mm et plus 1 175 975 — 2 150 17,3
Tôles moins de 3 mm 2 844 2 482 — 5 326 18,2
Coils (produits finis) 1 598 1 029 — 2 627 20,9

Produitsfinals
Tôles chromées ou chromatées — 100 — 100 41,3
Fer blanc et autres tôles étamées 145 418 — 563 14,1
Fer noir — — — — —

Tôles revêtues 582 237 — 819 13,6
Tôles magnétiques 102 — — 102 10,0

qu'environ deux cents producteurs se partagent les
19 % restants ;

9 , considérant que, en ce qui concerne l'acier brut,
toutes nuances confondues, USN, avec 16,1 % de la
production communautaire, occupera la première
place devant neuf groupes ou entreprises réalisant
respectivement 1 2,8 %, 9,8 %, 9,4 %, 8,3 %, 8,2 %,
5,8 %, 3,9 %, 3,4 % et 3,1 %, les dix premiers groupes
produisant 81 % de la production communautaire ;

(') Les chiffres de l'année 1980 n'ont pas été retenus
puisqu'ils ne donnent pas une image des rapports de
force réels entre les grands groupes à cause de la grève
de longue durée subie par BSC .
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17 . considérant que, en ce qui concerne les ronds a
béton , USN occupera, avec 6,7 %, la deuxième place
après un groupe avec 10,1 % et devant huit entre­
prises qui réalisent respectivement 4,7 %, 4,6 %, 4 %,
3,8 %, 3,3 %, 3 %, 2,5 % et 2,5 %, les dix producteurs
réunissant 45 % de la production communautaire ;
que les 55 % restants se répartissent entre un très
grand nombre d'entreprises , notamment des mini­
aciéries ;

18 . considérant que, pour les aciers marchands,
USN occupera, avec 11,6%, la première place,
devant neuf entreprises qui réalisent respectivement
10,1 %, 10,1 %, 8,6 %, 5,9 %, 5,4 %, 5,1 %, 4,6 %, 4,3 %
et 4,1 %, les dix premiers producteurs réunissant
70 % de la production communautaire ; que les 30 %
restants sont produits par un nombre élevé d'entre­
prises , notamment des mini-aciéries ;

19 . considérant que, dans le secteur des larges
plats, Sacilor est le seul producteur dans le groupe
USN ; que USN se place avec 5,1 % au sixième rang,
après cinq entreprises qui réalisent respectivement
24 %, 23,5 %, 14,9 %, 7,6 %, 6,8 % et avant quatre
producteurs avec respectivement 3,2 %, 2,9 %, 2 % et
1,9%, les dix premières entreprises réunissant 92 %
de la production communautaire ;

10 . considérant que, pour les produits finis lamthés,
à l'exception du matériel de voie et des palplanches,
les productions des deux groupes Usinor et Sacilor
se recoupent largement et renforcent par consé­
quent, dans beaucoup de catégories de produits, la
position du nouveau groupe ; que la production de
Normandie se limite à des produits longs, qui , à
l'exception du fil machine, ne renforcent que margi­
nalement la position du groupe USN ;

11 . considérant que, dans le secteur des coils ,
USN, avec 20,3 %, occupera la première place
devant neuf groupes qui réalisent respectivement
13,7%, 13%, 12,9%, 11,7%, 8,3%, 5,3 %, 4,5 %,
4.3 % et 3,6 %, les dix premiers producteurs ré­
unissant 97 % de la production communautaire ;

12 . considérant que, en ce qui concerne le matériel
de voie, ni Usinor ni Normandie n'ont une produc­
tion dans ce secteur ; que USN conservera avec
21.1 % la première place, occupée antérieurement
par Sacilor, devant neuf producteurs avec respecti­
vement des parts de 16,1 %, 14%, 13,8%, 11,8 %,
1 1 .2 %, 9,5 %, 1 ,2 %, 0,7 % et 0,5 %, les dix produc­
teurs réunissant 100% de la production communau­
taire ;

13 . considérant que Sacilor est le seul producteur
de palplanches dans le groupe USN ; qu'USN se pla­
cera au troisième rang, avec 17,3%, après deux
entreprises avec respectivement 31,6% et 21,2%, et
avant trois entreprises avec respectivement 16,8%,
7.4 % et 2,1 %, les 3,6 % restants se répartissant entre
un certain nombre de petites entreprises ;

14. considérant que, dans le secteur des poutrelles
à larges ailes, USN occupera, avec 11,1 %, la qua­
trième place après trois entreprises avec respective1
ment 30,2 %, 23,2 % et 1 1,7 % et avant quatre entre­
prises avec respectivement 9,3 %, 7,7 %, 4,4 % et
2,4 %, ces huit entreprises réunissant la totalité de la
production communautaire ;

15 . considérant que, pour les autres profilés lourds,
USN occupera, avec 14,7%, la troisième position
après deux entreprises qui réalisent respectivement
20,9 % et 15,1 % et avant sept entreprises avec res­
pectivement 13,8 %, 6,1 %, 5,9 %, 4,6 %, 4,1 %, 4 % et
2,4 %, les dix premiers producteurs réunissant 9 1 %
de la production communautaire ;

16. considérant que, dans le secteur du fil machine,
USN se placera avec 20,6 % au premier rang, devant
neuf entreprises qui réalisent respectivement 12,6 %,
12,3%, 10,4%, 5,6%, 5,1 %, 3,5%, 3 %, 2,1 % et
1,8%, les dix premiers producteurs réunissant 77 %
de la production communautaire ; que les 23 % res­
tants se répartissent entre un très grand nombre
d'entreprises, dont une partie importante sont des
mini-aciéries ;

20 . considérant que, en ce qui concerne les feuil­
lards, USN occupera le premier rang, comme Usinor
antérieurement, avec 18,1 %, devant neuf entreprises
qui réalisent respectivement 14,1 %, 14%, 11,7%,
8,2 %, 6,8 %, 5,3 %, 4,4 %, 4,1 % et 3,4 %, les dix pre­
miers producteurs représentant 90 % de la produc­
tion communautaire ;

21 . considérant que, dans le secteur des tôles fortes
(3 mm et plus), USN se placera avec 17,3 % au pre­
mier rang, devant neuf entreprises qui représentent
respectivement 14,4%, 12,7%, 12,1 %, 7,1 %, 6,7 %,
6 %, 3,7 %, 3,5 % et 2,6 %, les dix premiers produc­
teurs réunissant 86 % de la production communau­
taire ;

22 . considérant que, pour les tôles fines (moins de
3 mm), USN occupera, avec 18,2%, la première
place, devant neuf entreprises qui réalisent respecti­
vement 14%, 12,5%, 10,8%, 8,5%, 8,2%, 6,2 %,
3,6 %, 3,2 % et 2,8 %, les dix premières entreprises
représentant 88 % de la production communautaire ;

23 . considérant que, en ce qui concerne les pro­
duits finals, la position de USN se renforcera surtout
pour le fer blanc et les tôles revêtues, les tôles chro­
mées et magnétiques étant fabriquées seulement par
une entreprise du groupe ;
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24. considérant que, pour les tôles chromées ou
chromatées, USN occupera, avec 41,3 %, la première
place, détenue antérieurement par Sacilor, devant
deux autres producteurs qui réalisent respectivement
30,6 % et 28,1 % de la production communautaire de
242 000 tonnes par an ; qu' il s'agit donc d'une pro­
duction par seulement trois entreprises et qui est
quantitativement peu importante ;

7,3 %, 6,8 %, 6,8 %, 5 %, 3 % et 2,5 %, les dix pre­
mières entreprises représentant 99,7 % de la produc­
tion communautaire ;

27 . considérant que, pour les tôles magnétiques,
USN occupera, comme antérieurement Usinor, avec
10%, la cinquième place, après quatre producteurs
avec respectivement 18,6%, 16,6%, 16% et 10,6%,
devant cinq entreprises avec respectivement 9,1 %,
8,7 %, 6,6%, 2% et 1,8%, ces dix producteurs réu­
nissant la totalité de la production communautaire ;

28 . considérant que, pour apprécier la force
concurrentielle relative des grands groupes sidérurgi­
ques de la Communauté, il convient d'examiner,
outre leur production effective, les capacités de pro­
duction de leurs installations ; qu'ainsi, non seule­
ment les fluctuations accidentelles sont éliminées ,
mais il est en outre possible, en partant des enquêtes
annuelles de la Commission sur les investissements,
d'évaluer le développement probable des différents
groupes dans les prochaines années ; que les capaci­
tés de production du groupe USN pour les années
1980 et 1984 sont les suivantes :

25 . considérant que, dans le secteur des tôles revê­
tues, USN occupera avec 13,6 % la quatrième place,
après trois producteurs qui représentent respective­
ment 16,7 %, 16,7% et 16,6%, et avant six entre­
prises avec respectivement 8,7 %, 4,6 %, 4,2 %, 3,9 %,
2,7 % et 1 ,9 %, les dix premières entreprises réunis­
sant 90 % de la production communautaire ;

26 . considérant que, pour le fer blanc et autres
tôles étamées, USN se placera avec 14,1 % au troi­
sième rang des producteurs communautaires, après
deux entreprises avec respectivement 26 % et 19,9 %,
et avant sept entreprises avec respectivement 8,3 %,

Position relative du groupe Usinor/Sacilor/Normandie
sur base de la production maximale possible (PMP) 1980 et 1984 0)

1980 1984

PMP PMP
Produits Rang Rang

millions
de

%
Commu­

Commu-
nauté millions

de
%

Commu­

Commu-
nauté

tonnes nauté tonnes nauté

Fonte 27,3 19,7 1 24,3 17,9 1

Acier brut 32,3 ' 15,9 1 27,8 14,1 1

Coils (production totale) 14,1 19,3 1 14,4 18,8 1

Profilés lourds 2,7 14,5 1 2,3 13,5 2

Profilés légers 2,6 8,6 2 2,5 7,8 2

Fil machine 3,2 16,9 1 3,2 16,2 1

Feuillards 1
j ex trains spécialisés

1,2
3,4

14,8
18,0

2

1
1,2
3,4

18,0
18,1

1

1

Tôles à froid 7,2 16,3 1 7,0 15,5 1

C 1 ) Production maximale possible (PMP) correspond à la production maximale susceptible d'être
réalisée sur les installations compte tenu des goulots d'étranglement qui les affectent.

29 . considérant que la comparaison de la produc­
tion maximale possible (PMP) du groupe USN des
années 1980 et 1984 démontre que la position glo­
bale de USN ne se renforcera pas ; que, au contraire,
sa position relative pour presque toutes les caté­
gories de produits régressera pendant les prochaines

années par rapport aux PMP communautaires ; qu' il
paraît utile, dans ce contexte , pour avoir une idée
globale des relations de force entre les grands grou­
pes sidérurgiques dans la Communauté, de compa­
rer le développement de la PMP d'acier brut des dix
premiers groupes communautaires :
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Part des dix premiers groupes sidérurgiques communautaires
dans la production maximale possible (PMP) d'acier brut

PMPen % Communaute
Entreprise

1979 1980 1984

1 (USN) 17,7 15,9 14,1
2 11,9 11,2 11,0
3 11,8 10,7 10,6
4 11,5 10,6 10,4
5 9,2 8,1 8,1
6 8,5 7,8 6,4
7 . 6,0 5,5 4,3
8 4,2 3,9 4,0
9 3,9 3,7 3,8
10 3,7 3,5 3,6

Total (1 à 10) 81,4 80,9 76,3

Total Communauté
(en millions de tonnes) 203,5 202,5 196,3

justement dans ces secteurs qu' il existe des surcapa­
cités de production importantes dans la Commu­
nauté, qui conduisent à une concurrence vive ;

considérant que la sidérurgie intégrée de la Commu­
nauté continuera donc à se caractériser par une
structure oligopolistique dans laquelle un nombre
suffisant d'entreprises de puissance relativement
équilibrée se livreront une concurrence effective ,
cependant que la pression des importations restera
forte ;

considérant que, dans ces circonstances , compte
tenu de la structure du marché et de la position des
entreprises concernées , celles-ci n'auront pas la pos­
sibilité de déterminer les prix, contrôler ou restrein­
dre la production ou la distribution, ou faire obsta­
cle au maintien d'une concurrence effective sur une
partie importante du marché des produits sidérurgi­
ques ;

32 . considérant que, en ce qui concerne l'intégra­
tion verticale, Usinor n'est que faiblement intégrée
dans des entreprises de la première transformation
de l'acier ; que ses filiales dans les secteurs de la tré­
filerie, de la câblerie, du feuillard à froid ainsi que
de la construction mécanique peuvent lui garantir
un débouché de l'ordre de 700 000 tonnes par an en
équivalent d'acier brut ; que les besoins en acier de
Vallourec et ses filiales , principalement pour la pro­
duction de tubes et d'emboutis, s'élèvent à environ
2 millions de tonnes par an ; que, comparée à la pro­
duction maximale possible totale du groupe Usinor
en acier brut, sa consommation propre peut être esti­
mée à 15 % ;

considérant que, de même, Sacilor n'est que faible­
ment intégrée dans les entreprises de la première
transformation ; que la consommation propre de ses
filiales dans les secteurs de la tréfilerie, de la cons­
truction métallique et mécanique, ainsi que des
tubes, peut être estimée à 800 000 tonnes par an, soit
6 % de la PMP d'acier brut du groupe ;

considérant qu' il est donc improbable que les opéra­
tions envisagées augmentent sensiblement le taux
d'autoconsommation du nouveau groupe USN ;
que, de toute façon, elles ne donneront certainement
pas aux entreprises intéressées le pouvoir d'échap­
per, notamment en établissant une position artifi­
ciellement privilégiée et comportant un avantage
substantiel dans l'accès aux approvisionnements ou
aux débouchés, aux règles de concurrence résultant
de l'application du traité ;

30. considérant que, malgré les concentrations
importantes qui ont eu lieu au cours de ces dernières
années, les parts des dix premiers groupes commu­
nautaires, et notamment la part de USN, dans la
capacité de production d'acier brut de la Commu­
nauté ont une nette tendance à diminuer ; que cette
tendance peut être attribuée à l' importance crois­
sante des mini-aciéries , ainsi qu'au fait que les ratio­
nalisations et les réductions de capacités se font
plus facilement à l' intérieur d'un grand groupe
qu'auprès d'une petite entreprise, souvent spéciali­
sée ;

31 . considérant que l'analyse de la production et
des PMP des dix premiers producteurs sidérurgiques
démontre que le groupe USN, avec presque 16 % de
la PMP d'acier brut en 1980, et en occupant le pre­
mier rang dans la plupart des différentes catégories
de produits , sera nettement le premier groupe com­
munautaire devant BSC, IRI et Thyssen, avec cha­
cun environ 11 % ; que la part d'USN dans là PMP
d'acier brut se réduira progressivement pour attein­
dre 14% en 1984, tandis que les autres groupes
maintiendront leurs parts relatives ; que, dans
l'ensemble, la PMP des dix premiers groupes com­
munautaires restera du même ordre : 76% en 1980,
81 % après l'opération USN, mais à nouveau 76%
en 1984 ;

III

considérant que, parmi les différentes catégories de
produits, USN détiendra notamment une position
relativement forte dans les secteurs des coils , des
produits dérivés (tôles) et du fil machine ; que c'est

33 . considérant que, pour maintenir une concur­
rence effective sur un marché où le nombre de pro­
ducteurs se restreint de plus en plus , la Commission
doit veiller à ce que l' indépendance et l'autonomie
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A ARRETÉ LA PRESENTE DECISION :des groupes sidérurgiques restant présents sur ce
marché ne soient pas affectées par l'existence de
liens entre ces goupes qui sont de nature à restrein­
dre la concurrence entre eux ; Articlepremier

La concentration des entreprises Usinor SA, Sacilor
SA et Société métallurgique de Normandie est auto­
risée .

Article 2

34. considérant que l'existence de liens personnels
entre les instances dirigeantes des entreprises du
nouveau groupe USN et ceux d'autres entreprises
du secteur sidérurgique peut avoir des effets préjudi­
ciables à la concurrence sur le marché de l'acier ;
que la Commission doit, dès lors , assortir son auto­
risation de la condition qu'USN ne laisse pas sub­
sister ou se créer des liens personnels entre des
entreprises de production et de distribution d'USN
et des entreprises concurrentes ; qu' il convient, par
ailleurs , de prévoir pour la Commission la possibi­
lité d'autoriser, sur demande motivée, des déroga­
tions à cette interdiction si des circonstances parti­
culières le justifient ;

L'autorisation est assortie des conditions suivantes :

1 . Les membres des organes de surveillance et de
direction, ainsi que les cadres supérieurs des
entreprises de production et de distribution de
l'acier du groupe Usinor/Sacilor/Normandie ne
doivent pas exercer de fonctions analogues dans
des entreprises tierces de même nature . Pour
autant que des circonstances particulières le jus­
tifient, la Commission peut, sur demande moti­
vée, autoriser des dérogations à cette interdic­
tion .

2 . L'acquisition future par le groupe Usinor/Saci­
lor/Normandie d'une participation de 10% ou
plus dans des entreprises de production, de
commercialisation et de transformation de
l'acier, pour autant que la consommation annu­
elle des entreprises de transformation soit de
plus de 50 000 tonnes d'acier, doit faire l'objet
d'une autorisation préalable de la Commission .

35 . considérant que, en raison de sa taule , de sa
position sur le marché de l' acier et de la structure de
sa production qui est diversifiée , de nouvelles parti­
cipations même non contrôlantes du groupe USN
dans des entreprises de production de négoce ou de
transformation de l'acier et consommant de fortes
quantités d'acier, pourraient donner lieu à de nou­
velles restrictions de la concurrence, notamment en
lui conférant une position artificiellement privilé­
giée pouvant comporter des avantages substantiels
dans l'accès aux approvisionnements et aux débou­
chés ; que, pour permettre à la Commission d'appré­
cier l' incidence de ces participations sur la concur­
rence, il importe qu'à l' avenir elles lui soient soumi­
ses pour autorisation préalable , lorsqu'elles repré­
senteront 10% ou plus du capital des entreprises
concernées et lorsqu' il sera acquis une participation
dans des entreprises ne tombant pas sous l'article 80
du traité dont la consommation d'acier dépasse
50 000 tonnes par an ;

Article 3

La République française, la SA Usinor, à Pans, la
SA Sacilor, à Hayange et la Société métallurgique et
navale de Dunkerque Normandie, à Paris , sont des­
tinataires de la présente décision .

Fait ä Bruxelles, le 2 avril 1982 .

36 . considérant que, compte tenu des conditions
imposées , la Commission constate que les opéra­
tions en cause répondent aux critères d'autorisation
visés à l'article 66 paragraphe 2 et peuvent donc être
autorisées ,

Par la Commission
Frans ANDRIESSEN

Membre de la Commission


