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KOMMISSIONEN

KOMMISSIONENS BESLUTNING

af 13. november 2002

om den franske stats likviditetsldn til Bull

(meddelt under nummer K(2002) 4366)

(Kun den franske udgave er autentisk)

(E@S-relevant tekst)

(2003/599/EF)

KOMMISSIONEN FOR DE EUROP AISKE FALLESSKABER HAR —

under henvisning til traktaten om oprettelse af Det Europaeiske
Feellesskab, serlig artikel 88, stk. 2, forste afsnit,

under henvisning til aftalen om Det Europaeiske @konomiske
Samarbejdsomrade, serlig artikel 62, stk. 1, litra a),

efter at have opfordret de interesserede parter til at fremsatte
deres bemerkninger i overensstemmelse med de navnte
artikler (1), og

ud fra felgende betragtninger:

I. SAGSFORLYB

Den 20. november 2001 fik Kommissionen ad forskelli-
ge kanaler kendskab til, at Frankrig beredte sig pa at yde
Bull et tilbagebetalingspligtigt ldn pa 100 mio. EUR.
Den sendte straks Frankrig en begering om naermere
oplysninger, nemlig ved brev nr. D[54828 af 22. novem-
ber 2001, og en rykkerskrivelse, ved brev D[55337 af
21. december 2001. Ved brev af 19. december informe-
rede den franske ekonomiminister Kommissionen om
den patenkte stotte. Pr. fax dateret den 7. januar 2002,
registreret den 8. januar 2002 under nummer A/30093,
modtog Kommissionen et forelobigt svar fra de franske
myndigheder, hvori disse oplyste, at der var udbetalt et
likviditetslain pa 100 mio. EUR, og at de enskede
oplysninger ville blive tilsendt Kommissionen s hurtigt

(1) EFT C 128 af 30.5.2002, s. 8.

som muligt. Da Kommissionen stadig ikke havde modta-
get disse oplysninger, sendte den Frankrig en rykkerskri-
velse ved brev D/50581 af 11. februar. Den gjorde heri
opmarksom p4, at der ville blive truffet en beslutning
om pabud om at fremlagge oplysninger, i overensstem-
melse med artikel 10, stk. 3, i Radets forordning (EF)
nr. 659/1999 af 22. marts 1999 om fastlaeggelse af
regler for anvendelsen af EF-traktatens artikel 93 (2), hvis
Kommissionen ikke havde modtaget oplysninger inden
en frist pa ti arbejdsdage.

Frankrig svarede pr. fax af 4. marts 2002, registreret den
5. marts 2002 under nr. A[31700, og bad heri om at fa
svarfristen forleenget med 20 arbejdsdage. Ved brev
nr. D/50983 af 7. marts 2002 meddelte Kommissionen
Frankrig, at den havde registreret sagen som ikke-
anmeldt stotte (NN 23/2002). Den forleengede ved
samme brev fristen for indgivelse af de onskede oplys-
ninger indtil den 18. marts 2002.

Ved fax af 14. marts 2002, registreret den 15. marts
2002 under nummer A/32004, anmeldte Frankrig den
pageldende statte. Ved fax af 20. marts 2002, registreret
den 22. marts 2002 under nummer A/32201, sendte de
franske myndigheder Kommissionen en note om Bulls
reviderede drsregnskab. Ved brev af 20. marts 2002,
registreret af Kommissionen den 2. april 2002 under
nummer A[32431, sendte de franske myndigheder Kom-
missionen Bulls drsberetning for 2000.

(2) EFTL 83 af 27.3.1999, s. 1.
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(4)  Den 9. april 2002 besluttede Kommissionen at indlede med fallesmarkedet(®). I samme beslutning fastslog

proceduren efter traktatens artikel 88, stk. 2, og at
palagge Frankrig at give den bestemte oplysninger om
den pageldende foranstaltning. Denne beslutning blev
meddelt Frankrig ved brev af 12. april 2002, registreret
under nummer S$G/2002/229344/D. Offentliggerelsen
af brevet i De Europeiske Feellesskabers Tidende (3) har ikke
givet anledning til reaktioner fra tredjeparter.

Ved brev af 3. maj 2002, registreret samme dato
under nummer A[33270, gav Frankrig Kommissionen
meddelelse om de fortrolige elementer i beslutningen,
der skulle slettes inden offentliggerelsen. Frankrig anmo-
dede, ved brev registreret ssamme dato under nummer A/
33300, om, at fristen for foreleeggelse af de oplysninger,
der blev anmodet om ved indledningen af proceduren,
blev forlenget med en médned. Kommissionen svarede
positivt pd denne anmodning ved brev af 13. maj 2002,
registreret under nummer D/52321. Ved brev af 5. juni
2002, registreret den 6. juni 2002 under nummer Af
34118, fremsendte Frankrig sine bemerkninger i forbin-
delse med indledningen af proceduren og visse oplys-
ninger, der var blevet anmodet om som felge af palagget
om fremlaggelse af oplysninger.

Den 10. juni 2002 fandt der et mede sted mellem
Kommissionen og Bulls administrerende direkter. Den
4. juli 2002 sendte Kommissionen, ved anbefalet brev
registreret under nummer D[53522, Frankrig en ryk-
kerskrivelse, hvori den anmoder Frankrig om sd hurtigt
som muligt at foreleegge Kommissionen den omstruktu-
reringsplan, der stilles krav om i punkt 23, litra d), i
retningslinjerne for statsstotte til redning og omstruktu-
rering af kriseramte virksomheder (*) (i det folgende
benavnt »retningslinjerne«). Frankrig sendte Kommissio-
nen denne plan ved brevaf 17.juli 2002, registreret den
18. juli 2002 under nummer A/35380.

Ved brev af 26. august 2002, registreret under num-
mer D[54766, stillede Kommissionen en rakke supple-
rende sporgsmal til Frankrig, som svarede ved brev af
23. september 2002, registreret den 24. september 2002
under nummer A/36914. Bilagene til brevet ankom ved
brev af 2. oktober 2002, registreret samme dag under
nummer A[37167.

II. BESKRIVELSE AFMODTAGEREN

1. Kommissionens tidligere beslutninger vedre-
rende Bull

Bull har allerede veeret genstand for flere kommissions-
beslutninger. 1 1992 besluttede Kommissionen séledes,
at offentlige kapitaltilskud pd 4 mia. FRF (609 mio. EUR)
indeholdt stotteelementer, men at stotten var forenelig

(%) EFT C 128 af 30.5.2002, s. 8.

(4) EFT C 288 af 9.10.1999, s. 2.

(10)

(1)

(12)

Kommissionen, at en stotte pé’l 2,68 mia. FRF
(408 mio. EUR) til forskning og udvikling ligeledes var
forenelig med fellesmarkedet.

11993 og 1994 tildelte Frankrig pd ny stette til Bull-
gruppen. [ den forbindelse besluttede Kommissionen, at
stotteelementet i det 1an pd 2,5 mia. FRF (381 mio. EUR),
som Frankrig i februar 1993 tildelte Bull, og det
offentlige  kapitalindskud pad 8,6 mia. FRF
(1311 mio. EUR) i 1993 og 1994 var forenelige
med fallesmarkedet (6), dog forudsat, at betingelserne i
omstruktureringsplanen blev overholdt, at virksom-
heden blev privatiseret, og at der ikke blev ydet Bull-
gruppen yderligere statte, som var i strid med felles-
skabsretten.

2. Modtageren og dennes udvikling siden 1994

Aktion@rerne i den franske edb-koncern Bull bestédr af
den franske stat, der ejer 16,3 %, og France Télécom,
Motorola og NEC, der hver ejer 16,9 %. De gvrige
aktionarer er dels institutionelle aktionarer, med 14 %,
dels privatpersoner og lenmodtagere, med hver 7 %, og
endelig Dai Nippon Printing (DNP) (7) med 5 %. Bull er
et aktieselskab under fransk ret.

Bull er en international edb-koncern, der har hjemsted i
Europa, og som opererer i over 100 lande. Bull-gruppen
er iser aktiv inden for falgende to omréder:

—  Professionelle, sofistikerede edb-servere

Bull udvikler og tilbyder et program af store professionel-
le servere baseret pa styresystemet GCOS. I tilknytning
til dette produktprogram markedsforer Bull servere
baseret pd IBM-teknologi og servere baseret pa NEC-
teknologi. Desuden yder Bull sine kunder en vedligehol-
delsesservice, der er direkte knyttet til serverne. Hvad
dette forste omrdde angdr, angiver de franske myndighe-
der, at Bulls andel af det europaiske marked anslas til
3 %. Dens vigtigste konkurrenter pa omrddet er IBM (en
markedsandel pd 46,6 %), Fujitsu (11,75 %) og Sun
(11,07 %).

(°) EFTC 244 af 23.9.1992,s. 2.
(°) Kommissionens beslutning 94/1073/EF

(EFT L 386 af

31.12.1994,s. 1).
(7) DNP er en japansk koncern.
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(16)

(17)

—  Specialiserede tjenesteydelser vedrarende software engin-
eering

Bulls udbud pd omradet software engineering (udvikling
og integration af forskellige applikationer, udformning
af softwarearkitektur m.m.) er samlet i afdelingen Integ-
ris. P4 dette omrdde er Bulls vigtigste konkurrenter
Xerox, Compaq, IBM, Hewlett Packard, Oracle og SAP.
Bulls markedsandel i Europa skulle ifelge de franske
myndigheder vere pa 2 %.

[ 2001 var fordelingen af Bulls omsatning pd de
forskellige aktiviteter sdledes:

— systemintegration og informationsstyring: 44 %
— dedikerede servere: 17 %
— standardservere: 20 %

— forskellige tjenesteydelser og produkter vedrerende
infrastruktur: 19 %.

Bulls klientel er fordelt pé folgende sektorer: den offentli-
ge sektor (40 %), telekommunikationssektoren (20 %),
energi- og transportsektoren (8 %), banker og forsik-
ringsselskaber (20 %) og resten fordelt pa diverse sek-
torer.

Bull har siden 1994 gennemfert de foranstaltninger,
som Kommissionen opfordrede til i sin beslutning 94/
1073/EF. Som felge af denne omstrukturering gav Bull
igen overskud i 1995, beskaftigede i 1996 21 400 per-
soner i 85 lande og havde en omszatning pa 24 mia. FRF.
Desuden begyndte Frankrig, i overensstemmelse med
henstillingerne fra den af Kommissionen udpegede uaf-
haengige ekspert, at privatisere Bull ved 1 1995-1996 at
dbne dens kapital for DNP, France Télécom, Motorola
og NEC.11997 blev selskabet bersnoteret.

11999 gav Bull imidlertid igen underskud, hovedsagelig
pa grund af vaerdiforringelsen af visse finansielle aktiver.
12000 var driftsresultatet fortsat negativt. Bull var derfor
nedet til at atheende visse aktiver (jf. tabel 1) og afskedige
personale i henhold til en omstruktureringsplan. Ved
udgangen af 2001 beskeftigede Bull kun ca. 9 500 per-
soner i hele Europa (8).

(8) Heraf var der 1 026 beskzftigede i Italien, 498 i Det Forenede

Kongerige, 316 i Tyskland, 234 i Nederlandene, 441 i Spanien og
Portugal og resten (ca. 6 800) i Frankrig.

(18)

TABEL 1

Bull: afhzendelse af aktiver de seneste to ir (%)

(mio. EUR)
Dato Aktivitet Belob
December 1999 | Kapitalandel i Ingenico 104,4
pa 29,7 %
Februar 2000 | Bankautomater 70
Juli 2000 Elektronisk underentre- | Mellem 50 og
prise 100
Februar 2001 | Chipkort (CP8) 341
Februar 2001 | Serviceafdelinger i Irland 31
(CARA)

Ultimo 2001 | Europwiske tjenesteydel- | Diverse finansielle

ser aktiver, bl.a. kapi-
talandel i Steria
(13,4 %)
2002 Ejendommen i Louve- 50
ciennes
2002 Lottomatica 11
2002 SOFOM 5
2002 Salg pa markedet af for- 29
ste tranche af Steria-akti-
erne (10)

Bull tilbagekebte den 19. december 2001 fra Steria
Integris Europes italienske aktiviteter (1), mod at Steria
til gengald reducerede geldsovertagelsen med
11 mio. EUR (mod oprindeligt 21 mio. EUR) (}2).

(%) Ifelge Les Echos den 20. november 2001.

(1% Denne forste aktietranche blev modtaget som betaling for

overdragelsen til Steria af Bulls servicevirksomhed i Europa
(bortset fra aktiviteterne vedrerende informationsforvaltning i
Det Forenede Kongerige) og af dens datterselskaber i Skandinavi-
en og Schweiz.

(1Y) Det skal bemarkes, at Bulls servicevirksomhed i Italien giver

underskud.

(*?) Se artiklen »Bull vil straks tilbagekebe sin italienske afdeling fra

Steria«, La Tribune den 28. december 2001.
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(19) Ifelge de oplysninger, som Kommissionen rider over, (24) Hvad angér virksomhedens seneste tal, viser regnskabet
blev der i november 2000 (13) vedtaget en genopret- for forste halvar af 2002 for det forste, at der blev
nings- og udviklingsplan for 2001-2003 (den sdkaldte nedlagt 2160 arbejdspladser, heraf 1 240 i Frankrig.
»strategiplan«). Den blev iveerksat i begyndelsen af 2001. Ifolge de franske myndigheder er personalereduktions-
Den gik ud pd en strategisk fokusering omkring tjeneste- planen fuldt ud blevet finansieret gennem athaendelse af
ydelser og servere og udleegning af de to omrader til aktiver (14). Derudover opereres der i planen af 14. marts
datterselskaber. Der skulle desuden ske nedtrapning af 2002 med en reduktion af administrations- og general-
investeringerne, afhandelse af ikke-strategiske aktiver, omkostningerne. Ifolge de resultater, der blev fremlagt
reduktion af omkostningerne og tilpasning af personale- den 25. juli 2002, blev de samlede distributions- og
styrken. administrationsomkostninger reduceret til 18 % af om-
seetningen i andet halvar af 2002, mod 25 % i 2001.
Af den forelagte rapport fremgdr det endvidere, at
omsztningen var 780 mio. EUR (*%), at bruttofortjenes-
(20) T 2001 var Bull ifelge de franske myndigheder ude for ten var 170 mio. EUR, og at nettoresultatet var
modgang pa flere fronter: for det forste mislykkedes - 524,2 mio. EUR (16). Underskuddet for skat og renter
strategiplanen. Et af dennes mél var at afhande de udgjorde 151 mio. EUR. Handelsaktiviteten blev imidler-
franske serviceaktiviteter, der var steerkt underskudsgi- tid opretholdt i ferste halvir af 2002, og koncernen
vende. Der var forhandlinger i gang med et konsortium registrerede ordrer p& 713 mio. EUR (V7).
af franske investorer, og der var udsigt til at fa Integris
godkendst til bersnotering. Berskrisen for teknologiaktier
medforte, at denne plan mislykkedes. For det andet
medforte den pludselige vending pé bersen for teknolo- . BESKRIVELSE AF ST@TTEFORANSTALTNIN-
giaktier fra marts 2000 en byrde for finansieringen af GERNE
aktiviteterne vedrerende internetteknologi, hvori Bull
havde investeret meget, idet den havde fokuseret sit
produktsortiment om begreberne »e-services« og net- (25) Den franske regering har ydet Bull en stotte pd

(22)

infrastrukture.

En ny fase i omstruktureringen begyndte i decem-
ber 2001 med udnavnelsen den 2. december 2001 af
en ny bestyrelsesformand, der fik til opgave at analysere
Bulls finansielle situation og vurdere dens fremtidsudsig-
ter. P4 grundlag af denne analyse vedtog Bulls bestyrelse
den 14. marts 2002 hovedprincipperne i en genopret-
ningsstrategi i tre etaper. Denne genopretningsstrategi
blev forelagt for Kommissionen i juli 2002 (se afsnit V).

Bull har planlagt afhendelse af andre aktiver: salg
pd markedet af anden tranche Steria-aktier, der blev
modtaget som betaling for athaendelsen af servicevirk-
somhed i Det Forenede Kongerige, inkassering af saldoen
af salget af Louveciennes og af transaktionen med
Steria. Der er endvidere planer om at athaende andre
anlagsaktiver. Bull patenker desuden at udlicitere for-
valtningen af reservedele og at afslutte pensionsplanen
for Bull HN Information Systems Inc.

Af finansrapporten for 2001 fremgar det, at der i 2001
var et underskud pd 253 mio. EUR (mod 243 mio. EUR
i 2000), at den tegnede aktiekapital udgjorde
340 mio. EUR, og at egenkapitalen var pd
- 158 mio. EUR (mod 86 mio. EUR i 2000). Det
konsoliderede nettounderskud udgjorde - 544 mio. EUR
(mod - 292 mio. EUR i 2000).

(") Allerede i slutningen af 2000 snakkede Bull om en overdragelse

af aktiver, der skulle gore Bull geeldfri.

450 mio. EUR. Belgbet omfatter en forste tranche pa
100 mio. EUR ydet i slutningen af 2001 (ikke anmeldt)
og en anden tranche pa 350 mio. EUR ydet i forste
halvar af 2002. Til stetten var der knyttet en rakke
betingelser, der var anfort i anmeldelsen:

—  Stotten blev ydet som et lan i form af et tilbagebeta-
lingspligtigt aktionaerlan.

— Lénet blev ydet med en arlig rentesats pa 5,23 %
svarende til den referencesats, som Kommissionen
anvendte pa tidspunktet for udbetalingen af det
forste likviditetslan.

— Lanet skulle veere tilbagebetalt senest 12 médneder
efter den sidste betaling.

—  Stotten skulle udbetales over en periode pd hejst
seks maneder.

—  Frankrig gav tilsagn om at forelegge Kommissio-

nen en omstruktureringsplan senest den 30. juni
2002.

(*4) De samlede omkostninger i forbindelse med personalereduk-
tionsplanen udger 210 mio. EUR svarende til det samlede
provenu af de athandelser, der blev gennemfort eller besluttet i
september 2002.

(%) Mens det maél, der blev fastsat i marts 2002, var 700 mio. EUR,

la omsatningen et dr tidligere pa 1,27 mia. EUR.

(*6) Dette underskud skyldes bl.a. henleggelser til omstrukturering

pa 225 mio. EUR.

() C. Jay, »Bull har saneret sin balance, men ma nu bevise, at det

virker«, La Tribune den 29. juli 2002.



350 mio. EUR ydet 14.3.2002.

(19 De franske myndigheder anforer, at selvfinansieringsevnen f.eks.

kunne blive kraftigere forringet end forudset.

(29 I dette tal er medregnet de 100 mio. EUR, der blev udbetalt af

staten allerede i slutningen af 2001.

(*) Situationen pr. 31.12.2001, efter statens udbetaling af likviditets-

lanet.
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—  Lanebelgbet kunne maksimalt udgare (27) For det forste var Kommissionen i tvivl om, hvorvidt den
450 mio. EUR. Likviditetslanet pa 450 mio. EUR pagaldende stotte kunne siges at vare en ekstraordinaer
blev af de franske myndigheder begrundet med foranstaltning, idet stotten ifelge punkt 25 i retnings-
henvisning til likviditetsplanen i tabel 2 (18) og til linjerne alene skal have til formdl at opretholde aktivite-
behovet for en margen pd 7 mio. EUR, der blev ten i en begranset periode, mens virksomhedens fremtid
indremmet, fordi virksomhedens likviditetsbehov vurderes. I det foreliggende tilfeelde s det pa daveerende
kunne komme til at overstige 443 mio. EUR inden tidspunkt ud til, at virksomheden var inde i en langvarig
juni 2002 (*%). Det forventede likviditetsbehov for omstruktureringsproces.
perioden 31. december 2001 til 30. juni 2002 blev
af de franske myndigheder prasenteret pa felgende
méde:
(28) For det andet vidste Kommissionen ikke med sikkerhed,
TABEL 2 pracis pd hvilken dato den forste tranche pa
100 mio. EUR var blevet tildelt. Grunden til, at det er
Likviditetsplan vigtigt nejagtigt at kunne fastsld denne dato, er, at
medlemsstaten, ifelge retningslinjerne, senest seks mane-
) der efter at Kommissionen har givet sin tilladelse,
(mio. EUR) skal forelegge en omstruktureringsplan, en plan for
Generering oplesning af virksomheden eller bevis for, at lanet er
Di . Situationen af likviditet Forogelse | Situationen fuldt ud tilbagebetalt'
isponible : gennem : :
thIde VCeld pebrlo_ driften (fOI'— (If‘-e:liulg.tlon) ‘(Jied pelrlo_
midler ens Be | prugaf |2 4C Cispo- | dens slut-
gyndelse likvide niblemidler|  ning
midler) (29) For det tredje fremgik stottens varighed ikke klart. Ifolge
retningslinjerne ma en siddan stette hejst dakke en
Januar 2002 103(20)1 -84 -12 7 periode pa seks mdneder. Men ifelge anmeldelsen var
der risiko for, at den ydede statte ville komme til at vare
over disse seks méneder.
Februar 2002 7eyl -43 -30 - 66
Marts 2002 —66 —79 | 116 - 261 (30) For det fjerde havde Kommissionen sine tvivl med
hensyn til Frankrigs pastand om, at stetten ikke havde
April 2002 261 28 4 | —331 nogen spillover-virkning, idet Bull jo har aktiviteter i
andre medlemsstater (22).
Maj 2002 -331 -10 -2 - 343
(31) For det femte havde Kommissionen sine tvivl med
Juni 2002 -343 8 -4 | =339 hensyn til baggrunden for likviditetsbehovene. Da virk-
somheden allerede havde vaeret under omstrukturering i
nogle dr, som omtalt i afsnit II, var formalet med
stotten maske snarere at finansiere den igangvarende
omstrukturering. Da Bull allerede havde modtaget stotte
V. ARSAGERNE TIL, ATDER ER INDLEDT EN PROCE- til omstrukturering i 1993-1994, Ville en ny stotte til
DURE EFTER TRAKTATENS ARTIKEL 88, STK. 2 omstrukturering have vaeret i modstrid med princippet
om »engangsstatte« (one time, last time«), der er fastsat
i punkt 3.2.3 i retningslinjerne.
(26) Arsagerne til, at Kommissionen har indledt proceduren
efter traktatens artikel 88, stk. 2, kan inddeles i fem
hovedkategorier og er baseret pd en undersegelse af, om
f'tqtteforanstaltnmgerne er forenelige med retnings- V. FRANKRIGS KOMMENTARER
injerne.
('Y Likviditetslinet er opdelt i to dele: et forste forskud pa
100 mio. EUR ydet i slutningen af 2001 og et nyt forskud p& (32) Efter indledningen af proceduren har de franske myndig-

heder givet folgende oplysninger:

(22) Se afsnit II, punkt 2.
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(33) Hvad angdr stattens karakter af ekstraordinar foranstalt- (36) Hvad angér pastanden om, at redningsstetten til Bull
ning og den langvarige omstruktureringsproces, som ikke har haft nogen spillover-virkning, angiver de franske
virksomheden befinder sig i, understreger de franske myndigheder, at Bulls markedsandele pa service- og
myndigheder, at Bull har befundet sig i en permanent server-omraderne er meget beskedne (26), og at Bull
tilpasningsproces som folge af udviklingen pa it-marke- kommer langt efter sine vigtigste konkurrenter. Frankrig
det, pd samme made som de andre akterer pd marke- slutter heraf, at stottens virkning for handelen mellem
det (23). Denne tilpasningsproces har fort til, at Bull har medlemsstaterne og pavirkningen af konkurrencen er
udviklet sine aktiviteter pa serviceomrddet, der anses for ubetydelig. Frankrig anferer endvidere, at Bulls forsvin-
mindre kapitalkrevende. Disse tilpasningsbestrabel- den ville medvirke til en svekkelse af konkurrencen
ser (24), der bla. afspejles i strategiplanen ultimo 2000- i Europa, idet Bull tilbyder sine kunder en raekke
2001, har virksomheden selv finansieret. Udviklingen af valgmuligheder, som ellers ikke ville findes. Desuden
serviceomrddet kom imidlertid ikke til at forlebe pé understreger Frankrig, at Bull er anerkendt som specialist
tilfredsstillende made pd grund af manglende finansie- i heterogene og abne miljoer og siledes er med til at
ring af visse produkter, hvilket forte til en forvaerring sikre fri konkurrence.
af virksomhedens situation. De franske myndigheder
anforer, at eksterne faktorer som f.eks. den meget
vanskelige konjunktur pd it-markedet og sammenbrud- (37) Hvad angér baggrunden for likviditetsbehovene og den

(34)

det i it-virksomhedernes bersverdi fik strategiplanen for
Bull til at mislykkes i 2001. De franske myndigheder
understreger bla., at prisen for overdragelsen af Bulls
europaiske aktiviteter flere gange i lobet af perioden
maj-november blev revideret i nedadgdende retning.
Som folge af den mislykkede strategiplan kom virksom-
heden i vanskeligheder og havde svart ved at skaffe
kortfristede kreditter. Derfor bad Bull i slutningen af
december 2001 den franske stat om stette til redning af
virksomheden.

Med hensyn til den precise dato for tildelingen af den
forste tranche pd 100 mio. EUR anferer de franske
myndigheder, at tildelingen fandt sted den 31. december
2001. Likviditetsldnet blev ydet pd grundlag af artikel 24
i endringsbudgettet for 2001 (*°). I overensstemmelse
med dekretet af 5. december 1870 om bekendtgerelse
af love og dekreter fandt denne lov af 28. december forst
anvendelse den forste hverdag efter dens offentliggerelse
i Journal Officiel, dvs. den 31. december 2001. De
100 mio. EUR blev udbetalt til Bull den 2. januar 2002.

Hvad angiér stettens samlede varighed anforer de franske
myndigheder, at der efter tildelingen af den forste
stottetranche pd 100 mio. EUR den 31. december 2001
blev tildelt en anden tranche pd 150 mio. EUR den
2. maj 2002 og en tredje tranche pa 200 mio. EUR den
17. juni 2002. Frankrig angiver, at stotten er blevet
udbetalt inden for en periode pd hejst seks méneder
efter tildelingen af stotten, i overensstemmelse med
punkt 3.1 i retningslinjerne.

(23) Det geelder sdledes ogsd de andre europziske fabrikanter af edb-

servere som f.eks. ICL, Siemens, Nixdorf, Olivetti og Philips, der
har mattet standse eller overdrage deres aktiviteter pa dette
omréde.

(%) Det drejer sig om udvikling af aktivitetsportefolien og om

reduktion eller omstilling af personalet.

(¥) Lov nr. 2001-1276 af 28. december 2001 (Journal officiel de la

République frangaise nr. 302 af 29.12.2001).

tvivl, som Kommissionen ved procedurens indledning
gav udtryk for med hensyn til, om stotten muligvis var
blevet anvendt til at finansiere de successive omstruktu-
reringsplaner, har Frankrig forelagt en detaljeret redege-
relse for anvendelsen af likviditetslanet pa 450 mio. EUR:

— 134 mio. EUR er blevet anvendt til finansiering af
driftstab siden den 1. januar 2002. De franske
myndigheder understreger, at disse behov formo-
dentlig vil forsvinde i lebet af andet kvartal som
folge af reduktionen af administrationsomkostnin-
gerne.

— 106 mio. EUR er blevet anvendt til tilbagebetaling
af kortfristede kreditter. Ifplge de franske myndig-
heder stod Bull i den situation, at de fleste af de
bankkreditter, som den havde nydt godt af, blev
trukket tilbage, uden at virksomheden kunne opna
nye bankkreditter.

— 91 mio. EUR er blevet anvendst til at tilbagebetale
et obligationslan.

— 37 mio. EUR er blevet anvendst til at tilbagebetale
yen-obligationer, der havde givet anledning til en
privat investering. Denne tilbagebetaling skulle
finde sted i henhold til de kontraktmaessige bestem-
melser, fordi Bulls egenkapital pr. 31. december
2001 var utilstreekkelig.

— 85 mio. EUR er blevet anvendt til dekning af en
forventet tilbagebetaling af et af fordringer dackket
bankldn, som ldngiveren havde opsagt med kort
varsel, selv. om han hidtil havde accepteret at
forleenge udnyttelsen af lanet fra maned til maned.
De franske myndigheder angiver, at virksomheden
er nedt til at rdde over de nedvendige midler, sd
den nar som helst kan tilbagebetale dette ldn.

(26) Frankrig angiver, at Bulls andel af det europaiske marked for
avancerede servere var pd under 3 %, mens markedsandelen for
informationstjenester var pa under 2 %.
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De franske myndigheder konkluderer, at statsldnet gjor-
de det muligt for Bull at fortsatte driften i forste halvar
af 2002, selv om virksomheden havde et negativt cash-
flow pd -134 mio. EUR og var forpligtet til med
kort frist at tilbagebetale bank- eller obligationslan pé
319 mio. EUR.

Hvad angér finansieringen af omstruktureringsomkost-
ningerne angiver Frankrig, at omkostningerne ved om-
struktureringsplanen i ferste halvdr af 2002 var pa
55 mio. EUR, og at de blev finansieret gennem athaendel-
sen af aktiver: salg af ejendommen Louveciennes
(50 mio. EUR), salg af Lottomatica (11 mio. EUR), salg
af SOFOM (5 mio. EUR), salg pd markedet af forste
tranche af Steria-aktier, der blev modtaget som betaling
for overdragelsen til Steria af Bulls servicevirksomhed i
Europa og af dens datterselskaber i Skandinavien og
Schweiz (29 mio. EUR). Salget af disse aktiver satte Bull
i stand til at opna en saldo pd 95 mio. EUR, svarende til
et overskud pa 40 mio. EUR i forhold til de omkostnin-
ger, der i forste halvir af 2002 var forbundet med
personalenedskaringsplanen. Dette overskud vil, sam-
men med provenuet af det salg af aktiver, som bestyrel-
sen har besluttet, men som endnu ikke er effektueret (27),
til et belgb pa [...] (*), gore det muligt at finansiere resten
af omstruktureringsplanen.

De franske myndigheder har desuden forelagt en om-
struktureringsplan, der kan sammenfattes pd felgende
méde:

Redningsfase — 1.1.2002-30.6.2002

— Formadlet med denne fase er at opnd et
driftsresultat i balance.

— Nedskaring af personalet med nesten
1 500 personer, heraf 1 200 i Frankrig.

— Reduktion af generalomkostningerne (fra
25%i 2001 til 18 % i2002) (29).

Konsolidering af Bulls positive resultater pa
omradet dedikerede servere og vedligeholdel-
se heraf, afhjeelpning af de negative resultater
pé de andre omrader.

Finansiering af personalenedskeringsplanen
ved hjeelp af provenuet af Bulls salg af aktiver:
salg af grunde og bygninger, salg af Steria-
aktier, salg til IBM af aktiviteterne vedrerende
forvaltning af reservedele til vedligeholdelse
og de hermed forbundne lagre.

(*) Dele af denne tekst blev udeladt for at skire, at ingen fortrolige
oplysninger offentliggeres; de pagaldende dele er omgivet af

firkantede parenteser og forsynet med en asterisk.
*

(*) [-]

(28) Bulls budget er udarbejdet pa grundlag af generalomkostninger

nedsat tilca. 17,5 %, bortset fra omkostningerne til personalened-
skeeringsplanen.

Strategi for varig genopretning — 2002-2005

Formalet med denne fase er at samle koncer-
nens ressourcer for at kunne yde kunderne
service vedrerende udvikling af applikationer
og informationsforvaltning samt radgivning
vedrerende arkitekturen i edb-systemer og
hjeelp til gennemforelsen med henblik pa
optimering af de tilsvarende fysiske infra-
strukturer.

Pd serveromradet: indskrenkning af udbud-
det af servere, koncentration om servere, der
anvender de nye Itanium 2-komponenter
fremstillet af Intel. Der er iser tale om
avancerede servere. Bull agter at treekke sig
ud af arbejdet med at udvikle og markedsfore

[*

Pd omradet infrastrukturtjenester er Bulls mal
at forpge merveerdien af de tilbudte tjenester.
Med det formadl vil en lille gruppe tjenester
blive promoveret under anvendelse af Bulls
specifikke produkter pd omridet systemsik-
kerhed og systemadministration, »open sour-
ce«lgsninger eller redskaber for et lille antal
fremtreedende partnere. Der skal vaere en vis
synergi mellem de forskellige team for at
forgge deres produktivitet.

P4 omrddet applikationstjenester og sikker-
hedsprodukter er Bulls mél at genoprette
lensomheden i aktiviteterne vedrerende sy-
stemintegration gennem professionel forvalt-
ning og en progressiv vurdering afkompeten-
cer, idet udgangspunktet skal veere de hidtidi-
ge erfaringer inden for telekommunikations-
sektoren, den offentlige  sektor og
energisektoren. Bull forventer desuden at
udvikle sig inden for forsvarssektoren i be-
tragtning af de samarbejdsmuligheder, som
udviklingen af nye videnskabelige sektorer
adbner. For gjeblikket kan Bull allerede tilbyde
konkurrencedygtige tjenester pd omraderne
meddelelsessystemer, forvaltning af opkald
dognet rundt, portaler til mobiltelefoner,
fakturering af telefonopkald. Bull agter endvi-
dere i hejere grad at udnytte sine redskaber
og kompetencer pd omrddet sikkerhed i
forbindelse med informationssystemer. Disse
kompetencer vil blive tilbudt [...]*.

Udtrykt i tal er Bulls mal for 2005 at have en
aktivitet fordelt mellem tjenesteydelser [...]*
og et produktudbud, [..]*. Udbuddet skal
bestd af dedikerede servere, store dbne servere
og sikkerhedsprodukter.
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Kapitaltilforsel til koncernen — 9.2002-30.6.2003

— P4 grundlag af de ovenfor beskrevne aktivite-
ter skulle Bulls resultat veere i balance allerede
iandet halvar af 2002 og udvise overskud fra
2003. Selv om Bull igen bliver overskudsgi-
vende, vil virksomheden formodentlig ikke
af egne midler kunne tilbagebetale likviditets-
lanet pd 450 mio. EUR inden den 17. juni
2003.

— Derfor har Bull behov for tilfarsel af kapital.
Den overvejer at skaffe denne kapital enten
ved at henvende sig til en eller flere storre
private aktionaerer, der matte enske at deltage
i en foregelse af kapitalen, eller ved at
inddrage andre private investorer, der erkle-
rer sig villige til at kebe kapitalandele i Bull.

— Denne fase, der gir ud pa at finde kapital,
begynder [...]*, ndr Bull har godtgjort, at den
formdr pd ny at sikre et driftsresultat i
balance.

VI. VURDERING AF STOTTEN

1. Stottens realitet

[ traktatens artikel 87, stk. 1, hedder det, at »statsstotte
eller stotte, som ydes ved hjelp af statsmidler under
enhver taenkelig form, og som fordrejer eller truer med
at fordreje konkurrencevilkrene ved at begunstige visse
virksomheder eller visse produktioner, er uforenelig med
faellesmarkedet i det omfang, den pavirker samhandelen
mellem medlemsstaternec.

[ det foreliggende tilfelde har den franske stat ydet et
aktioneerlan pd grundlag af artikel 24 i tillegsfinansloven
for 2001. Foranstaltningen bestér i et tilbagebetalings-
pligtigt likviditetslin ydet af den franske stat, der er
aktioneer i Bull. Lanet er ydet til en konkret virksomhed,
nemlig Bull. Det af den franske stat ydede lan er ikke i
overensstemmelse med princippet om den private in-
vestor i en markedsekonomi, dels fordi Bulls evrige
aktionarer ikke har givet udtryk for, at de agter at yde
Bull 1an, dels fordi Bull, i betragtning af virksomhedens
finansielle situation, ikke var i stand til at opnd et
sddant ldn pd linemarkedet. Den ydede stotte styrker
virksomhedens position ved at satte den i stand til at
klare sine normale driftsomkostninger, og fordrejer eller
truer sdledes med at fordreje konkurrencen, idet nemlig
Bull er en international virksomhed, hvis produkter
handles internationalt. Dertil kommer, at Bull har uden-
landske konkurrenter som f.eks. IBM, Fujitsu og Sun.

(43)

(46)

(47)

P grundlag af ovenstdende kan det konkluderes, at det
aktionarldn, som den franske stat har ydet Bull, udger
stotte som omhandlet i traktatens artikel 87, stk. 1.

2. Anmeldelsespligt

I henhold til traktatens artikel 88, stk. 3, skal medlems-
staten anmelde enhver patankt indferelse eller andring
af stotteforanstaltninger. Den pagaldende medlemsstat
kan ikke gennemfere de pétankte foranstaltninger,
for den navnte fremgangsmade har fort til endelig
beslutning.

I det foreliggende tilfelde mé det konstateres, at stotten
er blevet tildelt og udbetalt, inden Frankrig formelt havde
anmeldt stotten, og dermed inden Kommissionen havde
haft mulighed for at udtale sig om, hvorvidt den var
forenelig med feellesmarkedet. Stotten blev nemlig tildelt
den 31. december 2001 og udbetalt den 2. januar 2002,
mens den formelle anmeldelse forst var Kommissionen i
hande den 14. marts 2002.

Kommissionen konstaterer, at Frankrig — ved at handle
pd denne mdde — pd ulovlig vis har gennemfort
den pégeldende stotte og dermed har tilsidesat sine
forpligtelser i henhold til traktatens artikel 88, stk. 3.

3. Stettens forenelighed med fellesmarkedet

Undtagelserne i traktatens artikel 87, stk. 2, finder ikke
anvendelse pd den foreliggende stotteforanstaltning, da
det hverken er en stotte af social karakter, ydet til enkelte
forbrugere, eller en statte, hvis formal er at rade bod pé
skader, der er fordrsaget af naturkatastrofer, eller som
skal kompensere for de gkonomiske ulemper som folge
af Tysklands deling.

Undtagelserne i traktatens artikel 87, stk. 3, litra a), b)
og d), finder heller ikke anvendelse, da formélet med
stotten ikke er at kompensere for de ekonomiske
ulemper i visse regioner eller at fremme virkeliggorelsen
af vigtige projekter af feelleseuropzisk interesse, og heller
ikke er at fremme kulturen og bevarelsen af kulturarven.

Tilbage star saledes at undersoge, om den pagaldende
stotteforanstaltning kan betragtes som varende omfattet
af undtagelsen i traktatens artikel 87, stk. 3, litra c), altsa
om den er ydet til fremme af udviklingen af visse
erhvervsgrene, og forudsat at den ikke sendrer samhan-
delsvilkdrene pd en mide, der strider mod den felles
interesse.
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(50) Det er af hensyn til denne bestemmelse i traktaten, at agter at fa tilfert ny kapital. Kommissionen vil senere

(51)

(52)

(54)

Kommissionen har vedtaget retningslinjerne, der skal
tjene som vejledning ved vurderingen af stotteforanstalt-
ninger, der udger stette til redning og stette til omstruk-
turering. Og stotte til redning er netop den undtagelse,
de franske myndigheder har paberabt sig.

4. Vurdering af stotten i lyset af retningslinjerne

Pd grundlag af de tal, som de franske myndigheder har
forelagt, og som er anfort i afsnit II, punkt 2, m Bull
betragtes som en virksomhed, der er i vanskeligheder
som defineret i retningslinjerne.

[ betragtning af sin status som aktieselskab kan Bull, i
henhold til punkt 5, litra a), i retningslinjerne, betragtes
som vearende i vanskeligheder, »ndr over halvdelen af
den tegnede kapital er forsvundet, og over en fjerdedel
af denne kapital er gdet tabt i lobet af de sidste
12 manedere. I det foreliggende tilfeelde udgjorde tabene
i 2001 253 mio. EUR (mod 243 mio. EUR i 2000), og
den tegnede kapital udgjorde pd dette tids-
punkt 340 mio. EUR. Bulls egenkapital udgjorde
- 158 mio. EUR (mod 86 mio. EUR i 2000), hvilket
var mindre end halvdelen af aktiekapitalen. Desuden
forsvandt mere end en fjerdedel af kapitalen i lobet af de
seneste 12 maneder.

En analyse af disse tal forer til den konklusion, at Bull
ganske rigtigt er at betragte som en virksomhed i
vanskeligheder séledes som omhandlet i retningslinjerne,
hvilket ogsa bekraftes af de stadig stigende tabstal og
behovet for at athande et stort antal aktiver.

En analyse af stotten i lyset af retningslinjerne forer til
folgende vurdering:

[ overensstemmelse med punkt 23, litra a), i retnings-
linjerne er der tale om en likviditetsstotte, for hvilken
der gaelder en rentesats svarende til den af Kommissionen
vedtagne referencesats. I det foreliggende tilfaelde udger
satsen 5,23 %, som var referencesatsen pa den dato,

hvor ferste tranche af stetten blev tildelt, nemlig den
31. december 2001.

[ punkt 23, litra b), i retningslinjerne hedder det, at
stotten skal vere knyttet til ldn, som skal tilbagebetales
inden for 12 maneder efter sidste udbetaling af lanet til
virksomheden. I det foreliggende tilfeelde blev den
sidste tranche af stotten tildelt den 17. juni 2002, og
tilbagebetalingen skal derfor vaere gennemfort inden den
17.juni 2003. Kommissionen har noteret sig, at Frankrig
anforer, at Bull ikke vil vere i stand til at tilbagebetale
dette belgb over sin egenkapital, og at virksomheden

(59)

verificere overholdelsen af denne betingelse, og den
fastholder, at tilbagebetalingen skal foregd sa hurtigt
som muligt og senest den 17. juni 2003.

Ifelge punkt 23, litra c), i retningslinjerne skal stotten
vare begrundet i alvorlige sociale vanskeligheder og
ikke have alvorlige negative spillover-virkninger i andre
medlemsstater. Denne betingelse gav anledning til tvivl
ved indledningen af proceduren, fordi Bull udevede
aktiviteter i andre medlemsstater. Frankrig har imidlertid
forelagt tilstraekkelige oplysninger til, at Kommissionen
har kunnet konkludere, at stotten ikke har negative
spillover-virkninger. Kommissionens tvivl pd dette omré-
de har séledes kunnet haves. Bulls markedsandele er
beskedne. Desuden har Bull athaendet de fleste af sine
aktiviteter uden for Frankrig, hvilket begranser stottens
negative virkninger pd andre medlemsstater.

Ifelge punkt 23, litra d), i retningslinjerne skal Frankrig,
senest seks médneder efter godkendelsen af redningsstet-
ten, tilsende Kommissionen enten en omstrukturerings-
plan eller en likvidationsplan eller dokumentation for, at
ldnet er blevet fuldsteendig tilbagebetalt, ogleller at
garantien er ophavet. Ved indledningen af proceduren
gav dette punkt anledning til vanskeligheder, fordi
Kommissionen ikke vidste preecis, hvorndr den forste
stottetranche var blevet tildelt. Frankrig har meddelt, at
forste stottetranche blev tildelt den 31. december 2001.
Frankrig skulle derfor foreleegge en omstrukturerings-
plan senest den 30. juni 2002, og den forpligtede sig da
o0gsd ved anmeldelsen til at gore dette. Frankrig indsend-
te, en smule forsinket, denne omstruktureringsplan seks
en halv méned efter udbetalingen af den forste stotte.
Kommissionen beklager, at Frankrig ikke indsendte
omstruktureringsplanen i rette tid, men konkluderer, at
foreleggelsen af omstruktureringsplanen opfylder de i
retningslinjerne anferte forpligtelser.

[ punkt 23, litra e), i retningslinjerne hedder det, at
stotten skal veere begranset til, hvad der er nedvendigt
for at sikre virksomhedens drift. Kommissionen var ved
procedurens indledning i tvivl om dette punkt. Da Bull
havde varet under omstrukturering i flere ar, var
det muligt, at stetten tjente til finansiering af denne
omstrukturering. Bull havde imidlertid modtaget stotte
til omstrukturering i 1993-1994. Derfor ville en ny
stotte til omstrukturering have vearet i strid med princip-
pet om »rengangsstette«, der navnes i afsnit 3.2.3 i
retningslinjerne. Kommissionen mener, at de oplys-
ninger, som Frankrig forelagde i forbindelse med indled-
ningen af proceduren, er tilstrakkelige til, at den kan
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konkludere, at likviditetslinet udelukkende er gaet til
tilbagebetaling af kassekreditter, obligationsldn, bankkre-
ditter og finansiering af driftstab. Desuden har Frankrig
forelagt oplysninger, der bekraefter, at omkostningerne i
forbindelse med omstruktureringen, navnlig afskedigel-
sesplanen, fuldt ud blev finansieret gennem athaendelse
af aktiver (se afsnit V). P4 den baggrund konkluderer
Kommissionen, at stottebelgbet er blevet anvendt pa
en mdde, der er forenelig med punkt 23, litra e), i
retningslinjerne, idet stetten har veret begraenset til,
hvad der er nedvendigt for at sikre virksomhedens drift
i de seks maneder, hvor der blev ydet redningsstatte.

Kommissionen understreger imidlertid, at Frankrig neje
skal overholde princippet om »engangsstatte« og ikke
tildele Bull omstruktureringsstette inden den 31. decem-
ber 2004. Enhver kapitaltilforsel til Bull skal sdledes ske
efter den private investors princip.

I punkt 24 i retningslinjerne hedder det, at redningsstet-
ten dakker en periode pd hejst seks maneder. Situatio-
nen for sd vidt angdr dette krav var ikke klar ved
indledningen af proceduren, da Kommissionen ikke
havde kendskab til, hvorndr ferste stottetranche blev
udbetalt, eller stottens samlede varighed. Ud fra de
yderligere oplysninger, som Frankrig har forelagt, kan
det konkluderes, at den tildelte stotte overholder dette
krav, da forste stottetranche blev tildelt den 31. decem-
ber 2001 (*%) og den sidste tranche den 17. juni 2002,
hvilket er en periode pd under seks maneder. Kommis-
sionens tvivl angdende dette punkt har sdledes kunnet
haeves.

I henhold til punkt 25 i retningslinjerne skal rednings-
stotte vaere en ekstraordineer foranstaltning, der sigter pa
at opretholde aktiviteten i en begranset periode, mens
virksomhedens fremtid vurderes. Set pd baggrund af
dette krav gav situationen, ved procedurens indledning,
anledning til en rakke spergsmdl, fordi virksomheden
var inde i en langvarig omstruktureringsproces, og
fordi likviditetslanet derfor kunne tjene til daekning af
omstruktureringsomkostningerne. Det fremgdr af oplys-
ninger, som Frankrig har forelagt, at redningsstetten har
gjort det muligt for virksomheden at gare status og at
udarbejde en genopretningsstrategi, der blev iverksat fra
begyndelsen af 2002. Desuden har Frankrig forelagt
bevis for, at likviditetslanet blev anvendst til forbedring
af likviditeten, mens omstruktureringsomkostningerne
blev finansieret gennem salg af aktiver. Kommissionens
tvivl har sdledes kunnet haves.

(29 Seafsnit V.

(63)

(68)

Kommissionen understreger imidlertid, at der ikke sene-
re kan ydes redningsstotte, da denne form for stotte har
karakter af ekstraordinzr foranstaltning.

VII. KONKLUSION

Det likviditetslan, som Frankrig har ydet Bull, udger en
stotte i henhold til traktatens artikel 87, stk. 1.

Den stotte, som Frankrig har ydet i strid med sine
forpligtelser som fastsat i traktatens artikel 87, stk. 2,
udger en ulovlig statte.

Den undtagelse, der er omhandlet i traktatens artikel 87,
stk. 3, finder anvendelse, forudsat at likviditetslanet
opfylder kriterierne i retningslinjerne. Kommissionen
har derfor vurderet stotten pd baggrund af disse retnings-
linjer.

P4 baggrund af de oplysninger, som Frankrig har forelagt,
konkluderer Kommissionen, at likviditetslanet er ydet til
en virksomhed i vanskeligheder, at den bestdr af en
likviditetsstotte underlagt Kommissionens referencesats,
at den er knyttet til en kredit, hvis tilbagebetalingstid
efter den sidste udbetaling af stotte ikke overstiger
12 méneder, og at stotten ikke har nogen negativ
spillover-virkning i de andre medlemsstater.

Kommissionen er imidlertid nedt til at sikre sig, at
tilbagebetalingen finder sted senest 12 madneder efter
udbetalingen af den sidste stottetranche, dvs. den 17. juni
2003. Derfor skal Frankrig foreleegge Kommissionen
bevis for, at Bull fuldt ud har tilbagebetalt likviditetslanet
med palebne renter hurtigst muligt og senest den
17.juni 2003.

Kommissionen ma desuden sikre sig, at redningsstotten
udger en ekstraordiner foranstaltning. Frankrig vil der-
for ikke i fremtiden kunne yde Bull redningsstatte.

For at sikre overholdelsen af princippet om »engangsstot-
te« anferer Kommissionen, at Frankrig ikke vil kunne
yde Bull nogen form for omstruktureringsstotte i en
periode af ti ar regnet fra udbetalingen af den sidste
omstruktureringsstotte, dvs. indtil den 31. december
2004 —
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VEDTAGET FOLGENDE BESLUTNING:

Artikel 1

Den stotte, som Frankrig har ydet selskabet Bull i form af
et likviditetslin pad 450 millioner EUR, er forenelig med
faellesmarkedet pa de betingelser, der er angivet i artikel 2.

Artikel 2

Frankrig skal snarest muligt og senest den 17. juni 2003
foreleegge bevis for, at Bull har tilbagebetalt likviditetslanet pa
450 millioner EUR med pélgbne renter.

Artikel 3

Frankrig underretter senest to mdneder efter meddelelsen af
denne beslutning Kommissionen om, hvilke foranstaltninger
der er truffet for at efterkomme beslutningen.

Attikel 4
Denne beslutning er rettet til Den Franske Republik.
Udfeerdiget i Bruxelles, den 13. november 2002.
Pd Kommissionens vegne

Mario MONTI

Medlem af Kommissionen



