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BESLUT

KOMMISSIONENS BESLUT

av den 29 september 2010

om det statliga stod C 32/09 (f.d. NN 50/09) som Tyskland planerar att genomfora till forméin for
omstruktureringen av Sparkasse KélnBonn

[delgivet med nr K(2010) 6470]

(Endast den tyska texten ir giltig)

(Text av betydelse for EES)

(2011/526/EU)

EUROPEISKA KOMMISSIONEN HAR ANTAGIT DETTA BESLUT

med beaktande av fordraget om Europeiska unionens funktions-
sdtt, sarskilt artikel 108.2,

med beaktande av avtalet om Europeiska ekonomiska sam-
arbetsomradet, sirskilt artikel 62.1 a,

efter att i enlighet med ndmnda artiklar ha gett medlemsstaterna
och andra berorda parter tillfille att yttra sig (!), och

av foljande skal:

1. FORFARANDE

Tyskland anmilde atgdrderna den 21 oktober 2009.

[ sitt beslut av den 4 november 2009 (?) (nedan kallat
beslutet att inleda forfarandet) drog kommissionen den pre-
limindra slutsatsen att rekapitaliseringsatgarderna till for-
mén for Sparkasse KolnBonn utgor statligt stod. Vidare
ifrdgasatte kommissionen om dtgirderna till f6rmén f6r
Sparkasse KolnBonn kan anses vara forenliga med den
inre marknaden enligt artikel 107.3 FEUF. Dessutom be-
girde kommissionen att Tyskland skulle limna in en
omstruktureringsplan.

Genom beslutet att inleda forfarandet, vilket offentliggjor-
des i Europeiska unionens officiella tidning den 6 januari
2010, uppmanades alla berorda parter att inkomma
med synpunkter.

(") Kommissionens beslut i drende C 32/09 (f.d. NN 50/09), Omstruk-

turering av Sparkasse KolnBonn (EUT C 2, 6.1.2010, s. 13).

() Se fotnot 1.

(4)

()

Den 11 februari 2010 6versidnde Tyskland omstrukture-
ringsplanen for Sparkasse KolnBonn, och den var foremal
for flera sammantraden och telefonkonferenser frén de-
cember 2009 till september 2010.

Den 15 januari 2010, den 10, den 12 och den
24 februari 2010, den 10 och den 26 mars 2010, den
21 och den 28 maj 2010, den 8 och den 11 juni 2010,
den 23 juli 2010 samt den 10 och den 23 augusti 2010
oversiande Tyskland ytterligare information och uppdate-
ringar betriffande omstruktureringsplanen. Den slutliga
versionen av omstruktureringsplanen oversindes den
1 september 2010.

2. BESKRIVNING AV DET STODMOTTAGANDE FI-
NANSINSTITUTET

Sparkasse KolnBonn ir en tysk sparbank. Den bildades ar
2005 genom sammanslagningen av Stadtsparkasse Koln
och Sparkasse Bonn, vars huvudmin (ett offentligt organ
med ansvar for Sparkasse Ko6lnBonn, nedan kallat dgaren)
var stdderna Koln och Bonn. Staden Kéln innehar 70
procent och staden Bonn 30 procent av andelarna i det
nya finansinstitutet. Sedan sammanslagningen har Zweck-
verband Sparkasse KélnBonn (nedan kallat Zweckverband)
varit huvudman for Sparkasse KolnBonn. Zweckverband
ar ett offentligt organ i vilket staden Koln innehar 70
procent av andelarna och staden Bonn 30 procent.

[ slutet av &r 2008 var Sparkasse KolnBonn Tysklands
nist storsta sparkbank med en balansomslutning pa 31
miljarder euro. Sparkasse K6lnBonn hade dé av Moody’s
tilldelats kreditvirderingen Aa2. Den 15 mars 2010
sanktes vidrderingen till Al.
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(11)

(12)
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Sparkasse KolnBonn tillhandahaller banktjanster for pri-
vatkunder (affirsomradet privatkunder) och féretag (af-
farsomrddet foretagskunder). Banken ar dessutom verk-
sam med regional inriktning inom projektfinansiering,
inom kapitalmarknadsaffarer och inom andra omraden
av finanssektorn sdsom férmogenhetsforvaltning.

Sparkasse KolnBonn bedriver sin verksamhet uteslutande
i den ekonomiska regionen Koln-Bonn, dir den ar 2008
hade en marknadsandel pé cirka [30-35] (*) procent nir
det gillde inldningsverksamhet med privatkunder. Inom
kreditverksamhet med privatkunder hade den dar 2008
en marknadsandel pd cirka [20-25] procent och inom
kreditverksamhet med foretagskunder en andel pé
[15-20] procent (3).

3. STODATGARDERNA

Kapitalet i Sparkasse KolnBonn utokades med samman-
lagt 650 miljoner euro, ndrmare bestimt

i) genom utgivning av forlagsbevis (Genussrechte) i slu-
tet av 2008 och

ii) genom passivt kapitaltillskott i borjan av 2009.

3.1 Forlagsbevis

I december 2008 tecknade Rheinische Sparkassen-For-
derungsgesellschaft (nedan kallat Forderungsgesellschaft)
forlagsbevis i Sparkasse KolnBonn motsvarande samman-
lagt 300 miljoner euro (i tvd andelar om vardera
150 miljoner euro).

Forderungsgesellschaft dr ett heldgt dotterbolag till Rhei-
nischer Sparkassen- und Giroverband (nedan kallat
RSGV). RSGV ir ett offentligt organ och paraplyorgani-
sationen for sparbankerna i Rheinland, vilken represente-
rar sparbankerna och sdledes i slutindan de offentliga
organen och deras (offentliga) dgare. Forderungsgesell-
schafts affdrssyfte dr enligt dess stadgar att frimja de
sparbanker som dr medlemmar i RSGV. Det fir endast
oka sparbankernas kapital for att frimja utliningsverk-
samheten och ta upp ldn.

Forlagsbevisen har en kupong pa 8 procent. De loper till
den 31 december 2013. I bankinspektionsrattsligt hinse-
ende ar forlagsbevisen sekundirkapital (supplementrt ka-
pital).

(*) Utgor affarshemlighet.
(}) Sparkasse KolnBonns andel av hela den tyska banksektorn dr obe-
tydlig.

(14)

(15)

(16)

17)

(18)

Forlagsbevisen ticker periodens forlust enligt proportio-
nerna mellan forlagsbeviskapitalet och det egna kapital
som riknas in i forlusten och adr forknippade med [...]
retroaktiv ratt till betalning, det vill sdga uteblivna betal-
ningar i samband med forlagsritterna maéste tas igen i
upp till [2-6] ar efter det att de har 16pt ut. Detsamma
giller for betalningar for att komplettera forlagsbevisens
nominella belopp som eventuellt har minskat pd grund
av en forlust.

For att finansiera forlagsbevisen har Forderungsgesell-
schaft tagit tvd 1an vid [...]. P4 dessa 1an betalas [4-5]
procent fast rdnta per ar under loptiden. RSGV gar i
borgen for dessa lan gentemot [...], och for detta far
RSGV en ersittning for garantin pd [1,8-2,5] procent
per ar av Forderungsgesellschaft.

3.2 Passivt kapitaltillskott

Den 2 januari 2009 och den 27 februari 2009 under-
tecknades avtal om passivt kapitaltillskott pd 350 miljo-
ner euro mellan Sparkasse KolnBonn och Zweckverband.
Den forsta andelen pad 300 miljoner euro betalades ut
den 2 januari 2009 och den andra andelen pd 50 miljo-
ner euro den 1 april 2009. Passivt kapitaltillskott ar en
konstruktion dar investeraren inte forvirvar rostritt, men
far ersittning. Passivt kapitaltillskott ar inte tidsbegransat
och bokfors som primarkapital. Det passiva kapitaltill-
skottet innehas av Zweckverband.

For att finansiera det passiva kapitaltillskottet har Zweck-
verband tagit ett 1an pa 300 miljoner euro for den forsta
andelen. Detta lan stills till forfogande till vardera 50
procent av [...] och [...]. For detta ldn betalar Zweckver-
band en avgift pa [0,7-1,1] procent over 12 manaders
EURIBOR. Den andra andelen pd 50 miljoner euro refi-
nansierades med hjilp av ett ldn fran [...] med en avgift
pa [0,7-1,1] procent over EURIBOR. Staden Koln eller
staden Bonn gav inte ndgon sirskild ldnegaranti for
Zweckverbands ldn, men de bdda stiderna har enligt
Zweckverbands stadgar obegrinsat stadgeenligt ansvar
for Zweckverbands skulder.

For det passiva kapitaltillskottet betalar Sparkasse Koln-
Bonn en avgift pd 7,25 procent 6ver 12 ménaders EU-
RIBOR. Avgiftens storlek faststilldes efter det att en ska-
lighetsbedomning hade begirts frin Deutsche Bank. Av-
giftsbetalningarna dr knutna till drets vinst, och ingen
avgift behover betalas om Sparkasse K6lnBonn inte har
ndgon vinst for aret. Betalning r utesluten om andelen
eget kapital ligger under 9 procent pa forfallodagen och
en betalning skulle leda till en forlust under budgetéret i
fraga eller oka denna. Om ingen rinta betalas pd det
passiva kapitaltillskottet foreligger ingen skyldighet till
retroaktiv betalning av de belopp som inte har betalats.
Det passiva kapitaltillskottet riknas dessutom in i drets
eventuella forlust i proportion till hela det kapital som
raknas in i forlusten.



Europeiska unionens officiella tidning

L 2353

10.9.2011
4. OMSTRUKTURERINGSPLANEN
(19)  Enligt omstruktureringsplanen ska Sparkasse K6lnBonn

(20)

(1)

(22)

ha en inriktning som motsvarar den stadgeenliga afférs-
modellen for en affirssparbank med regional anknytning.
Finansinstitutet ska koncentrera sig pd de for en affars-
bank typiska tjdnsterna for dess traditionella kundseg-
ment, dvs. privatkunder och sma och medelstora foretag,
upphora med affarsverksamhet som handel {6r egen rik-
ning och investeringar i strukturerade produkter och
avyttra dotterbolag som inte hor till kdrnverksamheten.
Sparkasse KolnBonn ska dessutom pdtagligt sinka sina
administrativa kostnader

4.1 Beskrivning av omstruktureringsplanen

Det huvudsakliga verksamhetsomrddet for Sparkasse
KolnBonn kommer att vara kunder i den ekonomiska
regionen Koln-Bonn i segmenten privatkunder, tjanster
for den privata sektorn, smd och medelstora foretag,
foretagskunder och institutionella kunder. I segmentet
foretagskunder kommer Sparkasse KolnBonn att kon-
centrera sig pd kunder med en drsomsittning pd mindre
dn 250 miljoner euro.

Sparkasse KolnBonn kommer att avveckla sina storsta
kreditdtaganden bland annat genom att sinka kreditgrin-
serna, kriva ytterligare sikerhet och genomfora kredit-
risktransaktioner med andra finansinstitut. I segmentet
foretagskunder har Sparkasse KolnBonn redan kunnat
avveckla sina kreditdtaganden med 551,5 miljoner euro,
och fore slutet av ar 2013 ska en ytterligare minskning
med [0,9-1,1] miljarder euro av de ursprungliga kredita-
tagandena pd 2,8 miljarder euro (situationen 2008) upp-
nds. Fore slutet av dr 2013 ska dessutom kreditataganden
pd [0,8-0,9] miljarder euro gentemot offentliga inrétt-
ningar som inte har site i regionen K6ln-Bonn minskas
med hjilp av samma instrument for eget kapital (se bi-
laga I, punkt 4).

Sparkasse K6lnBonn har redan minskat sin handel for
egen rikning frdn ursprungligen 550 miljoner euro till
for ndrvarande [20-23] miljoner euro och kommer att
avsluta den helt. I framtiden kommer Sparkasse Koln-
Bonn att avstd fran all handel for egen rikning och over-
vidger att ge upp sin status som sd kallat Handelsbuch-
institut (ett institut vars handelslager Overskrider vissa
troskelvirden), vilket kommer att innebira att den ater-
stdende och begrinsade verksamheten med handel f6r
egen rakning genomfors som transaktioner utanfor han-
delslagret. Den kommer att begrinsas till vissa produkter
och fir inte overskrida en bestimd daglig kreditrisk
(marknadsprisrisk < [3-5] miljoner euro, se bilaga I,
punkt 2).

En av huvudorsakerna till Sparkasse K6lnBonns forluster
ar 2008 var dess investeringar i de sé kallade ABS- och
Strategic Asset Allocation (SAA)-portf6ljerna. Vid kopet
av ABS-portfoljen forvirvade Sparkasse KolnBonn geo-
grafiskt diversifierade (4) tillgdngar som till overvigande

(*) I slutet av september 2009 hinforde sig 64 procent av ABS-port-
foljen till Tyskland och andra linder i Europa, medan andelen ame-
rikanska fordringar uppgick till 17 procent.

(24)

(25)

(26)

delen hade kreditbetyg AAA, bla. RMBS (°), CDO (¢),
CMBS (7), ABS (8) och CLO (). Vid slutet av 2007 var
ABS-portfoljen bokford till 1,05 miljarder euro i Spar-
kasse KolnBonns bokslut. SAA-portf6ljen utgors av diver-
sifierade vdrdepapperstillgdngar som forvaltas via special-
fonder och som bland annat bestdr av internationella
kapitalplaceringar, REIT (') och lén (innefattande till-
gangsklasserna High Yield (mycket l6nsamma virdepap-
per) och Emerging-Markets). Vid slutet av 2007 var
denna portfolj bokford till 2,2 miljarder euro i Sparkasse
KolnBonns bokslut. Trots de anstringningar som Spar-
kasse KolnBonn gjorde for att fd en bred diversifiering av
ABS- och SAA-portfoljerna ledde finansmarknadskrisen
till kdnnbara vdrdeforluster i samband med dessa till-
gingar. 2008 var Sparkasse KolnBonn tvungen att goéra
nedskrivningar pa 249 miljoner euro () som huvudsak-
ligen kan hinforas sig till dessa bada portfdljer, och 2007
hade banken redan varit tvungen att gora nedskrivningar
pd 108 miljoner euro.

Enligt omstruktureringsplanen for Sparkasse KoélnBonn
motsvarar ABS- och SAA-investeringarna inte riskpro-
filen for en traditionell affirssparbank och dess nya stra-
tegiska inriktning pd kdrnverksamheten. Sparkasse Koln-
Bonn beslutade dirfor att dessa dtaganden skulle avyttras
eller avvecklas helt fore ar 2014. I mars 2008 minskade
Sparkasse KolnBonn sina SAA-investeringar med hilften
for att eliminera risken. Ytterligare forsiljningar gjordes
2009 och gjorde det mojligt att minska SAA-portféljen
till 468 miljoner euro (situationen den 30 september
2009). Effekterna av den dterstdende ABS-portféljen
(per den 30 september 2009 med en nominell volym
pd 970 miljoner euro) pd Sparkasse KolnBonns bokslut
fingas 2010 upp genom vederborligt riskférebyggande
och sdkerhet. [2012-2014] ska resten av portfoljen

avyttras.

Sparkasse KolnBonn har pdborjat genomfoérandet av ett
omfattande kostnadssinkningsprogram som bland annat
innehéller personalnedskirningar, optimering av interna
processer och fram till mitten av 2011 nedlaggning av
22 (av sammanlagt 131) filialer. Hirigenom ska de ad-
ministrativa kostnaderna efter hand sinkas med [5-8]
procent fram till 2014 ('2).

Tyskland garanterar att Sparkasse KolnBonn kommer att
iaktta restriktioner i samband med kupongbetalningar
(bilaga I, punkt 7) och reklam (bilaga I, punkt 9) forbud
mot forvirv (bilaga I, punkt 8) samt forbud mot pris-
ledarskap. Det senare innebar att Sparkasse KolnBonn
fram till slutet av &r 2014 inte kommer att erbjuda lagre

(>} Residential mortgage-backed securities: virdepapper med en pool av
privata hypotekslan som sikerhet.

(%) Collateral debt obligation: virdepapper med en kreditportf6lj (pool

av foretags- och/eller konsumentkrediter) som sikerhet.

(") Residential mortgage-backed securities: vardepapper dir den under-

liggande tillgdngen ir 1an pa kommersiella fastigheter.

(%) Asset-backed securities: tillgdngsbaserade vardepapper.
(°) Collateral debt obligation: virdepapper med en kreditportfolj som

sikerhet.

(19 Real estate investment trusts.
(') 104,5 miljoner euro av nedskrivningarna hanforde sig 2008 till

ABS-portfoljen.

('?) Hénsyn har tagits till prishojningar och 16neforhojningar.
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priser for insdttningar och bostadsfinansiering 4n konkur-
renten med de bista priserna bland de tio storsta kon-
kurrenterna (fér inléningsverksamhet giller marknads-
andelarna pa den relevanta marknaden i den ekonomiska
regionen Koln/Bonn och for bostadsfinansiering mark-
nadsandelarna av ny verksamhet i Forbundsrepubliken
Tyskland; se bilaga I, punkt 5).

4.2 Omstrukturering av dotterbolagen

Sparkasse KolnBonn avser att minska antalet dotterbolag
med en tredjedel. Det bokforda virdet av de varandra
ndrstdende foretagen uppgick i bokslutet for Sparkasse
KolnBonn den 31 december 2008 till 635 miljoner euro.
[20-40] miljoner euro avyttrades eller avvecklades fram
till slutet av ar 2009, och ytterligare avyttringar till ett
virde av [180-250] miljoner euro dr planerade. Spar-
kasse KolnBonn har sdledes tvd mal beroende pa typen
av dotterbolag. For det forsta ska Sparkasse KolnBonns
kreditrisk och sarbarhet minskas genom avyttringen av
dotterbolag som inte hor till kdrnverksamheten (*3) och
som medverkar i regionala utvecklingsprojekt eller i
kommunala projekt eller i projekt for socialt bostadsbyg-
gande. For det andra ska omstruktureringen av Sparkasse
KolnBonn finansieras med vinsten av forsiljningen av
kapitalplaceringar som bara indirekt hanfor sig till Spar-
kasse KolnBonns affarsverksamhet (se bilaga I, punkt 10).
En fullstindig forteckning over de dotterbolag som ska
avyttras finns i bilaga I, punkterna 10 och 13.

Till den senare gruppen hor bland annat andelarna i
fortagen RW Holding AG, S ProFinanz Versicherungs-
makler GmbH, Schufa Holding AG och neue leben Pen-
sionsverwaltung AG. Dessa andelar har redan sélts och
gett intdkter pd totalt cirka [25-35] miljoner euro.

For ndgra dotterbolag med ett forsiljningsvarde pé cirka
[70-100] miljoner euro vintar sig Sparkasse KolnBonn
bara obetydligt kopintresse fran privat hdll pd grund av
typen av foretag. Detta laga intresse beror huvudsakligen
pa att det hir framfor allt ror sig om smé foretag som ar
verksamma inom socialt bostadsbyggande och regional
utveckling i samarbete med staden Koln eller som har
en dgarstruktur som redan i hog grad bestims av staden
Kolns deldgarskap. Sparkasse KolnBonn overvdger darfor

(") En av huvudorsakerna till Sparkasse KolnBonns problem var att

banken var involverad i projekt och dotterbolag som inte hade
ndgot samband med kirnverksamheten. En stor del av forlusterna
berodde pd dessa aktiviteter. For att frimja etableringen av nya
foretag i K6ln medverkade banken i utveckling av affirs- och kon-
torsfastigheter och beviljade hyresgarantier for att frimja fastighets-
utvecklingsprojekt. For nirvarande omférhandlar banken garanti-
erna och hyresavtalen i syfte att hoppa av frdn dverenskommelserna
i frdga och, om mojligt, silja dessa verksamheter till tredje part.

(30)

(33)

att silja dessa verksamheter till [staden Koln eller ett
bolag som har ekonomiska band med staden Koln].
Overlatelsen ska ske till ett marknadspris som beriknas
av en oberoende sakkunnig. Tillgdngarna i de dotterbolag
som ska siljas till staden Koln hanfor sig huvudsakligen
till fastighetsaffarer.

I samband med att omstruktureringsitgirderna genom-
fors kommer Sparkasse KolnBonn att minska sina risk-
justerade tillgdngar (RWA) med [2-5] miljarder euro till
[15-20] miljarder euro (det vill siga med [15-20] pro-
cent). (Har har inte hdnsyn tagits till kdrnverksamhetens
tillvixt under omstruktureringsfasen). Om ocksd hinsyn
tas till tillvixten i kdrnverksamheten kommer avveck-
lingen av riskjusterade tillgdngar att utgora [10-15] pro-
cent fram till & 2014. [...] i Sparkasse Koln minskas
nominellt med [4-6] miljarder euro till [20-30] miljarder
(det vill sdga med cirka [15-20] procent). (Hdr har inte
hansyn tagits till kirnverksamhetens tillvaxt under om-
struktureringsfasen). Om hénsyn tas till tillvixten i kirn-
verksamheten uppgar minskningen av tillgdngarna i sam-
band med omstruktureringsdtgirderna till 5 procent.

4.3 Aterstillande av lonsamheten enligt ett grund-
scenario och enligt ett stresscenario

Tyskland har tagit fram ett grund- och ett stresscenario
for att visa att Sparkasse K6InBonn kan bli lonsam igen
pa lang sikt.

Grundscenariot

De ekonomiska prognoser som lagts till grund for grund-
scenariot dr baserade pd prognoser for Tyskland fran
relevanta ekonomiska institut. Man utgdr fran att BNP-
tillvixten under hela omstruktureringsperioden kommer
att ligga pd samma moderata nivd och att arbetslosheten
kommer att oka ytterligare fram till ar 2011 och dérefter
ldngsamt minska. For 2010 vantas en forbattring av det
ogynnsamma affirsklimatet med for nirvarande lag
rdnta, och forbattringen lar halla i sig under den atersta-
ende delen av omstruktureringsperioden.

Enligt tabell 1 ska Sparkasse KolnBonn vara lonsam igen
ar 2010 enligt grundscenariot och sedan forbittra sina
resultat kontinuerligt fram till & 2014. For 2014 berak-
nas en avkastning pd det egna kapitalet (ROE) pa [9-10]
procent. Diagram 1 visar de viktigaste indikatorerna for
Sparkasse KolnBonn for dren 2008-2014.
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Tabell 1

Sparkasse KolnBonn - resultat fore skatt 2010-2014 (grundscenario)

Scenario 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Grundscenario -98,8 [5-10] [80-100] [125-150] [150-175] [200-225]
Diagram 1

Indikatorer for Sparkasse KolnBonn for 2008-2014 (grundscenario)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
RWA () 20,2 19,1 [17,5-20] (..)) (. (.)) [15-20]
(i mrd. EUR)
5|  Andel 6,4 % 6,9 % [7-8] % [8-9] % [8-9] % [8-91% | [8-10]%
S| primkap. () | (55%) | (6,1%) ([6-7]1 %) ([7-8] %) ([7-8] %) ([7-81%) | ([8-9]1%)
I3}
s
3 ROE “135% | -65% [0-3] % [4-6] % [7-9] % [7-91% | [9-10]%
CIR 730% | 70,0% | [65-75]1% | [60-70]1% | [55-65]% | [50-60] | [50-60]%
%
VZA 3824 | 3672 [3 500- [3 250- [3 000- [3000- | [2750-
3750] 3 500] 3250] 3 250] 3.000]

(") Uppgifterna avser enbart Sparkasse KélnBonn.
(3) Primérkapitalrelation (andel primérkapital) f6r Sparkasse KolnBonn; siffrorna inom parentes avser koncernen; CIR: cost income
ratio (K[I-tal); VZA: heltidsekvivalent (heltidsanstallda).

Stresscenario och kdnslighetsanalys

[ stresscenariot utgdr man i de makroekonomiska antagandena fran att finanskrisen ska vara till &r
2011 och fran att det ska ske en svag konjunkturuppgdng dr 2012. I stresscenariot utgdr man till
skillnad fran grundscenariot fran en tva &r lingre mera ogynnsam period med lag rinta.

[ stresscenariot utgdr man fran att Sparkasse K6lnBonn kommer att vara lonsam igen dr 2012 och att
dess resultat darefter kommer att forbattras kontinuerligt fram till 2014. For 2014 berdknas en
avkastning pd det egna kapitalet (ROE) pd [10-12,5] procent. Enligt stresscenariot kommer Sparkasse
KolnBonns och hela den konsoliderade gruppens kapitalkvot under hela omstruktureringsfasen att
ligga klart over troskelvirdena enligt tillsynsreglerna. Tabell 2 och Diagram 2 visar de viktigaste
indikatorerna for Sparkasse K6lnBonn for dren 2008-2014 i stresscenariot.

Tabell 2

Sparkasse K6lnBonn - resultat fore skatt 2010-2014 (stresscenario)

Scenario 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stresscenario -98,8 -[125-150] -[25-50] [50-75] [125-150] [175-200]
Diagram 2

Indikatorer for Sparkasse KolnBonn for 2008-2014 (stresscenario)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
5| RWA () 20,2 19,1 [17-20] [17-19] [17-19] [17-19] | [16-18]
8| (i mrd. EUR)
=
T
~|  Andel 6,4 % 6,9 % [6-71% [6-71% [6-7] % (6-71% | [7-8]1%
prim-kap. (%) [ (55%) | (61%) ([5-6]) ([6-71) ([6-71) ([6-7]) ([6-71)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
- ROE -135% | —6,5% - [8-9]% -[1-3]1% [3-5] % [8-10] % | [10-12] %
o)
ot
g CIR 73,0 % 70,0 % [70-75] % [65-70] % [60-65] % | [55-60] | [50-55]%
=2 0
= %
£ "
VZA 3824 3672 [3 500- [3 250- [3 000- [3 000- [2 750-
3750] 3 500] 3 250] 3 250] 3.000]
(") Uppgifterna avser enbart Sparkasse KélnBonn.
(%) Primérkapitalrelation (andel primérkapital) f6r Sparkasse KolnBonn; siffrorna inom parentes avser koncernen; CIR: cost income
ratio (K[I-tal); VZA: heltidsekvivalent (heltidsanstillda).
(36)  Eftersom Sparkasse K6InBonns intdkter mest paverkas av och direktionen (*%). Deldgarkommittén som bestod av

(37)

(38)

(39)

den aktuella ldga korta rantan gjordes ytterligare en kéns-
lighetsanalys betriffande rintesatserna (scenario 1: rdnte-
kurvan gar upp med 100 rintepodng; scenario 2: en
nedgdng med 50 rintepoing). Analysen har bekriftat
att fortsatt stigande rdntesatser skulle vara fordelaktiga
for Sparkasse KolnBonns lonsamhet, medan sjunkande
rintesatser skulle minska lonsamheten; en linjir nedgdng
av den korta rantan med 50 rantepoing skulle leda till en
utebliven vinst pd [20-25] miljoner euro om dret. Totalt
sett framgdr det av den kinslighetsanalys som Oversints
av Tyskland att Sparkasse KolnBonns kanslighet for
storre rantechocker dr begrinsad.

4.4 Bolagsstyrning

Av den information som limnats av Tyskland framgér
det att de beslut om politiskt motiverade investeringar
som bidragit till Sparkasse KolnBonns problem fattades
under perioden 1997-2004, det vill siga besluten fatta-
des fore sammanslagningen 2005 av Stadtsparkasse Koln
och Sparkasse Bonn till nuvarande Stadtsparkasse och
enligt en annan rattslig grund som framfor allt bestimdes
av sparbankslagen (Sparkassengesetz) for Nordrhein-
Westfalen ('4). Sedan dess har Sparkasse KolnBonns bo-
lagsstyrning forbittrats.

P4 grund av de strukturella forandringar hos huvudman-
nen som var nodvindiga pa grund sammanslagningen
efter & 2005 av de bdda sparbankerna kravs det kvalifi-
cerad majoritet av aktiedgarnas roster for viktiga beslut i
Zweckverband. Kvalificerad majoritet faststilldes till 85
procent och motsvarar dirmed mer 4n en enda stads
andelar.

Sparbanksorganens antal och storlek reducerades. Hit
hor ocksd en avgorande minskning av styrelsen

(") Se http:/[www.wlsgv.de/download/[spkg28112008.pdf i den aktuella

versionen av den 29 november 2008.

(41)

tre direktionsmedlemmar och som vid den tidigare
Stadtsparkasse Koln hade befogenhet att fatta preliminira
beslut om investeringar i dotterbolag upplostes. Ansvaret
for investeringspolitiken i friga om kapitalplaceringar
som ska provas enligt ekonomiska kriterier overlts at
direktionen. Alla nyinvesteringar som Sparkasse Koln-
Bonn gor méste dessutom godkinnas av styrelsen.

For att folja den 4ndrade sparbankslagen var Sparkasse
KolnBonn tvungen att inrdtta en risk- och balansanalys-
kommitté och ge denna langtgdende kontrollbefogenhe-
ter. Det foreskrivs dessutom i lag att styrelseledamoterna
ska ha den specialkunskap som behovs for att bedoma
och kontrollera en sparbanks affirsverksamhet. Foretags-
ledningen har ensam ansvar for forvaltningen av Spar-
kasse KolnBonn och ir inte bunden av styrelsens eller
aktiedgarnas instruktioner.

Utover de redan gjorda forbattringarna av foretagsled-
ningsstrukturen kommer Sparkasse KolnBonn att stirka
foretagsledningen (bolagsstyrningen) genom att oka anta-
let oberoende (19) styrelseledamoter fran for narvarande 2
till i fortsdttningen 4 av totalt 18. Frén den 1 januari
2011 kommer balansanalyskommittén att ha 7 i stillet
for tidigare 9 ledamater och riskkommittén 6 i stallet for
tidigare 9 ledamoéter. Delidgarkommittén ska upplosas
fore slutet av 2011 och strategikommittén fore slutet
av 2010. Deldgarkommittén kommer automatiskt att fa
mindre betydelse sd snart som Sparkasse KolnBonn har
avyttrat storre delen av sina dotterbolag. Strategikommit-
téns uppgifter overtas av foretagsledningen. Slutligen ska
procedurerna for att fatta beslut vid Gvertagande av fo-
retag dndras sd att ledningen bara kan besluta om dela-
garskap genom enhilliga beslut och betriffande deldgar-
skap med en nominell volym frdn [2-5] miljoner euro
efter en forhandskontroll eller foretagsvirdering med
medverkan av en oberoende sakkunnig.

(%) Styrelsen har 2010 bara 5 ledaméter (jamfort med 9 ledamoter dr

2005). Styrelsen bestdr av 18 (i stillet for tidigare 27) ledamoter.

(16 I detta sammanhang betyder "oberoende” att styrelseledamoten inte

ar ledamot i den stadsfullmiktige som har utsett ledamoten.
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4.5 Hybridkapitalinstrument

Sparkasse KolnBonn innehar hybridkapital (kundforlagsbevis) motsvarande 224 miljoner euro hos
oberoende investerare. Enligt Tysklands uppgifter har forlagsbevisen och kundforlagsbevisen samma
rang. De bdda forlagsbevisen har foretride framfor det passiva kapitaltillskottet. Sdsom framgédr av
Tabell 3 har inga kuponger betalats ut pd hybridkapital sedan 20.08.2008 och 2009 tickte forlags-
bevisen forlusterna med ett belopp pd 57,4 miljoner euro. Det passiva kapitaltillskottet och kund-
forlagsbevisen rdknades in i forlusterna dr 2009. Sedan 2010 aterstdlls hybridkapitalinstrumenten
igen, och frin 2011 tas de hittills uteblivna kupongbetalningarna igen fram till 20.12.2013 kommer
alla hybridkapitalinstrument att vara aterstillda och alla uteblivna kupongbetalningar att ha tagits
igen, varfor en fullstindig kupongbetalning gors for varje instrument. Eftersom kupongbetalningar
mdste goras nir resultatrikningen dr positiv och ndr balansrdkningen positiv har Sparkasse K6lnBonn
inget utrymme for skonsmissig bedomning nidr det giller eventuellt uppskjutande av kupongbetal-
ningar ndr banken ar 16nsam och eventuella minskningar av det nominella kapitalet har aterstallts.

(43)

(44)

Tabell 3

Vinstutdelning i Sparkasse K6lnBonn fér 2009-2014 (grundscenario)

2008 [ 2009

2010

2011 2012 2013 2014

Resultat fore skatt -98,8

[5-10]

[80-100] | [125-150] | [150-175] | [200-225]

Vinstutdelning efter kapitalinstrument

Forderungs- Forlusttickning | 40,6

gesellschafts
férlagsbevis | Komplettering 0 0

av kapital

Kupong 0 0

Kundforlags- | Forlusttickning 0

bevis

Komplettering 0 0
av kapital

Kupong 0 0

Passivt Forlusttickning 0

kapitaltillskott
Komplettering 0 0
av kapital

Kupong 0 0

Tyskland har garanterat att Sparkasse K6lnBonn — utom
vid en avtalad skyldighet — inte kommer att gora nigra
kupongbetalningar for privata investerares hybridkapital

(se bilaga I, punkt 7).

4.6 WestLB

Ytterligare en orsak till Sparkasse KolnBonns finansiella
problem var dess deldgarskap i WestLB. For Sparkasse
KolnBonn uppkom forluster pa totalt [...] miljoner euro,
eftersom den som medlem i Rheinischer Sparkassen- und
Giroverband (RSGV) bidrog till att finansiera den reserv-
fond som hade inrittats av Sparkassen- und Giroverband
som ett sakerhetsnat for sammanslutningens medlemmar
och delstatsbankerna. Reservfonden kom till anvindning
i samband med rdddningsdtgirderna for WestLB dr 2008.
Den éterstdende riskexponeringen foreligger pd grund av

Sparkasse KolnBonns indirekta deldgarskap i WestLB och
det fortsatta indirekta ansvaret for WestLB:s "Bad Bank”
som medlem i RSGV.

Trots att Sparkasse KolnBonn inte har investerat direkt i
WestLB dr den utsatt for en risk genom deldgarskapet i
RSGV, i vilken Sparkasse K6lnBonn i sin tur har en andel
pd 19 procent. Enligt Tysklands uppgifter ar risken liten
for negativa effekter pd Sparkasse KélnBonn, om RSGVs
bokforda virde ndr det giller WestLB forsimras. For det
forsta har WestLB nyligen virderats av en oberoende
tredje part och darpd korrigerat sitt bokforda virde i
RSGVs bokslut per den 31 december 2009 fran his-
toriska [...] miljarder euro till [...] miljoner euro. Det
indirekta deldgarskap som Sparkasse KolnBonn har i
WestLB uppgar foljaktligen for nérvarande till cirka
[...] euro. Eftersom Sparkasse KolnBonn enbart pa grund
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)

av sitt deldgarskap i RSGV ocksa bir en risk i WestLB har
bara RSGVs realvirde betydelse for Sparkasse K6lnBonn.
Detta foljer emellertid inte bara WestLBs virde, utan
ocksd virdet av RSGVs andra dotterbolag och investe-
ringar. Den virdering av de andra dotterbolagen till
RSGV som gjordes vid slutet av 2009 visade att det finns
avsevdrda dolda reserver som skulle vara tillrackliga for
att till och med ticka en nedskrivning av WestLB till 0,
vilken skulle vara nédvindig vid det virsta tinkbara sce-
nariot.

Det obligatoriska bidrag som Sparkasse K6lnBonn beta-
lade [till ...], med vilket WestLBs nyligen skapade Bad
Banks eventuella forluster skulle tickas, uppgér till [...]
miljoner euro over en period pd 25 dr. Denna avgift har
dock inga negativa effekter pa den férméga som Spar-
kasse K6InBonn har att i framtiden uppfylla kapitaltrela-
tionerna enligt tillsynsreglerna, eftersom bidraget [till ...]
enbart ska betalas med framtida vinst.

4.7 Partiell tidig avveckling

Tyskland har garanterat att Sparkasse K6InBonn ska be-
tala tillbaka en del av det erhallna kapitalet for kapital-
instrumenten tidigare 4n som avtalats (se bilaga I, punkt
27). Aterbetalningen ska bérja 2011 och goras i tva steg.

Till att borja med ska Zweckverband [...] f6rvirva en
forsta andel pd 150 miljoner euro av Forderungsgesell-
schafts forlagsbevis. Genom transaktionen och sarskilt
kopesummans storlek kommer Forderungsgesellschaft
inte att ha ndgon vasentligt bittre stdllning d4n om det
hade behdllit instrumentet (1”). Zweckverband kommer
sedan att omvandla forlagsbevisen, som for ndrvarande
riknas som sekundirkapital (supplementirt kapital), till

Som 16sning foreslar Tyskland en sé kallad klausul om &terbetalning

av efterskankta ldn vid framtida vinster som skulle gilla for samma
period som kumuleringen for det ursprungliga instrumentet.
Zweckverband skulle betala en kopesumma till Forderungsgesell-
schaft som till att borja med f6ljer instrumentets bokforda virde
(differensen mellan det nominella virdet och forlusttickningen).
Enligt klausulen om dterbetalning av efterskdnkta 1an vid framtida
vinster skulle Forderungsgesellschaft sedan fa kompensation betald
av Zweckverband vars omfattning skulle vara jimforbar med de
intakter som Forderungsgesellschaft skulle ha fitt fram till avytt-
randet, om instrumentet inte hade silts. Zweckverband far liknande
betalningar fran Sparkasse K6lnBonn (rdnta pd det Gverldtna kapi-
talet), eftersom de instdllda kupongbetalningar som skulle goras
under den period dd Forderungsgesellschaft dgde detta instrument
skulle ske med ett virderingsavdrag pd upp till 25 procent till
Forderungsgesellschaft. Tyskland anser att ett siddant avdrag ar ett
lampligt instrument for att kompensera Zweckverband for over-
tagandet av rdnte- och refinansieringsrisken och ta hansyn till den
fordel som Forderungsgesellschaft har genom att det far sitt kapital
tidigare 4n som avtalats. Som exempel: Om instrumentet, som har
ett nominellt virde pd 150 miljoner euro, men har uttémts genom
forluster pa 25 miljoner euro, ar 2011 siljs av Forderungsgesell-
schaft till Zweckverband fir Forderungsgesellschaft till att borja
med 125 miljoner euro. Om Sparkasse KolnBonn genererar vinst
ar 2012 och foljaktligen dr skyldig att aterstilla instrumentets ka-
pital (om Forderungsgesellschaft behaller instrumentet) betalar
Zweckverband motsvarande aterstillningsbelopp till Forderungs-
gesellschaft. Om den vinst som genereras ar 2012 racker till for
att gora de kupongbetalningar som inte gjorts under perioden
2009-2011 maste Zweckverband ocksd betala ett jamforbart be-
lopp till Forderungsgesellschaft.

(49)

(50)

(1)

(52)

(19

primarkapitalinstrument. Det nya instrumentet med icke
kumulativa kuponger skulle vara efterstdllda skulder med
en loptid pd minst 30 &r. Detta steg skull forbittra pri-
mirkapitalet for Sparkasse K6lnBonn med [0,8-1,0] pro-
cent.

En bittre primérkapitalrelation ar i sin tur en forutsatt-
ning for det andra steget, som bestdr i att Sparkasse
KolnBonn 4r 2011 aterkoper den andra andelen av de
forlagsbevis som innehas av Forderungsgesellschaft (med
ett nominellt virde pd 150 miljoner euro). Bada stegen
kommer att fd en minskning av sekundirkapitalet pa
totalt [0,5-1,0] procent till foljd. Vidare kommer RSGV
eller ett annat foretagi sparbankssektorn att till mark-
nadspris forvirva de andelar som Sparkasse KoélnBonn
har i tvd [...] och [...] med vilka Sparkasse K6lnBonn
har ekonomiska band ('8). Genom f6rsiljningen av det
indirekta deldgarskapet i dessa bdda foretag skulle Spar-
kasse KolnBonns balansomslutning minska med ytterli-
gare [0,2-0,5] procent. Avyttringen av dessa bada foretag
har ndra samband med &terkopet av den andra andelen
av forlagsbevisen, eftersom RSGV avser att finansiera ko-
pet av de bada bolagen med behdllningen frin forsilj-
ningen av forlagsbevisen.

5. SKAL TILL ATT INLEDA FORFARANDET FOR
GRANSKNING AV REKAPITALISERINGSATGARDEN

Det bor erinras om att kommissionen den 4 november
2009 i det aktuella fallet inledde det formella undersok-
ningsforfarandet i enlighet med artikel 107.3 FEUF ('%)
for att prova huruvida de ifrdgavarande rekapitaliserings-
atgirderna 4r forenliga med den inre marknaden som
omstruktureringsstod.

Kommissionen har vidare stillt sig tveksam till att en
rimlig ansvarsfordelning dr garanterad och att snedvrid-
ningen av konkurrensen ar begransad, sd som fastslagits i
reglerna om statligt stod (se punkt 50 i beslutet att inleda
forfarandet).

Eftersom det inte var klart huruvida Sparkasse K6InBonns
problem berodde pa investeringsbeslut som fattats ldngt
innan krisen, eller om de faktiskt berodde pa finanskri-
sen, hade kommissionen dnnu inte avgjort om rekapita-
liseringsatgarderna skulle omfattas av artikel 107.3 b
FEUF eller av artikel 107.3 ¢ FEUF. For att avgéra vilken
rittslig grund som var tillimplig beslutade kommissionen
att gora en ingdende granskning av fakta och darfor fatta
beslut vid en senare tidpunkt.

('8) Sparkasse KolnBonn ar pd grund av avtalsbestimmelser betriffande

dess indirekta deldgarkap i dessa foretag skyldig att sdlja sin andel
till RSGV och andra foretag i sparbankssektorn.

Med verkan fran den 1 december 2009 har artiklarna 107 och 108
i fordraget om Europeiska unionens funktionssitt (FEUF) ersatt ar-
tiklarna 87 och 88 i EG-fordraget. Artiklarna 87 och 88 i EG-
fordraget och artiklarna 107 och 108 FEUF ir i stort sett identiska.
I samband med detta beslut ska hinvisningar till artiklarna 107 och
108 FEUF tolkas som hanvisningar till artiklarna 87 och 88 i EG-
fordraget, ndr detta ar lampligt.
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6. SYNPUNKTER FRAN ANDRA BERORDA PARTER

Kommissionen noterar att inga synpunkter frin andra
berorda parter betriffande beslutet att inleda ett for-
farande betriffande den ifrigavarande rekapitaliserings-
atgdrden har inkommit.

7. TYSKLANDS SYNPUNKTER

Tyskland har provat kommissionens beslut av den
4 november 2009 att inleda ett forfarande enligt
artikel 108.2 FEUF. Forbundsrepubliken Tyskland har
meddelat kommissionen att Tyskland stir fast vid sin
uppfattning enligt vilken de ifrdgavarande rekapitalise-
ringsdtgdrderna till formén for Sparkasse KolnBonn i
form av ett passivt kapitaltillskott och forlagsbeviskapital
inte ska anses utgora stod i den mening som avses i
artikel 107.1 FEUF. Tyskland anser att atgirderna, vilket
forklaras i beslutet att inleda ett forfarande (se punkterna
24-28 i beslutet att inleda forfarandet), dr forenliga med
den marknadsekonomiska investerarprincipen.

Tyskland ifragasitter kommissionens bedomning att
marknaden for hybridkapital var fullstindigt "uttorkad”
ndr rekapitaliseringsdtgarden genomfordes (det vill siga
vid slutet av 2008 och bérjan av 2009) (%) och ifrd-
gasatte ocksd kommissionens slutsats att ingen mark-
nadsekonomisk investerare eller dgare dd skulle ha gjort
en sddan investering ens till ett hogre pris (punkt 38 i
beslutet att inleda forfarandet). Tyskland hévdar att Spar-
kasse KolnBonn inte var berord av denna marknads-
utveckling; under de sista fyra manaderna ar 2008 kunde
Sparkasse KolnBonn ge ut efterstillda skuldebrev till ett
virde av cirka [10-15] miljoner euro och forsta kvartalet
2009 till ett virde av cirka [35-40] miljoner euro i
andelar om upp till flera hundratusen euro.

Tyskland havdar vidare att rekapitaliseringen av Sparkasse
KolnBonn genom Forderungsgesellschaft inte finansiera-
des med statliga medel.

Om kommissionen 4ndd bekriftar sin prelimindra slut-
sats att statligt stod ingdr i rekapitaliseringen av Sparkasse
KolnBonn ar Tyskland overtygat om att detta dr forenligt
med den inre marknaden enligt artikel 107.3 b FEUF.

Tyskland gor gillande att omstruktureringsplanen uppfyl-
ler alla villkor i kommissionens meddelande av den
23 juli 2009 om édterstillandet av l6nsamheten och be-
domningen av omstruktureringsatgirder inom finanssek-
torn under den rddande krisen enligt reglerna om statligt
stod (*1) (nedan kallat meddelandet om omstrukturering).

(*9) Med undantag av interna emissioner inom koncernen och fall dir

staten forvirvde instrumenten.

(21) EUT C 195, 19.8.2009, s. 9.

(59)

(60)

(61)

(62)

(63)

Tyskland anser att det genom omstruktureringsplanen ar
sakerstallt att Sparkasse KolnBonn ater uppnér lonsamhet
pa lang sikt, att banken betalar en tillricklig egen andel
av kostnaderna for omstruktureringen och att eventuell
snedvriden konkurrens till foljd av stodet begrinsas ge-
nom lidngtgdende strukturella dtgarder och forhdllnings-
regler.

Tysklands dtaganden framgédr av bilagorna I, 1I och III
och utgor en del av detta beslut. For att sikerstdlla att
dtagandena faktiskt genomfors tillsitts en overvaknings-
forvaltare. Forfarandet for att utse denne och Overvak-
ningsforvaltarens skyldigheter anges i bilaga II. Tyskland
har dessutom dtagit sig att folja ett tidsschema for avytt-
ringarna (bilaga I, punkterna 10 och 13). Om tidssche-
mat inte foljs tillsdtts en avyttringsforvaltare. Forfarandet
for att utse denne och avyttringsforvaltarens skyldigheter
anges i bilaga IIL

8. BEDOMNING AV STODET
8.1 Forekomst av statligt stéd och stodbelopp

Kommissionen ska prova huruvida de ifrdgavarande &t-
girderna utgor statligt stod. Enligt artikel 107.1 FEUF ar
stod som ges av en medlemsstat eller med hjilp av stat-
liga medel, av vilket slag det dn dr, som snedvrider eller
hotar att snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa
foretag eller viss produktion, oforenligt med den inre
marknaden i den utstrickning det paverkar handeln mel-
lan medlemsstaterna.

[ beslutet att inleda forfarandet (avsnitt 5.1) kommer
kommissionen preliminért fram till att de bada rekapita-
liseringsdtgdrderna till formédn for Sparkasse KolnBonn
utgor statligt stdd. Kommissionen kan inte godta Tysk-
lands argument att dtgdrderna inte utgor statligt stod,
eftersom villkoren for de bada instrumenten varit sd be-
skaffade att en marknadsekonomisk investerare skulle ha
accepterat dessa. Aven om ersittningen for de bada in-
strumenten fram till bérjan av dr 2008 motsvarade den
rinta som betalas for jimforbara instrument var den i det
aktuella fallet for 183g med tanke pd den hoga risken pa
grund av Sparkasse KolnBonns bristande 16nsamhet. Des-
sutom var marknaden for hybridkaptal fullstindigt uttor-
kad nir rekapitaliseringen genomférdes. Kommissionen
kunde ddrfor mot bakgrund av ramvillkoren, och i syn-
nerhet med hinsyn till marknadssituationen, inte godta
Tysklands argument att en marknadsekonomisk investe-
rare skulle ha gjort investeringen — till och med till
samma villkor.

Av den ingdende granskningen framkom inget som
skulle ha dndrat detta konstaterande. De efterstillda skul-
debrev som Sparkasse KolnBonn gav ut vid slutet av ar
2008 och under det forsta kvartalet ar 2009 dr pd grund
av de enskilda andelarnas liga belopp inget tillf6rlitligt
bevis for att marknaderna for hybridkapitalinstrument
verkligen fungerade. Den risk som var forknippad med
andelar av hybridkapital till ett virde av flera hundratu-
sen euro kan inte jamforas med risken i samband med ett
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instrument med ett nominellt virde pd 150 miljoner
euro, och den kan mycket lattare fingas upp av de pri-
vata marknaderna. Kommissionen stdr darfor fast vid sin
uppfattning att ingen marknadsekonomisk investerare vid
den aktuella tidpunkten skulle ha skaffat ett hybridka-
pitallin som, vad galler dess storlek och egenskaper,
skulle ha varit jamforbart med rekapitaliseringsatgarderna
till forman for Sparkasse KolnBonn.

Vad betriffar arten av de medel som Forderungsgesell-
schaft anvinde for rekapitaliseringen av Sparkasse Koln-
Bonn vill kommissionen erinra om att den tidigare i
andra fall beslutat att Forderungsgesellschafts medel ar
medel som direkt eller indirekt kontrolleras av offentliga
organ (*2). Kommissionen anser att detta ocksd géller for
Forderungsgesellschaft, som dr ett heldgt dotterbolag till
RSGV. Dessa medel ska dirfor anses utgora statliga medel
i den mening som avses i artikel 107.1 FEUF.

Av ovanstdende skil bekriftar kommissionen sin prelimi-
ndra slutsats i beslutet att inleda forfarandet att rekapita-
liseringsdtgarderna till formén for Sparkasse KélnBonn
utgor statligt stod i den mening som avses i
artikel 107.1 FEUF.

Det kan vidare konstateras att undsattningsstodet om-
vandlades till omstruktureringsstod, vilket dessutom ar
en fordel for Sparkasse KolnBonn. Atgirderna mojlig-
gjorde en finansiering for Sparkasse KolnBonn vid en
tidpunkt dd den sdrskilt mot bakgrund av den finansiella
och ekonomiska krisen inte kunde uppbringa kapital pa
marknaden. Detta ger Sparkasse KélnBonn en ekonomisk
fordel och stirker dess position gentemot konkurrenter i
Tyskland och andra medlemsstater som inte fitt samma
stod. Atgirderna kan dirfor snedvrida konkurrensen och
paverka handeln mellan medlemsstaterna.

Stoddelen i kapitaltillskottet uppgédr till 650 miljoner
euro och motsvarar 3,3 procent av Sparkasse KolnBonns
riskjusterade tillgdngar (ldage: slutet av 2008).

8.2 Stodets forenlighet med den inre marknaden

8.2.1 Rattslig grund for bedomning av stidets forenlighet med
den inre marknaden

[ beslutet av den 4 november 2009 om att inleda for-
farandet hade kommissionen dnnu inte fattat beslut om
vilken rittslig grund som skulle tillimpas for bedom-
ningen av rekapitaliseringsdtgarderna. Enligt de uppgifter

(2) Se punkt 29 i kommissionens beslut av den 30 april 2008 i drende

NN 25/2008, WestLB riskskydd; kommissionens beslut av den
1 oktober 2008 i drende C 43/2008, WestLB riskskydd (EUT C
322, 17.12.2008, s.16) och kommissionens beslut av den 12 maj
2009 i drende C 43/2008, WestLB riskskydd. I det pdgdende dom-
stolsforfarandet betraffande riskskyddet for WestLB har Tyskland
inte ifrdgasatt den konkurrensrittsliga bedomningen av det stod
som Sparkassen- und Giroverband RSGV och WLSGV tillhandahél-
lit som statligt stod i den mening som avses i artikel 107.1 FEUF.

(72)

som da fanns tillhands tycktes huvudorsaken till Spar-
kasse KolnBonns problem ha varit de beslut om att in-
vestera i regionala utvecklingsprojekt som fattades ldngt
fore finanskrisen. Eftersom finanskrisen endast tycks ha
forviarrat Sparkasse KolnBonns finansiella problem ute-
slots det inte att artikel 107.3 ¢ FEUF skulle tillimpas.
Eftersom rekapitaliseringsitgirderna genomfordes vid fi-
nanskrisens kulmen ligger det dock ocksd nira tillhands
att tillimpa artikel 107.3 b FEUF - bland annat med
tanke pd kommissionens beslutspraxis nir det géller nod-
lidande banker.

Aven om det i tidigare avgdranden och beslut har hin-
visats till gemenskapens riktlinjer for statligt stod for att
ridda och omstrukturera foretag med problem (nedan
kallade riktlinjerna for statligt stod till undsdttning och om-
strukturering) (2) sd klargjorde kommissionen i punkt 49 i
sitt  omstruktureringsmeddelande att alla stodatgarder
som anmdlts till kommissionen  senast den
31 december 2010 skulle bedémas som omstrukture-
ringsstod for finansinstitut i enlighet med omstrukture-
ringsmeddelandet och inte enligt riktlinjerna for statligt
stod till undsittning och omstrukturering.

Med anledning av den ihdllande kansligheten hos den
tyska banksektorn kommer kommissionen fram till att
en eventuell avveckling av en av Tysklands storsta spar-
banker pd grund av [...] skulle ha fatt stérningar i det
finansiella systemet till foljd och foljaktligen satt Tysk-
lands finansiella stabilitet i fara.

Dirfor tillimpas artikel 107.3 b FEUF som rittslig grund
for att bedoma huruvida det finansiella stodet till Spar-
kasse KolnBonn som omstruktureringsstod for bevarande
av den finansiella stabiliteten 4r forenligt med den inre
marknaden.

8.2.2 Omstruktureringsstodets forenlighet med den inre mark-
naden

Enligt meddelandet om omstrukturering méste det av
omstruktureringsplanen for det stodmottagande finans-
institut som omstruktureras for det forsta framga att
det kan dterstdlla sin lonsamhet pd ldng sikt. For det
andra madste stodet vara begrinsat till det absolut nod-
vindiga, och vidare maste bide det stodmottagande fi-
nansinstitutet och dess kapitaldgare i sta stor utstrickning
som mojligt bidra med egna medel till omstrukture-
ringen. For det tredje maste atgirder vidtas for att be-
gransa den snedvridning av konkurrensen som orsakas av
det konstlade stodjandet av det stodmottagande finans-
institutets marknadsposition och for att garantera en
konkurrensutsatt banksektor. Vidare ska frigor om 6ver-
vakning och tekniska aspekter pa forfarandet beaktas.

(*%) EUT C 244, 1.10.2004, s. 2. En uttrycklig hdnvisning finns i punkt

42 i kommissionens meddelande — Om tillimpning av reglerna om
statligt stod pé atgarder till forman for banker med anledning av
den globala finanskrisen (bankmeddelande).
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i) Aterstillande av lonsamheten pd ling
sikt

Tyskland har, vilket anges i punkterna 9-11 i meddelan-
det om omstrukturering, oversint en omfattande och
detaljerad omstruktureringsplan med fullstindiga uppgif-
ter om Sparkasse KolnBonns affirsmodell. I omstrukture-
ringsplanen tas ocksd orsakerna till Sparkasse KolnBonns
finansiella problem upp.

Enligt affirsmodellen ska Sparkasse K6lnBonn fi en ny
strategisk inriktning mot en traditionell regional affirs-
sparbanks kdrnverksamhet. Sparkasse KolnBonn ska kon-
centrera sig pa de for en affirsbank typiska tjansterna for
dess traditionella kundsegment i den ekonomiska regio-
nen Koln-Bonn, det vill siga privatkunder, sma och me-
delstora foretag samt mindre foretagskunder och institu-
tionella kunder. Sparkasse KolnBonn kommer séledes att
koncentrera sig pd sina stadgeenliga affirsomrdden och
sin kdrnkompetens och dra sig tillbaka frin de omraden
som har orsakat dess finansiella problem. I fortsittningen
kommer Sparkasse KolnBonn att avstd frén alla trans-
aktioner for egen rikning, avyttra dotterbolag som inte
hor till kdrnverksamheten och inte gora fler investeringar
i SAA- och ABS-portfoljer. Kommissionen anser att Spar-
kasse KolnBonns nya affirsmodell ar foljdriktig och hall-
bar pé lang sikt.

Sparkasse KolnBonns problem beror huvudsakligen pa
tre affirsomradden: i) regionala utvecklingsprojekt, ii) in-
vesteringar i ABS- och SAA-portféljerna och iii) Spar-
kasse KolnBonns deldgarskap i WestLB.

Sparkasse KolnBonn borjade redan 2008 med avytt-
ringen och avvecklingen av dotterbolag som inte horde
till kdrnverksamheten och var verksamma inom den re-
gionala utvecklingen. Dessa affarsverksamheter madste
upphora helt och ska undanrdja kommissionens konkur-
rensfarhdgor, eftersom ytterligare forluster eller ytterligare
riskexponering i samband med dotterbolag kan uteslutas
genom avyttringarna. Dessutom frigors inte bara kapital
genom detta, utan ocksd ledningskapacitet som sedan
ater kan utnyttjas for Sparkasse K6InBonns karnverksam-
het. Avyttringarna kommer dessutom att minska Spar-
kasse KolnBonns balansriakning med cirka [180-230]
miljoner euro ([0-2] procent) (>4).

Eftersom verksamheterna i de dotterbolag som ska siljas
till staden Koln framfor allt ar fastighetsutveckling och
fastighetstjanster ar det enligt kommissionens uppfattning
varken nddvindigt eller lampligt att tillimpa kommissio-
nens meddelande om behandlingen av virdeminskade
tillgdngar inom gemenskapens banksektor (meddelande
om impaired assets) (*°). Det bokforda virdet av dessa
dotterbolag har nedkorrigerats markant de senaste dren
for att anpassas till deras marknadsvirde. Darfor torde

(**) Minskningen i balansrakningen pd grund av avyttringarna avspeglar

inte bara bolagens bokforda virde.

(%) EUT C 72, 26.3.2009, s. 1.

avyttringen av dotterbolagen inte medfora ndgra storre
forluster for Sparkasse KolnBonn. Genom Tysklands sam-
tycke till att Sparkasse K6lnBonn siljer dotterbolagen till
deras marknadsvirde, vilket dessutom kommer att fast-
stillas av en oberoende sakkunnig, dr det dessutom ga-
ranterat att avyttringarna inte dtfoljs av ytterligare statligt
stod.

ABS- och SAA-portfoljerna var ytterligare en orsak till
Sparkasse KolnBonns finansiella problem. Dessa investe-
ringar har redan minskats avsevirt. Sparkasse KolnBonn
kommer att limna dessa portfoljer helt fore 2014. Efter-
som investeringarna inte langre motsvarar Sparkasse
KolnBonns nya affirsmodell dr det en nodvindig dtgard
att lamna denna portfolj for att forverkliga den nya stra-
tegin for Sparkasse KolnBonn. Eftersom det aktuella bok-
forda virdet av de aterstdende tillgdngarna i ABS- och i
SAA-portfoljen totalt sett motsvarar deras marknadsvirde
dr den dterstdende riskexponeringen for dessa portfoljer
begrinsad och péverkar inte Sparkasse K6lnBonns livs-
kraft.

Slutligen dr den dterstdende risken for Sparkasse Koln-
Bonn i samband med dess deldgarskap i WestLB, vilket
ledde till forluster pé [...] miljoner euro, begrinsad och
sikrad genom dolda reserver i RSGV:s investeringsport-
folj. Eftersom det bidrag som Sparkasse KolnBonn betalar
[till ...] bara kommer att hdrrora frén framtida netto-
vinster kommer denna bidragsskyldighet inte att dventyra
lonsamheten pa ling sikt f6r Sparkasse KolnBonn. Des-
sutom bedémer kommissionen det som positivt att bi-
dragen [till ...] inte far betalas forrdn det statliga kapitalet
har ersatts i enlighet med rekapitaliseringsvillkoren.

Kommissionen konstaterar att svagheterna hos ledningen
for Sparkasse KolnBonn redan har varit féremal for mal-
inriktade &tgarder for forbattring fran Sparkasse Koln-
Bonns sida och dven kommer att vara sa i fortsittningen.
Den dndring i aktiedgarstrukturen som gjordes i samband
med sammanslagningen av Stadtsparkasse Koln och Spar-
kasse Bonn och inforandet av rostning med kvalificerad
majoritet garanterar att dgarnas politiska intressen inte far
g fore Sparkasse KolnBonns ekonomiska intressen. Des-
sutom mojliggors forbattringar i frdga om den hogsta
ledningens ansvarsskyldighet genom 4ndringar i samman-
sittningen och antalet medlemmar i Sparkasse Koln-
Bonns organ och beslutsfattande. Ett mer samlat ansvar
och en storre andel [externa...] och medlemmar som inte
kommer frin politiken i organen i Sparkasse KélnBonn
mojliggor mer Oppenhet och effektivitet i beslutsfattan-
det. Dessa atgirder angriper — tillsammans med den dnd-
rade aktiedgarstrukturen — orsakerna till K6lnBonns pro-
blem, varfor risken for att Sparkasse KolnBonn péd nytt
kommer att medverka i politiskt motiverade projekt som
kolliderar med Sparkasse KolnBonns ekonomiska intres-
sen dr minimal. Dessutom tycks den gillande sparbank-
slagen tillrackligt garantera att ledningen for Sparkasse
KolnBonn ir oberoende. De bevis som Sparkasse Koln-
Bonn har framlagt for att banken sedan 2004 inte lingre
har medverkat i politiskt motiverade projekt gor det tyd-
ligt att de vidtagna atgarderna har effekt. Den nya bolags-
styrningskoden star pa det hela taget i overensstimmelse
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med de resultat som har uppnatts i jamforbara fall (29).
De genomforda och garanterade forandringarna i Spar-
kasse K6lnBonns bolagsstyrning kan dirfor anses bidra
tillrackligt och pd ett lampligt satt till att aterstilla 16n-
samheten pd ldng sikt for Sparkasse KolnBonn.

Kommissionen anser att omstruktureringsplanen for
Sparkasse KolnBonn uppfyller kraven i punkterna 9
och 12-15 i meddelandet om omstrukturering. Det ska
till exempel framgd av planen hur finansinstitutet si
snabbt som mojligt ska kunna aterstilla sin lonsamhet
pd lang sikt utan statligt stod. Dessutom mdste finans-
institutet kunna generera en rimlig avkastning pd det
egna kapitalet och samtidigt bara alla kostnader for den
normala affirsverksamheten och uppfylla relevanta krite-
rier enligt tillsynsreglerna.

Sparkasse KolnBonn har éversant ekonomiska prognoser
for perioden 2008-2014 med uppgifter om sina intakter,
kostnader, virdeminskningar, vinster och kapitalpositio-
ner. Enligt kommissionen ligger realistiska makroekono-
miska antaganden till grund for prognoserna i grundsce-
nariot. Sparkasse KolnBonn utgdr fran att den kommer
att generera vinst frdn 2010 och sedan kontinuerligt for-
bittra sina drsresultat under hela omstruktureringsperio-
den. Enligt prognoserna kommer avkastningen pd det
egna kapitalet 2014 att ligga pd [9-10] procent, vilket
vid normala marknadsvillkor ar ett rimligt resultat for en
affarsbank. Frdn och med &r 2013 kommer Sparkasse
KolnBonn dessutom att betala hela ersittningen for stod-
dtgdrderna. Kapitalrelationerna i Sparkasse Ko6lnBonn
kommer fortfarande att ligga klart over minimikraven
enligt tillsynsreglerna, och for 2014 berdknas en primar-
kapitalrelation pd [8-9] procent (jamfort med 6,1 pro-
cent ar 2009).

Dessutom har Sparkasse K6lnBonn visat att den skulle
klara ett stresscenario. De antaganden som lagts till
grund for stresscenariot var rimliga. Eftersom det fram-
gick av stresstestet att Sparkasse KolnBonn kommer att
ligga over kapitalrelationerna enligt tillsynsreglerna upp-
fyller den foljaktligen ocksa villkoren i punkt 13 i med-
delandet om omstrukturering. Vidare har kinslighetsana-
lysen visat att Sparkasse K6InBonn skulle kunna klara en
eventuell avseviard dndring av rdntesatserna i framtiden.

Dessutom har Sparkasse KoInBonn presenterat en strategi
for tidig partiell aterbetalning av det statliga kapitaltill-
skottet. Denna partiella dterbetalning torde vara mojlig
utan att ta av kapitalbasen i Sparkasse KolnBonn, ty
primérkapitalrelationen i Sparkasse K6lnBonn berdknas
ligga pd [6-7] procent for ar 2010 och darefter hogre
enligt grundscenariot. Ocksd i stresscenariot torde den
ligga 6ver minimikraven enligt tillsynsreglerna. For den
tidiga partiella aterbetalningen behovs inget ytterligare
stod for vare sig Sparkasse KolnBonn eller for andra
foretag som berors av transaktionen. For det forsta skulle
Forderungsgesellschaft inte f en bittre position pa grund
av kopesumman for den forsta andelen av forlagsbevisen

(%) Kommissionens beslut av den 15 december 2009 i drende

C 17/2009, Rekapitalisering av Landesbank Baden-Wiirttemberg
(EUT L 188, 21.7.2010, 5. 1).
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pd 150 miljoner euro, som i stort sett motsvarar det
kassaflode som Forderungsgesellschaft skulle f& om det
hade behallit kapitalinstrumentet. For det andra sker
overforingen mellan tva offentliga inrdttningar. Eftersom
det instrument som skulle omvandlas till primarkapital
redan klassificerats som stod och Sparkasse KolnBonn
kommer att betala lika hog ersdttning till Zweckverband
efter omvandlingen, anser kommissionen att omvand-
lingen inte &tfoljs av ndgot ytterligare stod. Slutligen
kommer Sparkasse K6lnBonns dterkdp av den andra an-
delen pd 150 miljoner euro ocksd att motsvara det kas-
saflode som Forderungsgesellschaft skulle ha fatt om det
hade behillit instrumentet.

Kommissionen kommer foljaktligen fram till att den om-
struktureringsplan som Sparkasse KolnBonn presenterat
uppfyller kriterierna i meddelandet om omstrukturering
nar det galler att terstilla lonsamheten pé lang sikt och
sdledes undanrdjer kommissionens konkurrensfarhagor,
vilka forklarades i beslutet att inleda forfarandet.

ii) Eget bidrag/ansvarsfordelning

Enligt meddelandet om omstrukturering skulle finans-
instituten och deras kapitaldgare i sd stor utstrickning
som mojligt bidra med egna medel till omstrukture-
ringen, for att stodet sikert skulle begransas till det ab-
solut nodvindiga. For detta kan till exempel tillgdngar i
finansinstitutet siljas. Vidare skulle kapitaligarna om
mojligt finga upp finansinstitutets forluster. Genom de
skyldigheter som Sparkasse KolnBonn pétagit sig garan-
teras att egna medel anvinds och att privata investerare
som innehar hybridkapital i Sparkasse K6lnBonn bidrar
till omstruktureringen.

Omstruktureringsplanen ger inte anledning att tro att
stodet ar storre dn de kostnader som dr forknippade
med dterstdllandet av lonsamheten. Med det beviljade
stodet ska det i grundscenariot sikerstillas att Sparkasse
KolnBonn har rimliga kapitalbuffertar och i stresscenariot
att banken uppfyller kravet pa eget kapital enligt tillsyns-
reglerna.

Det kan konstateras att Sparkasse KolnBonn genomfér
kostnadssinkande &tgirder och dirigenom limnar ett
eget bidrag till omstruktureringskostnaderna genom in-
terna medel som banken genererat. Dessa dtgarder kom-
mer vid drets slut att leda till en sinkning av de érliga
kostnaderna med [25-35] miljoner euro (cirka [5-8]
procent av de totala kostnaderna &r 2009).

Avyttringen av lonsamma dotterbolag som inte hor till
kdrnverksamheten kommer dessutom att ge intdkter som
kan anvindas for att finansiera omstruktureringskost-
naderna.

Sparkasse KolnBonn kan inte tillfalligt instdlla eller upp-
skjuta betalningen av rdnta pd hybridkapitalinstrumen-
tens kuponger, om den genererar vinst ett visst ar.
Aven innehavarna av hybridkapitalinstrument fingar
dock i sa stor utstrickning som mojligt upp forlusterna
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i Sparkasse KolnBonn, eftersom kupongbetalningen for
hybridkapitalet uppskjutits och hybridkapitalets nomi-
nella belopp sinkts genom att det ingdtt i forlusterna i
Sparkasse Ko6lnBonn. Kommissionen anser darfor att
storsta mojliga ansvarstagande krivs av de privata inve-
sterarna i hybridkapital och att kraven i meddelandet om
omstrukturering darmed ar uppfyllda betriffande de pri-
vata investerarnas bidrag.

Enligt punkt 24 i meddelandet om omstrukturering kan
en rimlig ansvarsfordelning ocksd garanteras genom en
rimlig ersittning for det statliga stodet. Enligt kommis-
sionen ar den ersittning som faststillts inom ramen for
rekapitaliseringsdtgirderna tillsammans med de andra
ovan beskrivna dtgirderna for ansvarsfordelning rimlig.
Den forvintade vinsten kommer att gora det mojligt
for Sparkasse KolnBonn att ersitta det kapital som staten
tillhandahallit och betala den uppskjutna kupongrintan
enligt de bestimmelser som giller for rekapitaliseringen,
narmare bestimt frin 2011 for forlagsbevisen och fran
2013 for det passiva kapitaltillskottet ndr det nominella
kapitalet har kompletterats. Rantan pd de forlagsbevis
som innehas av staten kumuleras i [2-6] &r, och det
kapital som minskat genom att det raknats in i forlusten
kompletteras igen for bida rekapitaliseringsinstrumenten.
Enligt de ekonomiska prognoserna i grundscenariot far
staten senare tillbaka den rinta som inte betalats pa for-
lagsbevisen och de bdda instrumentens minskade nomi-

nella belopp.

Man kan dirfor anse att ett tillrackligt eget bidrag ska
lamnas till omstruktureringen enligt den omstrukture-
ringsplan som presenterats av Tyskland och att de kon-
kurrensfarhdgor som uttryckts i beslutet att inleda for-
farandet dirmed undanrojs.

i) Atgarder for att begridnsa snedvrid-
ning av konkurrensen

Enligt meddelandet om omstrukturering ska atgirder for
att begrinsa snedvridning av konkurrensen och for att
garantera en konkurrensutsatt finanssektor anges i om-
struktureringsplanen. Dessutom ska problemet med 6ver-
drivet risktagande tas upp i planen, och den ska siker-
stilla att statligt stod inte anvinds till att finansiera ett
konkurrensbegrinsande beteende.

Problemet med 6verdrivet risktagande angrips tillrackligt
genom &tgirdspaketet. Sparkasse KolnBonn har tagit sig
att genomfora en omfattande avyttring av lonsamma fo-
retag som inte hor till kirnverksamheten. Hit riknas de
andelar som Sparkasse KolnBonn har i foljande stora
[..]: [...], [...], RW Holding AG, S ProFinanz Versiche-
rungsmakler GmbH, Schufa Holding AG och Neue Leben
Pensionsverwaltung AG.

Tyskland har presenterat en detaljerad tidsplan for de
planerade avyttringarna och férbundit sig att utse en
overvakningsforvaltare som ska se till att dtagandena full-
gors i ratt tid. Om den godkinda tidsplanen inte foljs ska
en avyttringsforvaltare utses for avyttringarna.
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Inom ramen for omstruktureringen av Sparkasse Koln-
Bonn ska dess ndrvaro i vissa kundsegment minskas.
Genom de planerade dtgirderna kommer konkurrenterna
att fa tillgdng till en del av Sparkasse KolnBonns stora
foretagskunder och institutionella kunder. Eftersom det
huvudsakligen ror sig om stora foretag, vilka i allmanhet
har tillgdng till kapitalmarknaderna, anser kommissionen
att risken for att tgdrden ska fi negativ effekt pd den
reala ekonomin dr obetydlig.

Vidare kommer Sparkasse K6InBonn att i samband med
omstruktureringsdtgarderna nominellt minska sin balans-
omslutning med [15-20] procent av de riskjusterade till-
gingarna ([15-20] procent av balansomslutningen) och
med [10-15] procent med hinsyn tagen till framtida
tillvixt (5 procent av balansomslutningen). Denna minsk-
ning ska huvudsakligen uppnds genom uttriadet ur SAA-
och ABS-investeringarna, genom avslutandet av handeln
for egen rikning ([6—8] procent av de riskjusterade till-
gdngarna, [6-8] procent av balansomslutningen) och ge-
nom minskningen av stora exponeringar och sinkning av
kreditgranserna for institutionella kunder ([5-7] procent
av de riskjusterade tillgdngarna, [5-7] procent av balans-
omslutningen).

Med tanke pa storleken pa stodet till Sparkasse KoInBonn
(3,3 procent av de riskjusterade tillgdngarna) kan dessa
atgarder for att minska Sparkasse KolnBonns storlek och
verksamhet anses vara tillrickliga. Sparkasse KolnBonn ar
bara verksam i den ekonomiska regionen Koln-Bonn, dar
den har en betydande stillning ([18-23] — [30-35] pro-
cent beroende pd produkten), men inte ndgon domine-
rande stillning pd marknaden. Sparkasse KolnBonn ar
dessutom inte prisledande inom sina kdrnsegment. Dar-
for tycks extra atgirder for att ytterligare minska den
marknadsandel som Sparkasse K6lnBonn har i sin kidrn-
verksamhet med privatkunder inte vara meningsfulla av
foljande skil. Det dr inte kdrnverksamheten som har lett
till Sparkasse KolnBonns problem. Dessutom har Tysk-
land tillrackligt tydligt visat att det skulle vara besvirligt
och forenat med oproportionerligt hoga kostnader att
genomfora sddana ytterligare atgirder, varfor det skulle
fd negativ effekt pa den lonsamhet for Sparkasse Koln-
Bonn som ligger till grund och dventyra dess lonsamhet
pa lang sikt. Vidare skulle sidana dtgdrder fa negativa
effekter pd Sparkasse KolnBonns kirnverksamheter, det
vill sdga verksamheten med sma och medelstora foretag
och privatkunder, vilka dock inte var orsaken till Spar-
kasse KolnBonns problemen. Med tanke pd de begrin-
sade alternativa finansieringsmojligheterna for dessa
kundgrupper och kommissionens beslutspraxis, som gar
ut pd att uppritthdlla utlaningen till den reala ekonomin,
anser kommissionen att ytterligare begransningar i Spar-
kasse KoIlnBonns affirsomrade skulle pdverka dess kirn-
verksamhet och ddrmed ocksd skada bade Sparkasse
KolnBonn och de marknader som banken betjinar.

Kommissionen tar ocksd notis om de forsikringar som
Sparkasse KolnBonn och Tyskland har avgett. Dessa for-
sikringar avser ett forbud mot prisledarskap och ett for-
bud mot att gora reklam med hjilp av det statliga stodet,
varfor Sparkasse KolnBonn inte kan anvdnda stodet for
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att finansiera ett konkurrenshimmande beteende. I enlig-
het med punkt 40 i meddelandet om omstrukturering
sikerstiller dessutom forvirvsforbudet att det statliga sto-
det inte anvinds for att kopa upp konkurrenter.

Av detta kan man dra slutsatsen att arten och omfatt-
ningen av de atgirder som Sparkasse K6lnBonn har fo-
reslagit ar tillrackliga och rimliga f6r att forhindra even-
tuell snedvridning av konkurrensen. Darfor uppfyller om-
struktureringsplanen for Sparkasse KolnBonn bestimmel-
serna i meddelandet om omstrukturering vad giller 16n-
samhet, ansvarsfordelning och atgirder for att minska
snedvridningen av konkurrensen, och den undanrojer
de tvivel som framforts i beslutet att inleda forfarandet.

8.2.3 Overvakning

Enligt avsnitt 5 i meddelandet om omstrukturering ska
rapporter limnas regelbundet, for att kommissionen ska
kunna kontrollera att omstruktureringsplanen genomfors
i vederborlig ordning. Tyskland kommer att utse en dver-
vakningsforvaltare som ska limna en overvakningsrap-
port var sjatte manad. Den forsta rapporten ska limnas
i februari 2011. Enligt kommissionen ar det darfor siker-
stillt att genomforandet av omstruktureringsplanen over-
vakas i vederborlig ordning.

Slutsats betrdffande omstrukturerings-

planen

Den omstruktureringsplan som beskrivs i avsnitt 4 i detta

beslut stir i overensstimmelse med artikel 107.3 b FEUF.
9. SLUTSATSER

Omstruktureringsdtgirderna gor det majligt for Sparkasse
KolnBonn att dterstalla dess 1onsamhet pd ldng sikt. De ar

tillrackliga ndr det giller ansvarsfordelningen och fingar
upp de aktuella stoddtgirdernas konkurrenssnedvridande
effekt pd ett rimligt och proportionerligt sitt. Darfor
anser kommissionen att den omstruktureringsplan som
presenterats uppfyller kriterierna i meddelandet om om-
strukturering, varfér omstruktureringsdtgarderna kan an-
ses vara forenliga med den inre marknaden i enlighet
med artikel 107.3 b FEUF. Kapitaltillskottet kan dirfor
godkinnas i enlighet med omstruktureringsplanen.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1

Det omstruktureringsstdd som beviljats Sparkasse KolnBonn av
dess offentliga aktiedgare utgor statligt stod i den mening som
avses i artikel 107.1 i fordraget om Europeiska unionens funk-
tionssatt.

Under forutsittning att omstruktureringsplanen genomfors och
att de dtaganden som anges i bilagorna I, II och III uppfylls dr
stodet forenligt med den inre marknaden.

Artikel 2

Detta beslut riktar sig till Forbundsrepubliken Tyskland.

Utfdrdat i Bryssel den 29 september 2010.

Pd kommissionens vignar
Joaquin ALMUNIA
Vice ordférande
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BILAGA

Europeiska kommissionen — Task Force finanskris
GD konkurrens

Rue Joseph IIfJozef II-straat 70

1000 Bryssel

BELGIEN

Arende C 32/09 - Sparkasse KolnBonn
ATAGANDEN GENTEMOT KOMMISSIONEN
Tyskland erbjuder i enlighet med artikel 7.3 i radets forordning (EG) nr 659/1999 (!) i dess dndrade lydelse foljande
dtaganden betriffande Sparkasse KolnBonn, for att Europeiska kommissionen (nedan kallad kommissionen) genom beslut

enligt artikel 107.3 b i fordraget om Europeiska unionens funktionssitt ska kunna faststilla att rekapitaliseringen av
Sparkasse KolnBonn ir forenlig med den inre marknaden.

Atagandena trider i kraft den dag d& beslutet antas.

Denna text ska tolkas inom den allminna ramen for unionsritten och med hinvisning till forordning (EG) nr 659/1999
samt med hdnsyn tagen till det beslut som bifogas dtagandena.

() EGT L 83, 27.3.1999, s. 1.



L 235/16

Europeiska unionens officiella tidning

10.9.2011

1.

BILAGA 1

Avsnitt A - Ataganden
Bolagsstyrning: Den tyska regeringen och Sparkasse KéInBonn garanterar att Sparkasse K6InBonn kommer att géra

foljande justeringar i bolagsstyrningen:

a) Antalet externa ledamater i styrelsen utokas den 1 januari 2011 frén tidigare tvd till i fortsittningen fyra. Det
totala antalet ledamoter i styrelsen begrinsas till hogst 18.

b) Styrelsen for Sparkasse KolnBonn kommer i fortsttningen endast att inrdtta foljande utskott, och antalet leda-
moter i dessa minskas senast den 1 januari 2011 till det angivna antalet:
— revisionsutskott (7 ledamoter)
— riskutskott (6 ledaméoter)
— huvudutskott (3 ledamoter)
¢) Strategiutskottet avskaffas senast den 31 december 2010 och deldgarskapsutskottet den 31 december 2011.
d) Samtliga styrelseledaméter kommer att ha de kvalifikationer som foreskrivs i 36.3 § forsta meningen i den tyska
lagen om kreditvisendet (Kreditwesengesetz, KWG).
e) Ledningen for Sparkasse KolnBonn kommer med verkan fran den 1 januari 2011 att skérpa riktlinjerna for beslut

om deldgarskap enligt foljande: Beslut om deldgarskap kan péd ledningsnivd bara fattas enhilligt och — vid
deldgarskap med en nominell volym frdn [2-5] miljoner euro — efter forhandskontroll, eventuellt med anlitande
av revisor.

. Handel f6r egen rikning: Sparkasse KolnBonn upphér med handeln for egen rikning. Det innebir att Sparkasse

KolnBonn bara genomfor transaktioner som antingen
a) dr nodvindiga for att anta, vidarebefordra och utféra kop- och siljuppdrag for kunderna, eller
b) tjdnar likviditets- eller riskstyrningen i Sparkasse KolnBonn.

Sparkasse KolnBonn kommer inte i ndgot fall att skapa sig positioner for egen rikning, sdvida dessa inte beror pa att
vissa kunduppdrag till exempel inte utfors samtidigt. Sddana positioner och positioner i samband med likviditets-
[riskstyrning dr bara tillitna om de inte dventyrar finansinstitutets barkraft ochfeller likviditetssituation. Sparkasse
KolnBonn begrinsar darfor marknadsrisken for sitt handelslager till [3—5] miljoner euro (Value-at-Risk vid en till-
forlitlighetsniva pd 99 procent).

. Finansiering till nidringslivet: Sparkasse KolnBonn kommer inom ramen for sin utlining och sina placeringar att ta

hénsyn till naringslivets lanebehov, i synnerhet de sma och medelstora foretagens, genom villkor som dr normala pé
marknaden, rimliga enligt tillsynsreglerna och bankekonomiskt lampliga.

. Avveckling av stora kreditexponeringar och kassakrediter

Sparkasse KolnBonn kommer stegvis att avveckla sitt stora engagemang inom affirsomradet foretagskunder inom
ramen for den nya inriktningen. Syftet 4r att minska riskerna till foljd av sidana stora engagemang. Atgirderna for
avveckling 4r bland annat att sinka kreditgrinserna, krava ytterligare sikerhet eller genomféra kreditrisktransaktioner
med andra finansinstitut.

Fram till slutet av 2013 kommer engagemanget i samband med stora kreditexponeringar att minskas med [0,9-1,1]
miljarder euro. Fram till slutet av 2010 avvecklas redan cirka [400-550] miljoner euro av dessa. Fram till slutet av
2013 genomférs en avveckling av de kassakrediter pd [0,8-0,9] miljarder euro som beviljats 6verregionala institu-
tionella kunder.

. Forbud mot prisledarskap: Pd de relevanta marknaderna inom inldningsverksamheten [...] och inom langfristig

finansiering av bostadsbyggnad [...] kommer Sparkasse KolnBonn fram till den 31 december 2014 inte att utan
foregdende medgivande fran kommissionen erbjuda ligre priser in konkurrenten med de bista priserna bland de tio
marknadsaktorerna med de storsta marknadsandelarna (') pa den relevanta produktmarknaden.
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6. S& snart som Sparkasse KolnBonn konstaterar att den erbjuder forménligare priser 4n konkurrenten med de bésta

10.

priserna kommer den omedelbart att justera sina priser i enlighet dirmed.

. Forbud mot utbetalning av utdelning och kupongutbetalningar: Tyskland garanterar betriffande kupongutbetal-

ningar och kopoptioner for instrument for eget kapital att

a) Sparkasse KolnBonn eller foretag inom Sparkasse KolnBonn inte kommer att utnyttja vare sig Sparkasse Koln-
Bonns kapital eller reserver for att gora kupongutbetalningar for instrument for eget kapital sdvida inte a) det finns
en motsvarande rttslig skyldighet eller b) betalningen for kupongen i friga ticks av Sparkasse KolnBonns 16pande
vinst. Om det rader tvivel om huruvida det finns en rittslig skyldighet vad giller denna skyldighet eller om den
lopande vinsten dr tillricklig for dndamélet med denna skyldighet ska Sparkasse KolnBonn lita kommissionen
godkinna den planerade kupongutbetalningen,

=

inget foretag i Sparkasse KolnBonn kommer att utéva en kopoption for dessa hybridkapitalinstrument, om det
totala egna kapitalet i Sparkasse KolnBonn ddrigenom minskas.

Medan omstruktureringsplanen genomfors kommer Sparkasse KolnBonn som lingst till den 31 december 2014 bara
att betala ranta pd efterstallt kapital och bara undvika forlusttickning med det efterstillda kapitalet om den ar skyldig
att gora detta ocksd utan att avveckla reserver och den extraordinira posten enligt 340 § f och g i handelslagen
(Handelsgesetzbuch).

. Forvirvsforbud: Frin det att beslutet tritt i kraft kommer Sparkasse KélnBonn att under en period om tre &r inte

forvirva mer dn 20 procent av andelarna i andra finansinstitut. Ovrig andelsverksamhet som inte ingdr i den
ursprungliga kundverksamheten inom ramen for Sparkasse KolnBonns affirsmodell ska fortfarande vara mojlig,
forutsatt att den inte paverkar bankens livskraft och att den har godkints av Europeiska kommissionen. Sparkasse
KolnBonn kommer vidare inte att ingd deldgarskap som inte dr nodvindiga for Sparkasse KolnBonns kidrnverksamhet
eller innebir onddiga risker.

. Inga upplysningar om det statliga stodet i reklam: Sparkasse KolnBonn kommer inte att i reklamsyfte utnyttja

Europeiska kommissionens faststillelse av att de atgdrder denna har klassificerat som statligt stod ar forenliga med
den inre marknaden, eller i reklamsyfte utnyttja andra konkurrensfordelar till f6ljd av tgdrderna.

Avsnitt B - Verksamhet som ska avyttras

Sparkasse KolnBonn kommer att senast vid de angivna tidpunkterna avyttra nedanstiende andelar (nedan tillsam-
mans kallade verksamhet som ska avyttras) till bista mojliga villkor, om de inte redan har avyttrats. Hirvid ska de
visentliga delar i den nuvarande verksamheten som avspeglar virdet bibehallas fram till forsdljningen och bjudas ut
till forsdljning:

Andel Senast mojliga tidpunkt for avyttring
Golfclub Gut Larchenhof GmbH sald redan 2009

TA Triumph Adler AG sald redan 2009

RW Holding AG sald redan 2009

S ProFinanz Versicherungsmakler GmbH sald redan 2009

RW Holding AG sald redan 2009

Sparkassen Servicegesellschaft fir Zahlungssysteme und elektro- tillgdngarna silda | likvidation fore slutet av
nische Vertriebskanile mbH & Co KG 2010

(..)) ()

Campus Grundstiickentwicklungs GmbH tillgdngarna redan silda | likvidation 2011

() (..)
(...) ()
(..) ()

neue leben Pensionsverwaltung AG sald i augusti 2010

() (..)
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

For att undvika otillborlig snedvridning av konkurrensen &tar sig Sparkasse KolnBonn att silja de nimnda verk-
samheterna som ska avyttras som fungerande foretag till de villkor som godkints av kommissionen enligt forfarandet
i punkt 26 i denna bilaga eller sorja for att de avyttras. Sparkasse KolnBonn atar sig att inom den forsta tidsfristen for
avyttring () ingd ett slutgiltigt bindande kopeavtal for den verksamhet som ska avyttras. Om Sparkasse KélnBonn
annu inte har ingdtt nigot kopeavtal nir den forsta tidsfristen for forsiljning har lopt ut

a) forlings fristen med ytterligare [...] om Sparkasse K6lnBonn styrker att [...]. Sparkasse KolnBonn &tar sig att [...]
inom den forlingda tidsfristen for forsdljning sluta ett slutgiltigt bindande kopeavtal for den verksamhet som ska
avyttras,

b) ska Sparkasse KolnBonn ge avyttringsforvaltaren exklusiv fullmakt att inom tidsfristen (°) for avyttring genom
forvaltare sdlja den verksamhet som ska avyttras. Forfarandet for att utse en avyttringsforvaltare och dennes
uppgifter regleras i bilaga III.

Skyldigheten att avyttra har fullgjorts om Sparkasse KolnBonn, innan den frist som anges i punkt 10 i denna bilaga
eller den forlingda fristen enligt punkt 11 har 16pt ut, har ingdtt ett slutgiltigt och bindande kopeavtal med en kopare
som uppfyller kraven i punkterna 25 och 26 i denna bilaga och 6verlatelsen av den verksamhet som ska avyttras har
dgt rum senast sex médnader efter det att kopeavtalet ingicks.

Sparkasse KolnBonn kommer att silja nedanstdende andelar senast den 31 mars 2011 till staden Koln, till ett bolag
med ekonomiska band med staden Koln eller till tredje part.

— ]

— L]

De enskilda transaktionerna med staden Koln ska genomféras till marknadsmissiga villkor. For detta ska det aktuella
marknadsvirde som foremélet for kopet har vid tidpunkten for overldtelsen bestimmas av en oberoende sakkunnig.
De enskilda transaktionerna ska Gvervakas av vervakningsforvaltaren.

I samband med transaktionen ar det ocksa tilldtet att i stillet for bolaget Gverldta tillgdngarna eller verksamheterna i
detta, om det efterstravade ekonomiska syftet hirigenom uppnds.

Berdkningen av virdet och de grundliggande ekonomiska uppgifter som ska avtalas ska granskas av ett revisions-
foretag pa uppdrag av koparen.

Fore transaktionen ska Gvervakningsforvaltaren informeras om villkoren for denna.

For att dtagandena ska fd strukturella effekter far Sparkasse KolnBonn under en period pa [...] frén det att de trdder i
kraft varken direkt eller indirekt utova inflytande pad den verksamhet som ska avyttras eller forvirva en del av denna,
savida inte kommissionen dessforinnan har faststillt att marknadens struktur har forindrats sd att skyddet mot
paverkan pd den verksamhet som ska avyttras inte lingre 4r nodvandigt for att garantera att det planerade omstruk-
tureringsstodet dr forenligt med den inre marknaden.

Sparkasse KolnBonn kommer i framtiden att dta sig hogst [30-60] procent av de till forsdljning utbjudna dotter-
bolagens finansieringar. Befintliga finansieringar dr undantagna fran detta fram till forfallodagen enligt laneavtalet.

(% Perioden frdn det att beslutet tritt i kraft och till de tidpunkter som ndmns i punkt 10 i denna bilaga.

0) [

1
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Forsiljningsvinsten frdn Sparkasse KélnBonns forsiljning av andelar anvinds helt till att finansiera omstrukturerings-
planen.

Avsnitt C — Ataganden i samband med avyttringen
Bevarande av verksamhetens livskraft, saljbarhet och konkurrenskraft

Frin den dag dd dtagandena trider i kraft och fram till 6verldtelsen ska Sparkasse KolnBonn i enlighet med god
affiarssed uppritthdlla den ekonomiska livskraften, siljbarheten och konkurrenskraften for den verksamhet som ska
avyttras och tillse att risken for att den verksamhet som ska avyttras blir mindre konkurrenskraftig 4r sa liten som
mojligt. Sparkasse K6lnBonn atar sig i synnerhet att

inte foreta sig ngot som kan fa negativ effekt p& verksamhetens virde, foretagsledning eller konkurrenskraft eller
fordndra affirsverksamhetens art och omfattning, den tekniska eller ekonomiska strategin eller verksamhetens
investeringspolitik,

&

=

stilla tillrackliga medel till forfogande for utveckling av den verksamhet som ska avyttras i enlighet med och med
tillimpning av de befintliga affirsplanerna,

e}
~

vidta alla dtgarder som kan begdras och bland annat skapa limpliga (i branschen normalt férekommande)
incitament, s att kompetensbiérare inte limnar den verksamhet som ska avyttras.
Separat fortsatt drift (hold separate) genom Sparkasse KolnBonn av den verksamhet som ska avyttras

Sparkasse KolnBonn dtar sig att frin den dag da skyldigheterna trader i kraft och fram till 6verldtelsen driva den
verksamhet som ska Overldtas dtskilt frin de verksamheter som den behéller och tillse att dotterbolagens verkstal-
lande direktorer som driver den verksamhet som ska avyttras inte medverkar i driften av de verksamheter som
Sparkasse KolnBonn behéller och vice versa.

Fram till 6verldtelsen ska Sparkasse KolnBonn bistd overvakningsforvaltaren med att sakerstilla att den verksamhet
som ska avyttras drivs som en egen siljbar verksamhet.
Virvningsklausul

Sparkasse KolnBonn atar sig med reservation for de normala begrinsningarna att inte inom 12 ménader virva de
kompetensbarare som overlats tillsammans med den verksamhet som ska avyttras och tillse att de foretag som har
ekonomiska band med Sparkasse KolnBonn inte virvar dessa.

Krav pd vederborlig aktsamhet (due diligence)

For att gora det mojligt for potentiella kopare att gora en limplig due diligence-kontroll av den verksamhet som ska
avyttras dr Sparkasse KolnBonn skyldig att med bruklig forsikran om sekretess och beroende pé laget i avyttrings-
forfarandet

a) ldmna tillricklig information till potentiella kopare om den verksamhet som ska avyttras,
b) limna tillracklig information till potentiella kopare om personalen och ge dem rimlig tillgang till personalen.

Avsnitt D — Koparen

For att konkurrensen omedelbart ska kunna aterstillas

a) mdste koparen vara oberoende av Sparkasse KolnBonn och inte ha ndgra ekonomiska band med denna —
undantagna frin detta 4r forsdljningen av [...], [...] och de andelar som anges i punkt 13 i denna bilaga till
huvudmannakommunerna, till de foretag som har ekonomiska band med dessa och till medlemmar i sparban-
kernas finansgrupp,

=5
=

maste koparen ha de finansiella medel, den sakkunskap och det intresse som krivs for att féra den verksamhet
som ska avyttras vidare och utoka den som en livskraftig, aktiv konkurrent i konkurrens med Sparkasse K6InBonn
och med andra konkurrenter.

¢) far koparen enligt den information som kommissionen har tillgdng inte vid forsta anblicken ge anledning till
konkurrensfarhdgor, och det far inte finnas risk for att fullgorandet av dtagandena fordrdjs pa grund av koparen,
och det kan i synnerhet forvintas av koparen att han inhidmtar alla nodvindiga tillstdnd fran de ansvariga
tillsynsorganen for kopet av den verksamhet som ska avyttras.

S& snart som Sparkasse KolnBonn har kommit overens med en kopare ska den presentera ett forslag med alla
handlingar och en utforlig motivering till kommissionen och till overvakningsforvaltaren med en kopia av det
slutgiltiga avtalet. Sparkasse KolnBonn har att styrka for kommissionen att koparen uppfyller de krav som stills
pé denna och att den verksamhet som ska avyttras siljs i enlighet med dtagandena. Kommissionen ska kontrollera att
dessa bada villkor dr uppfyllda.
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28.

29.

30.

Avsnitt E — Ovriga dtaganden

Tidig partiell dterbetalning och partiell omvandling av forlagsbevisen: Den tyska regeringen och Sparkasse
KolnBonn garanterar hirmed foljande dtgirder som bygger pd varandra och utgor ett helt paket for att forbattra
primérkapitalrelationen for Sparkasse K6lnBonn:

a) Zweckverband Sparkasse K6lnBonn kommer fore den 31 december 2011 att med verkan den 1 januari 2011
forvirva en forsta andel pd 150 miljoner euro av Rheinische Sparkassen-Forderungsgesellschafts forlagsbevis och
omvandla denna till ett instrument som enligt tillsynsreglerna klassificeras som primérkapital.

b) Sparkasse KolnBonn kommer fore den 31 december 2011 att tidigt dterkopa en andra andel pd 150 miljoner euro
av Rheinische Sparkassen-Forderungsgesellschafts forlagsbevis, om detta 4r forenligt med Sparkasse K6lnBonns
risktdlighet och godkinns av tillsynsmyndigheten for finansiella tjanster (Finanzdienstleistungsaufsicht, BaFin).

Tyskland forsakrar att villkoren for den partiella omvandlingen och det partiella dterkopet av forlagsbevisen utformas
sé att inget ytterligare statligt stod uppkommer.

Minskning av balansomslutningen

Utover de redan genomforda dtgirderna for att minska balansomslutningen garanterar Sparkasse KolnBonn en
aterforing av ytterligare tillgdngar (stora kreditengagemang, kassakrediter, egna tillgdngar) i storleksordningen [2,5-4]
miljarder euro fore slutet av &r 2014. I gengdld kommer Sparkasse KolnBonn dock att utoka sina aktiviteter i
kirnverksamheten (sdrskilt regional kreditverksamhet med privat- och féretagskunder), varfor balansomslutningen
vid slutet av dr 2014 inte kommer att Gverstiga [25-30] miljarder euro. Likasd kommer Sparkasse KolnBonns
risktillgdngar inte att Gverstiga [16—19] miljarder euro vid slutet av ar 2014.

Att alla villkor som sammanfattas i detta dokument genomfors fullstindigt och korrekt ska lopande och fullt ut
overvakas och kontrolleras i detalj av en tillrickligt kvalificerad och oberoende Gvervakningsforvaltare (monitoring
trustee). Forfarandet for att utse en avyttringsforvaltare och dennes uppgifter regleras i bilaga II.

Befullmédktigat ombud, pé

[ange medlemsstatens namn] vagnar
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BILAGA 1I

FORFARANDE FOR ATT UTSE EN OVERVAKNINGSFORVALTARE OCH DENNES UPPGIFTER

I. Overvakningsforvaltaren

. Forbundsrepubliken Tyskland ska utse en 6vervakningsforvaltare (monitoring trustee).

. Overvakningsforvaltaren ska vara en eller flera av Sparkasse K6InBonn oberoende fysiska eller juridiska personer som

godkinns av kommissionen och utses av Forbundsrepubliken Tyskland och har i uppdrag att kontrollera att
Sparkasse KolnBonn fullgor sina dtaganden gentemot kommissionen och genomfér omstruktureringsplanen.

. Overvakningsforvaltaren méste vara oberoende av Sparkasse KolnBonn. Overvakningsforvaltaren maste, till exempel

som investeringsbank, radgivare eller revisor, ha den sakkunskap som krévs for att fullgora sin uppgift, och han far
aldrig befinna sig i en intressekonflikt. Forvaltaren far en ersittning frn Sparkasse KolnBonn som inte far hindra att
denne fullgor sitt uppdrag pé ett oberoende och effektivt sitt.

1. Forfarande for att utse en 6vervakningsforvaltare

Forslag fran Forbundsrepubliken Tyskland

. Forbundsrepubliken Tyskland limnar senast fyra veckor efter den dag dé beslutet har delgetts forslag till kommis-

sionen pé tvé eller fler personer som overvakningsforvaltare for godkdnnande och uppger vem Tyskland i forsta hand
skulle utse. Forslaget maste innehalla tillrdcklig information om dessa personer for att kommissionen ska kunna
kontrollera att den foreslagna overvakningsforvaltaren uppfyller kraven i punkt 3 i denna bilaga, och det ska i
synnerhet innehélla foljande:

a) fullstindiga villkor for det foreslagna uppdraget med alla bestimmelser som 4r nodvindiga for att overvaknings-
forvaltaren ska kunna fullgora sina uppgifter enligt dessa dtaganden,

b) ett utkast till en arbetsplan i vilken beskrivs hur overvakningsforvaltaren planerar att fullgora sina uppgifter.

Kommissionens godkannande eller avslag

. Kommissionen avgor om de foreslagna overvakningsforvaltarna ska godkidnnas eller ogillas och godkinner det

foreslagna uppdraget med de dndringar som den anser vara nodvindiga for att overvakningsforvaltaren ska kunna
fullgora sina dtaganden. Overvakningsforvaltaren utses inom en vecka efter kommissionens godkinnande i enlighet
med det uppdrag som godkints av kommissionen.

Nytt forslag fran Forbundsrepubliken Tyskland

. Om alla foreslagna overvakningsforvaltare ogillas ska Forbundsrepubliken Tyskland inom en vecka efter det att

Tyskland har fitt meddelande om avslaget foresld minst tvd ytterligare personer eller inrdttningar enligt villkoren
och enligt forfarandet i punkterna 1 och 5 i denna bilaga.

Kommissionens forslag pd overvakningsforvaltare

. Om kommissionen ocksa ogillar alla ytterligare foreslagna dvervakningsforvaltare ska kommissionen ge forslag pd en

overvakningsforvaltare som utses av Forbundsrepubliken Tyskland i enlighet med det forvaltaruppdrag som godkints
av kommissionen eller vars utnimnande ombesérjs av Forbundsrepubliken Tyskland.

1. Overvakningsforvaltarens uppgifter

. Overvakningsforvaltaren har till uppgift att fullgora de villkor och aligganden som bifogas beslutet och att sikerstilla

att omstruktureringsplanen genomfors.

Overvakningsforvaltarens uppgifter och skyldigheter

. Overvakningsforvaltaren ska

i) inom 4 veckor fran det att han har utsetts foresla en utforlig arbetsplan for kommissionen i vilken han beskriver
hur han avser att fullgora dtagandena gentemot kommissionen och 6vervaka genomférandet av omstrukturerings-
planen,

i) kontrollera hur de lopande affirerna skots i den verksamhet som ska avyttras, sd att dess ekonomiska livskraft,
sdljbarhet och konkurrenskraft fortfarande garanteras,
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iii)

iv)

=

kontrollera att alla dtaganden gentemot kommissionen fullgors och att omstruktureringsplanen genomfors,

foresld atgarder som han anser vara nodvindiga for att Forbundsrepubliken Tyskland ska kunna fullgora alla
dtaganden gentemot kommissionen, i synnerhet uppritthallande av full ekonomisk livskraft, siljbarhet och kon-
kurrenskraft hos den verksamhet som ska avyttras, separat fortsatt drift av den verksamhet som ska avyttras och
iakttagande av sekretess betriffande information som har betydelse i konkurrenshinseende,

inom 30 dagar efter varje halvdrsslut presentera ett utkast till skriftlig rapport pd tyska eller engelska for
kommissionen, Sparkasse KolnBonn och Forbundsrepubliken Tyskland. Rapporten giller 6vervakningsforvaltarens
utforande av uppdraget och fullgorandet av alla villkor och &ligganden samt genomforandet av omstrukturerings-
planen. Alla mottagare av utkastet till rapport kan yttra sig om detta inom fem arbetsdagar. Inom fem arbetsdagar
efter det att synpunkterna har mottagits utarbetar 6vervakningsforvaltaren den slutgiltiga rapporten. Han tar efter
eget gottfinnande hinsyn till synpunkterna i sd stor utstrickning som mojligt och framligger rapporten for
kommissionen. Forvaltaren oversinder en kopia av den slutgiltiga rapporten till Forbundsrepubliken Tyskland och
Sparkasse KolnBonn. Om utkastet till rapport eller den slutgiltiga rapporten innehéller information som inte far
lamnas ut till Sparkasse KolnBonn eller Forbundsrepubliken Tyskland far Sparkasse KolnBonn eller Forbunds-
republiken Tyskland bara en icke-konfidentiell version av utkastet till rapport eller av den slutgiltiga rapporten.
Overvakningsforvaltaren framlédgger inte ndgon version av rapporten for Forbundsrepubliken Tyskland och/eller
Sparkasse KolnBonn innan han framlidgger den for kommissionen.

10. Kommissionen kan ge overvakningsforvaltaren instruktioner eller direktiv for att sikerstdlla att dtagandena gentemot
kommissionen fullgors och att omstruktureringsplanen genomfors.

11.

12.

Staderna Koln och Bonn och Sparkasse KolnBonn dtar sig att under overvakningsforvaltarens mandat endast ge
denne instruktioner efter det att kommissionen gett sitt godkinnande

Forbundsrepubliken Tyskland garanterar det samarbete, det stdd och den information som 6vervakningsforvaltaren
rimligen kan behéva for att fullgdra sina uppgifter Overvakningsforvaltaren ska ha obegrénsad tillgang till registre-
ringar, handlingar, personer i ledande stillning och annan personal, till anldggningar, enheter och teknisk information
hos Sparkasse KolnBonn eller hos den verksamhet som ska avyttras, vilka dr nddvindiga for att han ska kunna
fullgora sina uppgifter enligt dtagandena.
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BILAGA 11

FORFARANDE FOR ATT UTSE EN AVYTTRINGSFORVALTARE OCH DENNES UPPGIFTER
AVYTTRINGSFORVALTAREN

I. Avyttringsforvaltaren

. Forbundsrepubliken Tyskland ska utse en avyttringsforvaltare (divestiture trustee).

. Avyttringsforvaltaren ska vara en eller flera fysiska eller juridiska personer som godkidnns av kommissionen och utses

av Forbundsrepubliken Tyskland och har i uppdrag att i enlighet med &tagandena gentemot kommissionen avyttra
den verksamhet som ska avyttras.

. Overvakningsforvaltaren méste vara oberoende av Sparkasse KolnBonn. Overvakningsforvaltaren maste, till exempel

som investeringsbank, radgivare eller revisor, ha den sakkunskap som krivs for att fullgora sin uppgift, och han far
aldrig befinna sig i en intressekonflikt. Avyttringsforvaltaren far en marknadsmassig ersittning frdn Sparkasse Koln-
Bonn som inte far hindra att denne fullgor sitt uppdrag pa ett oberoende och effektivt sitt.

1. Forfarande for att utse en avyttringsforvaltare

Forslag fran Forbundsrepubliken Tyskland

. Om Sparkasse K6lnBonn en ménad innan den forlingda tidsfristen for avyttring har 16pt ut inte har ingdtt nigot

bindande kopeavtal ska Forbundsrepubliken Tyskland foresld tva eller fler personer som avyttringsforvaltare for
kommissionen for godkdnnande och uppge vem Tyskland i forsta hand skulle utse. Forslaget maste innehélla till-
racklig information om dessa personer for att kommissionen ska kunna kontrollera att den foreslagna avyttrings-
forvaltaren uppfyller kraven i punkt 3 i denna bilaga, och det ska i synnerhet innehalla foljande:

a) fullstindiga villkor for det foreslagna uppdraget med alla bestimmelser som dr nodvindiga for att avyttrings-
forvaltaren ska kunna fullgora sina uppgifter enligt dessa dtaganden,

b) ett utkast till en arbetsplan i vilken beskrivs hur avyttringsforvaltaren planerar att fullgora sina uppgifter.

Kommissionens godkannande eller avslag

. Kommissionen avgor om de foreslagna avyttringsforvaltarna ska godkannas eller ogillas och godkanner det foreslagna

uppdraget med de dndringar som den anser vara nodvindiga for att avyttringsforvaltaren ska kunna fullgéra sina
skyldigheter. Avyttringsforvaltaren utses inom en vecka efter kommissionens godkinnande i enlighet med det upp-
drag som godkints av kommissionen.

Nytt forslag fran Forbundsrepubliken Tyskland

. Om alla foreslagna avyttringsforvaltare ogillas ska Forbundsrepubliken Tyskland inom en vecka efter det att Tyskland

har fitt meddelande om avslaget foresld minst tvd ytterligare personer eller inrittningar enligt villkoren och enligt
forfarandet i punkterna 1 och 5 i denna bilaga.

Kommissionens forslag pa avyttringsforvaltare

. Om kommissionen ocksa ogillar alla ytterligare foreslagna avyttringsforvaltare ska kommissionen ge forslag pd en

avyttringsforvaltare som utses av Forbundsrepubliken Tyskland i enlighet med det f6rvaltaruppdrag som godkints av
kommissionen eller vars utnimnande ombesorjs av Forbundsrepubliken Tyskland.

IIl. Avyttringsforvaltarens uppgifter

. Avyttringsforvaltaren har till uppgift att fullgora de villkor och dligganden som faststallts i beslutet betriffande den

verksamhet som ska avyttras. Avyttringsforvaltaren kommer att forbereda och genomfora forsiljningen sa att [...] ett
kopeavtal undertecknas. Avyttringsforvaltaren har rétt att utan att fa instruktioner [...] genomféra forsiljningen av
den verksamhet som ska avyttras for Sparkasse KolnBonns rikning.

. Avyttringsforvaltaren ska

i) inom 4 veckor frén det att han har utsetts foresla en utforlig arbetsplan for kommissionen i vilken han beskriver
hur han avser att fullgora de villkor och dligganden som faststillts i beslutet betriffande den verksamhet som ska
avyttras. Han ska i synnerhet presentera ett koncept for avyttringen och en bedémning av vilken avyttringsstrategi
som dr mest lovande.
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i) sdlja den verksamhet som ska avyttras [...] till en kopare, sdvida inte kommissionen inom fyra veckor efter
tillkinnagivandet har gjort invindningar betriffande koparen och det slutgiltiga bindande kopeavtalet. Avyttrings-
forvaltaren for in villkor i kopeavtalet som han anser vara dndamalsenliga for en snabb forsiljning. Avyttrings-
forvaltaren kan fora in de vanliga bestimmelserna om foretradande, garanti och skadeersittning som rimligen
behovs for att genomfora forsiljningen.

iii) dta sig de Ovriga uppgifter som avyttringsforvaltaren ges i beslutet,

iv) foresld dtgirder som han anser vara nodvindiga for att Forbundsrepubliken Tyskland ska kunna fullgéra alla
dtaganden gentemot kommissionen, i synnerhet uppritthallande av full ekonomisk livskraft, siljbarhet och kon-
kurrenskraft for den verksamhet som ska avyttras, separat fortsatt drift av den verksamhet som ska avyttras och
iakttagande av sekretess betriffande information som har betydelse i konkurrenshinseende,

v) framligga omfattande skriftliga ménadsrapporter pa engelska eller tyska for kommissionen betriffande géngen i
avyttringsforfarandet. Dessa rapporter ska presenteras inom 15 dagar efter varje ménadsslut. Sparkasse KolnBonn
eller Forbundsrepubliken Tyskland far samtidigt en icke-konfidentiell version av rapporten.

10. For att forbereda och genomfora avyttringen kommer avyttringsforvaltaren sirskilt att utfora foljande tjanster:

i) En undersokning av mojliga varianter av avyttring, detaljerat forslag med hinsyn tagen till ramvillkoren for
strukturering och tidsfrist for forsaljningsprocessen.

i) Ett utkast till nodvindiga marknadsforingsdokument betriffande Sparkasse KolnBonns ifrdgavarande andel (sdr-
skilt forsiljnings-PM, annons och andra presentationer som ar nodvindiga for och frimjar en forsaljningsprocess
av detta slag). Dessa ska ge intresserade parter preliminir information om den kommande forsiljningen.

iii) I ndra samrdd med Sparkasse KolnBonn: forberedelse av innehéllet och logistisk koordination av due diligence-
forfarandet.

iv) Faststillande av potentiella kopare och kontakt med potentiella kopares beslutsfattare. Av rittsligt tvingande skal i
frdga om intresse av konfidentiell behandling och med hinsyn till principen om forsiljning pé ett icke-diskri-
minerande sitt ska en potentiell kopare pd begdran av Sparkasse KolnBonn inte ges tillging till information om
due diligence (varvid Sparkasse KolnBonn bar bevisbordan). Denna ritt méste utovas inom tre affirsdagar efter
det att forteckningen over potentiella kopare har mottagits.

v) Inhimtande och granskning av anbud frén de potentiella koparna, stod vid bedomningen av anbuden.
vi) Forsiljningsforhandlingar med utvalda potentiella kopare och forberedelse av tecknandet av avtalet.

11. Avyttringsforvaltaren ska ges alla nodvindiga fullmakter genom vilka Sparkasse KolnBonn eller dess kontrollerade
dotterbolag ger avyttringsforvaltaren fullmakt att verkstilla och genomféra avyttringen. I fullmakten ingdr dessutom
ritten att ldimna underfullmakter for att genomféra avyttringen och verkstillandet av avyttringen i vederborlig
ordning.

12. Fullmakterna i friga ska gilla tills avyttringen har genomférts helt. Fullmakterna och underfullmakterna upphor nir
avyttringsforvaltarens uppdrag har avslutats.

13. Avyttringsforvaltaren har ritt att ge ytterligare rédgivare i uppdrag att bistd honom under forsiljningsprocessen. Sa
snart som kostnaderna for rddgivning overstiger ett totalt belopp pé [...] euro krivs Sparkasse KolnBonns medgi-
vande till att rddgivare anlitas. Om Sparkasse KolnBonn inte ger sitt medgivande kan i stillet kommissionen efter att
ha hort Sparkasse KolnBonn godkinna att rddgivarna anlitas. Endast avyttringsforvaltaren kan ge rddgivarna instruk-
tioner eller direktiv.

14. Avyttringsforvaltaren ska inbegripa Europeiska kommissionen i allt utbyte med Sparkasse KélnBonn, huvudmannen
eller Tyskland, eller omedelbart informera denna om utbytet.

15. Huvudmannen och Sparkasse KolnBonn atar sig att stodja avyttringsforvaltaren, samarbeta med denne och till denne
ldamna all information som han behdver och begir for att utfora uppdraget i vederborlig ordning. For detta ska
avyttringsforvaltaren inom ramen for vad som dar réttsligt tillitet under normal kontorstid fa tillgang till alla hand-
lingar och rikenskaper och till personer i ledande stillning och annan personal vid Sparkasse KolnBonn.

16. Om Sparkasse K6lnBonn och huvudmannen bedomer att det dr nodvindigt for att genomfora avyttringen ska de pé
begiran ge avyttringsforvaltaren tillgdng till eventuell information och eventuella handlingar som bara finns hos
dessa. Detta giller i synnerhet for den version av omstruktureringsplanen i friga som har Gverenskommits med
Europeiska kommissionen.

17. Sparkasse KélnBonn dtar sig att frita avyttringsforvaltaren fran alla skadestandskrav fran tredje part som uppkommer
ndr han utfor sitt uppdrag eller i samband med detta. Undantagna dr skador som beror pd att avyttringsforvaltaren
har &sidosatt sina skyldigheter. Om avyttringsforvaltaren far kinnedom om krav som medfor att huvudmannen eller
Sparkasse KolnBonn blir betalningsskyldig ska avyttringsforvaltaren omgdende meddela detta.
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18.

19.

20.

Avyttringsforvaltaren dr skyldig att alltid utfora sina tjdnster med den omsorg som krivs av en medveten ndrings-
idkare. Om avyttringsforvaltaren 4ndd asidositter sina skyldigheter dr han bara skadestindsskyldig gentemot Spar-
kasse KolnBonn, huvudmannen eller Tyskland nir avyttringsforvaltaren, dennes organ, medarbetare eller bitriden
uppsétligen eller med grov vérdsloshet har gett anledning till skadestandsskyldigheten, sdvida inte dtaganden som ar
visentliga for avtalet berors. Om sddana skyldigheter &sidositts dr avyttringsforvaltaren ansvarig ocksd i samband
med enkel vardsloshet, dock bara i den omfattning som motsvarar en typisk och forutsebar skada. Ansvar for
utebliven vinst dr uteslutet.

Kommissionen kan ge avyttringsforvaltaren instruktioner eller direktiv for att sikerstdlla att de villkor och aldgganden
uppfylls som faststallts i beslutet betriffande den verksamhet som ska avyttras.

Stiderna Koln och Bonn och Sparkasse KolnBonn forbinder sig att inte ge avyttringsforvaltaren instruktioner under
dennes mandat.



