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(Nem jogalkotdsi aktusok)

HATAROZATOK

A BIZOTTSAG HATAROZATA
(2010. szeptember 29.)

a C 32/09 (kordbbi NN 50/09). szdmd, Németorszdg dltal a Sparkasse K6lnBonn
szerkezetdtalakitisihoz nytjtott dllami timogatdsrol

(az értesités a C(2010) 6470. szdmii dokumentummal tortént)

(Csak a német nyelvii széveg hiteles)

(EGT-vonatkozdsi szoveg)

(2011/526/EU)

AZ EUROPAI BIZOTTSAG,

tekintettel az Eurépai Unié miikodésérdl szolo szerzddésre és
kiilonosen annak 108. cikke (2) bekezdésére,

tekintettel az Eurépai Gazdasagi Térségrdl sz6l6 megéllapoddsra
és kiilonosen annak 62. cikke (1) bekezdés a) pontjéra,

miutdn felkérte a tagdllamokat és mds érdekelt feleket észrevé-
teleik megtételére a fenti rendelkezések értelmében (1),

mivel:

1. ELJARAS

(1) Németorszdg az intézkedéseket 2009. oktéber 21-én
jelentette be.

() 2009. november 4-i hatirozatiban (3 (a tovabbiakban:
az eljards meginditdsardl sz0l6 hatdrozat) a Bizottsdg
arra az el6zetes kovetkeztetésre jutott, hogy a Sparkasse
KolnBonn (a tovdbbiakban: Sparkasse) szamdra nydujtott
felt6késitési intézkedések dllami tdmogatisnak mindg-
siilnek; tovdbbd a Bizottsdg kétségbe vonta, hogy a Spar-
kasse javara hozott intézkedéseket az EUMSZ
107. cikkének (3) bekezdése értelmében a belsG piaccal
osszeegyeztethetdnek lehet-e tekinteni. Ezenkivill a
Bizottsdg Németorszagtl egy szerkezetdtalakitdsi terv
benyujtasat kérte.

(3) Az EurGpai Unié Hivatalos Lapjdban 2010. janudr 6-dn
kozzétett, az eljards meginditdsrdl szolé hatdrozattal
minden érdekelt felet felszdlitottak észrevételeik megtéte-
lére.

() A Bizottsdag C 32/09 (kordbbi NN 50/09), A Sparkasse KdlnBonn
szerkezetdtalakitdsa tigyben hozott hatdrozata (HL C 2. 2010.1.6.,
13. o).

(%) Ldsd az 1. ldbjegyzetet.

(4)

Németorszdg 2010. februdr 11-én nyijtotta be a Spar-
kasse KolnBonn szerkezetdtalakitdsi tervét, amely 2009.
december és 2010. szeptember kozotti idGszakban tobb
iilés és telefonkonferencia targyat képezte.

Németorszdg 2010. janudr 15-én, 2010. februdr 10-én,
12-én és 24-¢én, 2010. mdrcius 10-én és 26-dn, 2010.
majus 21-én és 28-dn, 2010. junius 8-dn és 11-én, 2010.
julius 23-dn, valamint 2010. augusztus 10-én és 23-dn
tovabbi informdacidkat nytjtott és aktualizalta a szerkeze-
tatalakitdsi tervet. A szerkezetdtalakitisi terv végleges
véltozatdt 2010. szeptember 1-jén killdte meg Német-
orszag.

2. A KEDVEZMENYEZETT PENZINTEZET LE[RASA

A Sparkasse KolnBonn német takarékpénztdr. A Spar-
kasse KolnBonn 2005-ben jott létre a Stadtsparkasse
Koln és a Sparkasse Bonn Osszeolvaddsabol, amelyek
fenntartdi (egy-egy, a takarékpénztarért felelgs kozintéz-
mény; a tovabbiakban: tulajdonos) Kéln és Bonn vérosok
voltak. Koln vdros kozvetve 70 %-os, Bonn véaros 30 %-
os részesedéssel rendelkezik az Uj pénzintézetben. Az
Osszeolvadds Ota a Zweckverband Sparkasse KolnBonn (a
tovabbiakban: Zweckverband) a takarékpénztdr fenntar-
toja. A Zweckverband egy olyan kozjogi szerv, amelyben
Koln vdrosnak 70 % és Bonn vdrosnak 30 % a része-
sedése.

31 millidrd EUR-s mérlegével 2008 végén a Sparkasse
KolnBonn volt Németorszdg mdsodik legnagyobb taka-
rékpénztira. A takarékpénztir mindsitése a Moody’s-nal
akkor Aa2 volt. 2010. mdrcius 15-én a Sparkasse ming-
sitését Al-re rontottdk.
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A Sparkasse banki szolgaltatdsokat nyujt lakossagi tigyfe-
leknek (lakossagi tigyfelek tizleti teriilete) és vallalatoknak
(vallalati tgyfelek tizleti teriilete). Ezenkiviil regionalis
irdnyultsaggal tevékenykedik a projektfinanszirozasban,
a t6kepiaci iizletben, valamint a pénziigyi szektor mds
teriiletein, mint példaul a vagyonkezelésben.

A Sparkasse kizdrélag a Koln-Bonn gazdasagi térségben
végzi uzleti tevékenységét, ahol 2008-ban a lakossigi
betéti tigyletekbdl [30-35] (*) % piaci részesedése volt; a
lakossdgi hiteliizletekb6l 2008-ban mintegy [20-25] %,
és a vdllalati tigyfelekkel folytatott hiteliigyletek teriiletén
[15-20] % volt a piaci részesedése (3).

3. TAMOGATASI INTEZKEDESEK

A Sparkasse osszesen 650 millio EUR t8keemelést hajtott
végre, mégpedig

i. 2008 végén haszonélvezeti jegyek (Genussrechte)
kibocsatasaval, valamint

ii. 2009 elején csendestdrsi befektetéssel (stille Einlage).

3.1. Haszonélvezeti jegyek

2008 decemberében a Rheinische Sparkassen-Forde-
rungsgesellschaft (a tovdbbiakban: tdmogatd tdrsasdg)
osszesen 300 milli6 EUR értékben névre sz6l6 haszonél-
vezeti jegyet jegyzett a Sparkasse-ban (kett§ darab
150 milli6 EUR-s részletben).

A tdmogat tirsasig a Rheinischen Sparkassen- und
Giroverband (a tovabbiakban: RSGV) 100 %-os lednyval-
lalata. Az RSGV egy kozjogi szerv, a Rajna-vidéki taka-
rékpénztdrak csticsszerve, amely a takarékpénztdrakat és
ezzel végeredményben a kozjogi szerveket és azok (koz-)
tulajdonosait képviseli. A tdmogaté térsasdg célja az alap-
szabdly az RSGV tag-takarékpénztdrainak timogatdsa. A
tdmogaté tdrsasdg a takarékpénztarak t8kéjét kizardlag a
hitelezési tevékenység tdmogatdsa végett emelheti fel,
valamint hiteleket vehet fel.

A haszonélvezeti jegyek 8 %-os kuponnal vannak elldtva.
Futamidejitk 2013. december 31-ig tart. Szabdlyozdsi
szempontbdl a haszonélvezeti jegyek Tier-2 tékének
mindsiilnek (kiegészit§ téke).

A haszonélvezeti jegyek az éves veszteségbdl a haszonél-
vezeti jegyek dltal képviselt téke és a sajat t6ke kozotti

(*) Bizalmas informdciok.
() A Sparkasse KolnBonn részesedése a teljes német bankszektorbdl
jelentéktelen mértékd.

(18)

ardnynak megfelel6en részesednek és hozzdjuk [...]
pétlolagos kifizetési jog kapcsolodik, ami azt jelenti,
hogy a haszonélvezeti jegy utdni elmaradt kifizetéseket
a lejarat utdni [2-6] évben pétolni kell. Ugyanez vonat-
kozik a haszonélvezeti jegyek feltoltését szolgdld fizetésre
is, amelyre adott esetben egy veszteség miatt lecsokkent
névleges érték esetén keril sor.

A haszonélvezeti jegyek finanszirozdsira a tdmogatd
tarsasdg két kolcsont vett fel a [...]-t6l. A kolcsonok
utdn a haszonélvezeti jegyek futamideje alatt évi fix
[4-5] % kamatot kell fizetni. Az RSGV kezességet villal
ezekért a kolcsonokért a [...] szemben; amiért az RSGV
[1,8-2,5] % kezességi ellentételezést kap a tdmogatd
tarsasagtol.

3.2. Csendestérsi befektetés

2009. janudr 2-dn és 2009. februar 27-én a Sparkasse és
a Zweckverband szerz8déseket irt ald egy csendestdrsi
tarsasag létesitésérdl, osszesen 350 milli6 EUR osszegben;
az els6 részletet 300 milli6 EUR 6sszegben 2009. janudr
2-4n, a masodik részletet pedig 50 milli6 EUR 0sszegben
2009. dprilis 1-jén fizették ki. A csendestdrsi befektetés
egy olyan szerkezet, amelyben a befektet6 nem szerez
szavazati jogot, de juttatisban részesil. A csendestarsi
befektetés nincs idében korldtozva és a Sparkasse Tier-
1 t6keként (alapvetS t8keelem) konyveli azt el. A csen-
destdrsi befektetés a Zweckverband tulajdona.

A csendestdrsi befektetés finanszirozdsira a Zweckver-
band az elsé részlethez 300 milli6 EUR kolcsont vett
fel. Ezt a kolesont 50-50 %-ban a [...] és a [...] bocsdtjak
rendelkezésre. A Zweckverband a kolcsonért 12 havi
EURIBOR plusz [0,7-1,1]% ellentételezést fizet. A
mésodik részletet 50 milli6 EUR osszegben a [...] kolcso-
nébdl EURIBOR plusz [0,7-1,1] % ellentételezéssel finan-
sziroztadk. A Zweckverband éltal felvett kolcsonre Koln
varosa ¢és Bonn vdrosa nem nyujtott killon kezességet;
azonban a Zweckverband alapszabélya szerint mindkét
varosnak korldtlanul, alapszabélyba foglaltan felel a
Zweckverband kotelezettségeiért.

A Sparkasse 12 havi EURIBOR plusz 7,25 % hozamot
fizet a csendestdrsi befektetés utdn. E hozam 6sszegét a
Deutsche Bank méltdnyossdgi allasfoglaldsanak (fairness
opinion) megkérését kovetSen dllapitottdk meg. A
hozamkifizetést a mérleg szerinti nyereséghez kototték,
és amennyiben a Sparkasse nem mutat ki nyereséget a
targyévben, a kifizetés elmarad. A fizetés kizart, amenn-
yiben a sajat t6ke ardnya esedékességkor 9 % alatt van, és
a kifizetés a tdrgyévben az érintett tdrsasdg veszteségét
okoznd vagy novelné. Abban az esetben, ha a csendes-
tarsi befektetés utdn nincs kifizetés, nincs az elmaradt
osszegek utdlagos kifizetésre vonatkozd kotelezettség. A
csendestdrsi befektetés ezenkiviil az Osszes veszteségben
érintett t6kével aranyosan részesedik az esetleges mérleg
szerinti veszteségekbdl is.
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4. A SZERKEZETATALAKITASI TERV

A szerkezetdtalakitdsi terv azt irdnyozza el6, hogy a Spar-
kasse egy regiondlisan orientdlt értékesitd takarékpénztar
alapszabdlyban rogzitett {izleti modelljének irdnyaba
fejlédjon. A pénzintézet a jovSben lakossagi banki szol-
géltatdsokra koncentrdl hagyomdnyos, azaz lakossdgi és
kkv tigyfelei korében, visszavonul az olyan gazdasagi
tevékenységektsl, mint a sajit szdmlds kereskedés és a
strukturdlt termékekbe torténd befektetés, valamint érté-
kesiti a nem a tdrsasig alaptevékenységéhez tartozd
lednyvdllalatokat. Tovdbbd a Sparkasse jelent@sen csok-
kenti igazgatdsi koltségeit.

4.1. A szerkezetatalakitdsi terv ismertetése

A Sparkasse f6bb {iizleti teriileteit a jovében a Koln-Bonn
gazdasdgi térségben taldlhatd tigyfelek fogjak képezni, a
lakossdgi, private banking, kkv, véllalati és intézményi
tigyfelek szegmenseiben. A vallalati igyfélkorben a Spar-
kasse azokra az tgyfelekre koncentrdl, akiknek éves
forgalma kevesebb, mint 250 milli6 EUR.

A Sparkasse tobbek kozott a hitelkeretek csokkentésével,
tovabbi biztositékok bevondsdval és egyéb pénzintéze-
tekkel folytatott hitelkockdzati tranzakciokkal épiti le
legnagyobb hitelkockdzati kitettségeit. A vallalati tigyfél-
korben a Sparkassénak mar sikerilt 551,5 millié EUR
leépitést végrehajtania; 2013 végéig az eredetileg 2,8
millidrd EUR (2008. évi allapot) hitelkockdzati kitettség
tovabbi [0,9-1,1] millidrd EUR korili osszeggel vald
csokkenése varhato. Ezenkiviil 2013 végéig ugyanezen
sajat eszkozok segitségével (lasd I melléklet (4) pream-
bulumbekezdés) a Koln-Bonn térségen kiviili székhelyd
kozintézményekkel szembeni [0,8-0,9] millidrd EUR
osszegl hitelkockdzati kitettséget is csokkenteni kivanjak.

A Sparkasse az eredeti 550 milli6 EUR-rél mar [20-23]
milli6 EUR-ra épitette le sajat szdmlds kereskedését, és
teljesen meg fogja azt sziintetni. A Sparkasse a jovGben
nem végez semmiféle sajat szamlds kereskedést, és mérle-
geli, hogy megsziinteti kereskedésikonyv-vezetsi statusat
annak érdekében, hogy megmaradé és korlatozott kord
sajit szamlds kereskedési tevékenységeit befektetési
konyvi tigyletként végezze. Ezeket bizonyos termékekre
korlétozza, és ezek nem haladhatnak meg egy meghaté-
rozott napi hitelkockdzati szintet (piaci kockdzat < [3-5]
milli6 EUR; lasd 1. melléklet (2) preambulumbekezdés).

A Sparkasse 2008 évi veszteségeinek egyik f6 oka az
tgynevezett ABS- és stratégiai asset allocation (SAA)
portfélickba valé befektetés volt. A Sparkasse az ABS-
portfolié felvasarlasaval foldrajzilag diverzifikalt () és
tilnyomorészt AAA minGsitési vagyonelemekre, tobbek

(*) 2009. szeptember végén az ABS portfoli6 mennyiségének 64 %-a
Németorszagra és mds eurdpai orszagokra jutott, az USA kovetelések
részardnya 17 %-ot tett ki.

kozott RMBS (%), CDO () CMBS (), ABS () és CLO (%)
tipust értékpapirokra tett szert. 2007 végén az ABS port-
f6lié 1,05 millidrd EUR-val zdrt a Sparkasse konyveiben.
Az SAA portfolié esetében egy kilonleges alap dltal
kezelt diverzifikdlt értékpapirvagyonrdl van sz, amely
tobbek kozt nemzetkozi tSkerészesedésekbdl, REIT-
ekbdl (19) és kotvénytartozasokbdl all (beleértve a high
yield vagyonosztilyt is (magas hozamu értékpapirok)).
2007 végén ez a portfolié 2,2 millidrd EUR-val zdrt a
Sparkasse konyvelésében. Annak ellenére, hogy a Spar-
kasse igyekezett az ABS és az SAA portfolidkat erésen
diverzifikdlni, a pénzpiaci valsdg az értékdllomdny érez-
het§ értékvesztéséhez vezetett. 2008-ban a Sparkasse
kénytelen volt 249 milli6 EUR értékvesztést elszd-
molni ('), ami lényegében ennek a két portfolionak
tudhaté be; a takarékpénztirnak mdr 2007-ben is
108 milli6 EUR értékvesztést kellett elknyvelnie.

(24) A Sparkasse szerkezetdtalakitdsi terve szerint az ABS és
az SAA portfolick nem felelnek meg egy hagyomanyos
értékesit6 takarékpénztar kockdzati profiljanak és az
dontott Gigy a Sparkasse, hogy ezeket a kotelezettségval-
laldsokat 2014-ig teljesen el kell adni, illetve le kell
épiteni. 2008 marciusiban a Sparkasse SAA befektetéseit
felére csokkentette annak érdekében, hogy mérsékelje
azok kockdzatit. 2009-ben tovdbbi eladdsokra keriilt
sor és lehet6vé tették az SAA portfdlio 468 millio
EUR-ra val6 csokkentését (2009. szeptember 30-i
allapot). A fennmaradé ABS portf6lionak (2009. szep-
tember 30-i fordulénappal 970 milli6 EUR néveleges
érték) a Sparkasse éves mérlegére gyakorolt hatdsét
2010-ben megfelels, kockdzatot csokkent6 megel6z6
intézkedésekkel és fedezetekkel kompenzdljak. [2012-
és 2014] kozott a maradék portfoliot is értékesiteni kell.

(25) A Sparkasse egy dtfogd koltségesokkentési program
megvalositdsaba  kezdett, amely tobbek kozott a
személyzet csokkentését, a belsd folyamatok optimalizé-
lasdt és 2011 kozepéig (az Osszesen 131-b6l) 22 fiok-

iizlet bezdrésat irdnyozza el8. Igy az igazgatdsi koltségek
2014-ig fokozatosan [5-8] %-kal csokkenthetdk (12).

(26)  Németorszdg biztositott arrdl, hogy a Sparkasse betartja a
kupon utdni hozamfizetésre (I. melléklet (7) preambu-
lumbekezdés) és a reklamra (I. melléklet (9) preambulum-
bekezdés) vonatkozd korldtozdsokat, a felvasdrldsi tilal-
makat (I. melléklet (8) preambulumbekezdés), valamint

(°) Lakdingatlannal fedezett értékpapirok (residential mortgage-backed
securities): értékpapirok, amelyek fedezeti portfélidja lakossagijelza-
loghitel-csomag.

(°) Fedezeti addskotelezvény (collateral debt obligation): értékpapirok,
amelyek fedezete egy hitelportf6lié (véllalati ésfvagy lakossagi
hitelek portfoli6ja).

() Uzleti ingatlannal fedezett értékpapirok (commercial mortgage-
backed securities): értékpapirok, amelyek fedezetei kereskedelmi
jelzdloghitelekbdl szarmazé kovetelések.

(%) Eszkozfedezet(i értékpapirok (asset-backed securities). ’

(°) Lombardhitel kotvények (collateralized loan obligation): Ertékpa-
pirok, amelyek fedezete egy hitelportfolio.

(%) Ingatlanbefektetési tdrsasigok (real estate investment trusts).

(1) 2008-ban az értékvesztés miatti leirdsbol 104,5 millio EUR az ABS-
portféliora jutott.

('?) Ennek sordn figyelembe vették az dremelkedéseket és a fizetéseme-
léseket is.
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és az ardiktdlds tilalmat. Ez utobbi kimondja, hogy a
Sparkasse 2014 végéig nem kindl alacsonyabb drakat a
betétekre és a lakdsépités finanszirozdsira vonatkozdan,
mint a tiz legnagyobb piaci versenytdrs koziil a legjobb
drat ajanlé (a betéti tzlet tekintetében a Ko6ln/Bonn
gazdasdgi térség relevans piacdnak piaci részesedése a
mérvadd, a lakdsépitési finanszirozds tekintetében pedig
a teljes Németorszdgi Szovetségi Koztdrsasdg 0 tizlete-
iben vald piaci részesedés, lasd I. melléklet (5) preambu-
lumbekezdés).

4.2. A lednyvillalatok szerkezetitalakitdsa

A Sparkasse harmaddval akarja csokkenteni a tulajdo-
naban 1év6 lednyvallalatok dlloményét. A kapcsolt vallal-
kozdsok konyv szerinti értéke a Sparkasse 2008.
december 31-jei mérlege szerint 635 milli6 EUR-t tett
ki, 2009. végéig [20-40] milli6 EUR-nak megfelels
osszegben adtak el, illetve szamoltak fel kapcsolt véllal-
kozdsokat és tovabbi eladdsokat terveznek [180-250]
milli6 EUR mértékben. A Sparkasse ezzel az intézke-
déssel a lednyviéllalatok jellegének megfelel6en kétféle
célt kovet. El6szor a nem az iizleti alaptevékenységhez
tartozd, regiondlis fejlesztési projektekben vagy kommu-
nélis projektekben vagy szocidlis lakdsépités tervben érin-
tett lednyvallalatok (1%) eladdsaval csokkentik a hitelkoc-
kézatot és a Sparkasse sebezhetdségét. Mdsodszor a csak
kozvetve a Sparkasse iizleti tevékenységére vonatkozd
t6kerészesedések  eladdsabél  szdrmazd  nyereségbdl
kivanjék finanszirozni a Sparkasse szerkezetdtalakitdsat
(lasd 1. melléklet (10) preambulumbekezdés). Az eladdsra
szant lednyvallalatok teljes listdjdt az I. melléklet (10) és
(13) preambulumbekezdései tartalmazzak.

Az utbbbi csoporthoz tartoznak tobbek kozt a kovetkezd
véllalatokban valé részesedések: RW Holding AG, S
ProFinanz Versicherungsmakler GmbH, Schufa Holding
AG und neue leben Pensionsverwaltung AG. Ezeket a
véllalati részesedéseket mér eladtdk és Osszesen mintegy
[25-35] milli6 EUR bevételt hoztak.

A mintegy [70-100] millié EUR eladési értékd lednyval-
lalatokkal kapcsolatban a vallalatok jellege miatt a Spar-
kasse csak minimdlis vdsirldsi érdekl6désre szdmit a
magdanszektorbdl. Ez a minimdlis érdekl6dés f6leg arra
a tényre vezethetd vissza, hogy ezek féként kisvallalatok,

(*) A Sparkasse KolnBonn nehézségeinek egyik f6 oka az olyan projek-

tekben és lednyvallalatokban val6 részesedés volt, amelyeknek nincs
koziik az tizleti alaptevékenységhez. Ezek az aktivitdsok okoztdk a
veszteségek nagy részét. Annak érdekében, hogy az 4j véllalatokat
06sztonozzék arra, hogy Kolnben telepedjenek, a bank részt vett az
ipari és irodai ingatlanok fejlesztésében és bérleti kezességeket nytj-
tott az ingatlanfejlesztési projektek Osztonzéséhez. A bank jelenleg
Ujratdrgyalja a kezességeket és a bérleti szerz8déseket, azzal a céllal,
hogy a megfelel§ megéllapoddsokbdl kiszalljon, és ha lehetséges,
ezeket a tevékenységeket egy harmadik félre héritsa 4t.

(30)

(1)

(32)

(33)

amelyek Koln vérossal egytittmikodve a szocidlis lakds-
épités és a regiondlis fejlesztés teriiletein tevékenykednek,
vagy amelyek tulajdonosi szerkezetét mar nagymértékben
meghatdrozza Koln varos részesedése. Ezért a Sparkasse
fontoléra veszi, hogy ezeket a tevékenységeket [Koln
varosnak vagy egy, Koln vérosdval kapcsolt tarsasdgnak]
adja el. Az atruhdzdsra fuggetlen szakért§ altal megalla-
pitott piaci dron keriilne sor. A Koln vdros szdmdra
eladdsra szant lednyvéllalatok vagyonelemei lényegében
ingatlaniizletekre vonatkoznak.

A szerkezetdtalakitds végrehajtisa sordn a Sparkasse
[2-5] millidrd EUR korilli 6sszeggel, [15-20] millidrd
EUR-ra (azaz [15-20] %-kal) csokkentette a kockdzattal
stlyozott eszkozdllomdnyat (RWA). (Ez nem tartalmazza
a f6 tevékenység novekedését a szerkezetdtalakitdsi
idgszakban) Ha a f6 dzleti tevékenység novekedését
figyelembe vessziik, akkor a kockdzattal stlyozott
eszkozallomany leépitése 2014-ig [10-15] %-t tesz ki
A Sparkasse Koln [...]-nak [4-6] millidrd EUR koriili
oOsszeget, néveleges értéken [20-30] millidrd EUR-t
(azaz [15-20] %) juttatnak vissza. (Ez nem tartalmazza
a f6 tevékenység novekedését a szerkezetdtalakitdsi
id6szakban.) Figyelembe véve a f6 tizleti tevékenységno-
vekedését, a szerkezetdtalakitds keretén beliil a vagyone-
lemek csokkenése 5 %-t tesz ki.

4.3. Az életképesség helyreillitisa alapesetben és
vészhelyzeti forgatokonyv esetén

Németorszag kidolgozott egy-egy forgatokonyvet az alap-
esetre és vészhelyzetre, hogy igazolja, a Sparkasse képes
Gjra hosszatavon jovedelmezden mdkodni.

Az alapeseti forgatékonyv

Az alapeset alapjaul szolgdlé pénziigyi eldrejelzések a
németorszagi gazdasdgi intézetek elSrejelzésein alapulnak.
Abbdl indulnak ki, hogy a GDP névekedése a szerkeze-
tatalakitds teljes idGszaka alatt azonos mérsékelt szin-
vonalon mozog, ¢és hogy a munkanélkiliségi rata
2011-ig tovabb emelkedik, majd ezutdn lassan csokkenni
fog. 2010-re a jelenleg alacsony kamatok dltal meghaté-
rozott, kedvezétlen iizleti kornyezet javuldsat varjak,
amely tovdbbra is kitart a szerkezetdtalakitds fennmaradé
szakaszdban.

Az 1. tdbldzat szerint a Sparkasse az alapeseti forgato-
konyve szerint 2010-ben ismét jovedelmezden gazddl-
kodik, majd 2014-ig folyamatosan javulndnak tizleti
eredményei. 2014-re [9-10 %] sajit téke hozamot
(ROE) irdnyoznak el8. Az 1. dbra a Sparkasse legfonto-
sabb mutatoit tartalmazza a 2008-2014 évekre.
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1. tdbldzat
Sparkasse KolnBonn — adézds eltti nyereség 2010-2014 (alapeset)
Forgatékonyy 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Alaphelyzeti - 988 [5-10] [80-100] [125-150] | [150-175] [200-225]
1. dbra
A Sparkasse Koln Bonn mutatéi 2008-2014 (alapeset)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
RWA (1) 20,2 19,1 [17,5-20] (..) (..) (..) [15-20]
(millidrd EUR)
Tier-1-kvéta () | 6,4 % 6,9 % [7-8] % [8-9] % [8-9] % [8-9]% | [8-10]%
A (5,5%) | (61%) | ([6-7]%) ([7-8] %) ([7-81%) | ([7-8]%) | (8-91%)
S
8| Itéz-mények |- 135% | -65% | [0-3]% [4-6] % [7-9] % [7-91% | [9-10]%
S| t6kemegtérii-
= e
Iési (,return
on equity”;
ROE)
Koltség 730% | 700% | [65-75]1% | [60-70]1% | [55-65]% | [50-60]% | [50-60] %
-bevétel
hényados
(CIR)
FTE 3824 | 3672 [3 500- [3 250- [3 000- [3000- | [2750-
3 750] 3 500] 3 250] 3 250] 3000
(") Az informaciok kizdrélag a Sparkasse KolnBonnra vonatkoznak;
(%) A Sparkasse K6lnBonn alaptékéje (Tier-1-kvota), a zdrdjelben 1évs szdmok a konszernre vonatkoznak; CIR: kéltség/hozam rdta
(cost income ratio); FTE: teljes munkaid§ egyenérték (FTE)
Forgatdkonyv vészhelyzet estére és érzékenység-elemzés
(34) A vészhelyzet esetére késziilt forgatokonyvben a pénziigyi valsdg 2011-ig val6 elhiizéddsa és 2012-
ben egy kis mértékii konjunktiira-fellendiilés makrookonémiai feltételezésébdl indulnak ki. A vész-
helyzet esetére késziilt forgatokonyvben az alapesetre vonatkozé forgatokonyvvel ellentétben abbdl
indultak ki, hogy két évvel hosszabb lesz a kedvezGtlenebb alacsony kamatkornyezet.
(35 A vészhelyzet esetére késziilt forgatokonyvben abbdl indulnak ki, hogy a Sparkasse 2012-ben ismét

jovedelmezden fog gazddlkodni és az eredményei ezutdn is 2014-ig folyamatosan javulni fognak.
2014-re [10-12,5 %] sajat t6ke hozamot (ROE) irdnyoznak el8. A vészhelyzet esetére késziilt forga-
tokonyv szerint a Sparkasse és az egész konszolidalt cégcsoport t6kemutatdi a teljes szerkezetat-
alakitds idStartama alatt jelentésen a feliigyeleti jogi kiiszob felett lesznek. A 2. téblazat és a 2. dbra a
Sparkasse KolnBonn legfontosabb mutatdit tartalmazzak 2008-2014 évekre, a vészhelyzet esetére
készuilt forgatokonyvnek megfelelGen.

2. tdbldzat

Sparkasse KolnBonn — adézds elGtti nyereség 2010-2014 (vészhelyzeti forgat6konyv)

Forgatékényv 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vészhelyzeti - 988 ~[125-150] | - [25-50] [50-75] [125-150] [175-200]
2. dbra

A Sparkasse Koln Bonn mutatéi 2008-2014 (vészhelyzeti forgatokonyv)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
«| RwA() 20,2 19,1 [17-20] [17-19] [17-19] [17-19] | [16-18]
S| (millidrd EUR)
<
=
=
Tier-1-kvéta () | 6,4 % 6,9 % [6-7] % [6-7] % [6-7] % [6-7] % [7-8] %
(5.5%) | (6,1%) | ([5-6]%) ([6-71 %) ([6-71%) | ([6-71%) | ([6-71%)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROE -135% | - 65% [8-9]1 % [1-3] % [3-5] % [8-10] % | [10-12] %

] CIR 73,0 % 70,0 % [70-75] % | [65-70]% | [60-65]% | [55-60] % | [50-55] %

g FTE 3824 3672 [3 500- [3 250- [3 000- [3 000- [2750-

= 3750] 3 500] 3 250] 3 250] 3 000]

(") Az informdciok kizdrdlag a Sparkasse KélnBonnra vonatkoznak;

(%) A Sparkasse KolnBonn alaptSkéje (Tier-1-kvota), a zdréjelben 1évs szdmok a konszernre vonatkoznak; CIR: koltség/hozam rita

(cost income ratio); FTE: teljes munkaid§ egyenérték (FTE)

(36)  Mivel a Sparkasse bevételeit leginkdbb a jelenleg alacsony, harom igazgat6sigi tagbdl allo befektetési bizottsigot,

(38)

(39)

(1% Lasd
november 29-i, aktudlis valtozatiban.

rovid lejaratt kamatok befolyésoljak hatranyosan, tovabbi
érzékenység-clemzést végeztek a kamatlabak tekintetében
(1. forgatokonyv: a kamatgorbe emelkedése 100 bazis-
ponttal; 2. forgatoékonyv: 50 bézispontos siillyedés). Az
elemzés megerGsitette, hogy a tovabb emelked kamatok
el6segitenék a Sparkasse életképességét, mig a csokkend
kamatok rontandk a jovedelmezdséget; a rovidtava
kamatok 50 bézispontos esése évente [20-25] millio
EUR nyereségcsokkenést eredményezve. Osszességében
az deriill ki a Németorszdg dltal tovabbitott érzékenységi
elemzésbdl, hogy a Sparkasse sebezhetdsége nagyobb
kamat-sokkhatdsok esetén korldtozott.

4.4. Villalatirinyitds

A Németorszdg éltal kozolt informaciokbdl az vehetd ki,
hogy a politikai indittatast, a Sparkasse nehézségeihez
hozzdjaruld befektetéseket az 1997-2004 kozotti id6in-
tervallumban kototték, azaz ezeket a dontéseket a Stadts-
parkasse Koln és a Sparkasse Bonn 2005-ben bekovetke-
zett, Stadtsparkassévd vald Osszevondsdt megelGzden és
mds jogalapon hoztdk, amelyet mindenekel6tt Eszak-
Rajna-Vesztfilia takarékpénztirakrdl sz616 torvénye hatd-
rozott meg ('4). Id6kozben a Sparkasse vallalatirdnyitdsa
javult.

A két takarékpénztir 2005-ben tortént Osszeolvaddsa
utdn a fenntartok szerkezetének sziikségszerdi valtozasai
alapjdn a Zweckverband-ban hozott fontosabb donté-
sekhez a részvényesek szavazatainak mindsitett tobbsége
szitkséges; a mindsitett tobbséget 85 %-ban hatdroztdk
meg, ami igy meghaladja egy véros részesedését.

A takarékpénztirak szerveinek szdmét és méretét csok-
kentették, ami magaban foglalta az igazgatasi tandcs és az
igazgatdsag jelentds zsugoroddsat (1°). Feloszlattdk azt a

http:/[www.wlsgv.de/download/spkg28112008.pdf  2008.

(*) Az igazgatésdg 2010-ben mér csak 5 tagot szdmldlt (szemben

azzal, hogy 2005-ben még 9 tagja volt); az igazgatdsi tandcs 18
tagbdl 4ll (a kordbbi 27 tag helyett).

(40)

(41)

amely a kordbbi Stadtsparkasse Koln-nél a lednyvillalati
befektetésekkel kapcsolatos el6zetes dontésekért felelt. A
gazdasdgi szempontok szerint vizsgdland6 t8kebefektetési
tigyekben a befektetéspolitikai felelGsséget az igazgatd-
sagra ruhdztak at. A Sparkasse minden 4j befektetését
ezenkivill az igazgatdsdgi tandcsnak is jové kell hagynia.

Azért, hogy a megviltozott takarékpénztari torvényt
figyelembe vegyék, a Sparkasse-nak Kockdzat- és Mérleg-
vizsgdlé Bizottsdgot kellett feldllitania és ezeket széles-
korii feliigyeleti jogkorrel kellett felruhdznia. Ezenkiviil
a torvény el6irja, hogy az igazgatdsi tandcs tagjainak
rendelkeznitik kell a takarékpénztdr uzleti tevékeny-
ségének megitéléséhez és feliigyeletéhez sziikséges szak-
tuddssal. A Sparkasse irdnyitdsdnak kizdrolagos felel6s-
ségét az igazgatdsdg viseli, és semmiképp sem koteles
az igazgatdsi tandcs vagy a részvényesek utasitdsai szerint
cselekedni.

A Sparkasse a véllalatirdnyitdsi szerkezetben (corporate
governance struktur) mdr végrehajtott korrekcidkon
feliil a vallalatvezetést (corporate governance) tigy erdsiti
meg, hogy noveli az igazgatdsi tandcsban résztvevd
osszesen 18 tagbdl a fiiggetlen ('%) tagok szdmat, a jelen-
legi 2-r6l 4-re. 2011. janudr 1-jét6l a Mérlegvizsgdld
Bizottsdgban 7 tag lesz az eddigi 9 helyett, a Kockazati
Bizottsdgban pedig 6 tag az eddigi 9 helyett. A Befekte-
tési Bizottsigot 2011 végéig, a Stratégiai Bizottsagot
2010 végéig kell megsziintetni. A Befektetési Bizottsdg
automatikusan veszit jelentsségébdl, amint a Sparkasse
lednyvallalatai nagy részét értékesitette. A Stratégiai
Bizottsdg feladatait az igazgatdsag veszi at. Végil a valla-
latok 4tvételére vonatkozd dontéshozatali eljardst agy
véltoztatjdk meg, hogy az igazgatdsdg csak egyhangilag,
valamint [2-5] milli6 EUR néveleges értékdi befektetés
gélat) utdn, vagy a villalatok fiiggetlen szakért§ bevond-
sdval torténd értékelése utdn hozhat részesedési donté-
seket.

('6) Ebben az osszefiiggésben a ,fiiggetlen” azt jelenti, hogy az igazgatsi
tandcs tagja nem a tagot kinevezd vdrosi tandcs soraibdl szdrmazik.
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4.5. Hibrid tékeeszkozok
(42) A Sparkasse 224 milli6 EUR értékben birtokol hibrid t6két (iigyfél haszonélvezeti szelvényeket)
fuggetlen befektetknél. A Németorszag dltal megadottak szerint a haszonélvezeti jegyek és az tigyfél
lakossdgi haszonélvezeti szelvények egyenrangtiak. A csendestérsi befektetést mindkét haszonélvezeti
forma mogé soroltak be. Amint a 3. tdblazat mutatja, 2008 6ta mdr nem fizetett ki kupont hibrid
t6kére. 2008-ban és 2009-ben a haszonélvezeti jegyek 57,4 milli6 EUR mértékben részesedtek a
veszteségekb6l. A csendestdrsi befektetés és az iigyfél haszonélvezeti szelvények 2009-ben részesedtek
a veszteségekbdl. 2010 6ta tGjra feltSltik a hibrid t6keeszkozoket, és 2011-t8l az eddig nem teljesitett
osztalékok kifizetését 2012-ig potoljak. 2013-ra minden hibrid t6keeszkozt djra feltoltenek és
minden nem teljesitett kupon kifizetését pdtolnak, tigy, hogy minden egyes eszkozre teljes kuponoss-
zeget fizetnek. Mivel kuponkifizetést pozitiv eredménykimutatds, illetve pozitiv mérleg esetén kell
teljesiteni, a Sparkasse semmiképp sem rendelkezik mérlegelési jogkorrel a kuponkifizetés esetleges
felfiiggesztésére vonatkozdan, amennyiben a Sparkasse jovedelmez8en miikodik és a névleges tSke
esetleges csokkenései djra feltoltésre keriiltek.
3. tdbldzat
A Sparkasse KolnBonn osztalékfizetései 2009-2014 (alapeset)
2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Adbzés elétti nyereség - 988 | [5-10] | [80-100] | [125-150] | [150-175] | [200-225]
T6keeszkoz utdni osztalék
A tdmogat6 Részv. a veszte- | 40,6 16,8 0 0 0 0 0
térsasdg ségbdl
haszonélvezeti
Téke  Gjrafel- | 0 0 [.] [.] [..] [.] [.]
toltés
Kupon 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
Ugyfél Részv. a veszte- | 0 12,5 0 0 0 0 0
haszonélvezeti | ségbdl
jegyek -
Téke  djrafel- | 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
toltés
Kupon 0 0 [.] [.] [..] [.] [.]
Csendes Részv. a veszte- 0 19,5 0 0 0 0 0
befektetés ségbdl
Téke  djrafel- | 0 0 [.] [.] [.] [.] [.]
toltés
Kupon 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
(43)  Németorszdg biztositott arr6l, hogy a Sparkasse — kivéve RSGV tagjaként a WestLB-hez tartozé Bad Bank irdnti
a szerzdéses kotelezettség esetét — nem teljesit kupon- kozvetett felelGsség miatt.
kifizetést magdnbefektet6k hibrid tSkéje utdn (ldsd I
melléklet (7) preambulumbekezdés). .
(45) Ugyan a Sparkasse nem kozvetlenill fektetett be a West

(44)

4.6. WestLB

A Sparkasse gazdasdgi nehézségeinek egy tovabbi oka a
WestLB-ben valé részesedése volt. A Sparkasse-nak
osszesen [...] milli6 EUR vesztesége keletkezett amiatt,
hogy a Rheinischen Sparkassen- und Giroverband (RSGV)
tagjaként hozzdjdrult a tartalékalap dotdldsiahoz, amelyet
a Sparkassen- und Giroverband fedezeti haloként létesi-
tett a szovetség tagjai és a Landesbankok (orszdgos
bankok) szdmdra. A tartalékalapot 2008-ban, a WestLB
megmentési intézkedéseivel kapcsolatban vették igénybe.
A maradék kockdzati expozicié tovdbbra is fenndll a
Sparkasse WestLB-ben val6 kozvetlen részesedése, és az

LB-be, az RSGV részesedése altal kockdzatnak van kitéve,
mivel a Sparkasse az RSGV-ben 19 %-os részesedést
birtokol. A Németorszdg altal megadottak szerint csekély
annak a kockazata, hogy az RSGV WestLB-vel kapcso-
latos konyv szerinti értékének esetleges romldsa hatrd-
nyos hatdst gyakorolna a Sparkasse-ra. ElGszor is a
WestLB-t a kozelmaltban egy fiiggetlen harmadik fél érté-
kelte és igy a WestLB RSGV mérlegében szerepl§ kony-
vértékét 2009. december 31-i fordulénappal a torténelmi
[...] millidrd EUR-rél [...] milli6 EUR-ra korrigaltk.
Kovetkezésképpen a Sparkasse kozvetlen részesedése a
WestLB-ben jelenleg mintegy [...] EUR. Mivel a Sparkasse
csupan azért, mert részesedése van az RSGV-ben, szintén
kockdzatot visel a WestLB-ben, csak az RSGV bels
értéke  bir  jelentSsséggel a  Sparkasse  szdmara.
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(46)

(47)

)

Ez azonban nem csak a WestLB értékéhez igazodik,
hanem az RSGV 6sszes tobbi lednyviéllalata és befektetése
is befolydsolja. A tobbi RSGV lednyvillalat 2009 végén
végrehajtott értékelése azt mutatta, hogy jelentGsek a
rejtett tartalékok, amelyek elegendGek lennének arra,
hogy fedezzék a WestLB O-ra valo leirdsat, ha ez a
legrosszabb esetre késziilt forgatokonyv szerint szik-
ségessé valna.

A Sparkasse [...]-hoz val6 kotelez6 hozzdjéruldsa,
amellyel a WestLB nem rég létrehozott Bad Bank-janak
esctleges veszteségeit kellene fedezni, 25 éves id@szakra
[...] milli6 EUR-t tesz ki. Ennek a hozzdjiruldsnak
mindenesetre nincs hétranyos hatdsa a Sparkasse azon
képességére, hogy a jovében teljesitse a jogszabalyokban
el6irt sajattSke-kovetelményt, mivel a [...]-hoz vald
hozzdjaruldst kizdr6lag a jovébeli nyereségekbdl lehet
finanszirozni.

4.7. Részleges korai kiszillas

Németorszdg biztositott arrdl, hogy a Sparkasse a kapott
t6ke egy részét a tékeeszkozokre vonatkozdan a szerzd-
désben el6irtaknal kordbban vissza fogja fizetni (lasd I.
melléklet (27) preambulumbekezdés). A visszafizetés
2011-ben indul, és két szakaszban torténik.

Els6ként a Zweckverband [...] kapja meg a tdmogat6
tarsasdg haszonélvezeti jegyeinek els§ részét 150 milli6
EUR 0Osszegben. A tdmogatd tdrsasig a tranzakcié és
kiilonosen a vételdr Osszege miatt nem kerill lényegen
jobb helyzetbe, mintha megtartotta volna az eszkozt (V7).
A Zweckverband ezutdn a jelenleg Tier-2 t6kének (kiegé-
szit§ t6ke) szdmité haszonélvezeti jegyeket Tier-1 t6ke-

Németorszdg egy tgynevezett potteljesitési nyilatkozat zaradékot

javasol megoldasként, amely ugyanarra az idészakra lenne érvényes,
mint az eredeti eszk6z kumuldldsa. Ennek sordn a tdmogatd
tarsasdg tulajdondban 1évé Zweckverband vételdrat fizetne, amely
mindenekel6tt az eszkozok konyv szerinti értékéhez igazodik (a
névleges érték és a veszteségbdl vald részesedés kozotti kilonbség).
A potteljesitési nyilatkozat zdradék szerint a tdmogatd tdrsasdg
ezutdn kompenzaciés kifizetésben részesiilne a Zweckverbandtol,
amely nagysdgrendileg azokhoz a bevételekhez lenne hasonlithato,
amelyeket az eladds idSpontjdig kapott volna, ha nem értékesitette
volna az eszkozoket. A Zweckverband hasonld kifizetésekben
részesill a Sparkasse KolnBonntdl (az dtengedett t8ke utdni kamat-
fizetés), mivel a besziintetett kuponkifizetéseket, abban az
idgszakban, amikor a tdmogaté tdrsasdg birtokolta az eszkozt,
akdr 25 % elszdmolt értékvesztéssel fizették volna a ki tdmogatd
tarsasignak. Németorszdg az ilyen levondst alkalmas eszkoznek
tartja arra, hogy kdrpdtolja a Zweckverbandot a kamat-, illetve
refinanszirozdsi kockazat véllaldsdért, és hogy figyelembe vegye
azt az el6nyt, amelyhez azdltal jut a tdmogat6 tdrsasdg, hogy a
szerzGdésileg el6irtndl kordbban kapja meg a t6kéjét. Szemléltets
példa: Ha a tdmogat6 tdrsasdg a 150 milli6 EUR névértékd, de
25 millié EUR értékvesztést szenvedett eszkozét 2011-ben eladja
a Zweckverband-nak, tgy azért 125 millié EUR-t kapna. Amenn-
yiben a Sparkasse KolnBonn a 2012-es évben nyereséget termel, és
ennek kovetkeztében koteles az eszkozben 1évs tékéjét tjra feltol-
teni (amennyiben a tdmogaté tdrsasdg megtartja az eszkozt), a
Zweckverband kifizeti a megfelel§ feltoltési Osszeget a tdmogatd
tarsasignak. Ha a 2012 évben elért nyereségek elegend arra,
hogy a 2009-2011 idGszakban nem teljesitett kuponkifizetéseket
fedezzék, a Zweckverbandnak szintén egy hasonld nagysdgrendd
osszeget kellene fizetnie a tdmogaté térsasdgnak.

(49)

(50)

(1)

(52)

(19

)

eszkozzé alakitja at. Egy nem halmozédé kuponos dj
eszkoz esetén legaldbb 30 éves futamidejti, hatrasorolt
kotelezettség jonne létre. Ez a 1épés korilbelil
[0,8-1,0] %-kal javitand a Sparkasse Tier-1 kvotdjat.

A mdsodik 1épés feltétele viszont az alaptSke-mutat6
javuldsa, ekkor a Sparkasse 2011-ben visszavésdrolja a
tdmogatd tdrsasdgtdl az dltala birtokolt haszonélvezeti
jegyek mdsodik részletét (150 millidé EUR névleges
értékben). Mindkét 1épés a Tier-2 tSke Osszesen
[0,5-1,0] % koriili csokkenését vonja maga utdn.
Tovabbd az RSGV vagy takarékpénztdri szektor egy
mésik tagja a Sparkasse részesedését két kapcsolt vallal-
kozésban, a [...]-ban és a [...]-ban piaci dron szerzi
meg (%). E két villalkozdsban meglévd kozvetett része-
sedésének eladdsaval a Sparkasse mérlegfGosszege tovabbi
[0,2-0,5] %-kal csokkenne. A két villalat eladdsa szoros
osszefiiggésben all a haszonélvezeti jegyek mdsodik rész-
letének visszavasarldsaval, mivel az RSGV a két tdrsasdg
megvasarldsat a haszonélvezeti jegyek eladdsabdl befolyd
bevételekbdl kivanja fedezni.

5. A FELTOKESITESI INTEZKEDEST VIZSGALO ELJARAS
MEGINDITASANAK OKAI

Emlékezziink arra, hogy a Bizottsdg jelen esetben 2009.
intézkedés hivatalos vizsgdlati eljdrdsdt, amelyben azt
vizsgaltadk, hogy az intézkedés szerkezetdtalakitdsra
adott tdmogatdsként Osszeegyeztetheté-e az EUMSZ
107. cikk (3) bekezdés (1) szerint a belsé piaccal.

Tovabbd a Bizottsag kétségeinek adott hangot arra vonat-
kozdan, hogy biztositott-e a terhek méltinyos elosztdsa
és korlatozott-e a verseny torzuldsa, ahogy az a tdmoga-
tisi el6irdsokban meghatdrozasra keriilt (ldsd az eljdrds
meginditdsdrdl sz6lo hatdrozat (50) preambulumbekez-
dését).

Mivel nem tisztdzott, hogy a Sparkasse nehézségei a joval
a vélsdg el6tt hozott befektetési dontésekre vagy tényle-
gesen a pénziigyi vélsigra vezethetSk-e vissza, a Bizottsig
még nem dontétt arrdl, hogy a felt6késitési intézkedések
az EUMSZ 107. cikk (3) bekezdés b) pont vagy az
EUMSZ 107. cikk (3) bekezdés ¢) pont hatdlya ald
esnek-e. A Bizottsdg tigy dontott, hogy az alkalmazandd
jogalap eldontése céljdbdl a tények behaté vizsgdlata
sziikséges és ezért egy késdbbi idGpontban hozza meg
hatdrozatat.

(') A Sparkasse KolnBonn az ezekben a villalkozdsokban meglévé

kozvetett részesedését illetSen a szerzGdéses rendelkezések alapjn
koteles eladni a részesedését az RSGV-nek és a takarékpénztari
szektor mds tagszervezeteinek.

2009. december 1-i hatdllyal az EK-SzerzGdés 87. és 88. cikkeinek
helyére az Eurdpai Unié miikodésérdl szolo szerzdés (EUMSZ)
107. és 108. cikkei 1éptek. Az EK-Szerz8dés 87. és 88. cikkei lénye-
gében azonosak az EUMSZ 107. és 108. cikkeivel. A hatdrozat
keretén beliil az EUMSZ 107. és 108. cikkeire valé hivatkozdsok
az EK-Szerz8dés 87. és 88. cikkeire valé hivatkozdsként értenddk,
ott ahol ez helyénvalé.
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6. AZ ERINTETT FELEK ESZREVETELEI

,,,,,,

intézkedés vonatkozasdban mds érdekelt féltdl nem érke-
zett be dllisfoglaldsa az eljdrds meginditdsdrél hatd-
rozattal kapcsolatban.

7. NEMETORSZAG ESZREVETELEI

Németorszdg megvizsgdlta a Bizottsig 2009. november
4-i, az EUMSZ 108. cikk (2) bekezdés szerinti eljrds
meginditdsdrdl sz0l6 hatdrozatit. A Németorszagi
Szovetségi Koztarsasag tdjékoztatta a Bizottsigot, hogy
fenntartja dlldspontjat, miszerint a szoban forgd, a Spar-
kasse javdra csendestdrsi befektetés és haszonélvezeti
jegyek forméjaban hozott felt6késitési intézkedés a az
EUMSZ 107. cikk (1) bekezdés értelmében nem mindsiil
dllami tdmogatdsnak. Németorszdg ugy véli, hogy az
intézkedések, amint azt az eljards meginditdsdrdl szolo
hatdrozat tartalmazza (vO. az eljards meginditdsardl
sz0l6  hatdrozat (24)-(28) preambulumbekezdéseivel),
osszhangban van a piacgazdasdgi alapon mtikod6 befek-
tet§ alapelvével.

Németorszdg ellentmond a Bizottsdgnak azon megilla-
pitdsanak, hogy a hibrid t6ke piaca a felt6késitési intéz-
kedés  végrehajtdsinak  id6pontjdban  (azaz 2008
végén[2009 elején) teljesen ,meddd” lett volna (29), és
ebbdl kovetkez8en akkoriban egyetlen piacgazdasagi
alapon mtikods befektet6 vagy tulajdonos sem végzett
volna — még magasabb dr ellenében sem - ilyen befek-
tetést (az eljards meginditdsar6l sz6lo hatdrozat (38)
preambulumbekezdése). Németorszdg azt allitja, hogy a
Sparkasset nem érintette a piac ilyen alakuldsa, 2008
utolsé négy honapjiban mintegy [10-15] millié EUR,
2009 elsd negyedévében mintegy [35-40] milli6 EUR
osszegben tudott hdtrasorolt kotelezettségeket kibocsd-
tani, akdr tobb szdzezer eurds részletekben.

Németorszdg tovabbd azt is dllitja, hogy a Sparkasse
KolnBonn tdmogatd tdrsasdg dltali feltGkésitését nem
dllami forrdsbdl finansziroztdk.

Amennyiben a Bizottsig mégis megerdsitené elGzetes
kovetkeztetését, mely szerint a Sparkasse feltSkésitése
dllami tdmogatdst tartalmaz, abban az esetben Német-
orszdg meg van gy6zdédve arr6l, hogy az allami tdmo-
gatds az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének b) pontja
szerint Osszeegyeztethetd a bels§ piaccal.

Németorszdg azt allitja, hogy a szerkezetatalakitasi terv
teljesiti a Bizottsdg 2009. jalius 23, ,a pénziigyi szektor
életképességének helyredllitdsa és a jelenlegi valsagban
hozott szerkezetdtalakitdsi intézkedések értékelése az
dllami tdmogatdsi szabalyok alapjan” cimd kozlemé-
nyének (*!) (a tovabbiakban: szerkezetdtalakitdsi kozle-
mény) Osszes feltételét.

(*%) Kivéve a konszernen beliili kibocsdtdsokat, valamint az olyan

eseteket, ahol az allam szerzi be az eszkozoket.

(1) HL C 195., 2009.8.19., 9. o.

(59)

(61)

(62)

Németorszdg gy véli, a szerkezetdtalakitdsi terv bizto-
sitja, hogy a bank djra visszanyerje hosszii tava életképes-
ségét, és hogy elegendd onrésszel jaruljon hozzd az szer-
kezetdtalakitds koltségeihez, valamint azt, hogy a verseny
esetleges, timogatdsok okozta torzuldsit mélyrehaté szer-
kezeti intézkedésekkel és magatartdsi rendszabalyokkal
korlatozzak.

Németorszag kotelezettségvallaldsai az ., II. és III. mellék-
letekben taldlhatok és azok a jelen hatdrozat szerves
részét képezik. A kotelezettségvallaldsok végrehajtdsanak
biztositdsa  érdekében egy ellen6rzd megbizottat
neveznek ki. A kinevezési eljdrast és az ellen6rz8 megbi-
zott kotelezettségeit a II. melléklet rogziti. Németorszag
ezen felul kotelezte magdt egy értékesitési idGkeret betar-
tasdra (I melléklet (10) és (13) preambulumbekezdések).
Amennyiben ezt az id6keretet nem tartand be, gy kine-
veznek egy elidegenitésért felel6s vagyonkezelSt. A kine-
vezési eljarast, valamint az elidegenitésért felel6s vagyon-
kezel6 kotelezettségeit a IMI. melléklet rogziti.

8. TAMOGATASJOGI ERTEKELES

8.1. Allami tdmogatds fenndllisa és a tdmogatds
0sszege

A Bizottsdgnak meg kell vizsgalnia, hogy a széban forgd
intézkedések dllami tdmogatdsnak mindsiilnek-e. Az
EUMSZ 107. cikke (1) bekezdése szerint a belsG piaccal
osszeegyeztethetetlen a tagdllamok dltal vagy allami
forrdsbél barmilyen formdban nyujtott olyan tdmogatds,
amely bizonyos vallalkozdsoknak el6nyben részesitése
altal torzitja a versenyt, vagy azzal fenyeget, amennyiben
ez érinti a tagdllamok kozotti kereskedelmet.

Az eljdrds meginditdsarol sz6l6 hatdrozatban (5.1. fejezet)
a Bizottsdg arra az elGzetes kovetkeztetésre jutott, hogy a
Sparkasse javara torténé mindkét feltGkésitési intézkedés
dllami tdmogatdsnak mindsiil. A Bizottsig nem tudott
csatlakozni Németorszdg érveléséhez, miszerint az intéz-
kedések nem mindsiilnek dllami tdmogatdsnak, mivel
mindkét eszkoz szdmdra olyan feltételeket teremtettek,
hogy azokat egy piacgazdasdgi alapon miikods befektetd
elfogadta volna. Még ha a két eszkozért 2008 elejéig
fizetett ellentételezés meg is felelne a hasonld eszkozo-
kért fizetett kamatoknak, az jelen esetben a Sparkasse
életképességének hidnya miatt fennall6 nagy kockdzat
kovetkeztében talzottan alacsony volt. Ezenkiviil abban
az id6pontban, amikor a feltSkésitést végrehajtottdk, a
piac a hibrid tSke tekintetében teljesen meddd volt.
Ezért a Bizottsdg a keretfeltételekre vald tekintettel és
kiilonosen a piaci helyzet figyelembevételével nem tudta
elfogadni Németorszdg érvelését, miszerint egy piacgaz-
dasdgi alapon miikods befektet§ a befektetést még
azonos feltételek mellett is végrehajtotta volna.

A részletes vizsgdlatb6l nem deriiltek ki olyan informé-
ciok, amelyek ezt a megéllapitdst megvaltoztattak volna.
A Sparkasse dltal 2008.végén és 2009 elsG negyedévében
kibocsdtott hdtrasorolt kotelezettségek az egyes részletek
alacsony osszege miatt nem jelentenek megbizhaté bizo-
nyitékot arra nézve, hogy a hibrid t8keeszk6zok piaca
ténylegesen miikodott. A tobb szdzezer euro értékd
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hibrid t6ke részletekkel kapcsolatos kockdzat nem hason-
lithat6 6ssze egy 150 milli6 EUR névleges értékii eszkoz
kockdzatdval és azt a magdnpiacok sokkal konnyebben
elfogadjak. Ezért a Bizottsdg tovabbra is fenntartja azon
megdllapitdsit, hogy az adott id6pontban semmilyen
piacgazdasdgi alapon makods befektet6 nem vett volna
fel olyan hibrid t6ke kolcsont, amely mértékében és
jellemzdiben a Sparkasse javdra végrehajtott feltSkésitési
intézkedésekkel 6sszehasonlithaté lett volna.

(64) Ami a tdmogatd tdrsasdg dltal a Sparkasse feltGkésitésére
felhasznélt eszkozok jellegét illeti, a Bizottsdgot emlé-
keztet arra, hogy mds esetekben mdr dontott tgy, hogy
a tdmogaté tdrsasdg forrdsait tekintve kozvetlenil vagy
kozvetve kozszervek dltal ellendrzott eszkozokrdl van
sz6 (*2). A Bizottsdg véleménye szerint ez vonatkozik a
tdmogats tdrsasdgra is, amely az RSGV 100 %-os ledny-
véllalata. Ezért ezek az eszk6zok az EUMSZ 107. cikk (1)
bekezdés értelmében allami eszkozoknek tekintenddk.

(65 A fentiek alapjin a Bizottsdg megerGsiti az eljdrds megin-
ditdsarol szo6lé hatdrozatdban szerepld kovetkeztetését,
hogy a Sparkasse javédra végrehajtott feltSkésitési intézke-
dések az EUMSZ 107. cikk (1) bekezdése értelmében
allami tdmogatdsnak mindsiilnek.

(66) Tovabbd meg kell allapitani, hogy a megmentési céla
tdmogatdsokat szerkezetdtalakitdsi tdmogatasokkd alaki-
tottdk dt, amelyek tovdbbra is elényt jelentenek a Spar-
kasse szdmdra. Az intézkedések egy olyan id@szakban
tették lehet6vé a Sparkasse finanszirozdsit, amikor,
kiilonos tekintettel a pénziigyi és gazdasdgi valsigra, a
Sparkasse nem volt képes a piacon t6kéhez jutni. Ez
gazdasdgi el6nyt nyujt a Sparkasse-nak és erdsiti a pozi-
cidjat azokkal a németorszdgi és mds tagdllambeli
versenytdrsakkal szemben, akik nem részesiiltek ugyan-
ilyen tdmogatdsban. A tdmogatds ezért alkalmas a
verseny torzitdsdra és a tagdllamok kozotti kereskedelem
hatranyos befolydsolasara.

(67) A tdkejuttatdsokban foglalt tdmogatdsi elem 650 milli6
EUR-t tesz ki és a Sparkasse kockdzatokkal stlyozott
eszkozallomanya 3,3 %-nak felel meg (2008 végi dllapot).

8.2. A tdmogatis OsszeegyeztethetGsége a belsG
piaccal

P .

8.2.1. Az Osszeegyeztethetdség vizsgdlatdnak jogalapja

(68) A Bizottsig 2009. november 4-i, az eljdrds megindita-
sar6l szo0l6 hatdrozatdban még nem hozott dontést a
felt6késitési intézkedések vizsgalatandl alkalmazandé
jogalaprol. Az akkor rendelkezésre 4ll6 informéciok

(??) Lasd a Bizottsdg 2008. 4prilis 30-dn hozott hatdrozatdnak (29)
preambulumbekezdését az NN 25/2008. sz., WestLB Risikoabschir-
mung tigyben; a Bizottsdg hatdrozata a C43/2008. sz., WestLB Risi-
koabschirmung tigyben [HL C 322, 2008.12.17., 16. o] és a
Bizottsdg 2009. mdjus 12-i hatdrozata a C43[2008. sz. WestLB
Risikoabschirmung tigyben. A WestLB kockdzati védelmével kapcso-
latban foly6 birdsagi eljardsban Németorszagnak nem volt ellenve-
tése a Sparkasse és a Giroverbanden RSGV valamint a WLSGV dltal
nytjtott timogatdsoknak az EUMSZ 107. cikk (1) bekezdés értel-
mében dllami témogatdsként valé6 minGsitésével kapcsolatban.

szerint a Sparkasse nehézségei f6 okdnak a pénziigyi
valsdg el6tt regiondlis fejlesztésekbe valé befektetésekrdl
hozott dontések ttintek. Mivel tgy tiinik, hogy a pénz-
igyi vélsdg csupan még jobban kiélezte a Sparkasse
gazdasigi nehézségeit, a Bizottsdg nem zdrta ki az
EUMSZ 107. cikk (3) bekezdés c¢) pont alkalmazdsit.
Mivel azonban a felt6késitési intézkedésekre a pénziigyi
vélsdg csticspontjdn keriilt sor, tobbek kozott - a
Bizottsdg bajba jutott bankokra vonatkozé itélkezési
gyakorlatinak  figyelembevételével - az EUMSZ
107. cikk (3) bekezdés b) pont is alkalmazhatonak tiinik.

(69) Még ha az eddig dontések és hatdrozatok esetében figye-
lembe is vették a nehéz helyzetben 1évg vallalkozasok
megmentéséhez és szerkezetdtalakitdsdhoz nyujtott dllami
tdmogatdsokrol szolo kozosségi irdnymutatast (a tovab-
biakban: megmentésrél és szerkezetdtalakitdsrol szolo
irdnymutatds) (*%), Ggy a Bizottsdg szerkezetdtalakitdsrol
sz016 kozleményének (49) preambulum bekezdésében
tisztdzta, hogy a Bizottsdg 2010. december 31-vel bezd-
rolag minden hozzd bejelentett tdmogatds esetében a
szerkezetdtalakitdsrol sz6l6 kozlemény alapjan, és nem
megmentésrSl  és  szerkezetdtalakitdsrél szolo  irany-
mutatds alapjan fogja megvizsgdlni, hogy a tdmogatds a
pénzintézet szdmdra nyujtott szerkezetdtalakitdsi tdmo-
gatds-e.

(70)  Tekintettel a német banki szektor tartds sériilékenységére,
a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy Német-
orszdg egyik legnagyobb takarékpénztdrdnak esetleges
megsziintetése a [...] a rendszerben kialakulé kovetkez-
mények miatt Németorszdg pénziigyi stabilitdsat is veszé-
lyeztethette volna.

(71)  Ezért annak vizsgilatdra, hogy a Sparkasse pénziigyi
tdmogatdsa a pénziigyi stabilitdst megtart6 szerkezetdt-
alakitdsi tdmogatdsként a bels§ piaccal Osszeegyeztet-
het6-e, jogalapként az EUMSZ 107. cikk (3) bekezdés
b) pontjat vesszik figyelembe.

8.2.2. A szerkezetdtalakitdsi timogatds GsszeegyeztethetGsége a
belsd piaccal vald

(72) A szerkezetdtalakitdsr6l szolo kozlemény értelmében a
szerkezetatalakitds ald vont, kedvezményezett pénzintézet
szdmdra késziilt szerkezetdtalakitdsi tervbdl elszor is ki
kell deriilnie, hogy az képes lesz hosszt tava életképes-
ségét helyredllitani. Mdsodszor a tdmogatdsnak sziikséges
minimumra kell szoritkoznia; tovdbbd a kedvezménye-
zett pénzintézetnek és tulajdonosdnak, amennyire csak
lehetséges, sajat forrdsokkal kell részt venniiik a szerke-
zetatalakitdsban. Harmadszor intézkedéseket kell elirni a
kedvezményezett pénzintézet piaci hatalmdnak mester-
séges tdmogatdsa miatti versenytorzulds korldtozdsa és a
verseny dltal meghatdrozott banki szektort biztositdsa
érdekében. Tovabba 4t kell gondolni a feliigyelet kérdéseit
és az eljarastechnikai szempontokat.

() HL C 244., 2004.10.1., 2. o. A Bizottsdg kozleményének (42)

preambulumbekezdésében erre kifejezett utalds taldlhaté — Az
allami tdmogatdsokra vonatkozd elSirdsok pénzintézeteket tdmo-
gaté intézkedésekre valé alkalmazdsa az akkori globdlis pénziigyi
vélsdggal osszefiiggésben (banki kozlemény).



2011.9.10.

Az Eurdpai Unié Hivatalos Lapja

L 23511

(74)

i. A hosszt tava életképesség helyredlli-
tdsa

Németorszdg a szerkezetatalakitdsrol sz6lo kozlemény
(9)-t8l (11) preambulumbekezdéseinek elSirdsa szerint
egy atfogd és részletes, teljes kordi adatokat magdban
foglalé szerkezetdtalakitdsi tervet nyjtott be a Sparkasse
tizleti modelljérél. A szerkezetdtalakitasi terv foglalkozik
a Sparkasse pénziigyi nehézségeit kivalté okokkal is.

Az uzleti modell egy hagyomdnyos regiondlis értékesits
takarékpénztar izleti alapjait megcélzé Gj stratégiai
irdnyultsdgot ir el6. A Sparkasse a Koln-Bonn gazdasdgi
térségben 1évé hagyomdnyos gyfélkoreinek nyjtott,
lakossagi banki szolgaltatdsokra fog Osszpontositani,
azaz lakossagi tigyfelekre, kkv-kra, valamint kisebb ipari
és intézményi ugyfelekre. A Sparkasse tehdt az alapsza-
balydnak megfelel§ tizleti teriiletekre és f6 kompetenci-
dkra fog koncentrdlni, és visszavonul azoktdl a teriile-
tektdl, amelyek pénziigyi nehézségeit okoztdk. A bank
a jovében tartozkodik minden sajat szamlds tigylettd],
értékesiti a nem a f6 tevékenységi korbe tartozé ledny-
véllalatokat, és nem fektet be tobbé SAA és ABS porto-
fickba. A Bizottsdg ugy véli, hogy a Sparkasse 4j iizleti
modellje koherens és hosszitdvon fenntarthato.

A Sparkasse nehézségei lényegében hdrom iizleti tertiletre
vezethetSk vissza: i) a regiondlis fejlesztési projektek, ii)
az ABS és az STM portféliokba val6 befektetések és iii) a
Sparkasse WestLB-ben valé részesedése.

A Sparkasse mdr 2008-ban megkezdte azon lednyvalla-
latai értékesitését, illetve felszdmoldsat, amelyek nem a f6
tizleti tevékenységi korbe tartoztak és a regiondlis fejlesz-
tésekben tevékenykedtek. E tizleti tevékenységek teljes
megsziintetése szitkséges és alkalmas arra, hogy elosz-
lassa a Bizottsdg versenyjogi aggdlyait, mivel az értékesi-
téssel ki lehet zdrni a lednyvallalatokkal kapcsolatos
tovabbi veszteségeket vagy kockdzatok tovdbbi noveke-
dését. Tovabba a lednyvallalatok értékesitésével nem csak
t6ke, hanem vezetdi kapacitds is felszabadul, amit azutdn
ismét a Sparkasse {6 iizleti tevékenységére lehet forditani.
Az értékesitések mindezen felil a Sparkasse mérlegét
mintegy [180-230] millié EUR osszeggel ([0-2] %-kal)
csokkentik (24).

Mivel a Koln vérosnak eladandé lednyvillalatok tigyletei
els6sorban ingatlanfejlesztések és ingatlanhoz kapcsolodd
szolgéltatdsok, a Bizottsignak az értékvesztett eszkozok
kozosségi  bankszektorban torténs  kezelésérdl sz6ld
kozleményének (impaired-asset kozlemény) (%) alkalma-
zdsa a Bizottsig véleménye szerint nem sziikséges és
nem is helyénvald. A lednyvallalatok konyv szerinti
értékét az utdbbi években mar erésen lefelé korrigaltdk
annak érdekében, hogy azt a vallalatok piaci értékéhez

(**) Az értékesitések miatti mérlegfGosszeg csokkenés csak a tarsasdgok

konyv szerinti értékét tikrozi.

(%) HL C 72., 2009.3.26., 1. o.
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igazitsdk. Ezért a lednyvallalatok értékesitése nem
okozhat til nagy veszteségeket a Sparkasse szdmadra.
Ezenkivil Németorszdg villaldsa, hogy a Sparkasse
fuggetlen szakért altal meghatarozott piaci értékeken
adja el a lednyviéllalatokat, biztositja, hogy az értékesi-
téshez nem kapcsolédik majd tovabbi dllami tdmogatds.

Az ABS és az SAA portf6lidk tovabbi okai voltak a
Sparkasse pénziigyi nehézségeinek. Ezeket a befekteté-
seket mar jelentésen csokkentették. A Sparkasse 2014-
ig teljesen kiszdll ezekbdl a portf6liokbol. Mivel ezek a
befektetések mar nem felelnek meg a Sparkasse 4j tizleti
modelljének, az ebbdl a portf6liébol vald kiszallds sziik-
séges lépés a Sparkasse 0j stratégidjanak megvalOsitd-
séhoz. Mivel a az ABS és SAA portféliokban maradé
vagyoni érték jelenlegi konyv szerinti értéke Osszes-
ségében megfelel a piaci értéknek, a maradvany kockazati
expozicié e portf6lidknal behatdrolt és nem befolydsolja
kérosan a Sparkasse életképességét.

Végiil, a Sparkasse fennmarad6, a WestLB-ben valf, |...]
milli6 EUR veszteséghez vezetS részesedésével kapcso-
latos kockdzata korldtozott és az RSGV befektetési port-
folioban meglévd rejtett tartalékok altal biztositott. A
Sparkasse hozzdjaruldsa a [...-hoz] csak a jovébeni
nett nyereségbdl szdrmazik majd és ez a hozzdjaruldsi
kotelezettség nem fogja veszélyeztetni a Sparkasse hossza
tava életképességét. Ezen tilmenden a Bizottsig pozi-
tivan értékeli, hogy a hozzdjaruldsokat a [...-hoz] csak
azutdn lehet kifizetni, miutdn az dllami t6két a feltGkési-
tési feltételekkel osszhangban megtéritették.

A Bizottsdg megéllapitja, hogy a Sparkasse vezetésének
gyenge pontjai mdr célzott, javitdsra irdnyuld intézke-
dések targyat képezték és képzik a jovSben is. A Stadts-
parkasse Koln és a Sparkasse Bonn 2005-ben lezajlott
osszeolvaddsdval egyiitt a részvényesi szerkezetben végre-
hajtott valtozasok és a mindsitett tobbségi szavazas beve-
zetése biztositjdk, hogy a tulajdonosok politikai érdekei
részesiiljenek el6nyben a Sparkasse gazdasdgi érdekeivel
szemben. Tovabbd a Sparkasse szerveinek taglétszdmaban
és Osszetételében, valamint a dontéshozatalban bekovet-
kezett véltozdsok lehet6vé teszik a legfels6bb cégvezetés
beszdmoldsi kotelezettségével kapcsolatos jobbitdsokat. A
Sparkasse szerveiben végbemend, erésen koncentrdlt fele-
18sségvillalas és a [kiilsG ...] és nem politikai szférabol
szarmazd tagok nagyobb részesedése jobb dontéshozatali
attekinthetdséget és hatékonysdgot tesz lehetévé. Ezeket
az intézkedéseket — a megviltozott részvényesi struktd-
rahoz kapcsolédéan — a Sparkasse nehézségeit kivaltd
okokndl kell kezdeni, igy minimalis a kockdzat, hogy a
Sparkasse ismét részt vesz olyan politikai indittatdsa
projektekben, amelyek iitkdznek a Sparkasse gazdasdgi
érdekeivel. Ezenkiviil ugy ttinik, hogy a hatdlyos takarék-
pénztari torvény elegendd fiiggetlenséget biztosit a Spar-
kasse vezetSségének. A Sparkasse dltal benydjtott bizo-
nyitékok, amelyek szerint 2004 6ta nem vett részt Gjabb
politikai indittatdsa projektben, egyértelmivé teszik, hogy
a végrehajtott intézkedések hatdsosak. Osszességében az
j vallalatirdnyitdsi kodex Osszhangban van a hasonlé
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esetekben elért eredményekkel (26). A Sparkasse vallalat-
irdnyitdsdban végrehajtott és garantdlt véltozdsok ezért
olyannak tekinthet6k, amelyek megfelels és kielégits
mértékben hozzdjarulnak a Sparkasse hosszi tavii életké-
pességének helyredllitisdhoz.

A Bizottsag tgy véli, hogy a Sparkasse szerkezetdtalaki-
tési terve teljesiti a szerkezetatalakitdsrdl sz616 kozlemény
(9) és (12)-t8l (15)-ig preambulumbekezdéseiben taldl-
hat6 feltételeket: Igy a tervbsl ki kell deriilnie annak,
hogyan tudja a pénzintézet dllami tdmogatds nélkiil,
amilyen gyorsan csak lehet, helyredllitani hosszi tava
életképességét. Ezenkivill a pénzintézménynek képesnek
kell lennie arra, hogy megfelels mértékd sajat tSke
hozamra tegyen szert és ugyanakkor viselni tudja normal
tizemi tevékenységének Osszes koltségét és a teljesitse a
jogszabdlyokban el6irt, rd vonatkozd sajattSke-kovetel-
ményt.

A Sparkasse 2008-2014 idGszakra vonatkozd pénziigyi
elérejelzést nydjtott be, a bevételi, koltség-, értékesokke-
nési, nyereség- és t6kepozicid-adatokkal. A Bizottsdg tgy
véli, hogy az alapesetre vonatkozd el6rejelzések alapjaul
redlis makrookonémiai adatok szolgdltak. A Sparkasse
abbdl indul ki, hogy 2010-t6l nyereséges lesz és azt
kovetSen az egész szerkezetdtalakitdsi idGszakban folya-
matosan javulni fognak éves eredményei. Az eldrejelzés
szerint a sajat t6ke hozama 2014 évben [9-10] % lesz,
ami rendes piaci feltételek mellett egy lakossdgi banki
pénzintézet esetében megfelel§ eredmény. Ezenkiviil a
Sparkasse 2013-tdl a teljes ellentételezést fizeti a tdmo-
gatdsi intézkedésekért. A  Sparkasse tSkemegfelelési
mutatdi tovabbra is joval meghaladjdk a jogszabdlyokban
el6irt minimalis sajattGke-kovetelményeket; 2014-re [8-
9] %-o0s alapt6ke megfelelési mutatét irdnyoztak el§
(szemben a 2009-es évben kimutatott 6,1 %-kal).

Ezenkiviil a Sparkasse igazolta, hogy meg tudna birkézni
egy esetleges vészhelyzettel. A vészhelyzet esetére késziilt
forgatokonyv  alapjaul szolgdlé feltevések ésszertiek
voltak. Mivel a stressz-tesztbdl kittint, hogy a Sparkasse
eredményeit tekintve a jogszabalyokban el8irt sajattGke-
kovetelményt talteljesiti, igy kovetkezésképpen a szerke-
zetatalakitdsi kozlemény (13) preambulumbekezdésében
foglalt feltételeket is teljesiti. Tovdbbad az érzékenysége-
lemzés azt mutatja, hogy a Sparkasse képes lenne a
jovében egy esetleges jelentSs kamatlabvaltozast is elvi-
selni.

Ezen felill a Sparkasse elSterjesztett egy, az allami t6ke-
injekcié id6 el6tti, részleges visszafizetésére vonatkozd
stratégiat. Ez a részleges visszafizetés anélkiil lenne lehet-
séges, hogy a Sparkasse t8kealapjat igénybe venné, hiszen
a Sparkasse alaptéke megfelelési mutatéjara 2010-re [6-
7] %-t irdnyoztak el6 és az alapesetre vonatkozé forgato-
konyv szerint ezutdn ennél jobb érték virhat6. A taka-
rékpénztar a vészhelyzeti forgatokonyv esetén is tdltelje-
sitené a jogszabélyokban el8irt sajattSke-kovetelményt.
Az id6 el6tt részleges visszafizetéshez sem a Sparkasse-
nak, sem pedig mds, a tranzakciéban résztvevd villa-
latnak nincs szitksége pétllagos tdmogatdsra. ElGszor

(%) A Bizottsdg 2009. december 15-i, a C 17/2009. sz., Umstrukturie-

rung der Landesbank Baden-Wiirttemberg iigyben hozott hatdrozata
(HL'L 188., 2010.7.21., 1. o).
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is, a tdmogatd tdrsasdg nem jdrna jobban a haszonélve-
zeti jegyek els6 részletének 150 millié EUR vételdrban
val6 megéllapitdsdval, ez a részlet nagyjabol megfelel a
tdmogatd tarsasdg cash-flowjanak, amelyet akkor kapna
meg, ha megtartotta volna a t6keeszkozt. Mésodszor két
kozintézmény kozt torténik a transzfer. Mivel az alapvetd
t6kelemnek mindsiil (Tier-1) t6kévé dtalakitandd eszkoz
mér tdmogatasként mindsitve lett és a Sparkasse az dtala-
kitds utdn azonos ellentételezést fog fizetni a Zweckver-
bandnak, a Bizottsdg véleménye szerint az dtalakitds nem
jar egyiitt tovabbi tdmogatasokkal. Végil a 150 milli6
EUR madsodik részlet Sparkasse dltali visszavdsdrldsa
lényegében szintén megfelel a tdmogatd tarsasdg cash-
flowjanak, amelyet akkor kapna, ha megtartotta volna
az eszkozt.

A Bizottsdg ebbdl arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
Sparkasse dltal benyjtott szerkezetdtalakitdsi terv teljesiti
a szerkezetdtalakitdsi kozleménynek a hosszd tavi élet-
képesség helyredllatdsdra vonatkozd  kritériumait, és
ezaltal eloszlatja a Bizottsdg, az eljards meginditdsarol
sz6l6 hatdrozatdban megfogalmazott versenyjogi aggd-
lyait.

ii. Sajdt hozzdjdrulds/tehermegosztds

A szerkezetatalakitdsi terv szerint a pénzintézeteknek és
tulajdonosaiknak, amennyire csak lehetséges sajit forré-
sokkal kell részt venniitk a szerkezetdtalakitdsban annak
érdekében, hogy biztositott legyen a tdmogatds minimd-
lisan sziikséges szintre val6 korlatozasa. Ehhez példdul el
lehet adni a pénzintézetek vagyonelemeit. Tovdbbd a
pénzintézetek veszteségeit lehetGség szerint a tulajdono-
soknak kell fedezniiik. A Sparkasse dltal vallalt kotelezett-
ségek biztositjdk a sajat forrdsok felhaszndldsdt és azt,
hogy a Sparkasse hibrid t6kéjét birtoklé6 maganbefektetSk
hozzdjéruljanak a szerkezetdtalakitdshoz.

A szerkezetdtalakitdsi tervb8l nem lehet arra kovetkez-
tetni, hogy a tdmogatds meghaladja az életképesség hely-
redllitdsaval kapcsolatos koltségeket. A nytjtott tdmoga-
tassal biztositani kell azt, hogy a Sparkasse az alapeseti
forgatokonyv szerint megfelel§ puffertékével rendel-
kezzen, és vészhelyzet esetén teljesitse a jogszabalyokban
el8irt sajattGke-kovetelményt.

Meg kell allapitani, hogy a Sparkasse koltségcsokkentd
intézkedéseket hajt végre, igy az éltala kigazdilkodott
bels§ forrasokkal sajat hozzdjaruldst nyujt a szerkezetat-
alakitds koltségeihez. Ezek az intézkedések a szerkezetdt-
alakitds végére, az éves koltségek [25-35] millié EUR-val
val6 csokkenését eredményezik (a 2009. évi koltségek
mintegy [5-8] %-a).

Ezenkiviil a jovedelmez8, nem a f6 iizleti tevékenységhez
tartoz6 lednyvallalatok értékesitésébsl olyan bevételre
tesznek szert, amely a szerkezetdtalakitdsi koltségek
finanszirozdsara fordithaté.

A Sparkasse nem fuggesztheti fel vagy halaszthatja el a
hibrid t6keeszkozok utdni kuponfizetéseket, ha az adott
évben nyereséges. A hibrid t6keeszkozok tulajdonosai
mégis, amennyire lehetséges, részt vesznek a Sparkasse
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veszteségeinek teherviselésében, mivel a hibrid téke utdni
kuponkifizetéseket felfuggesztették, illetve a hibrid tSke
néveleges értékét a Sparkasse veszteségeiben vald része-
sedésével csokkentették. A Bizottsdg ezért ugy véli, hogy
a magdn hibridbefektet6ktSl a lehetd legnagyobb teher-
viselést kovetelik meg, és ezdltal a szerkezetdtalakitdsi
kozlemény a maginbefektet6k szerkezetdtalakitdsi kolt-
ségekhez valé hozzdjaruldsit tekintve teljesiil.

A szerkezetdtalakitdsi kozlemény (24) preambulumbekez-
dése szerint az allami tdmogatds méltanyos ellentételezé-
sével is biztosithatd a megfelel6 tehermegosztds. A
Bizottsdg gy véli, hogy a felt6késitési intézkedések kere-
tében megéllapitott ellentételezés a tehermegosztdsra
irdnyul6 egyéb, a kordbbiakban mar bemutatott intézke-
désekkel egytitt megfelel6 mértékd. A varhat6 nyereségek
lehet6vé teszik a Sparkasse szdmadra, hogy megtéritse az
dllam 4ltal rendelkezésre bocsdtott t8két, és hogy a
felfiiggesztett kuponkifizetést a felt6késitésre vonatkozd
intézkedések szerint teljesitse, mégpedig 2011-t6l a
haszonélvezeti jegyekre, 2013-t6] pedig a csendestdrsi
befektetésekre az eszkozok névleges t6kéjének feltoltését
kovetSen. Az dllami haszonélvezeti jegyek kamatait [2-6]
éven at kumuldljdk és a veszteségben valé részesedéssel
csokkentett t6két mindkét feltGkésitési eszkoz esetében
Gjra feltoltik. Az alapesetre készilt forgatokonyv pénz-
tigyi elSrejelzése szerint az allam visszakapja a haszonél-
vezeti jegyek kifizetetlen kamatait és mindkét eszkoz
csokkentett névértékét.

Ezért agy tekinthet$, hogy a Németorszdg dltal benyujtott
szerkezetdtalakitdsi terv megfelel6 sajat hozzdjaruldst
irinyoz el a szerkezetitalakitishoz és ezzel eloszlatja
az eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozatban megfogal-
mazott versenyjogi aggalyokat.

iii. A verseny torzuldsdt korldtozd intéz-

kedések

A szerkezetatalakitdsi kozlemény szerint a szerkezetatala-
kitdsi tervnek a verseny torzuldsit korldtoz6 és a verseny
altal meghatdrozott pénziigyi szektort biztosité intézke-
déseket kell elirdnyoznia. Ezenkiviil a mordlis kockdzat
problémdjaval is foglalkoznia kell és biztositania kell,
hogy az allami tdmogatdsokat ne hasznaljik a versennyel
ellentétes magatartds finanszirozdsara.

Az intézkedéscsomag megfelel6 modon kezeli a mordlis
kockdzat problémdjit. A Sparkasse a nem a f6 izleti
tevékenységhez tartozé, jovedelmezd véllalatok eladdsdra
véllalt kotelezettséget. Ebbe a korbe tartoznak a Spar-
kasse kovetkezé nagy [...] részesedései: [...], [...], RW
Holding AG, S ProFinanz Versicherungsmakler GmbH,
Schufa Holding AG és Neue Leben Pensionsverwaltung
AG.

Németorszdg részletes iitemtervet nytjtott be a tervezett
eladdsokra és kotelezettséget véllalt egy ellen6rzé megbi-
zott kinevezésére, akinek biztositania kell, hogy a kotele-
zettségek a hatdrid6knek megfeleléen megvalodsitasra
keriiljenek. Abban az esetben, ha az {itemtervet nem
tartjdk be, az értékesitésre egy elidegenitésért felelGs
vagyonkezelSt neveznek ki.
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A Sparkasse-nak a szerkezetdtalakitds keretében csokken-
tenie kell bizonyos tigyfélkorokben valé jelenlétét. A
tervezett intézkedések kovetkeztében a versenytdrsak
megszerezhetik a Sparkasse nagy villalati és intézményi
iigyfeleinek egy részét. Mivel els6sorban olyan nagyvalla-
latokrél van sz6, akik altaldban van hozzaférésiik a téke-
piachoz, a Bizottsdg az intézkedés redlgazdasagra gyako-
rolt negativ hatdsdnak veszélyét jelentéktelennek tartja.

Tovébba a Sparkasse a szerkezetatalakitdsi intézkedések
kovetkeztében mérlegf6osszegét nomindlisan koriilbeliil a
kockdzattal sulyozott (a mérlegfGosszeg [15-20] %-t
kitevd) eszkozélloméany [15-20] %-val, a jovébeli nove-
kedés (a mérleg Osszeg 5 %-a) beszdmitdsdval pedig
mintegy [10-15] %-kal csokkenti. Ezt a csokkentést
f6leg az SAA és ABS befektetésekbdl val6 kiszalldssal, a
sajat szamlds kereskedés megsziintetésével (a kockazati
silyozott  eszkozok  [6-8] %-a, a mérlegf6osszeg
[6-8] %-a), valamint az intézményi {igyfelek szdmdra
nytjtott nagy hitelek fokozatos leépitésével és a hitelke-
retek szdmdnak csokkentésével (a kockdzati sulyozott
eszkozok  [5-7] %-a, a mérlegf6osszeg [5-7] %-a)
kivanjdk elérni.

A Sparkasse szdmdra nydjtott allami tdmogatds Ossze-
gének figyelembevételével (a kockazattal sdlyozott
eszkozok 3,3 %-a) ezek az intézkedések elegenddnek
tekinthetSk a Sparkasse méretének és tizleti volumenének
csokkentését tekintve. A Sparkasse csak a Koln-Bonn
gazdasagi térségben tevékenykedik, ahol jelentds (termék-
fuggGen [18-23] - [30-35] %), de nem domindns piaci
szerepet jatszik. Ezen felil a Sparkasse sajat f6 tzleti
tevékenysége szegmensében nem tolt be ardiktdlo
szerepet. Ezért tehdt az olyan poétldlagos intézkedések,
amelyek a Sparkasse lakossagi iigyfelek korében végzett
{6 uzleti tevékenysége tovabbi szikitését célozzdk meg, a
kovetkezé okokbdl nem tiinnek ésszertinek. Nem a 6
tizleti tevékenység okozta a Sparkasse nehézségeit.
Tovdbbd Németorszdg kell6 médon igazolta, hogy az
ilyen pétldlagos intézkedések végrehajtdsa nehézségekbe
itkozne és ardnytalanul magas koltségekkel jdrna,
olyannyira, hogy a Sparkasse alapul vett jovedelmezd-
ségét negativan befolydsolnd, és veszélyeztetné annak
hosszt tavii életképességét. Tovabbd, az ilyen intézke-
dések negativ hatdssal lennének a Sparkasse 6 tizleti
szegmenseire, a KKV-kra és a lakossdgi iigyfélkorre,
akik nem is voltak kivalté okai a Sparkasse nehézsége-
inek. Tekintettel ezen tigyfélcsoportok korldtozott alter-
nativ finanszirozdsi lehetéségeire és a Bizottsdg azon itél-
kezési gyakorlatdra, amely a redlgazdasdg részére vald
hitelezés fenntartdsira irdnyul, a Bizottsig tgy véli,
hogy a Sparkasse tizleti teriileteinek tovabbi korlatozdsai
kdrosan befolydsolndk annak {6 iizleti tevékenységét és
ezzel a Sparkasse-nak és az dltala kiszolgdlt piacoknak is
kért okozndnak.

A Bizottsig tovdbbd tudomdsul veszi a Sparkasse
és Németorszdg altal benydjtott, a piaci magatartdsra
vonatkozé igérvényeit. Az igérvények tartalmaznak
egy ardiktdldsi tilalmat is és egy, az dllami tdmogatd-
sokkal valé rekldmozdsra vonatkozd tilalmat, igy a Spar-
kasse nem hasznalhatja fel a tdmogatdst versenyellenes
piaci magatartds finanszirozdsira. A felvdsarlasi tilalom
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a szerkezetdtalakitdsi kozlemény (40) preambulumbekez-
désével Osszhangban tovabbd kimondja, hogy az dllami
tdmogatds nem haszndlhat6 fel a versenytdrsak felvdsar-
ldsdra.

Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a Sparkasse altal
javasolt intézkedések jellege és terjedelme kielégits és
megfelel§ ahhoz, hogy a verseny escteleges torzuldsai
ellen hasson. Igy tehit a Sparkasse szerkezetitalakitdsi
terve teljesiti a szerkezetdtalakitdsi kozleményben foglalt
el6irasokat az életképességet, a tehermegosztdst és a
verseny torzuldsdnak enyhitését szolgdlé intézkedéseket
illet8en, és eloszlatja az eljards meginditdsarol sz6l6 hatd-
rozatban megfogalmazott kételyeket.

8.2.3. Feliigyelet

A szerkezetdtalakitdsi kozlemény 5. szakasza értelmében
rendszeres id6kozonként jelentéseket kell benytjtani
annak érdekében, hogy a Bizottsdg ellendrizni tudja a
szerkezetdtalakitdsi terv szabdlyszer(i megvalésitdsat.
Németorszdg kinevez egy ellen6rz6 megbizottat, aki
hathavonta feliigyeleti jelentést nyujt be. Az els§ jelentés
2011 februdrjdban esedékes. A Bizottsdg véleménye
szerint a  szerkezetdtalakitdsi terv megvaldsitdsdnak
szabalyszer( feliigyelete ezzel biztositott.

A szerkezeti dtalakitdsi tervre vonat-
kozé kovetkeztetés

A jelen hatdrozat 4. szakaszdban bemutatott szerkezetdt-
alakitdsi terv 6sszhangban van az EUMSZ 107. cikk (3)
bekezdés b) pontjaval.

9. KOVETKEZTETES

A szerkezetatalakitasi intézkedések alkalmasak arra, hogy
lehet6vé tegyék a Sparkasse szamara a hosszi tava élet-
képesség helyredllitasat, a terhek megosztasat tekintve

kielégit6ek, valamint megfeleléen és ardnyosan enyhitik
az érintett tdmogatdsi intézkedések versenytorzité hatd-
sait. Kovetkezésképpen a Bizottsdg véleménye szerint a
benyujtott szerkezetdtalakitdsi terv megfelel a szerkezetat-
alakitdsi kozlemény kritériumainak, igy a szerkezetdtala-
kitdsi intézkedések az EUMSZ 107. cikkének (3) bekez-
dése b) pontja értelmében a bels§ piaccal Osszeegyeztet-
het6nek tekinthetSk. Ebbdl kovetkezden a tékeinjekciok
a szerkezetatalakitdsrol sz6lo tervvel osszhangban jova-

hagyhatok,

ELFOGADTA EZT A HATAROZATOT:

1. cikk

A Sparkasse KolnBonn szdmdra a kozintézményi részvényesek
altal nyujtott szerkezetdtalakitdsi tdimogatds az Eurdpai Uni6
mikodésérdl sz616 szerzédés 107. cikkének (1) bekezdése értel-
mében dllami tdimogatds.

Amennyiben a szerkezetdtalakitdsi terv megvaldsul, és betartjak
az I, IL és I mellékletben meghatirozott kotelezettségvallald-
sokat, gy a tdmogatds a bels§ piaccal Osszeegyeztethetd.

2. cikk

Ennek a hatdrozatnak a Németorszgi Szovetségi Koztdrsasdg a
cimzettje.

Kelt Briisszelben, 2010. szeptember 29-én.

a Bizottsdg részérdl
Joaquin ALMUNIA
alelnok
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MELLEKLET

Eurdpai Bizottsdg — Pénziigyi Vélsdg Munkacsoport
Versenypolitikai Figazgatdsdg

Rue Joseph IIfJozef II-Straat 70

1000 Bruxelles/Briisszel

Belgium

C 32/09. sz. iigy — Sparkasse K6lnBonn
A BIZOTTSAGGAL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK
Németorszag a 659/99[EK tandcsi rendelet (1) mddositott vdltozatanak 7. cikke (3) bekezdése szerint a kovetkezd kote-
lezettségeket ajanlja fel a Sparkasse KolnBonn (a tovabbiakban: Sparkasse) vonatkozdsdban annak érdekében, hogy az

Eurépai Bizottsdg (a tovabbiakban: Bizottsdg) az Eurdpai Unié miikodésérd] szol szerz6dés 107. cikk (3) bekezdés b)
pontja szerinti hatdrozata dltal megallapithassa, hogy a Sparkasse feltGkésitése GsszeegyeztethetS a belsG piaccal.

A kotelezettségek a hatdrozat elfogaddsdnak napjdn lépnek életbe.

Ez a szoveg az unids jog dltalinos keretein belill és az N 659/99/EK rendeletre valé hivatkozdssal, valamint azon
hatdrozat figyelembevételével, amelyhez a kotelezettségek csatolva vannak, értelmezendd.

() HL L 83., 1999.3.27., 1. o.
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1.

I. MELLEKLET

A. szakasz — Kotelezettségek
Villalatirdnyitds A német szovetségi kormdny és a Sparkasse biztositanak arrdl, hogy a Sparkasse a villalatirdnyitds

teriiletén a kovetkezd viltoztatdsokat hajtja végre:

a) Az igazgatdsi tandcs killsG tagjainak szdma 2011. janudr 1-ig az eddigi kett6rdl négyre emelkedik. Az igazgatdsi
tandcs Osszes taglétszima maximum 18 fére korldtozédik.

b) A Sparkasse igazgatdsi tandcsa a jovében csak a kovetkezd bizottsigokat alakitja meg, amelyek taglétszdma
legkésébb 2011. janudr 1-ig a megadott méretre csokken:

— Meérlegvizsgdlé Bizottsdg (7 tag)
— Kockdzatkezelési Bizottsdg (6 tag)

— Fébizottsdg (3 tag)

o

A Stratégiai Bizottsdgot legkésébb 2010. december 31-ig, valamint a Részesedési Bizottsdgat 2011. december 31-
ig megsziintetik.

&

Az igazgatdsi tandcs minden tagja rendelkezik a német hitelezésrdl sz616 torvény (KGW) 36. cikk (3) bekezdés
els6 mondatban el6irt alkalmassaggal.

¢) A Sparkasse igazgatdsdga 2011. janudr 1-jei hatéllyal a kovetkezS8képp szigoritja a részesedési dontésekrdl sz6lo
irdnyelveit: A részesedésrdl csak igazgatdsagi szinten és csak egyhangilag és — a [2-5] millié EUR névérték feletti

gazdasdgi szakértd bevondsdval hozhaté dontés.

. Sajdt szdmlds kereskedés: A Sparkasse megsziinteti a sajat szdmldra torténd kereskedést. Ez azt jelenti, hogy a

Sparkasse mdr csak olyan kereskedelmi iigyleteket folytat, amelyek

a) vagy az ligyfelek vdsarlasi, illetve eladdsi megbizdsainak elfogaddsdhoz, tovabbitdshoz vagy végrehajtdsahoz szik-
ségesek, vagy

b) a Sparkasse likviditds- vagy kockdzatkezelését szolgdljak.

A Sparkasse semmilyen koriilmények kozt nem hoz létre sajit szamlds poziciokat, kivéve, ha ezek abbdl erednek,
hogy példaul bizonyos iigyfélmegbizdsokat nem azonos id6ben hajtottak végre. Az ilyen poziciok illetve a likviditds-
[kockédzatkezelS pozicidk csak abban az esetben engedélyezettek, ha ezek a pénzintézet teherbird képességét ésfvagy
likviditdsi helyzetét nem veszélyeztetik. A Sparkasse ezért [3-5] milli6 EUR-ra korldtozza kereskedési konyveinek
piaci drkockazatat (value at risk 99 %-os konfidenciaszinten).

. A gazdasig finanszirozdsa A Sparkasse a hitelezési és a befektetési tevékenysége keretein beliil figyelembe veszi a

gazdasdg, killonosen a kozéposztly hitelsziikségleteit, a piacon szokdsos és bankfeliigyeleti/bankgazdasdgi szem-
pontbdl megfelels feltételekkel.

. A nagy hitelek és a pénztiri hitelek leépitése

A Sparkasse az dtszervezésck keretében a véllalati tigyfelekkel kotott nagy volument szerzddéseket fokozatosan
leépiti. Cél az ilyen nagy szerz6désekbdl eredd kockdzatok leépitése. A leépitést szolgdlé intézkedések kozott szerepel
példdul a hitelkeretek szdmdnak csokkentése, pétldlagos fedezet bekérése és mds pénzintézetekkel folytatott hitel-
kockdzati tranzakciok.

A 2013 végéig a nagy hitelkockdzati kitettséget mintegy [0,9-1,1] millidrd EUR-ra csokkentik. Ebbsl 2010 végéig
mér mintegy [400-550] millié EUR-t leépitettek. 2013 végéig a nem helyi illetGségti intézményi tigyfeleknek nydjtott
pénztdri hiteleket mintegy [0,8-0,9] millidrd EUR-val épitették le.

. Az é4rdiktdlds tilalma: A Bizottsdg elGzetes hozzdjaruldsa nélkiil a Sparkasse 2014. december 31-ig a relevins

piacokon a befektetési iizletek teriiletén [...], valamint a hosszd tava lakdsépités finanszirozds teriiletén [...] nem
kindl alacsonyabb drakat, mint az érintett, a tdrgyban relevans piacon a legnagyobb piaci részesedéssel (') rendelkezd
tiz piaci résztvev$ koziil legjobb drakat kindld versenytdrsak.
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6. Amint a bank megéllapitja, hogy kedvezsbb drakat kindl, mint a legjobb drakat kindl6 versenytérsa, azonnal megfe-

10.

lelen kiigazitja drait.

. Az osztalék- és kuponkifizetés tilalma: Németorszdg biztosit arrdl, hogy a kuponkifizetéseket és sajat eszkoz

lehivasi opcidkat tekintve

a) a Sparkasse vagy a Sparkasse véllalata sem a Sparkasse t6kéjét sem a tartalékait nem haszndlja fel arra, hogy a sajat
eszkozok utdn jaré kuponokat kifizesse, kivéve, ha a) megfelel§ jogi kotelezettség all fenn, vagy b) az érintett
kupont a Sparkasse folyé nyeresége fedezi. Amennyiben kétség meriil fel azzal kapcsolatban, hogy e kotelezettség
céljdra van-e jogi kotelezettség, vagy hogy a folyd nyereség e kotelezettség céljdra elegendd, tigy a Sparkasse a
Bizottsdggal engedélyezteti a tervezett kuponkifizetést.

b) a Sparkasse egyik véllalat sem vesz igénybe lehivési opciot a hibrid tékeeszkozokre, amennyiben ez a Sparkasse
teljes sajat t6kéjét csokkentené.

A Sparkasse a szerkezetatalakitdsi terv megvaldsitdsa sordn, legkésdbb 2014. december 31-ig, a hétrasorolt t6ke utdn
csak akkor fizet jutalékot, illetve akkor tekint el a hdtrasorolt t6kének a veszteségben valé részesedésétdl, ha erre a
tartalékok, valamint a rendkiviili tételek felszdmoldsa nélkiil a német kereskedelmi torvénykonyv (Handelsgesetzbuch,
a tovadbbiakban: HGB) 340 f és g paragrafusai suerint koteles.

. Felvésérlasi tilalom: A Sparkasse a hatdrozat életbe lépése utdni hirom éves id@szakban eltekint attdl, hogy mds

pénzintézetekben tobb mint 20 %-ban részesedjen. Mds, a Sparkasse iizleti modelljének keretében az eredeti tigyfél-
korbe nem sorolhaté részesedési tigyletekre tovabbra is van lehetség, amennyiben azok nem befolydsoljdk hétrd-
nyosan a Sparkasse életképességét és azokat az Eurdpai Bizottsdg jovdhagyta. Tovabbd a Sparkasse eltekint a {6 tizleti
tevékenység szempontjibdl szitkségtelen, vagy til magas kockdzatot magukban hordozé részesedésektdl.

. Nem lehet utalds a reklimokban az dllami timogatdsra: A Sparkasse az Eurdpai Unié azon megillapitdsit, hogy

az dltala dllami tdmogatdsként mindsitett intézkedés a belsé piaccal dsszeegyeztethetd, valamint mds, az intézkedé-
sekbdl szdrmazé versenyel6nyt sem hasznélhat fel reklimcélokra.

B. szakasz — Ertékesitend§ iizlet

A Sparkasse a kovetkezd részesedéseket (a tovabbiakban: értékesitendd tizlet), amennyiben azokat még nem értéke-
sitette, legkésébb a megadott id6pontig a lehetd legkedvezdbben értékesiti. Ennek sordn a mai iizleti volumen
részesedéseinek lényeges, értékmeghatdrozé elemeit az értékesitésig meg kell Srizni és értékesitésre fel kell kindlni:

Részesedés

Golf Club Gut Lirchenhof GmbH

TA Triumph Adler AG

RW Holding AG

S ProFinanz Versicherungsmakler GmbH
Schufa Holding AG

Sparkassen Servicegesellschaft fir Zahlungssysteme und elektro-
nische Vertriebskanile mbH & Co KG

()

Campus Grundstiickentwicklungs GmbH
()

(--r)

()

neue leben Pensionsverwaltung AG

(-.r)

[-10)

[.10)

A legkésGbbi értékesitési hatiridg
2009-ben mdr értékesitve
2009-ben madr értékesitve
2009-ben mar értékesitve
2009-ben mar értékesitve
2009-ben mdr értékesitve

Eszkoz értékesitve/felszdmolds 2010. végéig

(..)

Eszkoz értékesitve/felszdmolds 2011. végéig

2010. augusztusban eladva
(..)
()
(..)
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

)
)

A verseny ardnytalan torzuldsinak elkeriilése érdekében a Sparkasse kotelezettséget véllal arra, hogy az értékesitendd
tizleteket a Bizottsdg dltal jelen melléklet (26) preambulumbekezdésben foglalt eljdrds szerint jévahagyott értékesitési
feltételeknek megfeleléen miikods vallalatként értékesitse vagy gondoskodjon értékesitésiikrl. A Sparkasse kotelezi
magdt arra, hogy az elsd értékesitési hatdridén (%) beliil végleges kotelez8 érvényti addsvételi szerzédést kot az
értékesitendd iizletekre. Amennyiben a Sparkasse az elsG értékesitési hatdridd lejérta utin még nem kotott ilyen
szerz6dést,

(S
=

tigy a hatdridg tovabbi [...]-val meghosszabbodik, ha a Sparkasse igazolja, hogy [...]. A Sparkasse kotelezi magdt
arra, hogy [...] a meghosszabbitott értékesitési hatdridén beliil végleges, kotelezd érvényt addsvételi szerz8dést kot
az értékesitendd iizletekre;

=

tgy kizdr6lagos meghatalmazdst ad az elidegenitésért felelds vagyonkezel6nek arra, hogy az értékesitendd iizletet a
vagyonkezel6i értékesitési hatdrid6n (%) beliil adja el. Az elidegenitésért felel6s vagyonkezeld kinevezési eljardsat,
valamint feladatait a III. melléklet szabdlyozza.

Az értékesitési kotelezettség akkor mindsil teljesitettnek, ha a Sparkasse a jelen melléklet (10) preambulumbekez-
désében megnevezett hatdrid6 lejartdig, vagy e melléklet (11) preambulumbekezdése szerinti pothatdridd lejartdig egy,
e melléklet (25) és (26) preambulumbekezdéseinek feltételeit teljesits vasarloval végeleges, kotelezd érvényti addsvételi
szerz8dést kotott, és az értékesitend iizlet dtruhdzdsa legkésébb hat honappal az addsvételi szerz6dés megkotése
utdn megtorténik.

A Sparkasse a kovetkezd részesedéseit legkésébb 2011. maércius 31-ig értékesiti Koln vdrosnak, egy Koln varosdhoz
kapcsolodo tdrsasdgnak, vagy harmadik félnek:

— ]
— ]

— L]
— L]

Koln varossal az egyes tranzakciokat a szokdsos piaci feltételek mellett kell lebonyolitani. Ezért az addsvétel targyanak
az dtruhdzds id6pontjdban érvényes piaci értékét egy fiiggetlen szakértének kell meghatdroznia. Az egyes tranzakci-
okat ellenérzd megbizott ellendrzi.

A tranzakci6 keretében szintén megengedhet$, hogy az adott tdrsasdg helyett az abban 1év8 eszkozoket, illetve
kereskedelmi részlegeket is dtruhdzzak, amennyiben ezzel elérhetS a szdndékolt gazdasagi cél.

Az értékmegallapitdst, valamint azokat a gazdasdgi keretadatokat, amelyekben a szerz8désben meg kell dllapodni, a
vevs altal megbizott konyvvizsgdld tdrsasdg vizsgdlja meg.

Az ellendrzé megbizottat tdjékoztatni kell a tranzakcid el6tt annak moédozatairl.

Annak érdekében, hogy a kotelezettségek strukturdlis hatdsa megmaradjon, a Sparkasse a hatalybalépéstdl szamitott
[...] id8szak alatt sem kozvetlen sem kozvetett befolydst nem gyakorolhat az értékesitendd {iizletre, vagy nem
szerezheti meg annak egy részét, kivéve, ha a Bizottsdg elGzetesen megdllapitotta, hogy a piac szerkezete tgy
modosult, hogy az értékesitendd iizlet befolydsoldstol valé védelme mdr nem szitkséges ahhoz, hogy a tervezett
szerkezetdtalakitdsi tdimogatdsok belsG piaccal val6 OsszeegyeztethetGségét biztositsdk.

A Sparkasse a jov6ben eladdsra szant lednyvdllalatok finanszirozdsanak maximum [30-60] %-dt véllalja magara.
Kivételek ez aldl a mdr meglévé finanszirozdsok a kolcsonszerzédés esedékességéig.

A hatdrozat hatélybalépésétsl e melléklet (10) preambulumbekezdésében megnevezett idSpontig terjedd idészak.
[
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

A Sparkasse részesdéseinek értékesitésébdl szarmazé értékesitési nyereséget teljes egészében a szerkezetdtalakitdsi terv
finanszirozdsdra forditjak.

C. szakasz — Az értékesitéssel kapcsolatos kotelezettségek
Az értékesitendd iizlet életképességének, piacképességének és versenyképességének fenntartdsa

A kotelezettségek hatdlybalépésének napjatdl az dtruhdzdsig a Sparkasse a jo iizleti gyakorlat szerint megérzi az
értékesitends tizlet gazdasdgi életképességét, piacképességét és versenyképességét, és olyan alacsonyan tartja az
értékesitend§ iizlet versenypotencidl veszteségének kockdzatdt, amennyire csak lehet. A Sparkasse kiilonosen arra
kotelezi magdt, hogy

a) semmi olyat nem tesz, ami negativ hatdssal lehetne az értékesitendd tizlet értékére, tigyvezetésére vagy verseny-
képességére, vagy megviltoztathatnd az értékesitendd iizlet tevékenységének jellegét és méretét, technikai vagy

kereskedelmi stratégidjat vagy befektetési politikdjdt;

b) a meglévd iizleti tervek alapjdn, és azok folytatdsa mellett elegendd forrdst bocsit rendelkezésre az értékesitendd
tizlet fejlesztéséhez;

¢) minden elvdrhatd 1épést megtesz és tobbek kozott megfelels (az dgazatban szokdsos) Gsztonzést nytjt annak
érdekében, hogy a szakértelem birtokosai ne hagyjik el az értékesitendd iizletet.

Az értékesitendd iizlet kiilondllo kezelése (hold-separate) a Sparkasse dltal

A Sparkasse kotelezi magdt arra, hogy az értékesitendd iizletet a kotelezettség hatdlybalépésének napjitdl az atru-
hdzésig a ndla maradd tzletektdl killon vezeti és gondoskodik arrdl, hogy a lednyvillalatok iizletvezetdi, akik az
értékesitendd tizletet mikodtetik, ne legyenek érintettek a naluk maradé iizletek vezetésében és forditva.

A Sparkasse az dtruhdzdsig segiti az ellenérz8 megbizottat abban, hogy biztositsa az értékesitendd tizletet 6néllo,
értékesithetd tizletként vald vezetését.

Atcsdbitdsi tilalom
A Sparkasse a szokdsos korldtozdsok fenntartdsival kotelezi magit arra, hogy az értékesitendd dizlettel dtadott

szakembereket az dtruhdzds utdni 12 hénapos id6szakon beliil nem csébitja dt és gondoskodik arrél, hogy a kapcsolt
véllalatok se tegy¢k ezt.

Gondossdgi kotelességek (due diligence)

Annak érdekében, hogy a leendd vésdrlok szdmadra lehetvé tegyék az értékesitendd tizlet megfelel§ atvildgitdsat, a
Sparkasse koteles a bizalmas kezelés szokdsos biztositisa mellett és az értékesitési eljdrds alldsatdl fiiggSen

a) a potencidlis vevé szdmdra elegendd informdciot szolgéltatni az értékesitendd tizletrdl;

b) a potencidlis vev$ szdmdra elegendd informéciot szolgdltatni a személyzetrdl, és a személyzethez megfelel§
hozzaférést biztositani.

D. szakasz - A vevd

Annak érdekében, hogy a verseny azonnali helyredllitdsa biztositott legyen,

a) a vevének a Sparkasse-tdl fiiggetlennek kell lennie, és nem lehet vele kapcsolt viszonyban — kivéve a [...], [...] és a
jelen melléklet (13) preambulumbekezdésében felsorolt részesedések értékesitését a fenntartd kozosségeknek, az
ezekkel kapcsolt véllalkozdsoknak, illetve a Sparkasse Pénziigyi Csoport tagjainak;

b) a vevdnek rendelkeznie azokkal a pénziigyi forrdsokkal, szakmai ismeretekkel és érdeklédéssel, ami ahhoz sziik-
séges, hogy az értékesitendd {iizletet életképes, aktiv versenytdrsként a Sparkasse-val és mds versenytdrsakkal
konkurdlva tovdbb mtkodtesse és bdvitse;

¢) a Bizottsdg rendelkezésére ll6 informdciok szerint a vevd nem kelthet sem prima facie versenyjogi aggalyokat és
nem dllhat fenn annak veszélye sem, hogy a kotelezettségek teljesitése a vevé miatt késedelmet szenved, valamint
a vevltdl kiilonosen elvdrhatd, hogy az osszes, az értékesitendd iizlet megvésarldsahoz sziikséges engedélyt
beszerezze az illetékes szabélyozd hatdsdgoktol.

Amint a Sparkasse megéllapodott egy vevével, benytjt a Bizottsdgnak és az ellen6rzd megbizottnak egy, minden
dokumentummal és részletes indokldssal elldtott javaslatot a végleges szerz6dés egy madsolatdval. A Sparkasse-nak
igazolnia kell a Bizottsdg szdmdra, hogy a vevs megfelel a vele szemben 4éllitott kovetelményeknek és az értékesitendd
tzlet a kotelezettségekkel Gsszhangban keriil eladdsra. A Bizottsdg megvizsgélja, hogy mindkét feltétel teljesiil-c.
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E. szakasz — Egyéb kotelezettségek

1d§ eldtti, részleges visszafizetés és a haszonélvezeti jegyek részleges dtalakitdsa: A német szovetségi kormdny
és a Sparkasse kotelezettséget villalnak a kovetkezd egymdsra épills és egységes csomagot képezd, a Sparkasse
t6kemegfelelési mutatdjanak javitdsdt célzé intézkedésekre:

a) A Zweckverband Sparkasse KolnBonn 2011. december 31-ig, 2011. janudr 1-jei hatéllyal megkapja a Rheinischen
Sparkassen tdémogaté térsasdg haszonélvezeti jegyeinek els§ részletét 150 millio EUR osszegben, és ezt a jogsza-
balyok dltal alapvetd tSkeként (Tier-1-tSke) besorolt eszkozzé alakitja ét.

b) A Sparkasse 2011. december 31-ig, id6 el6tt visszavdsarolja a Rheinischen Sparkassen timogaté tdrsasdg haszo-
nélvezeti jegyeinek masodik részletét 150 millié6 EUR Gsszegben, amennyiben ez a Sparkasse kockazattiiré-képes-
ségével osszeegyeztethetd, és amennyiben a tranzakcit a Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (Szovet-
ségi Pénziigyi Szolgaltatdsi Feliigyelet; a tovdbbiakban: BaFin) jovahagyja.

Németorszag véllalja, hogy a haszonélvezeti jegyek részleges dtalakitdsdnak és részleges visszavésarlasdnak feltételeit
gy alakitja, hogy nem jon létre tovabbi 4llami tdmogatds.

A mérlegfGosszeg csokkentése

A mérlegf6osszeg csokkentésére mdr végrehajtott intézkedések mellett a Sparkasse 2014 végéig tovébbi eszkozok
(nagy kockdzatd hitelek, pénztari hitelek, sajit befektetések) visszafizetését biztositja [2,5-4] millidrd EUR nagysdg-
rendben. Viszonzdsképp a Sparkasse {6 tizleti tevékenységén belill (killonosen lakossdgi és villalati tigyfeleknek
nydjtott regiondlis hiteliizletek) boviti tevékenységét, ugy, hogy a mérlegfGosszeg egyenlege 2014 végére nem
fogja meghaladni a [25-30] millidrd EUR-t. Ennek megfeleléen a Sparkasse kockdzati eszkozei 2014 végéig nem
haladjék meg a [16-19] millidrd EUR-t.

Az ebben a dokumentumban 6sszefoglalt feltételek teljes korti és pontos megvaldsitdsat egy megfelel6en képzett és
fuggetlen ellenérz8 megbizottat (monitoring trustee) folyamatosan és atfogdan feliigyeli és részletesen vizsgdlja. Az
ellendrzé megbizott kinevezési eljdrdsat, valamint feladatait a II. melléklet szabélyozza.

Meghatalmazott képvisels, nevében

[Kérjiik megadni a tagdllam nevét]
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II. MELLEKLET

AZ ELLENORZO MEGBIZOTT KINEVEZESE ES FELADATAI

L. Az ellendrz8 megbizott

. A Németorszagi Szovetségi Koztrsasdg nevez ki egy ellen6rz6 megbizottat (monitoring trustee).

. Az ellendrz8 megbizott egy vagy tobb, a Sparkasse-t6l fuiggetlen, a Bizottsdg dltal jovdhagyott és a Németorszdgi
Szovetségi Koztdrsasdg altal kinevezett természetes vagy jogi személy(ek), aki(k)nek az a feladata, hogy nyomon
kovesse, eleget tesz-e a Sparkasse a Bizottsdggal szembeni kotelezettségeinek és végrehajtja-e a szerkezetdtalakitdsi
tervet.

. Az ellen6rz6 megbizottnak a Sparkasse-tdl fuggetlennek kell lennie. Példdul beruhdzdsi bankként, tandcsadoként vagy
gazdasdgi ellenérként rendelkeznie kell a megbizatdsa teljesitéséhez szitkséges szaktuddssal és sohasem keriilhet
érdekkonfliktusba a feliigyelt intézménnyel. A vagyonkezel§ a Sparkasse-tol olyan dfjazdsban részesiil, amely nem
hatraltathatja 6t abban, hogy fiiggetleniil és hatékonyan teljesitse megbizdsit.

II. Az ellendrz8 megbizott kinevezése
A Németorszdgi Szovetségi Koztdrsasdg javaslata

. Legkésébb négy héttel a hatdrozat kézbesitésének napja utdn a Németorszdgi Szovetségi Koztdrsasdg egy vagy két
személyt javasol a Bizottsdgnak ellendrzé megbizottként val6 jovdhagydsra, és meghatdrozza, hogy 6 kit részesitene
elényben. A javaslatnak elegendd informéciét kell tartalmaznia a megnevezett személyekrsl, hogy a Bizottsdg
megvizsgdlhassa, megfelelnek-e a javasolt ellendrzé megbizottak a jelen melléklet (3) preambulumbekezdésében
meghatérozott feltételeknek és killonosen a kovetkezdket kell tartalmaznia:

a) a javasolt kinevezés osszes feltételét minden olyan rendelkezéssel, amely ahhoz sziikséges, hogy az ellen6rzd
megbizott feladatait e kotelezettségek szerint tudja teljesiteni;

b) egy munkaterv tervezete, annak leirdsdval, hogyan tervezi teljesiteni az ellen6rzé megbizott a rabizott feladatokat.

A Bizottsdg dltali jévdhagyds vagy elutasitds

. A Bizottsdg mérlegelésén miilik, hogy a javasolt ellenérz8 megbizott jévahagyja-c vagy elutasitja, és a javasolt
megbizdst olyan véltoztatdsokkal hagyja-e jovd, amelyeket sziikségesnek tart ahhoz, hogy az ellendrzé megbizott
eleget tudjon tenni kotelességeinek. Az ellen6rzé megbizottat a Bizottsdg jovédhagydsa utdn egy héten belil, a
Bizottsdg 4ltal jovahagyott megbizdssal osszhangban nevezik ki.

A Németorszdgi Szovetségi Koztdrsasdg 1j javaslata

. Amennyiben minden javasolt ellen6rz6 megbizottat elutasitanak, tigy a Németorszdgi Szovetségi Koztdrsasdg az
elutasitdst kovetS egy héten beliil, e melléklet (1) és (5) preambulumbekezdéseiben foglalt feltételekkel és az ott
leirt eljdrds szerint legaldbb kett§ vagy tobb személyt vagy létesitményt javasol.

Az ellendrzd megbizott kijelilése a Bizottsdg dltal

. Amennyiben a Bizottsig minden tovabbi javasolt ellen6rzé megbizottat is elutasit, Gigy a Bizottsdg nevez meg egy
ellendérz8 megbizottat, akit a Németorszdgi Szovetségi Koztdrsasdg nevez ki, sszhangban a Bizottsdg éltal engedé-
lyezett vagyonkezel6i megbizdssal vagy akinek kinevezésér6l a Németorszdgi Szovetségi Koztdrsasig gondoskodik.

III. Az ellendrz6 megbizott feladatai
. Az cllen6rz6 megbizott feladata a hatdrozathoz mellékelt feltételek és kikotések teljesitése, valamint a szerkezetat-

alakitdsi terv megvaldsitdsa.

Az ellen6rz6 megbizott feladatai és kotelességei

. Az ellen6rzé megbizott

i. a kinevezése utdn 4 héten beliil részletes munkatervet javasol a Bizottsignak, amelyben leirja, hogyan gondolja
teljesiteni a Bizottsiggal szembeni kotelezettségeit, valamint hogyan fogja feliigyelni a szerkezetdtalakitdsi terv
megvalositdsat;

ii. feliigyeli az értékesitend§ tizletek folyd tigyleteinek vezetését annak érdekében, hogy tovébbra is biztositott legyen
annak gazdasagi életképessége, értékesithetSsége és versenyképessége;
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iii. feligyeli a Bizottsdggal szembeni osszes kotelezettség teljesitését, valamint a szerkezeti dtalakitdsi terv megval6-
sitdsat;

iv. javaslatot tesz az dltala sziikségesnek tartott intézkedésekre ahhoz, hogy a Németorszagi Szovetségi Koztdrsasdg
osszes Bizottsdggal szembeni kotelezettségét teljesitse, kiilondsen az értékesitendd iizlet teljes gazdasagi életképes-
ségének, a értékesithet@ségének és versenyképességének megdrzését, az értékesitendd iizlet elkiilonitett tovdbbv-
itelét, és az tizleti verseny szempontjabdl lényeges informdciok bizalmas kezelését;

v. minden fél év vége utdn 30 napon beliil irdsos jelentés tervezetét nydjtja be a Bizottsdg, a Sparkasse és a
Németorszagi Szovetségi Koztarsasdg szdmdra német vagy angol nyelven. A jelentés tirgydt az ellenérzé megbi-
zott megbizds szerinti kotelezettségeinek teljesitése és valamennyi feltétel és kikotés teljesitése, valamint a szer-
kezetatalakitdsi terv megvalositdsa képezi. A jelentéstervezet valamennyi cimzettje 6t munkanapon beliil megteheti
vonatkozd észrevételeit. Az észrevételek beérkezése utdni 6t munkanapon beliil az ellen6rzé megbizott elkésziti a
végleges jelentést, amelyben az észrevételeket sajat mérlegelése szerint, lehetGség szerint figyelembe veszi, és
benydjtja azt a Bizottsdgnak. A vagyonkezel6 megkiildi a végleges beszdimold egy-egy madsolatdt a Németorszagi
Szovetségi Koztdrsasagnak és a Sparkasse-nak. Amennyiben a jelentéstervezet vagy a végleges jelentés a Német-
orszagi Szovetségi Koztdrsasdg vagy a Sparkasse szdmdra meg nem adhaté informdcidkat tartalmaz, gy a
Sparkasse vagy a Németorszdgi Szovetségi Koztdrsasdg a jelentéstervezet, illetve a végleges jelentés csak egy
nem bizalmas valtozatdt kapja meg. Az ellenérz6 megbizott nem nytjtja be a jelentés egyik valtozatdt sem a
Németorszagi Szovetségi Koztdrsasignak ésfvagy a Sparkasse-nak, miel6tt azt a Bizottsdgnak el nem juttatta.

10. A Bizottsdg rendelkezéseket vagy utasitdsokat adhat az ellen6rz8 megbizottnak annak érdekében, hogy biztositsa a
Bizottsdggal szembeni kotelezettségek teljesiilését és a szerkezeti dtalakitdsi terv megvaldsuldsat.

11. Koln és Bonn vdrosai és a Sparkasse véllaljdk, hogy az ellenérz8 megbizottat megbizdsi ideje alatt csak a Bizottsdg
altal engedélyezett esetben utasitjak.

12. A Németorszdgi Szovetségi Koztarsasag biztositja az ellendrzé megbizott raciondlis mérlegelése szerint a munkdjdnak
elvégzéséhez szitkséges egyiittmtikdést, tdmogatdst és az informdciokat. Az ellen6rzé megbizott korlatlan hozzafé-
réssel rendelkezik a kotelezettsége szerinti feladatai teljesitéséhez sziikséges konyvekhez, feljegyzésekhez, dokumen-
tumokhoz, vezet6khoz és a személyzet mas tagjaihoz, berendezésekhez, telephelyekhez és a Sparkasse vagy az
értékesitendd tizlet technikai informécidihoz.
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11I. MELLEKLET

AZ ELIDEGENITESERT FELELOS VAGYONKEZELO KINEVEZESE ES FELADATAI
AZ ELIDEGENITESERT FELELOS VAGYONKEZELO

I. Az elidegenitésért felelds vagyonkezeld

. A Németorszagi Szovetségi Koztarsasdg nevez ki egy elidegenitésért felel6s vagyonkezel6t (divestiture trustee).

. Az elidegenitésért felel6s vagyonkezel6 egy vagy tobb természetes vagy jogi személy, akiket a Bizottsdg hagy jovd és a
Németorszagi Szovetségi Koztarsasig nevez ki és az a feladata, hogy az értékesitendd tizletet a Bizottsdggal szembeni
kotelezettségeinek megfelelSen értékesitse.

. Az elidegenitésért felel6s vagyonkezel6nek a Sparkasse-tol fiiggetlennek kell lennie. Példdul beruhdzdsi bankként,
tandcsadoként vagy gazdasagi ellendrként rendelkeznie kell a megbizatdsa teljesitéséhez sziikséges szaktuddssal és
sohasem keriilhet érdekkonfliktusba a feliigyelt intézménnyel. Az elidegenitésért felelés vagyonkezel§ a Sparkasse-tdl
olyan piaci dijazdsban részesiil, amely nem hdtraltathatja 6t abban, hogy fiiggetleniil és hatékonyan teljesitse megbi-
z4sat.

II. Az elidegenitésért felel6s vagyonkezel6 kinevezése
A Németorszagi Szovetségi Koztdrsasdg javaslata

. Amennyiben a meghosszabbitott értékesitési hatdrid6 lejarta el6tt a Sparkasse még nem kotott kotelezd érvényi
addsvételi szerz8dést, gy a Németorszdgi Szovetségi Koztdrsasdg egy vagy tobb személyt javasol a Bizottsdgnak
elidegenitésért felelds vagyonkezelSként valo jévdhagydsra, és meghatdrozza, hogy & kit részesitene el6nyben. A
javaslatnak elegend$ informdciot kell tartalmaznia a megnevezett személyekrsl, hogy a Bizottsdg megvizsgalhassa,
megfelelnek-e a javasolt elidegenitésért felel§s vagyonkezeldk a jelen melléklet (3) preambulumbekezdésében megha-
térozott feltételeknek és kiilondsen a kovetkezdket kell tartalmaznia:

a) a javasolt kinevezés osszes feltételét minden olyan rendelkezéssel, amely ahhoz sziikséges, hogy az elidegenitésért
felelgs vagyonkezel§ feladatait e kotelezettségek szerint tudja teljesiteni;

b) egy munkaterv tervezete, annak lefrdsdval, hogyan tervezi teljesiteni az elidegenitésért felelés vagyonkezel§ a
rabizott feladatokat.

A Bizottsdg dltali jévdhagyds vagy elutasitds

. A Bizottsig mérlegelésén mulik, hogy a javasolt elidegenitésért felel6s vagyonkezel6t jévahagyja-e vagy elutasitja, és a
javasolt megbizdst olyan vdltoztatdsokkal hagyja-e jovd, amelyeket szitkségesnek tart ahhoz, hogy az elidegenitésért
felelgs vagyonkezelS eleget tudjon tenni kotelességeinek. Az clidegenitésért felelds vagyonkezel6t a Bizottsdg jové-
hagydsa utdn egy héten beliil, a Bizottsdg dltal jovahagyott megbizdssal 6sszhangban nevezik ki.

A Németorszdgi Szovetségi Koztdrsasdg ij javaslata

. Amennyiben minden javasolt elidegenitésért felelés vagyonkezelSt elutasitanak, gy a Németorszdgi Szovetségi
Koztarsasdg az elutasitdst kovetd egy héten beliil, e melléklet (1) és (5) preambulumbekezdéseiben foglalt feltételekkel
és az ott leirt eljards szerint legaldbb kettd vagy tobb személyt vagy létesitményt javasol.

Az elidegenitésért felelds vagyonkezeld kijelolése a Bizottsdg dltal

. Amennyiben a Bizottsdg minden tovdbbi javasolt elidegenitésért felel@s vagyonkezelSt is elutasit, tigy a Bizottsdg
nevez meg egy elidegenitésért felel@s vagyonkezel6t, akit a Németorszdgi Szovetségi Koztdrsasdg nevez ki, Ossz-
hangban a Bizottsdg dltal engedélyezett vagyonkezelSi megbizdssal vagy akinek kinevezésérdl a Németorszagi Szovet-
ségi Koztdrsasdg gondoskodik.

. Az elidegenitésért felelés vagyonkezel§ feladatai

. Az elidegenitésért felel6s vagyonkezelS feladata, hogy a hatdrozatban meghatdrozott, az értékesitendd tizlettel kapcso-
latos feltételeket és kikotéseket teljesitse. Az elidegenitésért felelés vagyonkezel§ késziti el6 és hajtja végre az
értékesitést gy, hogy [...] az addsvételi szerzGdés aldirdsra keriil. Az elidegenitésért felelGs vagyonkezel§ felhatalma-
zdssal rendelkezik, hogy kiils§ utasitds nélkiil, az értékesitend§ iizlet eladdsdt a Sparkasse szamldjdra, [...] végrehajtsa.

. Az elidegenitésért felel6s vagyonkezel§

i. a kinevezése utdn 4 héten belill részletes munkatervet javasol a Bizottsdgnak, amelyben leirja, hogyan tervezi
teljesiteni a hatdrozatban rogzitett, az értékesitendd tizletre vonatkozé feltételeket és kikotéseket. Mindenekeldtt
bemutat egy, az értékesitésre vonatkozé koncepcidt és egy becslést arra vonatkozoéan, milyen értékesitési stratégia
kecsegtet a legnagyobb sikerrel;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ii. eladja az értékesitendd iizletet [...] egy vevének, amennyiben a Bizottsdg a bejelentés utdni négy héten beliil nem
emel kifogdst a vevivel vagy a végleges, kotelez érvény( addsvételi szerzGdéssel kapcsolatban. Az elidegenitésért
felelgs vagyonkezel§ az dltala a gyors eladdshoz célszertinek tekintett feltételeket veszi fel az addsvételi szerzé-
désbe. Az elidegenitésért felelds vagyonkezel§ az addsvételi szerz8désbe foglalhatja a képviseletre, garancidra és
kértalanitdsra vonatkozd szokdsos rendelkezéseket, amelyeket ésszerti mérlegelés utdn az addsvétel lebonyolita-
sdhoz sziikségesnek tart.

=

ii. elvégzi az egyéb feladatokat, amelyeket a hatdrozat szerint az elidegenitésért felelds vagyonkezelére ruhdznak dt;

—

v. javaslatot tesz az dltala sziikségesnek tartott intézkedésekre ahhoz, hogy a Németorszdgi Szovetségi Koztarsasdg a
Bizottsdggal szemben vallalt kotelezettségeit teljesitse, kiilonosen az értékesitendd tizlet teljes gazdasagi életképes-
ségének, a értékesithetGségének és versenyképességének megdrzését, az értékesitendd iizlet elkiilonitett tovabbv-
itelét, és az iizleti verseny szempontjabdl lényeges informéciok bizalmas kezelését;

v. atfogd irdsos havi jelentéseket nydjt be a Bizottsdgnak angol vagy német nyelven az értékesitési eljards menetérél.
Ezeket a jelentéseket minden hénap vége utdn 15 napon beliil be kell nydjtani. Ezzel egy id6ben a Sparkasse és a
Németorszagi Szovetségi Koztdrsasdg megkapja a jelentés nem bizalmas véltozatat.

Az értékesités el6készitéséhez ¢és végrehajtdsahoz az elidegenitésért felel6s vagyonkezelének mindenekel6tt a kovet-
kezdket kell teljesitenie:

i. az eladds lehetséges véltozatainak vizsgdlata; részletes javaslattétel az eladdsi folyamat szerkezeti és id6beli keret-
feltételeinek figyelembevételével.

ii. A Sparkasse érintett részesedése értékesitéséhez szitkséges dokumentumok tervezetének elkészitése (killondsen az
értékesitési memorandum, teaser és egyéb prezentdciok, amelyek az elirdnyzott eladdsi folyamathoz szikségesek,
illetve hasznosak). E dokumentumok nytjtanak informaciokat a vasdrlds irdnt érdekléddknek a tervezett értéke-
sitésrél.

iii. A Sparkasse-val szorosan egyiittmiikodve: Az 4tvildgitdsi folyamat tartalmi el6készitése és logisztikai koordiné-
cidja.

iv. A potencidlis, vasarlds irdnt érdeklsds felek felismerése, valamint ezen érdekléddk dontéshozdival valé kapesolat-
felvétel. A titoktartdsi érdekekre vonatkozo, jogilag kotelez6 okokbdl és a diszkrimindciotél mentes eladdsi
elvének érvényesitése érdekében a Sparkasse kérésére az dtvildgitdsi vizsgdlat informdciéihoz valé hozzdférést
meg kell tagadni a vdsdrlds irdnt érdekl6dstsl (mikor is a Sparkasse viseli a bizonyitdsi terhet); ezt a jogot a
vésarlds irdnt érdekl6ddk listdjanak kézbesitése utdni harom munkanapon beliil kell gyakorolni.

v. Az érdekl6ddk vételi ajanlatainak Osszegytjtése és vizsgdlata; tdmogatds az ajdnlatok kiértékelésénél.
vi. A kivélasztott érdekl6dd felekkel addsvételi targyaldsok folytatdsa, valamint a szerz6déskotés eldkészitése.

Az elidegenitésért felel6s vagyonkezel megkap minden sziikséges felhatalmazast, amelyekkel a Sparkasse, illetve az
altala ellendrzott lednyvallalatok az elidegenitésért felel6s vagyonkezel6t az értékesités végrehajtdsdra és lebonyolitd-
sira felhatalmazzdk. A meghatalmazds a meghatalmazds dtruhdzdsara irdnyul6 jogosultsdgot is tartalmaz annak
érdekében, hogy értékesitést és az értékesités végrehajtdsit szabdlyszertien bonyolitsdk le.

A mindenkori meghatalmazds ott az értékesités teljes végrehajtdsdig érvényben marad. A meghatalmazds és az
atruhdzott meghatalmazds az elidegenitésért felel@s vagyonkezel6 megbizdsdnak lejartdval megsztinik.

Az értékesitd vagyonkezel6 felhatalmazdssal rendelkezik arra, hogy tovdbbi tandcsaddkat bizzon meg, hogy azok
segitsék 6t az eladdsi folyamatban. Amennyiben a tandcsaddi koltségek meghaladjak az [...] EUR osszeget, a
megbizdshoz a Sparkasse engrdélye sziikséges. Amennyiben a Sparkasse megtagadja az engedélyt, igy a Bizottsdg
a Sparkasse meghallgatdsa utdn jovdhagyhatja a tandcsad6 kinevezését. A tandcsaddkat csak az elidegenitésért felels
vagyonkezel6 utasithatja.

Az elidegenitésért felel6s vagyonkezelS koteles az Eurdpai Bizottsigot a Sparkasse-val, a fenntartéval vagy Német-
orszaggal folytatott Gsszes targyaldsba bevonni, vagy a targyaldsrdl haladéktalanul tdjékoztatni.

A fenntart6 és Sparkasse véllaljak, hogy tdmogatjik az elidegenitésért felelGs vagyonkezel6t, egytittmtikodnek vele és
minden informdciét megadnak szdmdra, amire megbizdsa teljesitéséhez sziiksége van, ill. amit ehhez igényel. Az
elidegenitésért felel6s vagyonkezel§ jog édltal megengedett keretek kozott a szokdsos irodai munkaidé alatt hozzé-
férhet a Sparkasse minden dokumentumahoz és konyvéhez, valamint a vezet6khoz és munkatdrsakhoz.

Amennyiben az a Sparkasse és a fenntarté megitélése szerint az értékesités rendes lebonyolitdsdhoz sziikséges, az
elidegenitésért felelgs vagyonkezelS kérésére szdmdra hozzaférhet6vé tesznek olyan dokumentumokat és informdci-
Okat, amelyek esetleg csak naluk taldlhatok meg. Ez kiilonosen érvényes a szerkezetdtalakitdsi terv Eurdpai Bizott-
sdggal egyeztetett mindenkori véltozatara.

A Sparkasse viéllalja, hogy mentesiti az elidegenitésért felelds vagyonkezel6t minden, harmadik fél dltali kdrtéritési
igényt6l, amelyek a megbizdsa teljesitése sordn vagy azzal Osszefiiggésben keletkeznek. Kivéve az elidegenitésért
felelds vagyonkezel§ kotelezettségszegésén alapulé kdrokat. Amennyiben az elidegenitésért felelds vagyonkezel§
tudomdst szerez olyan igényekrdl, amelyek a Sparkasse vagy a fenntartd szdmadra fizetési kotelezettséggel jarndnak,
azt haladéktalanul bejelenti.
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18. Az elidegenitésért felelds vagyonkezel§ koteles szolgdlatait mindig a rendes kereskedd gondossdgdval végezni.
Amennyiben mégis kotelezettségszegésre keriilne sor, tigy az elidegenitésért felelGs vagyonkezel6t csak akkor terheli
vagyonkezeld, szerveik és munkatdrsai vagy teljesitési segédei a felelGsség alapjdul szolgdl6 cselekményt széndékosan
vagy stilyos gondtalansdggal hajtottdk végre, hacsak az lényeges szerzédéses kotelezettségeket nem érint. Az ilyen
jellegli kotelezettségek megsértéséért az elidegenitésért felelGs vagyonkezel§ egyszeri gondatlansdg esetén is felel,
azonban csak a jellemz§ és elGreldthaté kdr mértékéig. Az elmaradt nyereségért valé felelGsség kizart.

19. A Bizottsdg utasitdsokat adhat az elidegenitésért felelés vagyonkezel6nek annak érdekében, hogy biztositsa a hatd-
rozatban rogzitett, az értékesitendd tizletre vonatkozé feltételek és kikotések teljesiilését.

20. Koéln és Bonn vdrosok és a Sparkasse véllaljak, hogy az elidegenitésért felel6s vagyonkezel6nek megbizdsi ideje alatt
nem adnak utasitdsokat.



