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(Muut kuin lainsddtamisjarjestyksessd hyviksyttavat saddokset)

PAATOKSET

KOMISSION PAATOS,
annettu 29 piivind syyskuuta 2010,

valtiontuesta C 32/09 (ex NN 50/09), jonka Saksa on myontinyt Sparkasse KélnBonnin
rakenneuudistukseen

(tiedoksiannettu numerolla K(2010) 6470)
(Ainoastaan saksankielinen teksti on todistusvoimainen)
(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)
(2011/526/EV)

EUROOPAN KOMISSIO, jOka

ottaa huomioon Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopi-
muksen ja erityisesti sen 108 artiklan 2 kohdan ensimmdisen

alakohdan,

ottaa huomioon Euroopan talousalueesta tehdyn sopimuksen ja
erityisesti sen 62 artiklan 1 kohdan a alakohdan,

on mainittujen artiklojen mukaisesti kehottanut jasenvaltioita ja
muita asianomaisia esittimdin huomautuksensa (1),

sekd katsoo seuraavaa:

1. MENETTELY

Saksa ilmoitti toimenpiteistd 21 péivind lokakuuta 2009.

Komissio pditteli alustavasti 4 péivind marraskuuta
2009 (%) tekemdssddn pddtoksessd, jiljempdnd ‘menette-
lyn aloittamispaitos’, ettd toimenpiteet Sparkasse Koln-
Bonnin, jiljempénd 'Sparkasse’, pddoman korottamiseksi
ovat valtiontukea, ja epdili, voitiinko Sparkassen hyviksi
toteutettujen toimenpiteiden katsoa soveltuvan sisimark-
kinoille SEUT-sopimuksen 107 artiklan 3 kohdan mukai-
sesti. Lisaksi komissio pyysi Saksan viranomaisia toimitta-
maan rakenneuudistussuunnitelman.

Menettelyn aloittamispddtos julkaistiin 6 paivind tammi-
kuuta 2010 Euroopan unionin virallisessa lehdessd, ja asian-
omaisia pyydettiin esittimaddn huomautuksensa.

(") Komission paitos asiassa C 32/09 (ex NN 50/09), Sparkasse Koln-

Bonnin rakenneuudistus (EUVL C 2, 6.1.2010, s. 13).

() Ks. alaviite 1.

(4)

Saksa toimitti 11 pdivind helmikuuta 2010 raken-
neuudistussuunnitelman, josta keskusteltiin useissa koko-
uksissa ja puhelinkokouksissa joulukuun 2009 ja syys-
kuun 2010 vilisend aikana.

Saksa toimitti lisitietoja ja péivitettyjd versioita raken-
neuudistussuunnitelmasta 15 paivand tammikuuta 2010,
10, 12 ja 24 pdivand helmikuuta 2010, 10 ja 26 péivind
maaliskuuta 2010, 21 ja 28 piivdna toukokuuta 2010, 8
ja 11 pédivdnd kesdkuuta 2010, 23 pdivand heindkuuta
2010 ja 10 ja 23 pdivand elokuuta 2010. Rakenneuudis-
tussuunnitelman lopullinen versio toimitettiin 1 pdivina
syyskuuta 2010.

2. KUVAUS TUENSAAJASTA

Sparkasse KolnBonn on saksalainen sddstopankki. Se pe-
rustettiin nykymuodossaan vuonna 2005, kun Stadtspar-
kasse Koln ja Sparkasse Bonn, joiden omistajia (saksaksi
"Trager”, jolla tarkoitetaan sddstokassa vastaavaa julkista
laitosta, jdljempdnd ‘omistaja) olivat Kolnin ja Bonnin
kaupungit, sulautuivat toisiinsa. Kolnin kaupungilla on
vilillisesti 70 prosentin osuus uudesta pankista, ja Bonnin
kaupungilla 30 prosentin osuus. Sulautumisen jilkeen
Sparkasse KolnBonnin omistajan tehtdvida on hoitanut
Zweckverband Sparkasse KolnBonn -yhteiso, jdljempana
"Zweckverband’. Zweckverband on tiettya tarkoitusta var-
ten perustettu julkisoikeudellinen yhteisd. Zweckverban-
din ainoita omistajia ovat Koélnin kaupunki (70 prosent-
tia) ja Bonnin kaupunki (30 prosenttia).

Vuoden 2008 lopussa Sparkasse oli Saksan toiseksi suu-
rin sddstopankki, ja sen tase oli 31 miljardia euroa. Spar-
kassella oli kyseisend ajankohtana Moody’sin luottoluoki-
tus Aa2. Luokitus laski Al-tasolle 15 pdivind maalis-
kuuta 2010.
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(®)

(10)
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Sparkasse tarjoaa vahittdispankkipalveluja yksityisasiak-
kaille (Privatkundengeschift) ja yrityksille (Firmenkunden-
geschift). Se toimii alueellisella tasolla aktiivisesti hank-
keiden rahoituksen ja pidomamarkkinoiden alalla (Kapi-
talmarktgeschift), ja se tarjoaa myos muita finanssipalve-
luja, kuten varainhoitoa.

Sparkasse toimii vain K6lnin ja Bonnin alueella, jossa sen
markkinaosuus oli vuonna 2008 noin [30-35] (*) pro-
senttia yksityisasiakkaiden talletuksista, noin [20-25]
prosenttia  yksityisasiakkaille annetuista lainoista ja
[15-20] prosenttia yritysluotoista (3).

3. TUKITOIMENPITEET

Sparkassen padomaa korotettiin yhteensd 650 miljoonalla
eurolla

i) laskemalla liikkeeseen osuustodistuksia (Genussrechte)
vuoden 2008 lopussa ja

ii) ddnettomalld osakkuudella (Stille Einlage) vuoden
2009 alussa.

3.1 Osuustodistukset (Genussrechte)

Rheinische Sparkassen-Forderungsgesellschaft, jaljempana
"Forderungsgesellschaft’, merkitsi joulukuussa 2008 Spar-
kassen nimellisid osuustodistuksia 300 miljoonan euron
arvosta (kaksi 150 miljoonan euron erdd).

Forderungsgesellschaft on Rheinischer Sparkassen- und
Giroverbandin (Reinin alueen sidstopankkien yhdistys,
jiljempdnd "RSGV”) kokonaan omistama tytdryhtio.
RSGV on kaikkien Rheinlandin alueella sijaitsevien sdds-
topankkien ja niiden julkisten omistajien julkisoikeudelli-
nen yhteiso, joka edustaa sddstopankkeja ja niiden (julki-
sia) omistajia. Yhtiosddnnon mukaan Forderungsgesellsc-
haftin tavoitteena on edistid RSGV:hen kuuluvia siis-
topankkeja. Forderungsgesellschaft voi antaa sddstopan-
keille pddomaa ainoastaan antolainaustoiminnan kehitta-
mistd varten, ja sille voidaan myontéa lainoja.

Osuustodistusten korko on 8 prosenttia. Ne ovat voi-
massa 31 pdivdan joulukuuta 2013. Siddntelyn kannalta
osuustodistukset ovat Tier 2 -pddomaa.

(*) Liikesalaisuus.
(}) Sen markkinaosuus koko Saksan pankkialalla on liian pieni ollakseen
merkittivi.

(14)

(15)

(16)

Osuustodistuksista katetaan vuotuisia tappioita samassa
suhteessa tappiot kattavaan kokonaispidomaan. Niihin
on sidottu osuustodistuksiin liittyvien maksujen [...] siir-
tomekanismi, toisin sanoen osuustodistusten maksamatta
olevat maksut on maksettava viimeistddn [2—-6] vuoden
kuluessa niiden erddntymisestd. Sama pitee maksuihin,
joilla tdydennetddn osuustodistusten nimellisarvoa, jos
se hupenee tappioiden kattamisen vuoksi.

Todistusten rahoittamiseksi Forderungsgesellschaft otti
kaksi lainaa [...]. Lainoista maksettiin [4-5] prosentin
kiinted korko osuustodistusten voimassaolon ajan.
RSGV on taannut lainan [...] asti, ja se saa Forderungs-
gesellschaftilta takauksestaan [1,8-2,5] prosentin korva-
uksen.

3.2 Ainetén osakkuus

Sparkasse KolnBonnin ja Zweckverbandin vililld tehtiin
2 pdivind tammikuuta 2009 ja 27 pdivind helmikuuta
2009 &ddnetontd osakkuutta (Stille Gesellschaft) koskevat
sopimukset, joiden kokonaisarvo oli 350 miljoonaa eu-
roa ja jotka maksettiin kahdessa erdssd niin, ettd
2 pdivind tammikuuta 2009 maksettiin 300 miljoonaa
euroa ja 1 pdivind huhtikuuta 2009 maksettiin 50 mil-
joonaa euroa. Adnetén osakkuus on jirjestely, jossa si-
joittaja ei saa ddnioikeuksia mutta hanelle maksetaan kor-
vaus. Adneton osakkuus annetaan madridmattomaksi
ajaksi, ja se katsotaan Tier 1 -ydinpddomaksi. Adnett-
min osakkuuden omistaa Zweckverband.

Adnettomin osakkuuden rahoittamiseksi Zweckverband
otti ensimmaistd erdd varten 300 miljoonan euron lainan.
[...] antoi 50 prosenttia lainasta ja [...] antoi loput
50 prosenttia. Zweckverband maksaa lainasta korvauk-
sena 12 kuukauden euriborin lisittyna [0,7-1,1] prosen-
tilla. Toinen 50 miljoonan euron erd rahoitettiin [...]
otetulla lainalla, jonka korvauksena oli euribor lisittynd
[0,7-1,1] prosentilla. Vaikka Koln tai Bonn ei ole kum-
pikaan antanut erityistd takausta, molemmat kaupungit
vastaavat lain mukaan rajoituksettomasti Zweckverbandin
kaikista veloista Zweckverbandin yhtiosddnnon mukai-
sesti.

Sparkassen maksama korvaus ddnettomdastd osakkuudesta
on 12 kuukauden euribor lisittynd 7,25 prosentilla. Kor-
vaus asetettiin Deutsche Bankin Fairness Opinion -lau-
sunnon mukaisesti. Korvauksen maksaminen edellyttda
voitollista tasetta, ja se jad maksamatta, jos Sparkasse ei
kirjaa voittoa asianomaiselta vuodelta. Maksua ei suori-
teta, jos vakavaraisuussuhde on maksun erdidntyessd alle
9 prosenttia ja jos maksaminen johtaisi tappioihin tai
lisdisi tappioita kyseisend varainhoitovuonna. Maksun
lykkaantyessd siirtovelvollisuutta ei ole, eikd maksamatta
olevaa midrid tarvitse maksaa myohemmin. Adnetoén
osakkuus kattaa taseen tappiot suhteessa tappiot katta-
vaan kokonaispddomaan.
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4. RAKENNEUUDISTUSSUUNNITELMA merkiksi  RMBS-instrumentteja (°), ~ CDO-instrument-

teja (°), CMBS-instrumentteja (), ABS-instrumentteja (%)

(19)  Rakenneuudistussuunnitelman mukaan Sparkasse keskit- ja CLO-instrumentteja (). Vuoden 2007 lopussa ABS-sal-

(20)

(1)

(22)

(23)

tyy yhtiosddntonsd mukaiseen alueellisen sadstopankin
liiketoimintamalliin. Pankki keskittyy tarjoamaan tyypilli-
sid vahittdispankkipalveluja perinteisille asiakassegmen-
teilleen eli yksityisasiakkaille seké pienille ja keskisuurille
yrityksille ja vetdytyy muista toiminnoista, kuten omaan
lukuun tapahtuvasta kaupankdynnistd tai sijoittamisesta
strukturoituihin tuotteisiin, sekd luopuu tytdryhtioistd,
jotka eivat kuulu keskeiseen liiketoimintaan. Lisaksi
pankki vihentdd merkittavasti hallintokulujaan.

4.1 Kuvaus rakenneuudistussuunnitelmasta

Sparkasse keskittyy palvelemaan Kolnin ja Bonnin alu-
eella sijaitsevia asiakkaita yksityisasiakkaiden, yksityisen
varallisuudenhoidon, pk-yritysten ja yritysasiakkaiden
sekd institutionaalisten asiakkaiden segmenteilld. Yritys-
asiakassegmentilld Sparkasse keskittyy asiakkaisiin, joiden
vuotuinen litkevaihto on alle 250 miljoonaa euroa.

Sparkasse pienentdd suurimpia luottojaan rajoittamalla
luottosopimusten enimmaismaarid, vaatimalla lisdvakuuk-
sia tai siirtdmalld riskid muille luottolaitoksille. Sparkasse
on jo onnistunut pienentdmain luottojen maarad yritys-
asiakassegmentilld 551,5 miljoonalla eurolla ja sen tavoit-
teena on vihentdd luottojen madrdd vield [900-1 100]
miljoonalla eurolla vuoden 2013 loppuun mennessi vuo-
den 2008 alkuperdiseltd 2,8 miljardin euron tasolta. Li-
saksi niille instituutioille, jotka eivit ole sidoksissa K6lnin
ja Bonnin alueeseen, annettuja arvoltaan [800-900] mil-
joonan euron suuruisia luottoja vihennetddn vuoden
2013 loppuun mennessd samoja vilineitd kayttden (ks.
liitteessd I oleva 4 kohta).

Sparkasse on jo pienentinyt omaan lukuun tapahtuvan
kaupankaynnin salkkuaan alkuperdisestd 550 miljoonasta
eurosta [20-23] miljoonaan euroon, ja siitd luovutaan
vihitellen kokonaan. Sparkasse lopettaa jatkossa kaiken
omaan lukuun tapahtuvan kaupankdynnin ja harkitsee
luopuvansa kaupankiyntivarastostaan ja kirjaavansa ndin
kaikki jaljelld olevat vdhdiset kaupankdyntiin liittyvat
omaisuuserdt varoihin ja velkoihin. Ne rajoitetaan laadul-
lisesti koskemaan tiettyjd tuotteita, ja niiden on oltava
madraltadn pdivittdisen riskirajan mukaisia (markkinariski
< [3-5] miljoonaa euroa, ks. liitteessd I oleva 2 kohta).

Yksi péidsyistd vuonna 2008 aiheutuneisiin Sparkassen
tappioihin olivat sijoitukset niin kutsuttuun ABS-salk-
kuun ja SAA-salkkuun, jossa varat on hajautettu strategi-
sesti (Strategic Asset Allocation). ABS-salkkuun tehtyjen
sijoitusten kautta Sparkasse sai maantieteellisesti hajautet-
tuja (4) ja valtaosin AAA-luokkaan kuuluvia varoja, esi-

(*) Syyskuun lopussa vuonna 2009 64 prosenttia ABS-salkun volyy-
mistd liittyi Saksaan ja muihin Euroopan maihin ja 17 prosenttia
Yhdysvaltoihin.

(25)

kun arvo oli Sparkassen taseessa 1,05 miljardia euroa.
SAA-salkussa on kyse erityisrahaston kautta hallinnoi-
dusta hajautetusta arvopaperiomaisuudesta, joka muodos-
tuu muun muassa kansainvilisistd kantaosakkeista, REIT-
yhtioistd (1) ja obligaatioista, mukaan luettuina korkean
tuoton arvopaperit ja kehittyvien markkinoiden arvo-
paperit. Vuoden 2007 lopussa tdimin salkun arvoksi kir-
jattiin Sparkassen taseessa 2,2 miljardia euroa. Vaikka
Sparkasse pyrki hajauttamaan laajalti ABS- ja SAA-salk-
kujaan, finanssikriisi vaikutti niihin merkittavasti. Salkut
olivat padasiallinen syy 249 miljoonan euron alaskirjauk-
siin ('), jotka Sparkasse KolnBonnin oli tehtdvd sijoitus-
salkussaan vuonna 2008 vuonna 2007 jo tehdyn 108
miljoonan euron alaskirjauksen lisiksi.

Sparkassen rakenneuudistussuunnitelman mukaan ABS-
ja SAA-sijoitukset eivit olleet perinteisen sddstopankin
riskiprofiilin ja ydintoimintaan keskittyvin uuden strate-
gisen toimintamallin mukaisia. Niin ollen Sparkasse
paatti myydi kyseiset sitoumukset tai vihentdd niitd vuo-
teen 2014 mennessd. Sparkasse supisti SAA-sijoitustaan
puolella maaliskuussa 2008 vihentdikseen pddomaris-
kidan. Myynti jatkui vuonna 2009, ja 30 péivind syys-
kuuta 2009 SAA-salkun arvo oli endd 468 miljoonaa
euroa. Jdljelld olevasta ABS-sijoituksesta (nimellisesti
970 miljoonaa euroa 30 pdivind syyskuuta 2009) aiheu-
tuvat vaikutukset Sparkassen taseeseen katetaan varauk-
silla ja suojautumisella vuonna 2010. Jaljelld oleva salkku
on maird myydd vuosina [2012-2014].

Sparkasse on aloittanut kattavan kustannusten karsimis-
ohjelman, johon kuuluu henkilostévihennyksid, sisdisten
menettelyjen optimointia ja 22 konttorin sulkeminen ny-
kyisistd 131 konttorista vuoden 2011 puoliviliin men-
nessd. Tamdn ansiosta sen hallintokuluja saadaan vahen-
nettyd vahitellen [5-8] prosenttia vuoteen 2014 men-
nessd (12).

Saksa sitoutuu siihen, ettd pankki noudattaa kuponkikor-
kojen maksua (liitteessd I oleva 7 kohta), mainontaa (liit-
teessd I oleva 9 kohta) ja yritysostokieltoa (liitteessd I
oleva 8 kohta) koskevia rajoituksia sekd hintajohtajana
toimimisen kieltoa, jonka mukaan Sparkasse ei saa tarjota
vuoden 2014 loppuun asti talletuksia ja asuntolainoja
edullisemmin kuin kymmenen sen suurinta kilpailijaa

(>} Residential mortgage-backed securities (asuntolainavakuudelliset ar-
vopaperit).

(°) Collateral debt obligation (velkarypdsvakuudellinen velkasitoumus).
(7) Commercial mortgage-backed securities (liikekiinteistolainavakuu-

delliset arvopaperit).

(®) Asset-backed securities (omaisuusvakuudelliset arvopaperit).
(°) Collateralised loan obligation (lainarypasvakuudellinen velkasitou-

mus).

(%) Real estate investment trust (kiinteistosijoitusyhtio).
(') Tastd alakirjauksesta ABS-salkun osuus oli 104,5 miljoonaa euroa

vuonna 2008.

(') Kun hintojen ja palkkojen nousu otetaan huomioon.
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(jotka mddritetddn talletusten osalta Kolnin ja Bonnin
alueen merkityksellisilli markkinoilla aktiivisesti toimi-
vien kilpailijoiden markkinaosuuksien perusteella ja asun-
tolainojen osalta Saksan uusien asuntolainojen markki-
noiden markkina-osuuksien perusteella, ks. liitteessd I
oleva 5 kohta).

4.2 Tytiryhtiéiden rakenneuudistus

Sparkasse suunnittelee vihentdvinsd omistamiensa tyta-
ryhtididen médrdd kolmanneksella. Tytaryhtiosalkusta,
jonka arvo oli 635 miljoonaa euroa pankin taseessa
31 pdivand joulukuuta 2008, [20-40] miljoonan euron
osuudet oli myyty tai likvidoitu vuoden 2009 loppuun
mennessd ja [180-250] miljoonan euron osuudet on
vield madrd myydd. Sparkasse tdhtdd tytdryhtididen
myynnilli kahteen tavoitteeseen sen mukaan, minki
tyyppisestd tytiryhtiostd on kysymys. Ensinndkin ydintoi-
mintaan kuulumattomilla toiminta-aloilla eli aluekehitys-
hankkeiden tai kunnallisten tai sosiaalisten asuntojen
alalla toimivien tytaryhtididen ('*) myynnin tarkoituksena
on pienentdd Sparkassen riskejd ja haavoittuvuutta. Toi-
seksi myymalld osuudet yhtioissd, jotka liittyvit vain va-
lillisesti Sparkassen toimintaan, pyritidn saamaan voittoa,
jolla rahoitetaan Sparkassen rakenneuudistusta (ks. liit-
teessd I oleva 10 kohta). Tyhjentdva luettelo myytavistd
tytaryhtioistd on esitetty liitteessd I olevissa 10 ja 13
kohdassa.

Jalkimmaiseen ryhmadn kuuluvat muun muassa osuudet
sellaisissa yhtidissd kuin RW Holding AG, S ProFinanz
Versicherungsmakler GmbH, Schufa Holding AG ja neue
leben Pensionsverwaltung AG. Niamid osuudet on jo
myyty, ja niistd on saatu tuloja yhteensd noin [25-35]
miljoonaa euroa.

Joidenkin tytiryhtididen, joiden arvo on noin [70-100]
miljoonaa euroa, Sparkasse odottaa herdttivin vain va-
hin kiinnostusta yksityiselld sektorilla. Kiinnostuksen vé-
hyys johtuu pddasiassa siitd, ettd kyse on pienistd yrityk-
sistd, jotka toimivat sosiaalisten asuntojen tai aluekehityk-
sen alalla yhteistyossd Kolnin kaupungin kanssa, tai nii-
den omistusrakenteesta, jossa Kolnin kaupunki on maa-
rddvissd asemassa. Tdmin vuoksi Sparkasse harkitsee nai-
den toimintojen myyntid [Kolnin kaupungille tai Kolnin

(%) Sparkasse KolnBonnin vaikeuksien merkittdvd syy oli sen osallis-

tuminen sellaisiin hankkeisiin ja osuudet sellaisissa tytdryhtidissa,
jotka eivat liittyneet sen ydinliiketoimintaan. Naistd toiminnoista
aiheutui valtaosa tappioista. Houkutellakseen uusia yrityksid Kolniin
pankki osallistui aiemmin liike- ja toimistotilojen kehittdmiseen ja
myonsi vuokratakauksia kiinteistohankkeiden edistimiseksi. Pankki
neuvottelee takauksia ja vuokrasopimuksia uusiksi pdistikseen
eroon tdllaisista jirjestelyistd ja myy toimintoja mahdollisuuksien
mukaan kolmansille osapuolille.

(30)

(32)

kaupunkiin sidoksissa olevalle yhti6lle]. Siirtohinta maa-
rdytyisi markkina-arvon perusteella, ja markkina-arvon
arvioisi riippumaton asiantuntija. Kélnin kaupungille
myytavat tytaryhtididen omaisuuserét liittyvit padasiassa
kiinteistotoimintaan.

Rakenneuudistustoimenpiteiden toteuttamisen tuloksena
Sparkassen riskipainotetut omaisuuserdt vihenevit [2-5]
miljardista eurosta [15-20] miljardiin euroon (eli
[15-20] prosenttia) (huomioon ei oteta tulevaa kasvua
ydinliiketoiminta-alalla rakenneuudistuskauden aikana).
Jos ydinliiketoiminta-alan kasvu otetaan huomioon, ris-
kipainotetut omaisuuserdt vihenevit [10-15] prosenttia
vuoteen 2014 mennessd. Sparkasse KolnBonnin [...] pie-
nenee [4-6] miljardia euroa [20-30] miljardiin euroon
(eli [15-20] prosenttia) (huomioon ei oteta tulevaa kas-
vua keskeiselld liiketoiminta-alueella rakenneuudistuskau-
den aikana). Kun ydinliiketoiminta-alan kasvu otetaan
huomioon, rakenneuudistustoimenpiteilld vihennetdin
omaisuuserid yhteensd 5 prosenttia.

4.3 Elinkelpoisuuden palautuminen
riossa ja stressiskenaariossa

perusskenaa-

Saksa on toimittanut perus- ja stressiskenaarion osoit-
taakseen Sparkasse KolnBonnin kyvyn palauttaa pitkdn
aikavilin elinkelpoisuus.

Perusskenaario

Perusskenaariossa taloudelliset ennusteet perustuvat ole-
tuksiin, jotka ovat yhdenmukaisia tunnustettujen talou-
sinstituuttien julkaisemien Saksaa koskevien ennusteiden
kanssa. Oletuksen mukaan BKT:n kasvu pysyy samalla
keskinkertaisella tasolla koko rakenneuudistuskauden
ajan. Tyottomyyden odotetaan kasvavan vuoteen 2011
asti ja kddntyvin sen jilkeen hitaaseen laskuun. Lisdksi
taman hetken epdsuotuisten alhaisten korkojen odotetaan
kohenevan vuonna 2010 ja pysyvin sitten muuttumatto-
mina koko muun rakenneuudistuskauden ajan.

Kuten alla olevassa taulukossa 1 on esitetty, perusskenaa-
riossa Sparkassen kannattavuuden odotetaan palautuvan
vuonna 2010 ja sen tulosten kohentuvan jatkuvasti vuo-
teen 2014 asti. Vuonna 2014 pankin oman piddoman
tuotto on [9-10] prosenttia. Alla olevaan kaavioon 1
on koottu Sparkassen keskeiset talouden tunnusluvut
vuosina 2008-2014.
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Taulukko 1

Sparkasse K6lnBonnin voitto ennen veroja vuosina 2010-2014 perusskenaariossa

Skenaario 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Perusskenaario -98,8 [5-10] [80-100] [125-150] [150-175] [20-225]
Kuvio 1

Sparkasse K6lnBonnin keskeiset talouden tunnusluvut vuosina 2008-2014 - perusskenaario

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Riskipainotetut 20,2 19,1 [17,5-20] (...) (...) (...) [15-20]
omaisuuserit (1)
(mrd. €)
8
E Tier 1 -suhde- 6,4 % 6,9 % [7-81% [8-9] % [8-91% [8-9]1 % [8-10] %
é luku (%) (5.5%) | (6,1%) | ([6-71%) | ([7-81%) | ([7-81%) | ((7-81%) | ([8-9]1%)
g
& | Oman pidoman | -13,5% | —6,5% [0-3] % [4-6] % [7-9] % [7-91% [9-10] %
tuotto

Kulu/tuotto- | 73,0% | 700% | [65-75]% | [60-70]1% | [55-65]% | [50-60]- | [50-60] %

suhde %
Kokoaikavasta- | 3824 3672 [3 500- [3 250- [3 000- [3000- | [2750-
avat 3 750] 3 500] 3 250] 3 250] 3.000]

(") Vain Sparkasse K6lnBonnia koskevat tiedot.
(%) Sparkasse KolnBonnin Tier 1 -suhdeluku, suluissa oleva luku = koko konsernin Tier 1 -suhdeluku; kokoaikavastaava =
kokoaikaiset tyontekijit.

Stressiskenaario ja herkkyysanalyysi

Stressiskenaariossa lahdetddn siitd makrotaloudellisesta oletuksesta, ettd kriisi jatkuu vuoteen 2011
asti ja vuonna 2012 kidnnytddn hitaaseen elpymiseen. Stressiskenaariossa oletetaan epédsuotuisan
korkotason jatkuvan kaksi vuotta kauemmin kuin perusskenaariossa.

Stressiskenaariossa Sparkassen kannattavuuden oletetaan palautuvan vuonna 2012 ja sen tulosten
kohenevan jatkuvasti vuoteen 2014 asti. Vuonna 2014 pankin oman pddoman tuotto olisi [10-12,5]
prosenttia. Stressiskenaarion mukaan Sparkassen ja koko konsernin padomasuhteet sdilyvit selvisti
lainsdddannon vahimmdisvaatimusten yldpuolella koko rakenneuudistuskauden ajan. Alla olevaan
taulukkoon 2 ja kuvioon 2 on koottu Sparkasse KolnBonnin keskeiset talouden tunnusluvut vuosina
2008-2014 stressiskenaariossa.

Taulukko 2

Sparkasse KolnBonnin voitto ennen veroja vuosina 2010-2014 stressiskenaariossa

Skenaario 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stressiskenaario -98,8 - [125-150] - [25-50] [50-75] [125-150] [175-200]
Kuvio 2

Sparkasse K6lnBonnin keskeiset talouden tunnusluvut vuosina 2008-2014 - stressiskenaario

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
E| Riskipainotetut | 20,2 19,1 [17-20] [17-19] [17-19] | [17-19] | [16-18]
= omaisuuserait (1)
S (mrd. €)
E
[—1

Tier 1 -suhde- | 6,4 % 6,9 % [6-7] % [6-7] % 6-71% | [6-71% | [7-81%
luku () (5,5 %) (6,1 %) ([5-6]) (6-71) (6-71) ([6-7]) ((6-71)
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(36)

(37)

(38)

(39)

(%) Sparkassengesetz
download[spkg28112008.pdf, nykyinen versio ollut voimassa
29 pdivistd marraskuuta 2008.
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2008 2009 2011 2012 2013 2014
| Oman pidoman | -135% | -65% | -[8-91% | -[1-31% | [3-51% | [8-10]1% | [10-12]%
g tuotto
=
v
2| Kuluftuotto- | 73,0% | 700% | [70-75]1% | [65-701% | [60-65]% | [55-60]- | [50-55] %
g suhde %
[—1
Kokoaikavasta- | 3 824 3672 [3 250- [3 000- [3 000- [2 750-
avat 3 500] 3 250] 3 250] 3 000]

(") Vain Sparkasse KolnBonnia koskevat tiedot.

(%) Sparkasse KolnBonnin Tier 1 -suhdeluku, suluissa oleva luku = koko konsernin Tier 1 -suhdeluku; kokoaikavastaava =

kokoaikaiset tyontekijat.

Talla hetkelld alhaalla olevat lyhytaikaiset korot vaikutta-
vat eniten pankin tuloihin, joten korkotasosta tehtiin yli-
médrdinen herkkyysanalyysi (skenaario 1: korkokayrd
nousee 100 peruspistettd, skenaario 2: korkokdyra laskee
50 peruspistettd). Analyysissd vahvistui, ettd korkojen
nousu lisdisi Sparkassen kannattavuutta ja korkojen lasku
heikentiisi sen kannattavuutta, eli lyhytaikaisten korkojen
lineaarinen 50 peruspisteen lasku johtaisi voittojen vi-
hentymiseen [20-25] miljoonalla eurolla vuodessa. Sak-
san toimittamasta herkkyysanalyysistd kdy yleisesti ilmi,
ettd Sparkassen haavoittuvuus korkoshokeille on vihii-
nen.

4.4 Hallinnointi- ja ohjausjirjestelmid (corporate go-
vernence)

Saksan toimittamista tiedoista kavi ilmi, ettd poliittisin
perustein tehdyistd sijoituksista, jotka pahensivat Sparkas-
sen vaikeuksia, oli paitetty vuosina 1997-2004 eli ennen
kuin Stadtsparkasse Koln sulautui Sparkasse Bonnin
kanssa vuonna 2005, jolloin Sparkasse K6lnBonn perus-
tettiin nykymuodossaan. Sijoituksista pditettdessd myos
lainsdddantokehys oli erilainen, ja sen muodosti ldhinna
Nordrhein-Westfalenin sdastopankkilaki ('4). Taman jil-
keen Sparkassen hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmdd on
parannettu.

Koska pankista vastaavan julkisen laitoksen (omistajan)
rakenne muuttui vuonna 2005 tapahtuneen sulautumisen
jilkeen, tirkedt padtokset tehdddn Zweckverbandissa
osakkaiden didnten miidrdenemmistolld, joka on asetettu
vihintddn 85 prosenttiin ja ylittdd siten kaupunkien yk-
sittdiset omistusosuudet.

Yksikkojen maddrdada ja kokoa on pienennetty, ja
my6s hallintoneuvoston ja johtokunnan kokoa on

Nordrhein-Westfalen,  http://www.wlsgv.de/

(40)

(41)

supistettu merkittavasti. (*°) Osuuskomitea, johon kuului
kolme johtokunnan jdsentd ja jolla oli entisessd Stadts-
parkasse Kolnissa oikeus tehdd ennakkopditos tytaryhti-
oihin sijoittamisesta, on purettu. Vastuu padomasijoituk-
sia koskevasta sijoittamispolitiikasta, jonka mukaan pii-
omasijoituksia arvioidaan taloudellisin perustein, siirret-
tiin johtokunnalle. Lisdksi Sparkassen tekemit uudet si-
joitukset edellyttavit hallintoneuvoston hyvaksyntid.

Saastopankkilakiin tehdyt muutokset pakottivat pankin
perustamaan riskikomitean ja kirjanpitokomitean sekd
antamaan niille laajan valvontavallan. Laissa vaaditaan
my0s, ettd hallintoneuvoston jdsenilld on oltava tarvittava
patevyys sadstopankin toiminnan arvioimiseksi ja valvo-
miseksi. Johtokunnalla on yksin tdysi vastuu pankin joh-
tamisesta, eivitkd hallintoneuvoston tai osakkeenomis-
tajien antamat ohjeet sido sit.

Hallinnointi- ja ohjausjirjestelmain jo tehtyjen parannus-
ten lisiaksi Sparkasse vahvistaa hallintoaan entisestddn
nostamalla hallintoneuvoston riippumattomien () jasen-
ten mairdn (nykyisistd) kahdesta neljddn; kaikkiaan jase-
nid on kahdeksantoista. Kirjanpitokomitean jdsenten
médrad vihennetddn yhdeksistd seitsemain, ja riskikomi-
tean jdsenten mairdd yhdeksistd kuuteen 1 péivistd tam-
mikuuta 2011. Osuuskomitea puretaan vuoden 2011
loppuun mennessi ja strategiakomitea vuoden 2010 lop-
puun mennessid. Osuuskomitea menettdd merkityksensad
luonnollisesti heti, kun Sparkasse KolnBonn on myynyt
valtaosan tytdryhtioistddn. Strategiakomitean tehtdvid hoi-
taa jatkossa johtokunta. Yritysostoja koskevaa paitoksen-
tekoa muutetaan, ja paatokset tehddin yksimielisesti joh-
tokunnassa ja ne edellyttavat yli [2-5] miljoonan euron
sijoitusten tapauksessa sitd, ettd riippumaton asiantuntija
on antanut myonteisen arvion due diligence -tarkastuk-
sen tai yrityksen arvonmdirityksen yhteydessa.

(") Johtokunnassa on vuonna 2010 ainoastaan viisi jasentd (yhdeksin
vuonna 2005); hallintoneuvostossa puolestaan on 18 jisentd (aiem-
min 27).

('6) Tassd yhteydessi tarkoitetaan 'riippumattomalla’ sitd, ettei hallinto-

neuvoston jasen kuulu hdnet nimittdneen kaupungin valtuustoon.


http://www.wlsgv.de/download/spkg28112008.pdf
http://www.wlsgv.de/download/spkg28112008.pdf
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4.5 Hybridit
(42)  Sparkassella on riippumattomien sijoittajien hybridipddomaa (yksityiset osuustodistukset) 224 miljoo-
nan euron arvosta. Saksan antamien tietojen mukaan osuustodistukset (Genussrechte) ja yksityiset
osuustodistukset luokitellaan tasavertaisiksi. Adnettomin osakkuuden etuoikeusasema on heikompi
molempiin todistuksiin ndhden. Kuten alla olevasta taulukosta 3 kdy ilmi, hybrideisti ei ole maksettu
kuponkikorkoja vuoden 2008 jalkeen. Vuonna 2008 ja 2009 osuustodistuksista katettiin tappioita
57,4 miljoonan euron edestd. Adnettomastd osakkuudesta ja yksityisistd osuustodistuksista katettiin
tappioita vuonna 2009. Vuodesta 2010 lihtien hybridi-instrumentteja tdydennetddn ja perutut ku-
mulatiiviset kuponkikorkomaksut hoidetaan vuodesta 2011 lahtien vuoteen 2012 mennessi. Vuonna
2013 kaikkia hybrideja tdydennetddn, kaikki perutut kuponkikorkomaksut hoidetaan ja kuponki-
korko maksetaan jokaisesta instrumentista. Koska kuponkikorot on maksettava tuloslaskelman tai
taseen loppusumman ollessa positiivinen, Sparkasse ei voi harkintansa mukaan keskeyttda kuponki-
korkojen maksamista, jos sen toiminta on voitollista ja mahdollinen pdioman viheneminen on
tdydennetty.
Taulukko 3
Sparkasse KolnBonnin voiton jakautuminen vuosina 2009-2014 (perusskenaario)
2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Voitto ennen veroja -98,8 | [5-10] [ [80-100] | [125-150] | [150-175] | [20-225]
Voiton jakautuminen paidomainstrumenttien mukaan
Forderungsg- Tappioiden 40,6 | 16,8 0 0 0 0 0
esellschaftin kattaminen
osuustodistukset
Pidoman tiy- | 0O 0 [...] [...] [...] [...] [...]
dentiminen
Kuponki- 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
korko
Yksityiset Tappioiden 0 12,5 0 0 0 0 0
osuustodistukset | kattaminen
Pidoman tiy- [ 0O 0 [...] [...] [...] [...] [...]
dentdminen
Kuponki- 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
korko
Adneton Tappioiden 0 19,5 0 0 0 0 0
osakkuus kattaminen
Pddoman tdy- | 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
dentdminen
Kuponki- 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
korko
(43)  Saksa on antanut sitoumuksen, jonka mukaan pankki ei epdsuoraan omistukseen WestLB:ssd ja jdljelld olevaan
maksa yksityisten sijoittajien hallussa olevasta hybridipda- epdsuoraan vastuuseen WestLB:n "roskapankista” RSGV:n
omasta mitddn kuponkikorkoja lukuun ottamatta niitd, kautta.
jotka silli on sopimuksen mukaan velvollisuus maksaa
(ks. liitteessd I oleva 7 kohta).
(45  Vaikka Sparkassen ei ole sijoittanut suoraan WestLB:hen,

4.6 WestLB

Yksi syy Sparkasse KolnBonnin vaikeuksiin oli sen osuus
WestLB:ssd. Sparkasse KolnBonnille on aiheutunut [...]
miljoonan euron tappiot, koska alueellisen sddstopankki-
yhdistyksen jdsenend se osallistui sddstopankkiyhdistyk-
sen jdsenten ja osavaltion sddstopankkien turvaverkoksi
perustettuun sdastopankkiyhdistyksen vararahastoon. Ra-
hastoa oli kaytettdva, kun WestLB:td pelastettiin vuonna
2008. Jaljelld oleva riski liittyy Sparkasse KolnBonnin

sithen kohdistuu riski RSGV:std omistamansa osuuden
kautta. Sparkasse omistaa RSGV:std suoraan noin 19 pro-
senttia. Saksan antamien tietojen mukaan WestLB:td kos-
kevan RSGV:n kirjanpitoarvon mahdollisen alentumisen
riskilld olisi vain hyvin vihiinen vaikutus Sparkasseen.
Ensinnakin riippumaton kolmas osapuoli arvioi WestLB:n
arvon vastikddn, ja sen kirjanpitoarvoa RSGV:n taseessa
pienennettiin timdn mukaisesti 31 pdivind joulukuuta
2009 [...] miljardin euron hankinta-arvostaan [...] mil-
joonaan euroon 31 piividni joulukuuta 2009. Niin ollen
Sparkassen epdsuora osuus WestLB:ssd on talld hetkeltd
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(46)

)

arvoltaan noin [...] miljoonaa euroa. Lisiksi WestLB vai-
kuttaa Sparkasseen ainoastaan Sparkassen RSGV:std
omistaman osuuden kautta, joten vain viimeksi mainitun
todellisella arvolla on merkitystd Sparkasselle. Tahin vai-
kuttavat WestLB:n arvon lisaksi myds muut RSGV:n
omistamat tytaryhtiot ja sijoitukset. Vuoden 2009 lo-
pussa suoritetussa RSGV:n tytdryhtididen arvotuksessa
paljastui merkittdvid piilovarantoja, jotka riittéisivat katta-
maan jopa mahdollisen pahimman skenaarion mukaisen
WestLB:n alaskirjauksen, jossa sen arvoksi tulisi 0.

Sparkassen velvollisuus osallistua perustettuun [...], jolla
on tarkoitus kattaa vasta perustetun WestLB-roskapankin
mahdolliset tappiot, on suuruudeltaan [...] miljoonaa eu-
roa 25 vuoden aikana. Tdmd sitoumus ei kuitenkaan
vaikuta pankin kykyyn tdyttdd jatkossa lainsddddnnon
vaatimukset, koska osallistuminen [...] tapahtuu ainoas-
taan tulevista voitoista.

4.7 Osittainen irtautuminen varhaisessa vaiheessa

Saksa on sitoutunut siihen, ettd Sparkasse maksaa osan
saadusta pddomasta takaisin sijoitusinstrumenttien mu-
kaisia ehtoja aiemmin (ks. liitteessd I oleva 27 kohta).
Takaisinmaksu alkaa vuonna 2011, ja siind on kaksi vai-
hetta.

Ensimmdisessd vaiheessa myyddan 150 miljoonan euron
erd [...] Zweckverbandille. Liiketoimi ja etenkin ostohinta
eivit paranna Forderungsgesellschaftin tilannetta siitd, jos
se pitdisi vélineen (V7). Tdmdn jilkeen Zweckverband
muuntaa tdlld hetkelld Tier 2 -padomaksi katsotut osuus-
todistukset Tier 1 -pddomainstrumentiksi. Uuden inst-

Saksa ehdottaa ratkaisua, johon kuuluu niin kutsuttu “korjauslau-

seke”, joka olisi voimassa yhtd kauan kuin alkuperdisen instrumen-
tin kertyvi korko. Tilld tavoin Forderungsgesellschaft saisi Zweck-
verbandilta ensin instrumentin kirjanpitoarvoon perustuvan maksun
(nimellisarvo, josta on vihennetty katetut tappiot). Tamin jilkeen
Forderungsgesellschaft saisi Zweckverbandilta "korjauslausekkeen”
perusteella maksuja, jotka vastaisivat niitd tuloja, joita sille olisi
kertynyt myyntiajankohtaan asti pitdessddn instrumentin itselldan.
Zweckverband saa Sparkasse KolnBonnilta samankaltaiset maksut
(pddoman korko), koska Forderungsgesellschaftille maksettavia ly-
kittyja kuponkikorkoja, jotka liittyvit ajanjaksoon, jolloin Forde-
rungsgesellschaft omisti instrumentin, pienennettdisiin ainoastaan
enintddn 25 prosenttia. Saksan mielestd tallainen vihennys on asi-
anmukainen keino korvata Zweckverbandille korko- ja rahoitusriski,
ja siind otetaan huomioon hyoty, jonka Forderungsgesellschaft saa,
kun se saa padomansa takaisin sopimuksessa sovittua nopeammin.
Esimerkiksi jos Forderungsgesellschaft myy instrumentin, jonka ni-
mellisarvo on 150 miljoonaa euroa ja josta vihennetddn 25 miljoo-
nan euron tappiot, Zweckverbandille vuonna 2011, sille maksettai-
siin ensin 125 miljoonaa euroa. Jos Sparkasse KolnBonn tuottaa
voittoa vuonna 2012, mikd aiheuttaisi velvollisuuden tdydentdd
instrumentin padomaa (jos Forderungsgesellschaft olisi pitdnyt vili-
neen), Zweckverband maksaa vastaavan summan Forderungs-
gesellschaftille. Jos vuonna 2012 syntyneet voitot riittdvit vuosina
2009-2011 lykittyjen kuponkikorkojen maksuun, myos tilloin
Zweckverband suorittaisi vastaavan maksun Forderungsgesellschaf-
tille.

(49)

(50)

(51)

(52)

(*9)

rumentin etuoikeusasema on heikompi, sitd ei lunasteta
ainakaan 30 vuoteen eikd siitd kerry maksettavia kupon-
kikorkoja. Tdmdn vaiheen tuloksena Sparkassen Tier 1
-suhdeluku paranee [0,8-1,0] prosenttia.

Tier 1 -suhdeluvun kasvaessa voidaan kidynnistdd toinen
vaihe, jossa Sparkasse KolnBonn ostaa takaisin Forde-
rungsgesellschaftin -~ omistamista ~ osuustodistuksista
vuonna 2011 jiljelld olevan médrdn, jonka nimellisarvo
on 150 miljoonaa euroa. Molempien vaiheiden tuloksena
Tier 2 -suhde pienentyy kaikkiaan [0,5-1,0] prosenttia.
Lisiksi RSGV tai muu sddstopankkialan jasen ostaa mark-
kinahintaan osuudet, jotka Sparkassella on kahdessa siis-
topankkeihin liittyvidssd [...] (1) ja [...]. Naissd kahdessa
yhtiossd olevien epdsuorien osuuksien myynnin seurauk-
sena pankin omaisuus pienenisi vield [0,2-0,5] prosent-
tia. Tamd kahden yhtion myynti liittyy tiiviisti osuus-
todistusten toisen erdn takaisinmaksuun, silli RSGV ostaa
kyseiset kaksi yhtiotd osuustodistusten myynnistd saa-
tavilla tuloilla.

5. SYYT PAAOMAN KOROTTAMISTA KOSKEVAN ME-
NETTELYN ALOITTAMISEEN

Komissio muistuttaa, ettd se aloitti tdssd asiassa 4 pdivind
marraskuuta 2009 muodollisen tutkintamenettelyn arvi-
oidakseen pddomankorottamistoimenpiteiden soveltumi-
sesta  sisimarkkinoille ~ SEUT-sopimuksen 107
artiklan (*%) 3 kohdan mukaisena rakenneuudistustukena.

Lisdksi komissio ilmoitti epailevansd, ettei asianmukaista
vastuunjakoa ollut varmistettu millddn tavalla eikd kilpai-
lun vaaristymistd ollut rajoitettu valtiontukisdannoissa
edellytetylld tavalla (menettelyn aloittamispditoksen 50
kohta).

Koska ei ollut varmaa, johtuivatko Sparkasse K6InBonnin
vaikeudet selvisti ennen kriisid tehdyistd sijoituspaatok-
sistd vai itse kriisistd, komissio ei ratkaissut sitd, kuului-
vatko  pddoman  korotukset  SEUT-sopimuksen
107 artiklan 3 kohdan b alakohdan vai SEUT-sopimuk-
sen 107 artiklan 3 kohdan ¢ alakohdan soveltamisalaan.
Komissio paitti tutkia tosiseikat selvittddkseen sovelletta-
van oikeusperustan ja tehdikseen asiasta paitoksen myo-
hemmassa vaiheessa.

Sparkasse KolnBonn on sitoutunut myymédn osuutensa RSGV:ssd

tai muissa sddstopankkialan jdsenissi sen niissd yhtidissd olevia
epasuoria osuuksia koskevien sopimusjirjestelyjen mukaisesti.

(1) Joulukuun 1 paivind 2009 EY:n perustamissopimuksen 87 ja

88 artiklasta tuli SEUT-sopimuksen 107 ja 108 artikla. Kyseiset
kaksi médrdyskokonaisuutta ovat asiasisdlloltddn samanlaiset. Tassd
padtoksessd SEUT-sopimuksen 107 ja 108 artiklaan tehtyjd viitta-
uksia on pidettdvd soveltuvin osin viittauksina EY:n perustamissopi-
muksen 87 ja 88 artiklaan.
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6. ASIANOMAISTEN HUOMAUTUKSET (59) Saksan mielestd rakenneuudistussuunnitelmalla varmis-
tetaan, ettd Sparkasse KolnBonnin pitkdn aikavilin elin-
(53)  Komissio toteaa, ettei asianomaisilta saatu huqmaUFukfiva kelpoisuus palautuu, Sparkasse KoélnBonn osallistuu riit-
paaoman korotusta koskevasta menettelyn aloittamispad- tavilld omalla rahoitusosuudella rakenneuudistuksen kus-
toksestd. tannuksiin ja kilpailun vddristymistd rajoitetaan merkitti-
villd rakenteellisilla ja toimintalinjoja koskevilla toimenpi-
teilld.
7. SAKSAN HUOMAUTUKSET
54)  Saksa ilmoitti tutkineensa 4 pdivind marraskuuta 2009 . i .
64 L i P LT (60)  Saksan antamat sitoumukset on lueteltu liitteissa I-1II, ja
tehdyn komission paatoksen, jolla komissio paitti aloit- ne ovat olennainen osa fiti paitGst. Sitoumusten td
taa SEUT-sopimuksen 108 artiklan 2 kohdan mukaisen e osa tata paatosta. of Y
o L - tintoonpanon varmistamiseksi nimitetddn valvonnasta
menettelyn. Se ilmoitti komissiolle olevansa edelleen sitd TP o
S D ) o vastaava toimitsijamies. Valvonnasta vastaavan toimitsija-
mieltd, ettd Sparkasse KolnBonnin dadnettémin osakkuu- : o . s X . -
: . miehen nimitysmenettely ja tehtavit on esitetty liitteessd
den ja osuustodistusten muodossa vuoden 2008 lopussa o . 4 S
. - II. Lisdksi Saksa on sitoutunut toteuttamaan divestoinnit
ja vuoden 2009 alussa saamat pddoman korotukset eivit . R . . .
. . . tietyssd médraajassa (ks. liitteessd I olevat 10 ja 13 kohta).
ole SEUT-sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitet- s ) : o
. . R . Jos tdtd madrdaikaa ei noudateta, nimitetidn luovutuksen
tua valtiontukea. Saksan mielestd ndima toimenpiteet ovat . S .
: L . hoitava toimitsijamies. Menettely luovutuksen hoitavan
markkinataloussijoittajaperiaatteen mukaisia menettelyn I TP PR
EUREP IS . L toimitsijamiehen valitsemiseksi ja hdnen tehtdvinsi vah-
aloittamispdatoksessd esitettyjen perustelujen mukaisesti vistetaan liitteessi TII
(ks. menettelyn aloittamispdatoksen 24-28 kohta). ’
(55) Saksa oli eri mieltd komission arviosta, jonka mukaan 8. ARVIOINTI
hybrl(zi(l)-lnstrumenttwn markklnz}t olivat tdysin ehty- 8.1 Valtiontuen olemassaolo ja miiri
neet (2°) vuoden 2008 lopussa ja vuoden 2009 alussa,
kun pddoman korotukset suoritettiin. Erityisesti se oli (61) Komission on arvioitava, ovatko kyseiset toimenpiteet
eri mieltd komission pédtelmistd, jonka mukaan markki- valtiontukea. SEUT-sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa
n.z.itz.iloussuonta)a tal omistaja el olisi tehnyt vastaavaa madratddn, ettd jisenvaltion myontdma taikka valtion va-
sijoitusta edes korkeammasta hinnasta (ks. menettelyn roista muodossa tai toisessa myonnetty tuki, joka véris-
aloittamispddtoksen 38 kohta). Saksan mukaan markki- tdd tai uhkaa vidristdd kilpailua suosimalla jotakin yri-
noiden  kehitys ei vaikuttanut Sparkasse KélnBonniin, tystd tai tuotannonalaa, ei sovellu sisimarkkinoille, siltd
joka pystyi laskemaan liikkeeseen etuoikeusasemaltaan osin kuin se vaikuttaa jdsenvaltioiden viliseen kauppaan.
huonommassa asemassa olevia velkoja sekd vuoden
2008 neljan viimeisen kuukauden aikana (yhteisarvoltaan
[10-15] miljoonaa euroa) ettd vuoden 2009 ensimmidi-
selld neljannekselld (yhteisarvoltaan [35-40] miljoonaa (62)  Menettelyn aloittamispdatoksessd (5.1 luku) komissio tuli
euroa) useiden satojentuhansien eurojen erissa. alustavasti sithen tulokseen, ettd molemmat toimenpiteet
Sparkasse KolnBonnin pddoman korottamiseksi olivat
valtiontukea. Komissio ei voi hyviksyd Saksan esittdmid
ks kiisti - 4 Ford lschafc ) perusteita, joiden mukaan toimenpiteet eivit olleet valti-
(56)  Saksa kiisti kmyos, e.t.tla For erungsgeselisc Etm suoritta- ontukea, koska molempien instrumenttien ehdot olivat
n}aa:manpar aSST . Ko nBopnm paaoman - Korottamiseen markkinataloussijoittajan hyvaksyttavissi. Vaikka molem-
olisi kaytetty valtion varoja. mista instrumenteista maksettava korvaus vastasi saman-
kaltaisista instrumenteista vuoden 2008 alkuun asti mak-
settua korkoa, se oli liian pieni Sparkasse KolnBonnin
(57)  Vaikka komissio vahvistaisi alustavan arvionsa, jonka mu- tapauksessa, koska pankin toiminnan -kannattamatto-
kaan Sparkasse KélnBonnin padoman korotus on luon- muus aiheutti suuren riskin. Pddoman korottamisen ai-
teeltaan valtiontukea, Saksa ilmoitti kuitenkin luottavansa kaan hybridi-instrumenttien markkinat olivat ehtyneet
silhen, etti toimenpiteet soveltuvat sisimarkkinoille téysin. Ndin ollen timén tapauksen olosuhteiden ja eten-
SEUT-sopimuksen 107 artiklan 3 kohdan b alakohdan kin silloisen markkinatilanteen perusteella komissio ei
nojalla. voinut hyviksyd viitettd, jonka mukaan markkinatalous-
sijoittaja olisi tehnyt saman sijoituksen ja jopa samoilla
ehdoilla.
(58) Saksa wviitti rakenneuudistussuunnitelman  tdyttivin
kaikki edellytykset, jotka on asetettu elinkelpoisuuden
palauttamisesta ja rahoitusalalla timéinhetkisessd kriisissa (63)  Tutkimuksessa ei kdynyt ilmi mitdén tietoja, joiden perus-

toteutettujen rakenneuudistustoimenpiteiden arvioinnista
valtiontukisddntojen perusteella 23 piivinid heindkuuta
2009 annetussa komission tiedonannossa (*'), jiljempana
'rakenneuudistustoimenpiteitd koskeva tiedonanto’.

(*%) Lukuun ottamatta konsernin sisdisid liikkeeseen laskuja tai valtion

toimimista instrumenttien ostajana.

(21) EUVL C 195, 19.8.2009, s. 9.

teella tdtd arviota olisi syytd muuttaa. Etuoikeusasemal-
taan huonommassa asemassa olevien velkojen liikkee-
seenlasku, jonka Sparkasse KolnBonn toteutti vuoden
2008 lopussa ja vuoden 2009 ensimmiiselld neljannek-
selld, ei ole uskottava osoitus siitd, ettd hybridi-inst-
rumenttien markkinat toimivat, silld yksittdisten erien
suuruus oli hyvin pieni. Useiden satojentuhansien eurojen
arvoiset hybridi-instrumenttien erdt ovat riskitasoltaan
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(64)

(65)

(67)

(68)

3

tdysin toista luokkaa kuin nimellisarvoltaan 150 miljoo-
nan euron instrumentti, ja ndin ollen ne oli helpompi
saada kaupaksi yksityisilli markkinoilla. Komissio pitdd
siis kiinni niakemyksestddn, jonka mukaan markkinatalo-
ussijoittaja ei olisi ostanut hybridi-instrumentteja, jotka
kooltaan ja ominaisuuksiltaan olisivat vastanneet toimen-
piteitd Sparkassen pidoman korottamiseksi.

Komissio muistuttaa Forderungsgesellschaftin tekeméssd
Sparkasse KolnBonnin paidoman korotuksessa kiytettyjen
varojen luonteen osalta todenneensa jo aiemmin kisitte-
lemissddn tapauksissa, ettdi RSGV:n antamat varat ovat
julkisten viranomaisten suoraan tai valillisesti hallinnoi-
mia varoja (22). Komission mielestd tdima patee my6s For-
derungsgesellschaftiin, joka on RSGV:n kokonaan omis-
tama tytdryhtio. Ndin ollen kyseiset varat ovat SEUT-so-
pimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja valtion
varoja.

Edelld esitetyn perusteella komissio vahvistaa menettelyn
aloittamispdatoksessd esittimédnsi alustavan padtelman,
jonka mukaan toimenpiteet Sparkassen pidoman korot-
tamiseksi ovat SEUT-sopimuksen 107 artiklan 1 koh-
dassa tarkoitettua valtiontukea.

Komissio huomauttaa lisiksi, ettd pelastamistukitoimen-
piteet on muutettu rakenneuudistustueksi, joka antaa
Sparkasselle edelleen etua. Toimenpiteen avulla Sparkasse
pystyi saamaan rahoitusta tilanteessa, jossa se ei erityisesti
finanssi- ja talouskriisin vuoksi pystynyt saamaan pdd-
omaa markkinoilta. Sparkasse on saanut tistd taloudel-
lista etua ja sen asema on vahvistunut verrattuna sen
Saksassa ja muissa jasenvaltioissa toimiviin kilpailijoihin,
jotka eivit ole hyGtyneet samasta tuesta. Toimenpiteiden
on ndin ollen katsottava olevan omiaan vairistimain
kilpailua ja vaikuttamaan jdsenvaltioiden viliseen kaup-
paan.

Tuen osuus pddoman korotuksista on 650 miljoonaa
euroa, mikd on 3,3 prosenttia suhteessa pankin riskipai-
notettuihin omaisuuseriin (vuoden 2008 lopussa).

8.2 Tuen soveltuvuus sisimarkkinoille

8.2.1 Soveltuvuuden arvioinnin oikeusperusta

Komissio ei ratkaissut 4 pdivind marraskuuta 2009 me-
nettelyn aloittamisesta tekeméssdan paatoksessd, mikd

Ks. komission pditos, tehty 30 paiviand huhtikuuta 2008, asiassa

NN 25/08, Risikoabschirmung WestLB, 29 kohta; komission péi-
tos, tehty 1 paivand lokakuuta 2008, valtiontuki C 43/08 — WestLB
(EUVL C 322, 17.12.2008, s. 16); komission pditos, tehty
12 paivana toukokuuta 2009, valtiontuesta C 43/08 (ex N 390/08),
jonka Saksa haluaa myontdd WestLB AG:n rakenneuudistukseen.
Meneillddn olevassa WestLB:n riskisuojaa koskevassa oikeuskdsitte-
lyssd Saksa ei ole riitauttanut komission arviointia, jonka mukaan
sadstopankkien RSGV- ja WLSGV-yhdistysten antama tuki
WestLB:lle on SEUT-sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitet-
tua valtiontukea.

(69)

(70)

(71)

(72)

*)

olisi asianmukainen oikeusperusta pddoman korotusten
analysoinnille. Tuolloin saatavilla olleiden tietojen perus-
teella vaikutti siltd, ettd selvdsti ennen finanssikriisid teh-
dyt paitokset sijoittamisesta aluekehityshankkeisiin olivat
paasyy Sparkasse KolnBonnin vaikeuksiin. Koska kriisi
ndytti vain pahentaneen pankin ajempia ongelmia,
SEUT-sopimuksen 107 artiklan 3 kohdan c¢ alakohdan
soveltamista ei voitu sulkea pois. Toisaalta pddoman ko-
rottaminen tapahtui finanssikriisin ollessa pahimmillaan,
joten finanssikriisin aikaisissa pankkitapauksissa sovelle-
tun komission kiytinnon perusteella myds SEUT-sopi-
muksen 107 artiklan 3 kohdan b alakohdan soveltami-
nen olisi mahdollista.

Vaikka alemmissa pidtoksissd on viitattu valtiontuesta
vaikeuksissa olevien yritysten pelastamiseksi ja raken-
neuudistukseksi annettuihin suuntaviivoihin (%), jiljem-
pand 'pelastamis- ja rakenneuudistustukea koskevat suun-
taviivat'), komissio on tasmentanyt rakenneuudistustoi-
menpiteitd koskevan tiedonannon 49 kohdassa, ettd
kaikki komissiolle 31 pdivind joulukuuta 2010 tai sitd
ennen ilmoitettu tuki arvioidaan pankeille annettavana
rakenneuudistustukena rakenneuudistustoimenpiteitd kos-
kevan tiedonannon mukaisesti pelastamis- ja raken-
neuudistustukea koskevien suuntaviivojen sijasta.

Koska pankkialan tilanne on Saksassa edelleen herkkd,
komissio toteaa, ettd yhden Saksan suurimman sids-
topankin mahdollinen hajoaminen [...] vuoksi vaikuttaisi
jarjestelmddn ja uhkaisi ndin ollen Saksan talouden va-
kautta.

Niin ollen SEUT-sopimuksen 107 artiklan 3 kohdan b
alakohta on asianmukainen oikeusperusta arvioitaessa,
soveltuuko Sparkassen saama tuki sisimarkkinoille talou-
den vakauden siilyttdmiseen tdhtddvind rakenneuudistus-
tukena.

8.2.2 Rakenneuudistustuen soveltuvuus sisimarkkinoille

Rakenneuudistustoimenpiteitd ~ koskevan  tiedonannon
mukaisesti rakenneuudistussuunnitelmassa on osoitettava
ensinnakin, ettd tuensaajaan kohdistuva rakenneuudis-
tusprosessi soveltuu tuensaajan pitkdn aikavilin elinkel-
poisuuden palauttamiseen. Toiseksi tuen méird on rajoi-
tettava valttimattomain ja sekd tuensaajan ettd sen osak-
keenomistajien olisi osallistuttava rakenneuudistuksen
kustannuksiin omilla varoillaan niin pitkélti kuin mahdol-
lista. Kolmanneksi tuensaajan markkinavoiman keinote-
koisen tukemisen aiheuttamaa kilpailun véiristymistd on
rajoitettava toimenpitein, joilla on myds varmistettava
pankkialan kilpailukyky. Myds seurantaa ja menettelyad
koskevat kysymykset on ratkaistava.

EUVL C 244, 1.10.2004, s. 2. Tihin on viitattu nimenomaisesti

valtiontukisddnt6jen soveltamisesta maailmanlaajuisen finanssikriisin
seurauksena rahoituslaitosten suhteen toteutettuihin toimenpiteisiin
annetun komission tiedonannon, jiljempana 'pankkitiedonanto’, 42

kohdassa.



10.9.2011

Euroopan unionin virallinen lehti

L 235/11

(74)

(75)
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i) Pitkdn aikavidlin elinkelpoisuuden pa-
lauttaminen

Saksa toimitti rakenneuudistustoimenpiteitd koskevan tie-
donannon 9-11 kohdan mukaisesti kattavan ja yksityis-
kohtaisen rakenneuudistussuunnitelman, jossa oli kattavat
tiedot liiketoimintamallista. ~Suunnitelmassa eriteltiin
my0s pankin vaikeuksien syyt.

Liiketoimintamallissaan Sparkasse aikoo keskittyd perin-
teiseen alueelliseen sddstopankkitoimintaan. Se tarjoaa
kattavan valikoiman vahittdispankkipalveluja Kolnin ja
Bonnin alueella keskeisille asiakassegmenteilleen, joita
ovat yksityisasiakkaat, pk-yritykset ja alueella sijaitsevat
pienemmit yritysasiakkaat ja institutionaaliset asiakkaat.
Sparkasse keskittyy siis lain mukaisiin toimintoihinsa ja
hyodyntdd keskeistd osaamistaan ja vetdytyy niiltd aloilta,
joista sen talousvaikeudet johtuvat. Sparkasse luopuu eri-
tyisesti omaan lukuun tapahtuvasta kaupankdynnistd, kai-
kista ydinliiketoimintaan kuulumattomista tytiryhtioistd
ja sijoituksista SAA- ja ABS-salkkuihin. Komission mie-
lestd pankin uusi liiketoimintamalli on elinkelpoinen ja
kestava pitkalla aikavalilla.

Sparkassen vaikeudet johtuivat pddasiassa kolmesta toi-
minnasta: i) aluekehityshankkeista, ii) sijoituksista ABS-
ja  SAA-salkkuihin ja iii) pankin omistusosuudesta
WestLB:ssd.

Sparkasse aloitti jo vuonna 2008 aluekehityksen alalla
toimivien ydinliiketoimintaan kuulumattomien tytaryhti-
6iden myynnin tai likvidoinnin. Ndiden toimintojen lo-
pettaminen kokonaan on vilttdimaton ja asianmukainen
toimenpide, jolla voidaan poistaa komission esittdmat
huolet, silli myynnilld poistetaan ndistd tytaryhtioistd ai-
heutuvat mahdolliset tulevat tappiot tai riskit. Lisdksi toi-
menpiteelld vapautetaan pidomaa sekd johdon resursseja,
joita voidaan hyodyntdd pankin ydinliiketoiminnassa. Di-
vestoinnit pienentdvit my0s pankin tasetta noin
[180-230] miljoonaa euroa ([0-2] prosenttia) (>4).

Koska Koélnin kaupungille myytivien tytiryhtididen toi-
minta liittyy lahinnd kiinteistojen kehittdmiseen ja kiin-
teistopalveluihin, komission mielestd arvoltaan alentunei-
den omaisuuserien kasittelystd yhteison pankkisektorilla
annetun tiedonannon (»), jiljempind ‘arvoltaan alentu-
neita omaisuuserid koskeva tiedonanto’, soveltaminen ei
ole tdssd tapauksessa valttimatontd eikd asianmukaista.
Kyseessd olevien tytdryhtididen kirjanpitoarvoihin on
tehty merkittavid alaskirjauksia aiempina vuosina, jotta
ne saataisiin vastaamaan niiden markkina-arvoja. Pankille

(**) Divestoinneista johtuva taseen pienentyminen vastaa vain kyseisten

yritysten kirjanpitoarvoa.

(%) EUVL C 72, 26.3.2009, s. 1.

(78)

(80)

ei siis ole odotettavissa merkittdvid tappioita tytaryhtioi-
den myynnista. Lisiksi Saksan sitoumuksella, jonka mu-
kaan pankki myy tytaryhti6t riippumattoman asiantunti-
jan madrittimad markkina-arvoa vastaavaan hintaan, var-
mistetaan, ettei liikketoimiin liity ylimdaraista valtiontukea.

Toinen syy pankin ongelmiin olivat ABS- ja SAA-salkut.
Niitd sijoituksia on jo vdhennetty huomattavasti. Spar-
kasse K6lnBonn luopuu kyseisistd salkuista tdysin vuoden
2014 loppuun mennessi. Koska ndmd sijoitukset jadvit
pankin uuden liiketoimintamallin ulkopuolelle, salkuista
luopuminen on vilttimiton toimenpide Sparkasse Koln-
Bonnin strategian toteuttamiseksi. ABS- ja SAA-salkuissa
jaljelld olevan omaisuuden timinhetkiset kirjanpitoarvot
vastaavat yleisesti niiden markkina-arvoa. Néin ollen ky-
seisistd salkuista aiheutuva jiljelld oleva riski on rajoitettu
eikd vaikuta pankin elinkelpoisuuteen.

Sparkassen jiljelld oleva omistusosuus WestLB:std, joka
aiheutti Sparkasselle aiemmin [...] miljoonan euron tap-
piot, on kooltaan rajoitettu, ja sitd kompensoidaan
RSGV:n sijoitussalkun varannoilla. Lisdksi pankin rahoi-
tusosuus [...] maksetaan vain tulevista nettovoitoista.
Niin ollen Sparkassen velvollisuus osallistua [...] ei vaa-
ranna Sparkassen pitkdn aikavilin elinkelpoisuutta. Ko-
missio pitdd myOnteisend myos sitd seikkaa, ettd pankin
rahoitusosuudet maksetaan vain, jos valtion pddomasta
on maksettu korvaus pddoman korotusta koskevien eh-
tojen mukaisesti.

Komissio panee merkille, ettd pankki on jo puuttunut ja
puuttuu myos jatkossa yhtion hallinnossa oleviin puut-
teisiin. Stadtsparkasse Kolnin sulautuessa Sparkasse Bon-
nin kanssa vuonna 2005 tapahtuneilla omistajarakenteen
muutoksilla ja tuolloin kaytt66n otetulla midraenemmis-
topadtoksenteolla varmistetaan, etteivit omistajien poliit-
tiset intressit ohita pankin taloudellisia etuja. Lisaksi Spar-
kassen hallintoelinten rakenteessa ja koossa sekd paitok-
sentekoprosessissa tehdyilli muutoksilla on parannettu
ylimmin johdon vastuullisuutta. Kun vastuutehtdvid yh-
distetddn ja pankin elimissd lisitddn henkiloitd, joilla ei
ole poliittisia kytkoksid ja jotka ovat [ulkopuolisia ...],
parannetaan paitoksentekoprosessin lapinikyvyytti ja te-
hokkuutta. Yhdessd omistajarakenteen muuttamisen
kanssa ndilld toimenpiteilld puututaan Sparkassen vaike-
uksien syihin, silld niilli minimoidaan riski siitd, ettd
Sparkasse osallistuisi poliittisin tarkoitusperin kdynnistet-
taviin hankkeisiin, jotka ovat pankin taloudellisten etujen
vastaisia. Lisdksi pankin johdon riippumattomuus ndyttid
olevan riittdvadssd madrin voimassa olevan lainsddddnnon
mukaista. Sparkasse esitti ndyttod siitd, ettei pankki ole
osallistunut endd vuodesta 2004 lahtien uusiin poliittisin
tarkoitusperin kdynnistettyihin hankkeisiin, miké osoittaa
toteutettujen toimenpiteiden olevan tehokkaita. Uusi
hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmd on kaiken kaikkiaan yh-
denmukainen vastaavissa tapauksissa aikaansaatujen
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parannusten kanssa (26). Ndin ollen muutoksia, joita on
toteutettu Sparkassen hallinnointi- ja ohjausjirjestelmassd
tai joihin on sitouduttu, voidaan pitdd asianmukaisina ja
riittavind edistimddn pankin pitkdn aikavilin elinkelpoi-
suuden palautumista.

Komission mielestd Sparkassen rakenneuudistussuunni-
telma tdyttad rakenneuudistustoimenpiteitd koskevan tie-
donannon 9 kohdassa ja 12-15 kohdassa asetetut vaa-
timukset, joiden mukaan rakenneuudistussuunnitelmassa
olisi osoitettava, miten pankki pidsee mahdollisimman
pian takaisin tilanteeseen, jossa se on pitkalld aikavalilld
elinkelpoinen ilman valtiontukea. Pankin pitéisi etenkin
pystyd saamaan asianmukaista oman pddoman tuottoa ja
kattamaan kaikki normaalin toimintansa kustannukset
sekd tdyttimddn asiaankuuluvat lainsddddnnon vaatimuk-
set.

Sparkasse toimitti ensinnikin talousennusteet vuosille
2008-2014, ja esitti tietoja tuloista, kustannuksista, ar-
vonalennuksista, voitoista ja pankin pddomatilanteesta.
Komission mielestd esitetyt perusskenaarion ennusteet
perustuvat kohtuullisiin makrotaloudellisiin  oletuksiin.
Sparkasse odottaa saavansa voittoa jilleen vuonna 2010
ja parantavansa vuotuisia tuloksiaan jatkuvasti koko ra-
kenneuudistuskauden akan. Lisiksi oman pddoman
tuotto olisi [9-10] prosenttia vuonna 2013, mika vaikut-
taisi olevan asianmukainen tuottotaso tavanomaisissa
markkinaolosuhteissa toimivalle vihittdispankkitoimintaa
harjoittavalle pankille. Sparkasse maksaa myos tukitoi-
menpiteistd tdyttd korvausta vuodesta 2013 alkaen. Spar-
kassen padomasuhteet sdilyvit selvasti lainsaddannon va-
himmaisvaatimusten yldpuolella, ja Tier 1 -suhdeluku pa-
ranee 6,1 prosentista vuonna 2009 [8-9] prosenttiin
vuonna 2014.

Toiseksi Sparkasse osoitti pystyvinsd kestimain stressis-
kenaarion. Stressiskenaarion oletukset on arvioitu koh-
tuullisiksi. Stressiskenaario osoittaa, ettd Sparkasse ylittdd
pddomaa koskevat lainsdddannon vaatimukset, joten pan-
kin voidaan katsoa tdyttivin rakenneuudistustoimenpi-
teitd koskevan tiedonannon 13 kohdassa asetetut vaa-
timukset. Lisdksi herkkyysanalyysistd kdy ilmi, ettd pankki
pystyy kestimddn mahdolliset suuret korkomuutokset tu-
levaisuudessa.

Sparkasse esitti my0s varhaisessa vaiheessa tapahtuvan
osittaisen takaisinmaksun strategian. Valtion pddoman
osittaisen takaisinmaksun pitéisi olla mahdollista laitok-
sen pddomapohjaa kuluttamatta, silldi rakenneuudistus-
suunnitelmassa ennakoidaan Sparkassen Tier 1 -suhdelu-
vun nousevan [6—7] prosenttiin vuonna 2010 ja ylittdivin
timdn tason myohemmin perusskenaariossa ja siilyvin
my0s stressiskenaariossa selvésti lainsddddnnon vahim-
mdisvaatimusten yldpuolella. Varhaisessa vaiheessa tapah-
tuvaan osittaiseen takaisinmaksuun ei liity lisitukea Spar-
kasselle eikd muille liiketoimessa osallisina oleville yrityk-

(%) Komission pditos, annettu 15 pdivind joulukuuta 2009, valtiontu-

esta C 17/09 (ex N 265/09), jonka Saksa on myontanyt Landesbank
Baden-Wiirttembergin
21.7.2010, s. 1).

rakenneuudistukseen  (EUVL L 188,

(85)

(86)

(87)

(88)

sille. Osuustodistusten ensimmdisestd 150 miljoonan eu-
ron erdstd maksettava ostohinta on suunniteltu ensinna-
kin vastaamaan suurin piirtein sitd kassavirtaa, jonka For-
derungsgesellschaft saisi, jos se oli pitinyt instrumentin,
eikd Forderungsgesellschaftin taloudellinen tilanne tule
ndin paremmaksi. Toiseksi liiketoimi tapahtuu kahden
julkisen elimen valilld. Koska Tier 1 -pddomaksi muun-
nettava instrumentti katsotaan jo tueksi ja koska Spar-
kasse maksaa Zweckverbandille muuntamisen jilkeen sa-
man korvauksen, komission mielestd muuntamiseen ei
liity ylimaarédistd tukea. Myos Sparkassen suorittama toi-
sen 150 miljoonan euron erdn takaisinosto vastaa lahei-
sesti kassavirtaa, jonka Forderungsgesellschaft olisi saanut,
jos se olisi sdilyttanyt instrumentin.

Niin ollen komissio katsoo, ettd Sparkassen toimittama
rakenneuudistussuunnitelma tdyttdad rakenneuudistustoi-
menpiteitd koskevan tiedonannon vaatimukset pitkdn ai-
kavilin elinkelpoisuuden palautumisen osalta ja poistaa
ndin menettelyn aloittamispdatoksessd esitetyt epdilyt.

i) Oma osallistuminen [ vastuunjako

Kuten rakenneuudistustoimenpiteitd koskevassa tiedonan-
nossa todetaan, pankin ja sen osakkeenomistajien on
osallistuttava rakenneuudistuksen kustannuksiin mahdol-
lisimman suurella mairilli omia varojaan sen varmis-
tamiseksi, ettd tuki rajoittuu valttdimattomaan. Tatd tar-
koitusta varten voidaan esimerkiksi myydad pankin omai-
suuserid. Lisaksi osakkeenomistajien olisi katettava pankin
tappiot mahdollisuuksien mukaan. Sparkassen sitoumuk-
silla varmistetaan, ettd omia varoja kdytetddn ja ettd pan-
kin hybridipddomaa omistavat yksityiset sijoittajat osallis-
tuvat rakenneuudistuksen kustannuksiin.

Rakenneuudistussuunnitelma ei sisdlli mitddn seikkoja,
jotka viittaisivat sithen, ettd tuen mddrd ylittdisi sen,
mitd tarvitaan kattamaan -elinkelpoisuuden palauttami-
sesta aiheutuvat kustannukset. Saadulla tuella on tarkoi-
tus varmistaa, ettd Sparkassella on kohtuulliset pai-
omapuskurit perusskenaariossa ja ettd se pystyy tdytta-
méin piddomaa koskevat lainsdddinnon vaatimukset
stressiskenaariossa.

Sparkasse karsii kustannuksia ja osallistuu siten sisiisilld
varoillaan rakenneuudistuksen rahoittamiseen. Kustan-
nuksien vdhentdmiseksi tehtdvilld toimenpiteilld saadaan
vuotuisia kustannuksia vahennettyd [25-35] miljoonaa
euroa rakenneuudistuskauden loppuun mennessd, mika
on noin [5-8] prosenttia kokonaiskustannuksista vuonna
2009.

Lisaksi kannattavien ydintoimintaan kuulumattomien ty-
taryhtididen myynnistd saadaan tuloja, joita voidaan kayt-
tdd rakenneuudistuksen kustannusten rahoittamiseen.

Sparkasse ei voi harkintansa mukaan keskeyttda tai lykata
hybridi-instrumenttien  kuponkikorkojen maksua, jos
se saa voittoa tiettynd vuonna. Hybridi-instrumenttien
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omistajat kattavat kuitenkin mahdollisuuksien mukaan
Sparkassen tappioita, silld sekd kuponkikorkojen maksua
ettd hybridi-instrumentin pddomaa on jaddytetty tai niitd
on kiytetty Sparkassen tappioiden kattamiseen. Ndin ol-
len komissio katsoo, ettd yksityisten hybridisijoittajien
mahdollisimman suuri vastuunjako on varmistettu ja
ndin rakenneuudistustoimenpiteitd koskevan tiedonannon
vaatimukset yksityisten sijoittajien osallistumisesta raken-
neuudistuksen kustannuksiin on tdytetty.

Rakenneuudistustoimenpiteitd koskevan tiedonannon 24
kohdassa todetaan, ettd myos asianmukainen korvaus val-
tion padomasta on yksi vastuunjaon toteuttamisen keino.
Taltd osin komissio katsoo, ettd piddoman korottamisesta
maksettavan korvauksen taso on asianmukainen edelld
kuvattujen muiden vastuunjakoon liittyvien toimenpitei-
den yhteydessi. Sparkasse pystyy maksamaan ennakoi-
dun voiton ansiosta valtion pdiomasta korvausta seki
maksamaan keskeytetyt kuponkikorot padoman korotta-
mista koskevien ehtojen mukaisesti vuodesta 2011 lah-
tien osuustodistusten ja vuodesta 2013 ldhtien ddnetto-
min osakkuuden osalta, sen jilkeen kun instrumenttien
nimellispddomaa on tiydennetty. Valtion omistamista
osuustodistuksista kertyy korkoa [2-6] vuodelta, ja tap-
pioiden kattamiseen huvennutta pddomaa tiydennetddn
molempien pddomankorotusvilineiden osalta. Peruss-
kenaarion talousennusteiden mukaisesti valtio saa siis
myohemmin takaisin sekd osuustodistuksista maksatta-
matta olevat korot etti molemmista instrumenteista hu-
venneen padoman.

Edelld esitetyn perusteella komissio katsoo, ettd Saksan
toimittama rakenneuudistussuunnitelma sisaltdd riittdvan
oman osallistumisen rakenneuudistuksen kustannuksiin
ja poistaa ndin menettelyn aloittamispadtoksessa esitetyt

epiilyt.

iii) Kilpailun viddristymista
toimenpiteet

rajoittavat

Rakenneuudistustoimenpiteitd koskevassa tiedonannossa
vaaditaan, ettd rakenneuudistussuunnitelmassa on ehdo-
tettava toimenpiteitd, joilla rajoitetaan kilpailun vaaris-
tymistd ja varmistetaan pankkialan kilpailukyky. Lisiksi
toimenpiteilld olisi puututtava moraalikatoon ja varmis-
tettava, ettei valtiontuella rahoiteta kilpailun vastaista toi-
mintaa.

Toimenpidepaketilla puututaan riittdvasti moraalikatoon.
Sparkasse on sitoutunut myymadin useita ydintoimintaan
kuulumattomia kannattavia tytaryhtio6itd. Naihin kuuluvat
osuudet [...], [...], RW Holding AG:ssd, S ProFinanz
Versicherungsmakler GmbH:ssa, Schufa Holding AG:ssd
ja neue leben Pensionsverwaltung AG:ssd, jotka ovat
Sparkassen merkittavid [...].

Saksan viranomaiset ovat esittdneet tarkat madrdajat
suunnitelluille divestoinneille ja sitoutuneet nimittimdan
valvonnasta vastaavan toimitsijamiehen varmistamaan,
ettd sitoumukset hoidetaan ajallaan. Jos sitoumuksen mu-
kaista mairdaikaa ei noudateta, nimitetddn toimitsijamies
hoitamaan divestoinnit.

(96)

97)

(98)

(99)

Pankin rakenneuudistukseen kuuluu Sparkassen toimin-
nan supistaminen tietyilld asiakassegmenteilld. Naiden toi-
menpiteiden ansiosta kilpailijoilla on pddsy pankin suur-
yritysasiakkaisiin ja institutionaalisiin asiakkaisiin. Koska
timd vaikuttaa ldhinnd suuriin yrityksiin, joilla on yleensa
mahdollisuus saada rahoitusta pidomamarkkinoilta, ko-
mission mielestd toimenpiteestd aiheutuva, reaalitalouteen
kohdistuvien kielteisten vaikutusten riski on merkitykse-
ton.

Lisiaksi Sparkasse pienentdd nimellismaardisesti raken-
neuudistustoimenpiteiden tiytintd6npanon avulla ta-
seensa loppusummaan [15-20] prosenttia suhteessa ris-
kipainotettuihin omaisuuseriin ([15-20] prosenttia suh-
teessa taseen loppusummaan) ja [10-15] prosenttia,
kun tuleva kasvu otetaan huomioon (5 prosenttia suh-
teessa taseen loppusummaan). Pienentiminen toteutetaan
lahinnd SAA- ja ABS-sijoituksista luopumalla, omaan lu-
kuun tapahtuvan kaupankdynnin lopettamisella ([6-8]
prosenttia suhteessa riskipainotettuihin omaisuuseriin,
[6-8] prosenttia suhteessa taseen loppusummaan) ja vi-
hentdmalld institutionaalisille asiakkaille myo6nnettyja
suuria luottoja ja luottosopimuksia ([5-7] prosenttia suh-
teessa riskipainotettuihin omaisuuseriin, [5-7] prosenttia
suhteessa taseen loppusummaan).

Kun otetaan huomioon téssi tapauksessa kyseessi olevan
tuen médrd (3,3 prosenttia suhteessa riskipainotettuihin
omaisuuseriin), ndiden toimenpiteiden voidaan katsoa
olevan riittdvid ja oikeasuhtaisia pankin koon pienenti-
miseksi ja sen toiminta-alan supistamiseksi. Sparkasse toi-
mii vain Kolnin ja Bonnin alueella, jossa sen markkina-
asema on merkittdvd ([18-23] prosenttia-[30-35] pro-
senttia tuotteesta riippuen), muttei maaradva. Pankki ei
myoskdan toimi hintajohtajana keskeisilld likketoiminta-
segmenteillddn. Tastd syystd lisatoimenpiteet pankin
markkinaosuuden kaventamiseksi vield enemmin keskei-
silld vihittaispankkitoiminnan markkinoilla eivit vaikuta
asianmukaisilta Sparkassen tapauksessa. Komissio huo-
mauttaa ensinnakin, ettei ydinliiketoiminta ollut pankin
vaikeuksien syy. Lisdksi Saksa esitti riittdvdsti ndyttod
siitd, ettd tdllaiset toimenpiteet olisivat hankalia ja koh-
tuuttoman kalliita toteuttaa, mikd vaikuttaisi kielteisesti
pankin kannattavuuteen ja uhkaisi Sparkassen pitkin ai-
kavilin elinkelpoisuutta. Téllaiset toimenpiteet vaikuttai-
sivat haitallisesti myds Sparkassen ydinliiketoimintaseg-
mentteihin (pk-yritykset ja yksityisasiakkaat), jotka eivit
kuitenkaan olleet syynd pankin vaikeuksiin. Koska ndiden
asiakasryhmien mahdollisuus saada vaihtoehtoista rahoi-
tusta on hyvin heikko ja koska komission pdatoksenteko-
kdytannon tavoitteena on antolainauksen sdilyminen re-
aalitaloudessa, komissio toteaa, ettd Sparkassen toiminta-
alan rajoittaminen titd enemmin vaikuttaisi sen ydinlii-
ketoimintaan ja olisi ndin haitallista sekd pankille ettd sen
palvelemille markkinoille.

Komissio panee merkille my6s Sparkassen ja Saksan an-
tamat toimintalinjoja koskevat sitoumukset. Naihin sitou-
muksiin sisdltyvdt hintajohtajana toimimisen kielto ja
kielto viitata valtiontukeen mainonnassa, jotta Sparkassea
estetddn rahoittamasta tuella kilpailun vastaista toimintaa
markkinoilla. Rakenneuudistustoimenpiteitd ~ koskevan
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tiedonannon 40 kohdan mukaan yritysostokiellolla var-
mistetaan lisdksi, ettei valtiontukea kiytetd kilpailevien
yritysten ostamiseen.

Edelld esitetyn perusteella komissio katsoo, ettd Sparkas-
sen ehdottamien toimenpiteiden laajuus ja luonne ovat
riittavit ja asianmukaiset kilpailun vaaristymisen rajoitta-
miseksi. Sparkassen rakenneuudistussuunnitelma tdyttda
siis rakenneuudistustoimenpiteitd koskevassa tiedonan-
nossa asetetut vaatimukset elinkelpoisuuden, vastuunjaon
ja kilpailun vaaristymistd rajoittavien toimenpiteiden
osalta ja poistaa ndin menettelyn aloittamispadtoksessd
esitetyt epdilyt.

8.2.3 Seuranta

Rakenneuudistustoimenpiteitd koskevan tiedonannon 5
luvun mukaisesti siadnnolliset kertomukset ovat valtti-
mittomid, jotta komissio voi tarkistaa, ettd rakenneuudis-
tussuunnitelmaa toteutetaan moitteettomasti. Saksa ni-
mittdd valvonnasta vastaavan toimitsijamiehen, joka laatii
puolivuosittaiset seurantakertomukset. Ensimmadinen ker-
tomus on maird antaa helmikuussa 2011. Komissio kat-
soo niin ollen, ettd rakenneuudistussuunnitelman toteu-
tuksen asianmukainen seuranta on varmistettu.

Rakenneuudistussuunnitelmaa koskeva
pddtelmi

Komissio toteaa, ettd timdn paitoksen 4 luvussa esitelty
rakenneuudistussuunnitelma  on  SEUT-sopimuksen
107 artiklan 3 kohdan b alakohdan mukainen.

9. PAATELMA

Komissio toteaa, ettd rakenneuudistustoimenpiteet ovat
omiaan palauttamaan Sparkassen pitkdn aikavilin elinkel-

poisuuden ja ettd ne ovat vastuunjaon kannalta riittavid
sekd asianmukaisia ja oikeasuhtaisia rajoittamaan kyseessa
olevien tukitoimenpiteiden markkinoita vaaristavid vaiku-
tuksia. Nédin ollen komissio katsoo, ettd esitetty raken-
neuudistussuunnitelma tayttdd rakenneuudistustoimenpi-
teitd koskevan tiedonannon vaatimukset ja ettd raken-
neuudistustoimenpiteiden voidaan ndin katsoa soveltuvan
sisimarkkinoille SEUT-sopimuksen 107 artiklan 3 koh-
dan b alakohdan mukaisesti. Pddoman korotukset voi-
daan siis hyviksyd rakenneuudistussuunnitelman mukai-
sesti,

ON HYVAKSYNYT TAMAN PAATOKSEN:

1 artikla

Julkisten osakkeenomistajien Sparkasse K6InBonnille antama ra-
kenneuudistustuki on Euroopan unionin toiminnasta tehdyn
sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua valtiontukea.

Tuki soveltuu sisimarkkinoille edellyttden, ettd rakenneuudistus-
suunnitelma toteutetaan ja liitteissd I, I ja IIT luetellut sitoumuk-
set tdytetdan.

2 artikla

Tama pddtds on osoitettu Saksan liittotasavallalle.

Tehty Brysselissd 29 pdivind syyskuuta 2010.

Komission puolesta
Joaquin ALMUNIA
Varapuheenjohtaja
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LIITE

European Commission — Financial Crisis Taskforce
DG Competition

Rue Joseph II [ Jozef Il-straat 70

1000 BRUXELLES/BRUSSEL

Belgium

Valtiontuki C 32/09 — Sparkasse KélnBonn
EUROOPAN KOMISSIOLLE ANNETUT SITOUMUKSET
Neuvoston asetuksen (EY) N:o 659/99 (1), sellaisena kuin se on muutettuna, 7 artiklan 3 kohdan mukaisesti Saksa antaa
seuraavat Sparkasse KolnBonnia koskevat sitoumukset, jotta Euroopan komissio, jiljempdnd 'komissio’, pystyy toteamaan

Sparkasse KolnBonnin pidoman korotuksen sisimarkkinoille soveltuvaksi Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopi-
muksen 107 artiklan 3 kohdan b alakohdan nojalla tehdylld paitokselld.

Sitoumukset tulevat voimaan pédtoksen antamispdivina.

Tatd tekstid on tulkittava EU:n yleisen oikeuden ja erityisesti asetuksen (EY) N:o 659/99 mukaisesti ottaen huomioon
myos pddtds, johon ndmi sitoumukset on liitetty.

() EYVL L 83, 27.3.1999, s. 1.
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LITE 1

Osa A - Sitoumukset
Hallinnointi- ja ohjausjirjestelmi: Saksan liittohallitus ja Sparkasse KélnBonn sitoutuvat siihen, ettd Sparkasse

KolnBonn tekee seuraavat muutokset yhtionsd hallinnointi- ja ohjausjirjestelmain:

a) Hallintoneuvoston ulkoisten jisenten lukumiirai lisitddn nykyisistd kahdesta jasenestd neljadn 1 pdivini tammi-
kuuta 2011. Hallintoneuvoston jisenten kokonaismadra rajataan kahdeksaantoista.

b) Sparkasse KolnBonnin hallintoneuvosto nimittdd jatkossa vain seuraavat komiteat ja vahentdd niiden jdsenten
médrin ilmoitettuun mairddn viimeistddn 1 pdivind tammikuuta 2011:
— kirjanpitokomitea (seitseman jasentd)
— riskikomitea (kuusi jasentd)
— paidkomitea (kolme jdsentd).

¢) Strategiakomitea lakkautetaan viimeistidn 31 pdivini joulukuuta 2010 ja sijoituskomitea viimeistddn 31 pdivina
joulukuuta 2011.

d) Kaikilla hallintoneuvoston jésenilli on Saksan pankkilain 36 §n 3 momentin ensimmiisessd virkkeessd sdddetyt
valmiudet.

¢) Sparkasse KolnBonnin johtokunta tiukentaa sijoituspaitoksid koskevia suuntaviivoja 1 pdivdstd tammikuuta 2011

seuraavasti: johtokunta voi tehdi sijoituspdatoksid vain yksimielisesti ja, kun on kyse nimellisarvoltaan yli [2-5]
miljoonan euron sijoituksista, vasta due diligence -tarkastuksen jilkeen, jonka tekemiseen osallistuu tarvittaessa
tilintarkastaja.

. Omaan lukuun tapahtuva kaupankiynti: Sparkasse KolnBonn lopettaa omaan lukuun tapahtuvan kaupankdynnin.

Tamad tarkoittaa, ettd Sparkasse KolnBonn tekee vain sellaisia liiketoimia, jotka

a) ovat valttamattomid asiakkaiden osto- ja myyntimaardysten vastaanottamisen, valittimisen ja toteuttamisen kan-
nalta tai

b) auttavat Sparkassea maksuvalmiuden tai riskien hallinnassa.

Sparkasse KolnBonn ei missddn tapauksessa luo positioita omaan lukuunsa, elleivit ne ole seurausta siitd, ettd
Sparkasse KolnBonn ei esimerkiksi toteuta joitakin asiakkaiden médrayksid vilittomasti. Tamén tyyppiset positiot
ja maksuvalmiuden tai riskien hallinnan positiot ovat sallittuja vain, jos ne eivdt vaaranna pankin elinkelpoisuutta
jaftai maksuvalmiutta. Sparkasse K6InBonnin rajoittaa ndin ollen kaupankayntisalkkunsa markkinariskin [3-5] miljoo-
naan euroon (Value at Risk -menetelmd 99 prosentin luotettavuudella).

. Luotonanto taloudelle: Sparkasse KolnBonn tiyttdd talouden, erityisesti pk-yritysten, lainatarpeet tavanomaisin

markkinaedellytyksin ja valvontaa ja pankkialaa koskevien vaatimusten mukaisesti toteutetulla luotonannolla ja
sijoitustoiminnalla.

. Suurten luottojen ja kiteisluottojen vihentiminen

Osana uutta toimintamalliaan Sparkasse KoInBonn vihentid vihitellen suurten luottojen maaraa yrityspankkitoimin-
nan alalla pienentddkseen niihin liittyvid riskejd. Ndma toimenpiteet sisdltivit muun muassa luottosopimusten enim-
méismddrien rajoittamisen, lisivakuuksien pyytimisen tai riskien siirtdimisen muille luottolaitoksille.

Vuoden 2013 loppuun mennessd Sparkasse KolnBonn vihentdd suurten luottojen maaraa [900-1 100] miljoonaa
euroa. Tdstd madristd [400-550] miljoonaa euroa poistetaan jo vuoden 2010 loppuun mennessi. Institutionaalisille
asiakkaille, jotka eivit ole sidoksissa K6lnin ja Bonnin alueeseen, myonnettyjd kteisluottoja vihennetdan [800-900]
miljoonaa euroa vuoden 2013 loppuun mennessa.

. Hintajohtajana toimimisen kielto: Sparkasse K6InBonn ei 31 piiviin joulukuuta 2014 asti tarjoa ilman komissiolta

etukdteen saatua lupaa edullisempia hintoja talletusten [...] ja pitkdaikaisten asuntolainojen [...] merkityksellisilla
markkinoilla kuin parhaita hintoja tarjoava kilpailija, joka kuuluu kymmeneen suurimpaan markkinatoimijaan mer-
kityksellisilli markkinoilla markkinaosuuksien perusteella laskettuna (?).
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. Kun Sparkasse KolnBonn saa tietdd tarjoavansa edullisempia hintoja kuin parhaita hintoja tarjoava kilpailija, se

muuttaa hintojaan vilittomasti timin mukaisesti.

. Osinkoja ja kuponkikorkoja koskeva kielto: Saksa sitoutuu kuponkikorkojen maksamisen ja pidomainstrument-

teja koskevien osto-optioiden osalta siihen, ettd

a) Sparkasse KolnBonn tai mikddn muu sen yrityksistd ei kiytd Sparkasse KolnBonnin pddomaa tai varantoja pda-
omainstrumenteista kertyvien kuponkikorkojen maksamiseen, ellei a) tidhin ole lain mukaista velvoitetta tai ellei b)
kyseisida kuponkikorkoja makseta Sparkasse KolnBonnin senhetkisistd voitoista. Jos lain mukaisen velvoitteen
olemassaolosta tai senhetkisen voiton riittdvyydestd on tdmdn sitoumuksen osalta epdselvyyttd, Sparkasse Koln-
Bonn esittdd ehdotettua kuponkikorkojen maksua komissiolle hyvaksyttaviksi;

b) Yksikddn Sparkasse KolnBonnin yritys ei kdytd nditd hybridipddomainstrumentteja koskevaa osto-optiota, jos
Sparkasse KolnBonnin lain mukainen kokonaispddoma vahentyisi sen seurauksena.

Rakenneuudistussuunnitelman toteutuksen aikana enintddn 31 pdivddn joulukuuta 2014 saakka Sparkasse K6lnBonn
maksaa kuponkikorkoja ja vilttdd tappioiden kattamista toissijaisesta padomasta vain, jos silld on velvollisuus tehdd
ndin, ja edellyttden, ettei timd vaadi varantojen ja erityiserien kdyttdmistd Saksan kauppalain 340 §n f ja ¢ momentin
mukaisesti.

. Yritysostokielto: Kolmen vuoden ajan paitoksen voimaantulosta Sparkasse KolnBonn ei osta yli 20:ti prosenttia

muiden rahoituslaitosten osakkeista. Muita osuuksiin liittyvid liiketoimia, jotka eivit liity Sparkasse KolnBonnin
alkuperiiseen asiakastoimintaan sen liiketoimintamallissa, voidaan silti suorittaa edellyttden, ettei niilli vaaranneta
pankin elinkelpoisuutta ja ettd Euroopan komissio on ne hyviksynyt. Lisdksi Sparkasse KolnBonn pidittyy ostamasta
osuuksia, jotka eivit ole valttimattomid sen ydinliiketoimintojen kannalta tai joihin liittyy liian suuri riski.

. Ei viittausta valtiontukeen mainonnassa: Sparkasse KolnBonn ei saa kiyttdd mainonnassa Euroopan komission

pddtostd, jonka mukaan komission valtiontueksi luokittelemat toimenpiteet soveltuvat sisimarkkinoille, eikd muita
toimenpiteistd seuraavia kilpailuetuja.

Osa B - Divestoitava liiketoiminta

Sparkasse KolnBonn myy seuraavat osuudet (joista kdytetddn yhteisesti nimitystd divestoitava liiketoiminta), ellei niitd
ole jo myyty, viimeistddn ilmoitettuna ajankohtana ja parhaaseen mahdolliseen hintaan. Niin nykyisen liikketoiminnan
oleellisten ja arvokkaiden elementtien pitiisi sdilyd, kunnes ne pannaan myyntiin.

Osuus Myytivd viimeistddn

Golfclub Gut Larchenhof GmbH Myyty jo vuonna 2009
TA Triumph Adler AG Myyty jo vuonna 2009
RW Holding AG Myyty jo vuonna 2009
S ProFinanz Versicherungsmakler GmbH Myyty jo vuonna 2009
Schufa Holding AG Myyty jo vuonna 2009

Sparkassen  Servicegesellschaft fiir ~ Zahlungssysteme und Omaisuuserdit myyty/likvidointi vuoden 2010
elektronische Vertriebskanidle mbH & Co KG loppuun mennessi

() (--)

Campus Grundstiickentwicklungs GmbH Omaisuuserit jo myyty/likvidointi vuonna 2011
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Jotta viltetddn kilpailun aiheeton viiristyminen, Sparkasse K6InBonn sitoutuu myymadin edelld mainitun divestoita-
van liiketoiminnan tai jrjestimain sen myynnin toimivana liiketoimintana tai hoitamaan niiden myynnin komission
26 kohdassa kuvatun menettelyn mukaisesti hyviksymin kauppachdoin. Sparkasse KolnBonn sitoutuu tekeméiin
divestoitavan liiketoiminnan myyntid koskevan lopullisen sitovan kauppasopimuksen ensimmdiselld divestointikau-
della (%). Jos Sparkasse KolnBonn ei ole tehnyt tillaista sopimusta ensimmdisen divestointikauden loppuun mennessd

a) mairdaikaa jatketaan [...], jos Sparkasse KolnBonn voi osoittaa, ettd [...]. Sparkasse KolnBonn sitoutuu tekemédin
divestoitavan liiketoiminnan myyntid koskevan lopullisen sitovan kauppasopimuksen [...] jatketun divestointi-
kauden loppuun menness;

b) se antaa luovutuksen hoitavalle toimitsijamiehelle yksinomaisen toimivallan myydi divestoitava liiketoiminta
toimitsijamiehelle asetetussa mairdajassa (°). Luovutuksen hoitavan toimitsijamiehen nimitysmenettely ja tehtdvit
on esitetty liitteessa III.

Divestointia koskeva sitoumus katsotaan taytetyksi, jos Sparkasse K6InBonn tekee lopullisen sitovan kauppasopimuk-
sen 10 kohdassa tarkoitetun kauden tai 11 kohdassa tarkoitetun jatketun kauden loppuun mennessi 25 ja 26
kohdassa asetetut edellytykset tayttavan ostajan kanssa ja jos divestoitavan lifketoiminnan siirto tapahtuu viimeistaan
kuuden kuukauden kuluessa kauppasopimuksen tekemisesta.

Sparkasse KolnBonn myy seuraavat osuudet viimeistidn 31 paivand maaliskuuta 2011 Kolnin kaupungille, Kolnin
kaupunkiin sidoksissa olevalle yritykselle tai kolmannelle osapuolelle:

Koélnin kaupungin kanssa suoritettavat yksittdiset liiketoimet toteutetaan tavanomaisten markkinaedellytysten mukai-
sesti. Tatd varten riippumaton asiantuntija maarittdd myynnin kohteen markkina-arvon siirtohetkelld. Valvonnasta
vastaava toimitsijamies valvoo yksittiisid likketoimia.

Liiketoimen yhteydessi voidaan myos siirtdd yhtion omaisuuserid tai liiketoimintoja asianomaisen yrityksen sijaan, jos
timé sopii paremmin liiketoiminnan tarkoitukseen.

Tilintarkastusyhtio tarkastaa ostajan puolesta omaisuuserien arvonmadrityksen ja sopimuksessa sovitut yleiset liiketoi-
mintaa koskevat tiedot.

Liiketoimen yksityiskohdista on ilmoitettava valvonnasta vastaavalle toimitsijamichelle ennen litketoimen suoritta-
mista.

Sitoumusten rakenteellisen vaikutuksen sdilyttimiseksi Sparkasse KolnBonn ei saa hankkia suoraa tai episuoraa
vaikutusvaltaa divestoitavan liiketoiminnan osiin tai koko liiketoimintaan [...] ajan sitoumusten voimaantulosta, ellei
komissio ole etukdteen todennut, ettd markkinoiden rakenne on muuttunut niin paljon, ettei divestoitavan liiketoi-
minnan suojeleminen tillaiselta vaikutusvallalta ole endd valttdimitonts, jotta rakenneuudistustoimenpiteet soveltuisi-
vat sisimarkkinoille.

Sparkasse KolnBonn myontdd jatkossa enintddn [30-60] prosenttia rahoituksesta divestoitaville tytiryhtivilleen.
Poikkeuksen muodostavat olemassa olevat lainat lainasopimuksen mukaiseen erddntymispaivain asti.

(% Kausi, joka alkaa péitoksen voimaantulosta ja péittyy 10 kohdassa ilmoitettuihin paivimairiin.

0) [

1
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Sparkasse KoIlnBonnin osuuksien myynnistd saatava voitto on kdytettivd kokonaisuudessaan rakenneuudistussuunni-
telman rahoittamiseen.

Osa C - Divestointeihin liittyvit sitoumukset
Divestoitavan liiketoiminnan elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn sailyttdaminen

Sparkasse KolnBonn siilyttdd divestoitavan liiketoiminnan taloudellisen elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja kil-
pailukyvyn hyvien liiketoimintakdytintdjen mukaisesti sitoumusten voimaantulopiivistd aina siirron tapahtumiseen
asti ja vihentdd mahdollisimman pitkalti riskejd, jotka voivat heikentdd divestoitavan liiketoiminnan kilpailukykya.
Sparkasse KolnBonn sitoutuu erityisesti

a) olemaan harjoittamatta mitddn toimintaa, joka voisi vaikuttaa haitallisesti divestoitavan liiketoiminnan arvoon,
johtamiseen tai kilpailukykyyn tai joka voisi muuttaa timén toiminnan luonnetta tai alaa, teollista tai kaupallista
strategiaa tai sijoituskdytintojd;

b) antamaan riittédvasti varoja divestoitavan liiketoiminnan kehittdmiseen olemassa olevien liiketoimintasuunnitelmien
perusteella ja niitd toteuttamalla;

¢) toteuttamaan kaikki kohtuullisiksi katsotut toimet, mukaan luettuina (alan kdytintoihin perustuvat) asianmukaiset
kannustinjarjestelmat, kannustaakseen avainhenkilostod pysymain divestoitavien yritysten palveluksessa.

Sparkasse KélnBonnin velvollisuus pitid divestoitava liiketoiminta erillddn

Sparkasse K6lnBonn sitoutuu pitimédin divestoitavan liiketoiminnan erillddn itsellddn siilyttimastddn liiketoiminnasta
sitoumusten voimaantulopdivastd aina siirron toteutumiseen saakka ja varmistamaan, ettd divestoitavaa liiketoimintaa
johtavat tytaryhtididen johtajat eivit osallistu sdilytetyn liiketoiminnan johtoon tai painvastoin.

Sparkasse KolnBonn auttaa valvonnasta vastaavaa toimitsijamiestd varmistamaan siirron tapahtumiseen saakka, ettd
divestoitavaa liiketoimintaa johdetaan erillisend ja myytavissd olevana kokonaisuutena.

Henkiloston palkkauskielto

Sparkasse KolnBonn sitoutuu tavanomaisine rajoituksineen olemaan palkkaamatta divestoitavan lifketoiminnan mu-
kana siirrettdvdd avainhenkilostod kahdentoista kuukauden aikana kaupan tekemisestd ja varmistamaan, etteivit
myoskddn sidosyhtiot palkkaa tatd henkilostod.

Due diligence -tarkastukset

Jotta mahdolliset ostajat voisivat tehdd divestoitavasta liiketoiminnasta kohtuullisen due diligence -tarkastuksen,
Sparkasse KolnBonn sitoutuu tavanomaisten salassapitotakeiden ja divestointiprosessissa meneilldén olevan vaiheen
mukaisesti

a) antamaan mahdollisille ostajille riittavasti tietoa divestoitavasta litketoiminnasta;

b) antamaan mahdollisille ostajille riittdvasti tietoa henkilokunnasta ja kohtuullisen mahdollisuuden tavata henkilo-
kuntaa.
Osa D - Ostaja
Jotta varmistetaan tehokkaan kilpailun viliton palautuminen
a) ostajan on oltava Sparkasse KolnBonnista riippumaton, eikd ostajalla saa olla sithen sidoksia. Tami ei koske

kuitenkaan [...], [...] ja 13 kohdassa lueteltujen osuuksien myyntid vastaaville kunnille, niiden sidosyhtidille ja
Sparkassen-rahoituskonsernin jasenille;

=5
-

ostajalla on oltava riittavit taloudelliset varat, todistettu asiantuntemus ja kannustimet divestoitavan liiketoiminnan
sdilyttimiseen ja kehittdmiseen elinkelpoisena ja aktiivisena kilpailijana, joka kilpailee Sparkasse KolnBonnin ja
muiden kilpailijoiden kanssa;

(g)
-

komission kaytettdvissd olevien tietojen perusteella ostaja ei saa aiheuttaa ensi nakemiltd kilpailuongelmia tai
vaaraa sitoumusten tdyttimisen viivdstymisestd, ja ostajan voidaan kohtuullisesti odottaa hankkivan erityisesti
kaikki divestoitavan liiketoiminnan ostoa varten tarvittavat hyviksynnit asiasta vastaavilta sddntelyviranomaisilta.

Kun Sparkasse K6lnBonn paisee sopimukseen ostajan kanssa, sen on toimitettava kattavasti dokumentoitu ja perus-
teltu ehdotus seki jaljennds lopullisesta sopimuksesta komissiolle ja valvonnasta vastaavalle toimitsijamichelle. Spar-
kasse KolnBonnin on osoitettava komissiolle, ettd ostaja tdyttdd asiaankuuluvat vaatimukset ja ettd divestoitava
liiketoiminta myydédn sitoumusten mukaisella tavalla. Komissio varmistaa, ettd nimd edellytykset tayttyvit.
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27.

28.

29.

30.

Osa E - Muut sitoumukset

Osittainen takaisinmaksu varhaisessa vaiheessa ja osuustodistusten osittainen muuntaminen: Liittohallitus ja
Sparkasse KolnBonn sitoutuvat seuraaviin perakkdisiin ja yhden kokonaisuuden muodostaviin toimenpiteisiin, joilla
pyritddn parantamaan Sparkasse K6lnBonnin ydinpddoman osuutta:

a) Zweckverband Sparkasse KolnBonn ostaa 31 pdivdin joulukuuta 2011 menness4, niin ettd kauppa tulee voimaan
1 péivdnd tammikuuta 2011, 150 miljoonan euron suuruisen ensimmdisen erdn Rheinische Sparkassen-Forde-
rungsgesellschaftin osuustodistuksista ja muuntaa ne instrumentiksi, joka katsotaan lain mukaiseksi ydinpadomaksi
(Tier 1 -pddoma).

b) Sparkasse K6lnBonn ostaa 31 piivddn joulukuuta 2011 mennessd takaisin 150 miljoonan euron arvoisen toisen
erdn Rheinische Sparkassen-Forderungsgesellschaftin osuustodistuksia edellyttden, ettd timd vastaa Sparkasse Koln-
Bonnin riskinsietokykyd ja ettd Saksan rahoitusmarkkinoiden valvontavirasto (BAFin) on antanut tille hyviksyn-
tansd.

Saksa sitoutuu siihen, ettd osittaisen muuntamisen ja osuustodistusten osittaisen takaisinoston ehdot muotoillaan
siten, ettei uutta valtiontukea synny.

Taseen loppusumman pienentiminen:

Taseen loppusumman pienentdmiseksi jo toteutettujen toimenpiteiden lisaksi Sparkasse KolnBonn sitoutuu vihenta-
méin muita omaisuuseridgdn (suuret luotot, lyhytaikaiset luotot, sijoitukset) [2,5-4] miljardia euroa vuoden 2014
loppuun mennessd. Toisaalta Sparkasse KolnBonn aikoo kuitenkin kehittdd ydinliiketoimintaansa (ctenkin alueellista
luotonantoa yksityis- ja yritysasiakkaille) varmistaen samalla, ettei sen taseen loppusumma ole yli [25-30] miljardia
euroa vuoden 2014 lopussa. Vastaavasti Sparkasse K6lnBonnin riskipainotettujen omaisuuserien enimmadisarvo on
enintddn [16—19] miljardia euroa vuoden 2014 lopussa.

Riittdvdn pitevd ja rijppumaton valvonnasta vastaava toimitsijamies seuraa ja arvioi yksityiskohtaisesti kaikkien tihin
asiakirjaan sisdltyvien ehtojen tiydellistd ja asianmukaista tdytintoonpanoa. Valvonnasta vastaavan toimitsijamiehen
nimitysmenettely ja tehtdvit on esitetty liitteessd I1.

[Jasenvaltion]

puolesta asianmukaisesti tdhdn tehtdvdin valtuutettu
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LITE II

VALVONNASTA VASTAAVAN TOIMITSIJAMIEHEN NIMITTAMINEN JA TEHTAVAT

L. Valvonnasta vastaava toimitsijamies

. Saksan liittotasavalta nimittdd valvonnasta vastaavan toimitsijamichen.

. Valvonnasta vastaavana toimitsijamichend toimii Sparkasse KolnBonnista riippumaton yksi tai useampi luonnollinen

henkil6 tai oikeushenkilo, jonka komissio hyviksyy ja Saksan liittotasavalta nimittdd ja jonka tehtdvind on valvoa,
noudattaako Sparkasse KolnBonn komissiolle antamiaan sitoumuksia ja toteuttaako se rakenneuudistussuunnitelman.

. Valvonnasta vastaavan toimitsijamiehen on oltava Sparkasse K6lnBonnista riippumaton ja riittdvin pdtevd hoitamaan

tehtdvansi, eli esimerkiksi sijoituspankki, konsultti tai tilintarkastaja, eikd toimitsijamiehelld saa missddn vaiheessa olla
eturistiriitoja. Sparkasse KolnBonn maksaa valvonnasta vastaavalle toimitsijamiehelle korvauksen, miké ei saa estdd
toimitsijamiehen tehtdvien riippumatonta ja tehokasta toteuttamista.

II. Valvonnasta vastaavan toimitsijamiehen nimittiminen

Saksan liittotasavallan ehdotus

. Saksan liittotasavalta toimittaa viimeistddn neljan viikon kuluessa pddtoksen antamisesta komission hyvaksyttaviksi

valvonnasta vastaaviksi toimitsijamiehiksi ehdolla olevien kahden tai useamman henkilon nimet ja ilmoittaa, kuka
ndistd on ensisijainen vaihtoehto. Ehdotuksessa on oltava riittavisti tietoa, jotta komissio voi varmistaa, ettd ehdotettu
toimitsijamies tayttdd 3 kohdassa asetetut vaatimukset, ja tiedoissa on ilmoitettava muun muassa:

a) ehdotetun toimeksiannon tiydelliset ehdot ja kaikki tarvittavat maardykset, jotta valvonnasta vastaava toimitsija-
mies voi hoitaa tehtdvinsd niiden sitoumusten mukaisesti;

b) luonnos tydsuunnitelmasta, jossa kuvataan, miten valvonnasta vastaava toimitsijamies aikoo hoitaa sille annetut
tehtavit.

Komission hyvaksyntd tai hylkdys

. Komissio voi harkintansa mukaan joko hyviksyd tai hylitd ehdotetut valvonnasta vastaavat toimitsijamichet ja

hyviksyd ehdotetun toimeksiannon tarpeelliseksi katsomine muutoksineen, jotta valvonnasta vastaava toimitsijamies
voi hoitaa velvollisuutensa. Valvonnasta vastaava toimitsijamies nimitetddn viikon kuluessa komission hyviksynnasti
komission hyviksymin toimeksiannon mukaisesti.

Saksan liittotasavallan uusi ehdotus

. Jos kaikki ehdotetut valvonnasta vastaavat toimitsijamiehet hylitddn, Saksan liittotasavalta toimittaa viikon kuluessa

siitd, kun se on saanut tiedon hylkddmisestd, ainakin kahden muun henkilon tai laitoksen nimet 1 ja 5 kohdan
mukaisten edellytysten ja menettelyn mukaisesti.

Komission nimedmd valvonnasta vastaava toimitsijamies

. Jos komissio hylkdd myos kaikki toisella kertaa ehdotetut valvonnasta vastaavat toimitsijamiehet, komissio nimedd

yhden tai useamman valvonnasta vastaavan toimitsijamiehen, jonka Saksan liittotasavalta nimittdd tai mdardd nimi-
tettavaksi komission hyviksymin toimitsijamichen toimeksiannon mukaisesti.

IlI. Valvonnasta vastaavan toimitsijamiehen tehtivit

. Valvonnasta vastaavan toimitsijamiehen tehtdvidnd on varmistaa tahdn pddtokseen liitettyjen ehtojen ja velvoitteiden

tdyttiminen ja taata rakenneuudistussuunnitelman toteutus.

Valvonnasta vastaavan toimitsijamiehen tehtvit ja velvollisuudet

. Valvonnasta vastaava toimitsijamies

i) esittdd komissiolle neljan viikon kuluessa nimityksestd yksityiskohtaisen tyésuunnitelman, jossa kuvataan, miten
toimitsijamies aikoo valvoa komissiolle annettujen sitoumusten noudattamista ja rakenneuudistussuunnitelman
toteutusta;

i) valvoo divestoitavan liiketoiminnan pdivittdistd johtamista varmistaakseen, ettd sen taloudellinen elinkelpoisuus,
markkinoitavuus ja kilpailukyky sailyvat;
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iii) seuraa kaikkien komissiolle luvattujen velvoitteiden noudattamista ja rakenneuudistussuunnitelman toteutusta;

iv) ehdottaa toimenpiteitd, joita valvonnasta vastaava toimitsijamies pitdd vélttdmattomind sen varmistamiseksi, ettd
Saksan liittotasavalta noudattaa kaikkia komissiolle annettuja sitoumuksia, etenkin ettd divestoitavan liiketoimin-
nan tdysi taloudellinen elinkelpoisuus, markkinoitavuus ja kilpailukyky siilyvit, divestoitava liiketoiminta pidelladn
erillddn ja kilpailun kannalta arkaluonteiset tiedot pidetddn salassa;

v) toimittaa komissiolle, Sparkasse KolnBonnille ja Saksan liittotasavallalle 30 paivin kuluessa kunkin puolivuotis-
kauden pdaittymisestd kirjallisen kertomuksen luonnoksen saksaksi tai englanniksi. Kertomuksessa kasitelldin
valvonnasta vastaavan toimitsijamiehen toimeksiannon mukaisten velvoitteiden tdyttimistd, kaikkien ehtojen ja
velvoitteiden noudattamista ja rakenneuudistussuunnitelman toteutusta. Kaikki kertomusluonnoksen vastaanotta-
jat voivat esittdd huomautuksiaan viiden tyopdivin kuluessa. Viiden tyopiivin kuluessa huomautusten vastaan-
ottamisesta valvonnasta vastaava toimitsijamies laatii lopullisen kertomuksen, jossa toimitsijamies ottaa harkin-
tansa mukaan mahdollisimman suuressa maarin huomioon esitetyt huomautukset, ja toimittaa sen komissiolle.
Toimitsijamies lihettdd jiljennoksen lopullisesta kertomuksesta myds Saksan liittotasavallalle ja Sparkasse Koln-
Bonnille. Jos kertomusluonnos tai lopullinen kertomus sisiltéi tietoja, joita ei saa paljastaa Sparkasse KolnBonnille
tai Saksan liittotasavallalle, Sparkasse KolnBonnille tai Saksan liittotasavallalle annetaan kertomusluonnoksesta tai
lopullisesta kertomuksesta vain versio, josta luottamukselliset tiedot on poistettu. Valvonnasta vastaava toimitsija-
mies ei toimita kertomuksesta mitddn versiota Saksan liittotasavallalle eikd Sparkasse KolnBonnille, ennen kuin se
on toimittanut sen komissiolle.

10. Komissio voi antaa valvonnasta vastaavalle toimitsijamichelle ohjeita tai médrdyksid sen varmistamiseksi, ettd komis-
siolle annetut sitoumukset tdytetddn ja rakenneuudistussuunnitelma toteutetaan.

11. Toimeksiannon aikana Kolnin ja Bonnin kaupungit sekd Sparkasse KolnBonn sitoutuvat antamaan valvonnasta
vastaavalle toimitsijamichelle ohjeita vain komission hyviksynnin saatuaan.

12. Saksan liittotasavalta tekee kaikin tavoin yhteistyotd ja antaa kaiken tuen ja tiedot, joita valvonnasta vastaava
toimitsijamies voi kohtuullisesti pyytdd tehtdviensd hoitamiseksi. Valvonnasta vastaavalla toimitsijamichelld on rajoit-
tamaton paisy Sparkasse KolnBonnin tai divestoitavan litketoiminnan tileihin, rekistereihin, asiakirjoihin, tiedostoihin,
tiloihin ja teknisiin tietoihin sekd oikeus tavata niiden johtajia ja muuta henkilostod, kun timid on vilttimitontd
toimitsijamiehen tehtdvien hoitamiseksi sitoumusten mukaisesti.
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LITE I

LUOVUTUKSEN HOITAVAN TOIMITSIJJAMIEHEN NIMITTAMINEN JA TEHTAVAT
LUOVUTUKSEN HOITAVA TOIMITSIJAMIES

I. Luovutuksen hoitava toimitsijamies

. Saksan liittotasavalta nimittdd luovutuksen hoitavan toimitsijamiehen.

. Luovutuksen hoitavana toimitsijamichend toimii Sparkasse KolnBonnista riippumaton yksi tai useampi luonnollinen

henkilo tai oikeushenkild, jonka komissio hyviksyy ja Saksan liittotasavalta nimittdd ja jonka tehtdvind on myydi
divestoitava liiketoiminta komissiolle annettujen sitoumusten mukaisesti.

. Luovutuksen hoitavan toimitsijamiehen on oltava Sparkasse KolnBonnista riippumaton ja riittdvan pitevd hoitamaan

toimeksiantonsa, esimerkiksi investointipankki, konsultti tai tilintarkastaja, eikd toimitsijamiehelld saa missddn vai-
heessa olla eturistiriitoja. Luovutuksen hoitava toimitsijamies saa Sparkasse KolnBonnilta tavanomaisen markkinoiden
mukaisen korvauksen, miki ei saa estdd toimeksiannon riippumatonta ja tehokasta tdytintoonpanoa.

II. Luovutuksen hoitavan toimitsijamichen nimittiminen

Saksan liittotasavallan ehdotus

. Jos Sparkasse KolnBonn ei ole tehnyt sitovaa kauppasopimusta yhtd kuukautta ennen jatketun divestointikauden

padttymistd, Saksan liittotasavalta esittdd komission hyviksyttaviksi kahta tai useampaa henkilod luovutuksen hoita-
viksi toimitsijamiehiksi ja ilmoittaa, kuka ndistd on ensisijainen vaihtochto. Ehdotuksen on sisillettdva riittavasti
tietoa, jotta komissio voi varmistaa, ettd ehdotettu luovutuksen hoitava toimitsijamies tdyttdd 3 kohdassa asetetut
vaatimukset. Erityisesti on annettava seuraavat tiedot:

a) ehdotetun toimeksiannon tiydelliset ehdot ja kaikki tarvittavat maardykset, jotta luovutuksen hoitava toimitsija-
mies pystyy hoitamaan tehtdvinsd ndiden sitoumusten mukaisesti;

b) luonnos tydsuunnitelmasta, jossa kuvataan, miten luovutuksen hoitava toimitsijamies aikoo hoitaa sille annetut
tehtavat.

Komission hyviksyntd tai hylkdys

. Komissio voi harkintansa mukaan joko hyvaksyi tai hyldtd ehdotetut luovutuksen hoitavat toimitsijamichet ja

hyviksyé ehdotetun toimeksiannon tarpeellisiksi katsomine muutoksineen, jotta luovutuksen hoitava toimitsijamies
voi tdyttad velvollisuutensa. Luovutuksen hoitava toimitsijamies nimitetddn viikon kuluessa komission hyviksynnastd
komission hyviaksyman toimeksiannon mukaisesti.

Saksan liittotasavallan uusi ehdotus

. Jos kaikki ehdotetut luovutuksen hoitavat toimitsijamichet hyldtaan, Saksan liittotasavalta esittdd viikon kuluttua

saatuaan tiedon hylkddmisestd ainakin kahden muun henkilon tai laitoksen nimet 1 ja 5 kohdan mukaisten ehtojen
ja menettelyn mukaisesti.

Komission nimedmd luovutuksen hoitava toimitsijamies

. Jos komissio hylkdd myos kaikki toisella kertaa ehdotetut luovutuksen hoitavat toimitsijamichet, komissio nimeda

yhden tai useamman luovutuksen hoitavan toimitsijamiehen, jonka Saksan liittotasavalta nimittdd tai méddrad nimi-
tettavaksi komission hyviksymin toimitsijamichen toimeksiannon mukaisesti.

III. Luovutuksen hoitavan toimitsijamiehen tehtivit

. Luovutuksen hoitavan toimitsijamiehen tehtdvind on tdyttdd pddtoksessd asetetut ehdot ja velvollisuudet, jotka kos-

kevat divestoitavaa liiketoimintaa. Luovutuksen hoitava toimitsijamies valmistelee ja hoitaa kaupan, niin ettd kaup-
pasopimus allekirjoitetaan [...]. Luovutuksen hoitavalla toimitsijamiehelld on lupa hoitaa divestoitavan liiketoiminnan
myynti Sparkasse KolnBonnin puolesta ilman ohjeita, [...].

. Luovutuksen hoitava toimitsijamies

i) esittdd komissiolle neljan viikon kuluessa nimityksestd yksityiskohtaisen tyosuunnitelman, jossa kuvataan, miten
se aikoo tdyttdd padtoksen mukaiset ehdot ja velvollisuudet, jotka koskevat divestoitavaa liiketoimintaa; tydsuun-
nitelmassa on esitettdva erityisesti divestointikonsepti ja arvio siitd, mikéd divestointistrategia on kaikkein lupaavin;



L 235/24

Euroopan unionin virallinen lehti

10.9.2011

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ii) myy divestoitavan liiketoiminnan ostajalle [...], ellei komissio ole vastustanut jollain tavalla ostajaa tai lopullista
sitovaa kauppasopimusta neljan viikon kuluessa niiden tiedoksiantamisesta. Luovutuksen hoitava toimitsijamies
sisillyttid kauppasopimukseen sellaiset ehdot ja edellytykset, joiden se katsoo olevan asianmukaisia nopean
myynnin kannalta. Luovutuksen hoitava toimitsijamies voi sisillyttdd kauppasopimukseen sellaisia tavanomaisia
lausekkeita, takuita tai hyvityksid, joita voidaan kohtuullisesti vaatia myynnin toteutumiseksi;

iii) toteuttaa luovutuksen hoitavalle toimitsijamiehelle paatoksessd osoitetut tehtavit;

iv) ehdottaa toimenpiteité, joita se pitdd vélttimattomind sen varmistamiseksi, ettd Saksan liittotasavalta noudattaa
kaikkia komissiolle annettuja sitoumuksia, etenkin ettd divestoitavan liiketoiminnan tdysi taloudellinen elinkelpoi-
suus, markkinoitavuus ja kilpailukyky siilyvit, divestoitava liiketoiminta pidellddn erillddn ja kilpailun kannalta
arkaluonteiset tiedot pidetdidn salassa.

v) toimittaa komissiolle kuukausittain kattavan kertomuksen englanniksi tai saksaksi divestointiprosessin etenemi-
sestd. Kertomukset on toimitettava aina 15 pdivin kuluessa kuukauden pddttymisestd. Samalla Sparkasse Koln-
Bonn tai Saksan liittotasavalta saa kertomuksesta version, josta on poistettu luottamukselliset tiedot.

Divestoinnin valmistelemiseksi ja hoitamiseksi luovutuksen hoitava toimitsijamies tarjoaa erityisesti seuraavat palvelut:

i) tutkii eri divestointivaihtoehdot ja antaa yksityiskohtaisen ehdotuksen, jossa otetaan huomioon edellytykset
myyntimenettelyn jirjestelemiseksi ja toteuttamiseksi;

ii

kokoaa tarvittavat markkinointiasiakirjat asianomaisista Sparkasse KélnBonnin osuuksista (etenkin myyntimuis-
tion, ennakkomainokset ja muut esitteet, jotka ovat vélttimattomid tai hyodyllisid myynnin kannalta). Nama
annetaan asiasta kiinnostuneille osapuolille alustaviksi tiedoiksi meneilldén olevasta myynnistd;

iii) valmistelee tiiviissd yhteistyossd Sparkassen kanssa due diligence -tarkastuksen sisillon ja logistisen koordinoinnin;

iv,

erittelee mahdolliset ostajat ja ottaa yhteyttd ndiden kiinnostuneiden osapuolien paitoksentekoelimiin. Luotta-
muksellisuuteen liittyvistd oikeudellisesti velvoittavista syistd ja syrjimdtontd myyntid koskevan vaatimuksen mu-
kaisesti mahdolliselta ostajalta voidaan kieltdd Sparkassen pyynnostd oikeus tutustua due diligence -tarkastuksen
tietoihin (todistustaakka on Sparkassella), ja titd oikeutta on kiytettdvd kolmen tyopdivian kuluessa mahdollisten
ostajien luettelon vastaanottamisesta;

=

kerdd ja tutkii kiinnostuneiden osapuolien tekemit tarjoukset ja tukee tarjousten arvioinnissa;

vi) johtaa myyntineuvotteluja valituksi tulleiden kiinnostuneiden osapuolien kanssa ja valmistelee sopimuksen teke-
misen.

Luovutuksen hoitavalle toimitsijamichelle annetaan kaikki tarvittavat valtakirjat, joilla Sparkasse tai sen omistamat
tytaryhtiot antavat luovutuksen hoitavalle toimitsijamiehelle luvan divestoinnin hoitamiseen ja péitokseen saattami-
seen. Valtakirjat pitdvit sisllidn vallan myontdd edelleenvaltuutuksia, jotta divestointi voidaan hoitaa ja saattaa
pddtokseen asianmukaisella tavalla.

Kyseiset valtakirjat ovat voimassa, kunnes myynti on saatettu tdysin padatokseen. Valtakirjojen ja edelleenvaltuutusten
voimassaolo lakkaa luovutuksen hoitavan toimitsijamichen toimeksiannon padttyessa.

Luovutuksen hoitavalla toimitsijamiehelld on lupa kdyttdd neuvonantajia myyntiprosessin tukena. Jos konsultoinnin
kulut ylittavét [...] euron kokonaismiirdn, tarvitaan Sparkasse KolnBonnin suostumus. Jos Sparkasse KolnBonn
kieltdytyy antamasta suostumustaan, komissio voi Sparkasse K6lnBonnia kuultuaan hyviksyd neuvonantajien kdyton.
Ainoastaan luovutuksen hoitava toimitsijamies voi antaa neuvonantajille ohjeita tai maarayksia.

Luovutuksen hoitavan toimitsijamichen on otettava Euroopan komissio mukaan joka kerta, kun se pitdd yhteyttd
Sparkasseen, sen omistajaan (vastaava julkinen laitos) tai Saksaan, tai ilmoitettava tille valittomasti yhteydenpidosta.

Sparkasse KolnBonn ja sen omistaja sitoutuvat tukemaan luovutuksen hoitavaa toimitsijamiesté, tekeméin sen kanssa
yhteistyotd ja antamaan sille kaikki tiedot, joita se tarvitsee tai pyytdd voidakseen hoitaa tehtdvinsd ja tdyttdd
toimeksiantonsa asianmukaisesti. Tatd varten luovutuksen hoitavalla toimitsijamiehelld on oikeus tutustua kaikkiin
Sparkasse KolnBonnin asiakirjoihin ja tileihin sekd tavata sen johtoa tai muuta henkilostod lainsdddannon sallimissa
rajoissa tavanomaisen toimistoajan puitteissa.

Jos Sparkasse ja sen omistaja katsovat divestoinnin asianmukaisen toteutuksen kannalta olevan tarpeellista, ne antavat
luovutuksen hoitavalle toimitsijamichelle oikeuden pyytdd vain niiden kéytossd olevia tietoja tai asiakirjoja. Tama
koskee erityisesti Euroopan komission kanssa sovittuja jokaista rakenneuudistussuunnitelman versiota.

Sparkasse sitoutuu vapauttamaan luovutuksen hoitavan toimitsijamichen kaikesta toimeksiannon toteutuksen aikana
tai sen yhteydessd aiheutuvasta vahingonkorvausvastuusta suhteessa kolmansiin. Tdhén ei lueta mukaan vahinkoja,
jotka aiheutuvat luovutuksen hoitavan toimitsijamichen velvollisuuden laiminlyonnistd. Luovutuksen hoitavan toimit-
sijamiehen on ilmoitettava vilittomasti, jos sen tietoon tulee vaatimuksia, jotka saattavat johtaa Sparkasse KolnBonnin
tai sen omistajan maksuvelvollisuuteen.
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19.

20.

Luovutuksen hoitavalla toimitsijamiehelld on velvollisuus tarjota palveluja aina varovaisen ja huolellisen talouden
toimijan tavoin. Jos jokin velvollisuus kuitenkin laiminlyddaan, luovutuksen hoitava toimitsijamies korvaa vahingot
ainoastaan Sparkasselle, sen omistajalle tai Saksalle, jos luovutuksen hoitava toimitsijamies tai sen elin, tyontekijdt tai
avustajat ovat tarkoituksellisesti tai torkealld huolimattomuudella aiheuttaneet korvausvastuun syntymisen edellyttien,
ettei timé vaikuta keskeisiin sopimusvelvoitteisiin. Luovutuksen hoitava toimitsijamies on vastuussa tillaisten velvoit-
teiden rikkomisesta myos pelkin huolimattomuuden johdosta, mutta vain tyypillisiin ja ennakoitavissa oleviin va-
hinkoihin asti. Vahingonkorvausvastuu odotettujen voittojen menettdmisestd on poissuljettu.

Komissio voi antaa luovutuksen hoitavalle toimitsijamichelle ohjeita tai méddrdyksid taatakseen, ettd divestoitavaan
liiketoimintaan liittyvat chdot ja velvollisuudet tdytetdan.

Kolnin ja Bonnin kaupungit sekd Sparkasse KolnBonn sitoutuvat olemaan antamatta luovutuksen hoitavalle toimit-
sijamiehelle ohjeita toimeksiannon aikana.



