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DECIZII

DECIZIA COMISIEI
din 29 septembrie 2010

privind ajutorul de stat C 32/09 (ex NN 50/09) acordat de Germania pentru restructurarea Sparkasse
KélnBonn

[notificatd cu numdrul C(2010) 6470]

(Numai textul in limba germani este autentic)

(Text cu relevantd pentru SEE)

(2011/526/UE)

COMISIA EUROPEANA,

avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene,
in special articolul 108 alineatul (2) primul paragraf,

avand in vedere Acordul privind Spatiul Economic European, in
special articolul 62 alineatul (1) litera (a),

dupi ce statele membre si alte parti interesate au fost invitate sd
isi prezinte observatile in conformitate cu articolele
mentionate (1),

intrucat:

1. PROCEDURA

(1)  Germania a notificat misurile la 21 octombrie 2009.

(2)  Prin decizia din 4 noiembrie 2009 () (denumitd in
continuare ,decizia de initiere a procedurii”’), Comisia a
ajuns la concluzia preliminard ci mdsurile de recapita-
lizare a bancii Sparkasse KolnBonn (denumitd in
continuare ,banca”) reprezentau ajutor de  stat,
exprimdndu-si indoielile cu privire la posibilitatea ca
mdsurile adoptate in favoarea bdncii Sparkasse
KolnBonn sd fie considerate compatibile cu piata
internd in temeiul articolului 107 alineatul (3) din
TFUE. De asemenea, Comisia a solicitat autoritdtilor
germane prezentarea unui plan de restructurare.

(3)  La 6 ianuarie 2010, decizia de initiere a procedurii a fost
publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, iar partile
interesate au fost invitate sd isi prezinte observatiile.

(") Decizia Comisiei in cazul C 32/09 (ex NN 50/09), Restructurarea
Sparkasse KolnBonn (JO C 2, 6.1.2010, p. 13).
(®) A se vedea nota de subsol nr. 1.

(4)

La 11 februarie 2010, Germania a prezentat un plan de
restructurare care a fost discutat in cadrul mai multor
reuniuni §i teleconferinte din perioada decembrie 2009-
septembrie 2010.

Germania a transmis informatii suplimentare si actua-
lizari ale planului de restructurare la 15 ianuarie 2010,
10, 12 si 24 februarie 2010, 10 si 26 martie 2010, 21 si
28 mai, 8 si 11 iunie 2010, 23 iulie 2010, precum si la
10 si 23 august 2010. Versiunea finald a planului de
restructurare a fost prezentatd la 1 septembrie 2010.

2. DESCRIEREA BENEFICIARULUI

Sparkasse KolnBonn este o casi de economii germand.
Aceasta a fost infiintatd in forma sa actuald in 2005, ca
urmare a fuziunii dintre Stadtsparkasse Koln si Sparkasse
Bonn, aflate in proprietatea oraselor Koln, respectiv Bonn
(,Trager”, institutii publice responsabile, denumite in
continuare ,proprietarii’). Orasul Koln detine indirect
70 % din participatii in cadrul noii bénci, iar orasul
Bonn 30 %. Ca urmare a acestei fuziuni, rolul proprie-
tarului bancii Sparkasse K6lnBonn este jucat de asociatia
Zweckverband Sparkasse KolnBonn (,Zweckverband”).
Zweckverband, institutie de drept public, este o
asociatie cu scop special. Participantii unici in cadrul
asociatiei Zweckverband sunt orasul Koln (70 %) si
orasul Bonn (30 %).

La sfarsitul anului 2008, Sparkasse KolnBonn se situa pe
locul al doilea ca mirime intre casele de economii din
Germania, avand un bilant de 31 de miliarde EUR. La
acel moment, Sparkasse KolnBonn avea un rating Aa2,
conform Moody’s. Acest rating a devenit Al la 15 martie
2010.
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Sparkasse KolnBonn oferd atdt servicii de retail bancar
(Privatkundengeschiff), cat si servicii bancare adresate intre-
prinderilor (Firmenkundengeschdff). Banca 1isi desfisoard
activitatea la nivel regional, in domeniul finantarii
proiectelor si pe piata de capital (Kapitalmarktgeschift),
precum si in domeniul altor activitdti financiare,
precum gestionarea activelor.

Banca desfdsoard activitdti exclusiv in regiunea Koln-
Bonn unde, in 2008, detinea o cotd de piatd de apro-
ximativ [30-35] (*) % pentru depozite clienti persoane
fizice, aproximativ [20-25] % pentru imprumuturi
acordate clientilor persoane fizice si [15-20] % pentru
credite acordate clientilor persoane juridice (3).

3. MASURILE DE AJUTOR

Capitalul bancii Sparkasse K6InBonn a fost completat cu
o sumi totald de 650 de milioane EUR

(i) prin emiterea de titluri de participare (Genussrechte) la
sfarsitul anului 2008; si

(ii) printr-o participare tacitd (Stille Einlage) la inceputul
anului 2009.

3.1. Titluri de participare (Genussrechte)

In decembrie 2008, Rheinische Sparkassen-Forderungsge-
sellschaft  (,Forderungsgesellschaft’) a subscris titluri
nominale de participare in cadrul Sparkasse K6lnBonn
in valoare de 300 de milioane EUR, in doud transe de
150 de milioane EUR fiecare.

Forderungsgesellschaft este o filiald aflatd integral in
proprietatea asociagiei Rheinischer Sparkassen- und Giro-
verband (asociatia caselor de economii din Renania,
J,RSGV”). RSGV este o asociatie de drept public
(,Korperschaft des dffentlichen Rechts”) a tuturor caselor de
economii si a proprietarilor lor publici din Renania si
reprezintd casele de economii §i proprietarii (publici) ai
acestora. Potrivit statutului sdu, Forderungsgesellschaft are
ca scop promovarea caselor de economii apartinind
RSGV. Forderungsgesellschaft poate  contribui la
capitalul caselor de economii cu unicul scop de
dezvoltare a activitdtilor suplimentare de acordare a
creditelor §i poate contracta imprumuturi.

Cuponul pentru titlurile de participare este de 8 %.
Titlurile de participare sunt valabile panid la
31 decembrie 2013. Din punct de vedere al regle-
mentarii, acestea reprezintd capital de rangul 2.

Titlurile participd la pierderile anuale in mod propor-
tional cu totalitatea capitalului avand capacitate de

(*) Informatii reprezentand secret profesional.
(}) Cota de piatd raportatd la intregul sector bancar german este prea
micd pentru a avea vreo semnificatie.

(15)

(16)

17)

(18)

absorbtie a pierderilor. Acestor certificate le este atasatd o
reportare de [...] a platilor, insemnand cd plitile amanate
pentru titlurile de participare trebuie efectuate intr-o
perioadd de [2-6] ani de la data scadentei. Aceeasi
reguld se aplici plitilor pentru completarea valorii
nominale a titlurilor de participare in cazul in care
aceasta este epuizatd din cauza absorbtiei pierderilor.

In scopul finantdrii titlurilor, Forderungsgesellschaft a
subscris doud imprumuturi cu [...]. Aceste imprumuturi
poartd o dobandi fixd de [4-5] % pe perioada de valabi-
litate a titlurilor de participare. Imprumutul este acordat
in beneficiul [...] de citre RSGV, care va primi de la
Forderungsgesellschaft o remuneratie cu titlu de
garantie de [1,8-2,5] %.

3.2. Participarea tacitd

La 2 ianuarie si la 27 februarie 2009 au fost incheiate
contracte de participare tacitd intre Sparkasse KolnBonn
si Zweckverband, fiind constituitd o ,Stille Gesellschaft”
pentru suma totald de 350 de milioane EUR, plititd in
doud transe, respectiv 300 de milioane EUR la 2 januarie
2009 si 50 de milioane EUR la 1 aprilie 2009. Parti-
ciparea tacitd reprezintd un instrument prin care inves-
titorul nu obtine niciun drept de vot, dar beneficiazi de o
remuneratie. Acest instrument este perpetuu si recu-
noscut ca un capital de bazd de rangul 1. Participarea
tacitd este detinutd de Zweckverband.

Pentru finantarea participdrii tacite, Zweckverband a
contractat un imprumut de 300 de milioane EUR
pentru prima transd, 50 % din acest imprumut fiind
acordat de citre [...] si 50 % de cdtre [...]. Remuneratia
imprumutului care trebuie rambursat de Zweckverband
se calculeazd la rata EURIBOR la 12 luni plus [0,7-
1,1]1%. A doua transd de 50 de milioane EUR a fost
refinantatd utilizdind un imprumut acordat de cdtre
[...], remunerat la rata EURIBOR plus [0,7-1,1] %. Cu
toate cd nici Koln i nici Bonn nu acordd vreo garantie
specificd, ambele au o rdspundere civild nelimitatd fatd de
toate datoriile Zweckverband, conform actului constitutiv
al acesteia.

Remuneratia platitd de Sparkasse Koln Bonn pentru parti-
cipare tacitd se calculeazd la rata EURIBOR la 12 luni
plus 7,25 %. Aceastd remuneratie a fost stabilitd pe baza
unei fairness opinion din partea Deutsche Bank. Plata
remuneratiei se face sub rezerva unui profit contabil si
este anulatd dacd Sparkasse KolnBonn nu raporteazd
niciun profit pe anul respectiv. O platd este exclusd
dacd, la data scadentei acesteia, rata capitalului este mai
micd de 9 % si in masura in care aceastd platd ar conduce
la o crestere a pierderii pentru exercitiul financiar
respectiv. In cazul amandrii acestei plati, nu existd nicio
obligatie de reportare care sd prevadd plata sumei scutite
la un termen ulterior. De asemenea, participarea tacitd
absoarbe pierderile indicate in bilantul béancii, in mod
proportional cu capacitatea de absorbtie a capitalului
total.
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4. PLANUL DE RESTRUCTURARE

Potrivit planului de restructurare, Sparkasse KolnBonn se
va concentra pe modelul de activitate statutar al unei case
de economii regionale. Banca se va concentra pe
furnizarea de servicii bancare tipice pentru persoane
fizice pentru segmentele sale traditionale de clienteld,
clienti persoane fizice si intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri), si se va retrage din alte activitdti precum tran-
zactiile in nume propriu sau investitiile in produse struc-
turate si va cesiona filialele neprincipale. De asemenea,
banca are in vedere reducerea semnificativi a cheltuielilor
sale administrative.

4.1. Descrierea planului de restructurare

Sparkasse K6IlnBonn se va concentra pe serviciile adresate
clientilor situati in regiunea Koln-Bonn, pe segmentele de
clienteld formate din persoane fizice, private banking,
IMM-uri, clienti persoane juridice si institutii. Banca va
viza clientii persoane juridice a cdror cifrd de afaceri
anuald este mai micd de 250 de milioane EUR.

Sparkasse KoIlnBonn isi va reduce expunerile de credit
cele mai importante, prin limitarea liniilor de credit, soli-
citarea de garantii bancare suplimentare sau transferul
riscurilor cdtre alte institutii de credit. Pe segmentul
clientilor persoane juridice, Sparkasse KolnBonn a
realizat deja o reducere cu 551,5 milioane EUR si isi va
restrange in continuare expunerea cu [900-1 100] de
milioane EUR pand la sfarsitul anului 2013, de la
nivelul initial de 2,8 miliarde EUR in 2008. in plus,
expunerea pentru creditele in valoare de [800-900] de
milioane EUR acordate institutiilor care nu au legturd
cu regiunea Koln-Bonn va fi redusd pand la sfarsitul
anului 2013, utilizdnd aceleasi instrumente (a se vedea
anexa [ punctul 4).

Sparkasse KolnBonn si-a redus deja portofoliul de tran-
zactii in nume propriu, de la valoarea initiald de 550 de
milioane EUR la [20-23] de milioane EUR in prezent, si
va continua aceasti reducere pand la zero. In viitor,
banca va inceta toate activititile de tranzactionare in
nume propriu si intentioneazd si renunte la statutul de
institutie cu portofoliu de tranzactionare, contabilizind
astfel toate activititile de negociere limitate in portofoliul
bancar. Aceste activititi vor fi limitate cantitativ la
anumite produse si vor respecta o limitd cantitativd de
expunere zilnicd (risc de piatd < [3-5] milioane EUR, a se
vedea anexa I punctul 2).

Una dintre principalele cauze ale pierderilor inregistrate
de Sparkasse K6lnBonn in 2008 a fost reprezentatd de
investitiile in asa numitele portofolii ABS (Asset Backed
Securities — titluri garantate cu active) si SAA (Strategic
Assets  Allocation — alocare strategici a activelor). La
momentul efectudrii investitiilor in portofoliul ABS,
Sparkasse KolnBonn a achizitionat active in diverse
regiuni geografice (*) si titluri predominant cu rating

(* La sfarsitul lunii septembrie 2009, 64 % din volumul portofoliului
ABS se referea la Germania si alte tdri europene, iar 17 % la SUA.
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AAA, inclusiv RMBS (5), CDO (%), CMBS (), ABS (%) si
CLO (°). La sfarsitul anului 2007, portofoliul ABS se
ridica la 1,05 miliarde EUR in conturile bancii
Sparkasse KolnBonn. SAA reprezintd investitii in
fonduri speciale, prin care Sparkasse KolnBonn detinea
un portofoliu diversificat constind, intre altele, in
actiuni in investitii internationale, REIT ('%) si obligatiuni,
inclusiv cu randament mare, si investitii pe pietele
emergente. La sfarsitul anului 2007, acest portofoliu
totaliza 2,2 miliarde EUR in registrele contabile ale
bancii Sparkasse KolnBonn. Desi Sparkasse KolnBonn a
urmdrit o largd diversificare a portofoliilor sale ABS si
SAA, acestea au fost grav afectate de criza financiar.
Ambele portofolii au contribuit in principal la
reducerea cu 249 de milioane EUR ('), pe care
Sparkasse KolnBonn a trebuit sd o accepte, a portofo-
liului siu de investitii in 2008, pe langd cea de
108 milicane EUR, inregistratd deja in 2007.

In planul siu de restructurare, Sparkasse KolnBonn a
clasificat investitiile ABS si SAA ca nefiind conforme cu
profilul de risc si reorientarea sa strategicd citre statutul
de casi de economii traditionald. in consecintd, banca a
decis sd vandd integral sau si lichideze aceste anga-
jamente pand in 2014. Sparkasse KolnBonn si-a redus
la jumitate investitile SAA in martie 2008, pentru a
limita expunerea la actiuni. In 2009 au fost efectuate
noi cesiondri, astfel incét, la 30 septembrie 2009 porto-
foliul SAA s-a redus la 468 de milioane EUR. Impactul
expunerii ABS rdmase (oficial 970 de milioane EUR la
30 septembrie 2009) asupra conturilor bancii Sparkasse
KolnBonn va fi absorbit prin constituirea de provizioane
si asigurarea impotriva riscurilor in 2010. In final,
intregul portofoliu rdmas va fi vandut in perioada
[2012-2014].

Sparkasse KolnBonn a demarat punerea in aplicare a unui
program comprehensiv de reducere a costurilor, inclusiv
de reducere a numdrului de personal, de optimizare a
proceselor interne si inchidere a 22 dintre cele 131 de
sucursale existente, pand la jumdtatea anului 2011. Ca
rezultat, cheltuielile sale administrative vor fi reduse
progresiv cu [5-8] %, pand in 2014 (12).

Germania se angajeazd ca banca s respecte restrictiile
privind plata cupoanelor (anexa I punctul 7), interdictiile
privind publicitatea (anexa I punctul 9) si achizitiile
(anexa I punctul 8), precum si interdictia privind deter-
minarea preturilor pe piatd, care prevede ca pand la
sfarsitul anului 2014 Sparkasse KolnBonn si nu ofere
rate ale dobanzii mai bune pentru depozite si ipoteci
decit primii 10 dintre cei mai mari concurenti ai sdi

Residential mortgage-backed securities: titluri de valoare garantate prin

ipoteci imobiliare rezidentiale.

Collateral debt obligation: obligatiuni garantate cu creante.
Commercial mortgage-backed securities: titluri de valoare garantate prin
ipoteci comerciale.

Asset-backed securities: titluri garantate cu active.

Collateralized loan obligation: obligatiuni cu risc ridicat.

Real estate investment trusts: fond de investitii imobiliare.

Din care pentru portofoliul ABS: 104,5 milioane EUR reducere in
2008.

Luand in considerare cresterea preturilor si a salariilor.
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(la depozite in functie de cotele de piatd ale concurentilor
activi pe piata relevantd din regiunea Koln-Bonn, iar la
ipoteci in functie de cota de piatd in productia noud din
Germania, a se vedea anexa I punctul 5).

4.2. Restructurarea filialelor

Sparkasse KolnBonn intentioneaza sd isi reducd numarul
filialelor cu o treime. Din portofoliul filialelor, inregistrate
cu valoarea de 635 de milioane EUR in situatia contabild
a bancii la 31 decembrie 2008, [20-40] de milioane EUR
au fost vandute sau lichidate pand la sfarsitul anului
2009, iar alte [180-250] de milioane EUR vor fi
cesionate. Prin punerea in aplicare a acestei mdsuri,
Sparkasse KolnBonn urmdreste doud obiective, in
functie de tipul de filiald. In primul rand, cesionirile de
filiale altele decat cele de bazd sau neprincipale ('?) care
sunt active in proiecte de dezvoltare regionald sau
proiecte pentru locuinte din fondul locativ al primdriilor
sau locuinte sociale, au drept scop reducerea expunerii la
risc si a vulnerabilititii bancii Sparkasse KolnBonn. In al
doilea rand, vanzarea participatiilor detinute la entititi
care sunt doar indirect legate de activititile bancii
Sparkasse K6lnBonn vizeazd generarea de profit care va
fi utilizat in scopul finantdrii restructurdrii bancii
Sparkasse KolnBonn. Lista completd a filialelor care vor
fi cesionate este prezentatd in anexa I punctele 10 si 13.

Cesiondrile din cea de-a doua grupd includ, de exemplu,
participatiile detinute la societdti precum RW Holding
AG, S ProFinanz Versicherungsmakler GmbH, Schufa
Holding AG si neue leben Pensionsverwaltung AG.
Aceste vanzdri au fost deja finalizate si au produs
venituri totale de aproximativ [25-35] de milioane EUR.

In privinta unor filiale, a ciror valoare se ridicd la apro-
ximativ [70-100] de milioane EUR, Sparkasse K6InBonn
nu se asteaptd la un interes prea mare din partea cumpa-
ritorilor privati terte parti. Acest interes scdzut este
determinat, in principal, de caracterul acestor entitdti,
reduse ca dimensiune si implicate, in cooperare cu
orasul Koln, in proiecte de dezvoltare regionald si
pentru locuinte sociale sau de structura actionariatului
lor, dominatd deja de oragul Koln. Prin urmare, banca
analizeazd posibilitatea de a vinde aceste activititi
[orasului Koln sau unei companii asociate cu orasul

(*) O cauzd importantd a dificultdtilor biancii Sparkasse KolnBonn a

fost angajarea acesteia in proiecte si deschiderea de filiale care nu
au legiturd cu obiectul siu de activitate principal. Aceste activititi
au generat o parte importantd din totalul pierderilor in trecut.
Pentru a atrage noi industrii in Koln, Banca s-a angajat in
proiecte pentru construirea de spatii comerciale si de birouri sau
a acordat garantii de inchiriere pentru facilitarea proiectelor
imobiliare. Banca renegociazd acum garantiile si contractele de
inchiriere, pentru a rezilierea acestor acorduri i, dacd este posibil,
pregiteste vanzarea activitdtilor citre parti terte.

(30)

(31)

(32)

Koln]. Transferul ar avea loc la valoarea de piatd, evaluatd
de un expert independent. Activele detinute de filialele
care vor fi vndute orasului Koln sunt, in principal, legate
de tranzactii imobiliare.

Ca urmare a punerii in aplicare a mdsurilor de restruc-
turare, banca isi va reduce activele ponderate la risc (risk-
weighted assets, RWA) cu [2-5] miliarde EUR, pand la [15-
20] de miliarde EUR (respectiv cu [15-20 %]) (fard a tine
seama de cresterea viitoare a activitdtilor principale in
perioada de restructurare). Dacd se ia in considerare
cresterea activititii principale, reducerea RWA va atinge
[10-15] % pand in 2014. [...] béncii Sparkasse K6InBonn
se vor reduce cu [4-6] miliarde EUR, pand la [20-30]
miliarde EUR (respectiv cu [15-20] %) (fird a tine
seama de cresterea viitoare a activitdtii principale in
perioada de restructurare). Dacd se ia in considerare
cresterea activititii principale, misurile de restructurare
vor determina o reducere totald cu 5% a activelor.

4.3. Capacitatea de restabilire a viabilititii intr-un
scenariu de bazi si unul de crizid

Germania a prezentat un scenariu de bazd si unul de
crizd, in scopul de a demonstra capacitatea bancii
Sparkasse KolnBonn de restabilire a viabilittii pe
termen lung.

Scenariul de bazd

In scenariul de bazi, previziunile financiare prezentate se
intemeiazd pe ipoteze care sunt conforme cu previziunile
pentru Germania, publicate de institute economice recu-
noscute. Cresterea PIB se estimeazi ci va rdmane la
acelasi nivel moderat pe intreaga perioadd de restruc-
turare. Rata somajului se asteaptd si 1isi continue
cresterea pand in 2011, dupd care si inregistreze o
usoard scidere. In fine, se asteaptd ca mediul nefavorabil
actual al ratelor scazute ale dobanzilor sd se amelioreze
in 2010, dupd care si rimind constant pentru restul
perioadei de restructurare.

Astfel cum se aratd in tabelul 1 de mai jos, potrivit
scenariului de bazd, Sparkasse KolnBonn se asteaptd si
isi restabileascd profitabilitatea in 2010 si sa isi imbuni-
tateascd rezultatele in mod continuu pand in 2014. In
2014, banca va atinge o rentabilitate a capitalului (ROE)
de [9-10] %. Diagrama 1 de mai jos ilustreazd principalii
indicatori de performantd financiard ai bdncii Sparkasse
KolnBonn pentru perioada 2008-2014.
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Tabelul 1

Profitul bincii Sparkasse KolnBonn (inainte de impozitare) in perioada 2010-2014 - scenariu de bazi

Scenariu 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Scenariu de bazi - 98,8 [5-10] [80-100] [125-150] [150-175] [20-225]
Diagrama 1

Principalii indicatori de performantd financiard ai bancii Sparkasse KélnBonn in perioada 2008-2014 —
scenariu de bazi

2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
RWA () (mld €) | 20,2 19,1 | [17,5-20] [..] [..] [..] [15-20]
.=| Rata capitalului | 64% | 69% [7-8] % [8-9] % [8-9] % [8-91% | [8-10]%
2| de rangul-1() (5,5%) | 6,1%) | ([6-7]%) ([7-81 %) ((7-81%) | ([7-81%) | ([8-91%)
I}
9
g ROE “13,5% |- 6,5% | [0-3]% [4-6] % [7-9] % [7-91% | [9-10]%
CIR 73,0% | 70,0% | [65-75]% | [60-70]% | [55-65]% | [50-60]% | [50-60] %
FTE 3824 | 3672 | [3500- [3 250- [3 000- [3 000- [2 750-
3750] 3 500] 3 250] 3 250] 3000]

(") Cifra valabild doar pentru Sparkasse KélnBonn.
(%) Rata capitalului de rangul 1 pentru Sparkasse KolnBonn, cifra din parantezi: rata capitalului de rangul 1 pentru Grup. CIR —
cost income ratio: raportul cost/venit, FTE — full-time equivalents: echivalente de norma intreagd (pentru lucritorii cu norma

intreagd).

Scenariul de crizd si analiza sensibilitdtii

In scenariul de crizd, ipotezele macroeconomice prevdd continuarea crizei pind in 2011 si o usoard
revenire in 2012. Scenariul de crizd presupune incd doi ani de rate ale dobanzilor scizute nefavo-
rabile comparativ cu scenariul de baza.

In scenariul de crizd, Sparkasse KolnBonn se asteaptd si revini la profitabilitate in 2012 si sd isi
imbunititeascd permanent rezultatele pand in 2014. in 2014, banca va realiza o ROE de [10-
12,5] %. Potrivit scenariului de crizd, in perioada de restructurare ratele de capital pentru
Sparkasse KolnBonn si pentru intregul grup consolidat se vor situa cu mult peste cerintele minime
de reglementare. Tabelul 2 si diagrama 2 de mai jos ilustreazd principalii indicatori de performantd
financiard ai bancii Sparkasse KolnBonn pentru perioada 2008-2014, in scenariul de criza.

Tabelul 2

Profitul bincii Sparkasse KélnBonn (inainte de impozitare) pentru perioada 2010-2014 — scenariu de crizd

Scenariu 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Scenariu de crizd - 98,8 - [125-150] | - [25-50] [50-75] [125-150] [175-200]
Diagrama 2

Principalii indicatori de performantd financiard ai bancii Sparkasse KélnBonn in perioada 2008-2014 —

scenariu de crizi

2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014

§ RWA () (mld €) | 20,2 19,1 [17-20] [17-19] [17-19] [17-19] [16-18]
I
£
=

Rata capitalului | 64% | 6,9% [6-7] % [6-7] % [6-7] % [6-7] % [7-8] %

de rang 1() (5,5%) | (6,1 %) ([>-6]) ([6-71) ([6-71) ([6-71) ([6-71)
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(37)

(38)

(39)

() Sparkassengesetz

2008 | 2009 2011 2012 2013 2014
T ROE “135% | - 65% | —[891% | -[1-31% | [3-5]1% | [8-10]% | [10-12] %
=
2 CIR 73,0% | 70,0% | [70-75]% | [65-70]% | [60-65]% | [55-60]% | [50-55]%
=
FTE 3824 | 3672 | [3500- [3 250- [3 000- [3 000- [2 750-
3 500] 3 250] 3 250] 3.000]

(") Cifra valabild doar pentru Sparkasse KélnBonn.

(?) Rata capitalului de rangul 1 pentru Sparkasse K6lnBonn, cifra din parantezd: rata capitalului de rangul 1 pentru Grup. CIR —
cost income ratio: raportul cost-|venit, FTE — full-time equivalents: echivalente de norma intreaga (pentru lucritorii cu norma

intreagd).

Intrucat nivelul actual redus al ratelor dobanzilor pe
termen scurt constituie principala constrangere pentru
veniturile bancii, s-a efectuat o analizd suplimentard a
sensibilitdtii ratelor dobanzilor (scenariul 1: evolutie
ascendentd a curbei dobanzii cu 100 puncte de bazd
(pb), scenariul 2: evolutie descendentd cu 50 pb).
Analiza a confirmat faptul cd o crestere continud a
ratelor dobanzilor ar imbundtdti profitabilitatea bancii
Sparkasse KolnBonn, in timp ce reducerea acestora ar
determina o scddere a profitabilitatii bdncii, adicd o
scidere liniard de 50 pb a ratelor dobanzilor pe termen
scurt ar conduce la o reducere cu [20-25] de milioane
EUR a profitului pe an. In general, analiza sensibilitiii,
astfel cum a fost prezentatd de Germania, demonstreazd
o vulnerabilitate limitatd a bancii Sparkasse KolnBonn la
modificiri majore ale ratei dobanzii.

4.4. Guvernanta corporativa

Germania a furnizat informatii potrivit cirora investitiile
efectuate in cadrul unor initiative politice, care au
contribuit la dificultdtile bancii Sparkasse KolnBonn, au
fost decise in perioada 1997-2004, inainte de fuziunea
dintre Stadtsparkasse Koln si Sparkasse Bonn in 2005,
care a condus la infiintarea Sparkasse KélnBonn in forma
sa actuald. De asemenea, investi'giile respective au fost
decise intr-un cadru juridic diferit, definit in principal
de casele de economii din landul Renania de Nord-
Westfalia ('4). De atunci, au fost puse in aplicare masuri
de imbundtitire a guvernantei corporative a bancii
Sparkasse K6lnBonn.

Datoritd modificarii structurii institutiei publice respon-
sabile pentru bancd (Triger) dupd fuziunea din 2005,
deciziile importante in cadrul Zweckverband sunt
adoptate cu majoritatea calificatd a voturilor actionarilor,
stabilitd la minimum 85 %, un nivel ce depiseste cota de
participare detinutd de un singur oras.

Numdrul si dimensiunea organismelor institutiei s-au
redus, incluzdnd reducerea majord a dimensiunii consi-
lillor de supraveghere si de administratie (*°). Comitetul

Nordrhein-Westfalen,  http:/[www.wlsgv.de/

(40)

(41)

reprezentantilor, compus din trei membri ai Consiliului
de administratie, care in fosta Stadtsparkasse Koln avea
dreptul de a decide in prealabil in privinta investitiilor in
cadrul filialelor, a fost dizolvat. Consiliul de administratie
a preluat responsabilitatea politicii de investitii in ceea ce
priveste angajamentele de participare financiard care vor
fi evaluate dupi criterii economice. In plus, orice
investitie noud decisd de Sparkasse KolnBonn necesitd
aprobarea Consiliului de supraveghere.

Modificarile legii privind casele de economii au obligat
banca si infiinteze comitete pentru riscuri si contabilitate
si sd acorde acestora puteri de control importante. De
asemenea, legea obligd membrii Consiliului de supra-
veghere sd detind competentele necesare pentru a putea
evalua si controla operatiunile unei case de economii.
Consiliul de administratie poartd responsabilitatea
exclusiva si totald pentru administrarea bancii si nu este
obligat sd respecte instructiunile Consiliului de supra-
veghere sau ale actionarilor.

In afara masurilor puse in aplicare deja pentru de imbu-
ndtdtirea structurii guvernantei corporative, Sparkasse
KolnBonn 1isi va consolida in continuare guvernanta
prin cresterea numarului membrilor independenti (1) ai
Consiliului de supraveghere, de la doi (in prezent) la
patru, din totalul de 18 membri. Numirul membrilor
comitetului pentru contabilitate se va reduce de la noud
la sapte, iar cel al membrilor comitetului pentru riscuri de
la noui la sase, incepind de la 1 ianuarie 2011.
Comitetul reprezentantilor si comitetul de strategie vor
fi dizolvate pand la sfarsitul anului 2011 si, respectiv,
sfargitul anului 2010. Primul comitet isi va pierde, in
mod normal, importanta odatid cu cesionarea de citre
Sparkasse KolnBonn a majorititii filialelor sale, iar
sarcinile celui de-al doilea vor fi indeplinite de Consiliul
de administratie. In final, procesele de adoptare a deci-
ziilor privind achizitiile de societiti se vor modifica,
implicadnd decizii unanime ale Consiliului de adminis-
tratie $i impunand ca investitile mai mari de [2-5]
milioane EUR sd fie efectuate in urma unei evaludri
pozitive realizate de un expert independent, printr-o veri-
ficare prealabild minutioasd sau o evaluare a afacerii.

download[spkg28112008.pdf, versiunea actuald, in vigoare de la

29 noiembrie 2008.

(%) De la noud membri in 2005 la cinci in 2010 pentru Consiliul de
administratie si de la 27 la 18 pentru Consiliul de supraveghere.

(1%) In acest context, ,independent” inseamnd cd membrul Consiliului de

supraveghere nu apartine Consiliului Local al orasului care l-a

numit.


http://www.wlsgv.de/download/spkg28112008.pdf
http://www.wlsgv.de/download/spkg28112008.pdf
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4.5, Instrumente hibride
(42) Sparkasse KolnBonn detine capital hibrid la investitori pdrti terte (titluri de participare
Jprivate”[fonduri private) in sumid de 224 de milioane EUR. Potrivit informatiilor furnizate de
Germania, Genussrechte si titlurile de participare private sunt de nivel pari passu. Participarea tacitd
are un rang inferior ambelor titluri. Astfel cum se aratd in tabelul 3 de mai jos, din 2008 nu s-a mai
efectuat plata cupoanelor hibride. In 2008 si 2009, Genussrechte au participat la pierderi cu suma de
57,4 milioane EUR. Participarea tacitd si titlurile private au participat la pierderile din 2009. Incepand
din 2010, instrumentele hibride vor fi acoperite, iar din 2011 plitile anulate ale cupoanelor cumulate
vor fi recuperate pand in 2012. In 2013 toate instrumentele hibride vor fi acoperite, toate platile
anulate ale cupoanelor vor fi recuperate si se va plati un cupon intreg pentru fiecare instrument. Dat
fiind faptul cd platile cupoanelor sunt declansate fie de un bilant pozitiv al profitului si pierderii, fie
de un rezultat pozitiv al bilantului, Sparkasse K6lnBonn nu dispune de o putere discretionard pentru
a suspenda platile cupoanelor daci functioneazd in mod profitabil si daci orice epuizare a capitalului
a fost recompletatd.
Tabelul 3
Repartizarea profitului bincii Sparkasse KolnBonn in perioada 2009-2014 (scenariu de bazi)
2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Profitul inainte de achitarea -98,8 | [5-10] | [80-100] | [125-150] | [150-175] | [20-225]
taxelor
Repartizarea profitului in functie de instrumentele de capital
Titluri de Absorbtie 40,6 | 16,8 0 0 0 0 0
participare ale | pierderi
statului
Recompletare 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
capital de bazd
Cupon 0 0 [.] [.] [..] [.] [.]
Titluri de Absorbtie 0 12,5 0 0 0 0 0
participare pierderi
private
Recompletare 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
capital de bazd
Cupon 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
Participare Absorbtie 0 19,5 0 0 0 0 0
tacitd pierderi
Recompletare 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
capital de bazd
Cupon 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
(43) Germania s-a angajat ca banca si nu treacd la plata faptul cd Sparkasse KolnBonn detine indirect capital la
cupoanelor privind capitalul hibrid detinut de investitori WestLB si de mentinerea rdspunderii civile indirecte
privati, cu exceptia obligatiilor de platd contractuale (a se pentru ,banca rea” a WestLB, prin RSGV.
vedea anexa I punctul 7).
(45 Cu toate cd Sparkasse K6lnBonn nu a investit direct in

(44)

4.6. WestLB

O altd cauzd a dificultitilor bincii Sparkasse KélnBonn
au constituit-o titlurile de participare detinute de aceasta
la WestLB. In trecut, Sparkasse KolnBonn a suportat
pierderi in sumd de [...] milioane EUR deoarece, in
calitate de membru al asociatiei regionale a caselor de
economii, a contribuit la fondul de rezervi constituit
de asociatie ca mecanism de sigurantd pentru membrii
acesteia si pentru Landesbanks. In contextul salvarii
societdtii WestLB in 2008, fondul a fost nevoit si
intervind. Expunerea la riscuri rdmasd este legatd de

WestLB, este expusd din cauza participatiilor detinute in
aceasta prin RSGV, in cadrul cdreia Sparkasse K6lnBonn
detine 19 % participatii directe. Potrivit informatiilor
furnizate de Germania, riscul ca orice prejudiciere,
pentru WestLB, a valorii contabile a RSGV si aibi un
impact asupra bancii Sparkasse KolnBonn este foarte
limitat. In primul rand, WestLB a fost evaluatd recent
de o tertd parte independentd si valoarea sa contabild
in conturile RSGV era corespunzitor redusi la
31 decembrie 2009, de la costul istoric de [...]
miliarde EUR la [...] milioane EUR la acea dati. Prin
urmare, participatiile indirecte pe care Sparkasse
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(46)

(47)

(48)

*)

KolnBonn le detine in cadrul WestLB se ridicd in prezent
la aproximativ [...] milioane EUR. De asemenea, intrucat
Sparkasse KolnBonn este expusd la WestLB exclusiv prin
pachetul de actiuni detinut in cadrul RSGV, doar valoarea
intrinsecd a acesteia din urmi este relevantid pentru
Sparkasse KolnBonn. Aceastd valoare intrinsecd este influ-
entatd nu doar de valoarea societdtii WestLB, ci si de cea
a altor filiale si investitii ale RSGV. Evaluarea altor filiale
ale RSGV, efectuatd la sfarsitul anului 2009, a dezviluit
importante rezerve latente care ar fi suficiente pentru
acoperirea unei reduceri pand la zero a valorii WestLB,
in cel mai pesimist scenariu posibil.

Obligatia bancii Sparkasse KolnBonn de a contribui [la
...], creatd pentru a acoperi posibilele pierderi ale recent
infiintatei ,banci rele” a WestLB, se ridicd la [...] milioane
EUR in 25 de ani. Totusi, acest angajament nu va
influenta capacitatea bincii de a-si indeplini cerintele
obligatorii in viitor, deoarece contributiile [la ...] vor fi
platite exclusiv din profiturile viitoare.

4.7. lesirea anticipatd partiald

Germania s-a angajat ca Sparkasse KolnBonn si
ramburseze o parte din capitalul primit mai devreme
decat era prevazut prin conditiile instrumentelor (a se
vedea anexa I punctul 27). Rambursarea se va efectua
incepand din 2011 si va presupune doud etape.

Prima etapd constd in vanzarea unei transe de 150 de
milioane EUR [...] citre Zweckverband. In urma tran-
zactiei, avand in vedere in special nivelul pretului de
cumpdrare, Forderungsgesellschaft nu s-ar afla intr-o
situatie mai avantajoasd fatd de situatia in care ar
pdstra instrumentul (7). Zweckverband va transforma
apoi Genussrechte, care in prezent sunt recunoscute

Germania propune o solutie cu asa-numita ,clauzid de imbunatatire”

care ar fi valabild pentru aceeasi perioadd pentru care este valabil si
caracterul cumulativ al instrumentului initial. In acest fel, Férderun-
gsgesellschaft ar incasa mai intai de la Zweckverband o platd pe
baza valorii contabile a instrumentului (valoarea nominald minus
pierderile absorbite care nu au fost acoperite). Apoi, potrivit ,clauzei
de imbundtdtire”, Forderungsgesellschaft ar incasa de la Zwec-
kverband fluxuri de numerar similare celor pe care le-ar fi incasat
dacd ar fi pastrat instrumentul, pentru perioada de timp pani la
vanzarea instrumentului. Sparkasse KolnBonn se referd la fluxuri de
numerar similare deoarece plitile suspendate ale cupoanelor,
aferente perioadei in care Forderungsgesellschaft a detinut instru-
mentul, vor fi efectuate citre Forderungsgesellschaft doar cu o
reducere de maximum 25 %. Germania considerd cd aceastd
reducere reprezintd un instrument adecvat de compensare a Zwec-
kverband pentru preluarea riscurilor de dobandi si de finantare si
justificd avantajul pe care Forderungsgesellschaft il obtine prin
incasarea capitalului siu mai devreme decit se prevedea in
contract. De exemplu, dacd in 2011 Forderungsgesellschaft va
vinde citre Zweckverband instrumentul la valoarea nominald de
150 de milioane EUR, redusi cu pierderile de 25 de milioane
EUR, initial ar incasa 125 de milioane EUR. Daci in 2012
Sparkasse KolnBonn genereazd profit, ceea ce ar atrage obligatia
de acoperire a capitalului instrumentului (in cazul in care Forderun-
gsgesellschaft ar fi pastrat instrumentul), Zweckverband va plati
suma corespunzitoare citre Forderungsgesellschaft. In cazul in
care profitul din 2012 ar fi suficient pentru plata oriciror
cupoane, suspendaté in 2009-2011, aceasta ar avea ca rezultat o
platd comparabild efectuatd de Zweckverband citre Forderungsge-
sellschaft.

(49)

(50)

(51)

(19

drept capital de rangul 2, in instrumente de capital de
rangul 1. In special, noul instrument ar fi subordonat,
neputand fi riscumpdrat timp de cel putin 30 de ani §i ar
presupune pliti ale cupoanelor necumulate. Aceastd etapd
va avea ca rezultat ameliorarea cu [0,8-1,0] % a ratei
capitalului de rangul 1 al bancii Sparkasse KolnBonn.

Cresterea ratei capitalului de rangul 1 permite trecerea la
a doua etapd, rdscumpdrarea de cdtre Sparkasse
KolnBonn a restului transei din Genussrechte detinute de
Forderungsgesellschaft in 2011, la valoarea nominald de
150 de milioane EUR. Cele doud etape vor determina o
scddere totald cu [0,5-1,0] % a ratei capitalului de rangul
2. In plus, RSGV sau un alt membru din sectorul caselor
de economii va cumpdra la pretul pietei actiunile detinute
de Sparkasse KolnBonn la doud entitdti, [...] (%) si [...],
care au legdturd cu casa de economii. Vanzarea partici-
patiilor indirecte detinute in cadrul celor doud entititi va
determina o scidere suplimentard cu [0,2-0,5]% a
activelor totale ale bancii. Vanzarea celor doud entitdti
este strans legatd de rambursarea celei de-a doua transe
din Genussrechte, deoarece RSGV va cumpdra cele doud
entitdti cu veniturile obtinute din vanzarea Genussrechte.

5. MOTIVELE CARE AU STAT LA BAZA INI{IERII
PROCEDURII OFICIALE DE INVESTIGARE A MASURII
DE RECAPITALIZARE

Comisia aminteste cd, in cazul de fatd, a initiat procedura
oficiald de investigare cu privire la mdsura de recapita-
lizare in legdturd cu compatibilitatea acesteia cu piata
internd in temeiul articolului 107 alineatul (3) din
TFUE (') ca ajutor de restructurare, la 4 noiembrie 2009.

De asemenea, Comisia si-a exprimat indoiala ci se
asigurd in orice fel partajarea adecvatd a sarcinii §i cd
denaturarea concurentei este limitatd, astfel cum prevad
regulile in materie de ajutor de stat [punctul 50 din
decizia de initiere a procedurii].

in cele din urmi, dati fiind incertitudinea ci dificultitile
bancii Sparkasse KélnBonn au avut drept cauzd deciziile
privind investitiile, adoptate cu mult inaintea declangarii
crizei, sau insdsi criza, Comisia nu a putut ajunge la
concluzia c¢d mdsurile de recapitalizare intrd sub
incidenta articolului 107 alineatul (3) litera (b) din
TFUE sau articolului 107 alineatul (3) litera (c) din
TFUE. Comisia a decis sd procedeze la o investigare a
faptelor, pentru a identifica temeiul juridic corespunzitor
care si fie aplicat si va adopta o pozitie intr-o etapd
ulterioard a procedurii.

('8) Sparkasse KolnBonn este obligatd si vanda participatiile citre RSGV

sau alti membri din sectorul caselor de economii, in temeiul aran-
jamentelor contractuale referitoare la participatiile indirecte in
cadrul acestor entitdti.

fncepénd de la 1 decembrie 2009, articolele 87 si 88 din Tratatul
CE au devenit articolele 107 si, respectiv, 108 din TFUE. Cele doud
seturi de dispozitii sunt identice din punctul de vedere al conti-
nutului. In sensul prezentei decizii, trimiterile la articolele 107 si
108 din TFUE trebuie intelese ca trimiteri la articolele 87 si,
respectiv, 88 din Tratatul CE, acolo unde este cazul.
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6. OBSERVATIILE PARTILOR INTERESATE (59) in opinia Germaniei, planul de restructurare asigurd
faptul cd Sparkasse KolnBonn 1isi va restabili viabilitatea
(53)  Comisia mentioneaza cd nu a primit observatii de la parti pe termen lung, ci Sparkasse KélnBonn participd cu o
terfe interesate in ceea ce priveste decizia de initiere a contributie proprie suficientd la cheltuielile de restruc-
procedurii oficiale de investigare a mdsurii de recapita- turare, iar denaturarea concurentei este limitatd prin
lizare. mdsuri structurale si comportamentale substantiale.
7. OBSERVATIILE TRANSMISE DE GERMANIA (60) Angajamentele luate de Germania sunt prezentate in
. . 5 . . o anexele I - III care fac parte integrantd din prezenta
(>4) Germama a comunicat ¢a a.al.u.ihzat decizia Cf)mlSle} din decizie. Pentru a asigura faptul cd aceste angajamente
4 n01§mbrle 2009 pr1v1nd 1n1§16re'a procedurii preva;ute vor fi puse in aplicare, va fi numit un administrator
!a articolul 108 allvneAa.tul (2), din TF.UE' Ge.rr.nanla a fiduciar de monitorizare. Procedura de numire si respon-
1n€orrqat Comisia cd isi mentine opinia potrivit cdreia sabilitatile administratorului fiduciar de monitorizare sunt
mgsunle de recapltahzare'de care Va.bengﬁaa.t Sparkgsse prezentate in anexa IL De asemenea, Germania s-a
KolnBopp sub forrpa.una participarl tacite si a t1t1ur110r. angajat sd respecte un calendar al cesiondrilor (a se
de participare la. sf.ar§1t.ul anului 200? 3 mceputul' anulu% vedea anexa I punctele 10 si 13). In cazul nerespectirii
2009 nu constituie ajutor de stat in sensul a.mcoluluvl acestui calendar, va fi numit un administrator fiduciar de
107 a.hneatul (12 dH,l TFUE .Germ.ama a €0n31derat cd cesionare, care isi va exercita atributiile in conformitate
masqnle respectd pr1pc1p1u1 1nves.t1torulu1. in_economia cu ceringele stipulate in anexa IIL
de piatd, conform rationamentului comunicat inainte de ’
adoptarea deciziei de initiere [a se vedea punctele 24-28
din decizia de initiere]. 8 EVALUAREA
8.1. Existenta si cuantumul ajutorului
(55 Germania a respins aprecierea Comisiei, potrivit cdreia in
momentul aplicdrii masurilor de recapitalizare, adicd la (61) Comisia trebuie sd analizeze daci mdsurile in cauzd
sfargitul anului  2008[inceputul anului 2009, piata constituie sau nu ajutor de stat. Articolul 107 alineatul
pentru instrumente hibride era complet lipsitd de parti- (1) din TFUE prevede cd orice ajutor acordat de un stat
cipanti (). Mai precis, Germania a respins concluzia membru sau din resurse de stat, sub orice formi, care
Comisiei ¢d niciun investitor din economia de piatd sau denatureazd sau amenintd si denatureze concurenta prin
niciun proprietar nu s-ar fi angajat intr-o astfel de favorizarea anumitor intreprinderi, in mdsura in care
investitie in acel moment, chiar la un pref mai mare [a afecteazd comertul dintre statele membre, este incom-
se vedea punctul 38 din decizia de initiere a procedurii]. patibil cu piata interna.
Germania a sustinut cd evolutiile de pe piatd nu au
afectat Sparkasse KolnBonn, care a putut emite titluri .
de creantd inferioare atdt in ultimele patru luni ale (62) In decizia de initiere a procedurii (sectiunea 5.1), Comisia
anului 2008 (totalizand [10-15] milioane EUR), cat si a ajuns la concluzia preliminard cd mdsurile de recapita-
in primul trimestru al anului 2009 (totalizind [35-40] lizare a bancii Sparkasse K6InBonn constituie ajutor de
milioane EUR) in trange de pand la mai multe sute de mii stat. Comisia nu poate accepta rationamentul Germaniei,
de euro. potrivit cdruia mdsurile nu constituie ajutor de stat,
intrucat conditiile ambelor instrumente corespund condi-
tiilor pe care un investitor din economia de piati le-ar fi
(56) In final, Germania a contestat posibilitatea ca recapita- acceptat. Chiar dacd remuneratia pentru ambele
lizarea bancii Sparkasse KélnBonn de citre Forderungsge- instrumente ar fi similard dobanzii plitite pentru
sellschaft si implice resurse de stat. instrumente comparabile pand la inceputul anului
2008, aceasta a fost prea scizutd in cazul bancii
Sparkasse KolnBonn, dat fiind riscul ridicat rezultat din
(57) Germania si-a exprimat totusi increderea ci, in cazul in lipsa de profitabilitate a bancii. La momentul recapita-
care Comisia ar confirma evaluarea preliminard privind lizdrii, piata pentru instrumente hibride era complet
caracterul de ajutor de stat al recapitalizirii bancii lipsitd de participanti. Prin urmare, in contextul acestui
Sparkasse K6lnBonn, misurile ar fi compatibile cu piata caz si in special al situatiei de pe piatd, Comisia nu a
internd in temeiul articolului 107 alineatul (3) litera (b) putut accepta argumentul ¢ un investitor din economia
din TFUE. de piatd ar fi ficut investitii in acel moment, fird a mai
pune in discutie posibilitatea unor investitii in conditii
echivalente.
(58) Germania a sustinut ci planul de restructurare respectd
toate conditiile prezentate in Comunicarea Comisiei din
23 ijulie 2009 privind restabilirea viabilitatii §i evaluarea (63) Investigatia nu a indicat nicio informatie care sd

masurilor de restructurare luate in sectorul financiar in
contextul crizei actuale, in conformitate cu normele
privind ajutoarele de stat (*!) (,Comunicarea privind
restructurarea”).

(*%) Cu exceptia emisiunilor intergrup sau atunci cind cumpdratorul

instrumentelor este statul.

(2) JO C 195, 19.8.2009, p. 9.

contrazicd aceastd evaluare. Emisiunile de titluri de
creantd de rang inferior efectuate de Sparkasse
KolnBonn la sfarsitul anului 2008 si in primul
trimestru al anului 2009 nu au furnizat dovezi
credibile cd pietele pentru instrumente hibride erau
active, avand in vedere valoarea foarte limitatdi a
singurelor transe implicate. Transele instrumentelor
hibride in valoare de mai multe sute de mii de euro



L 235/10 Jurnalul Oficial al Uniunii Europene 10.9.2011

reprezintd un nivel al riscului considerabil diferit fatd de
un instrument cu valoarea nominald de 150 de milioane
EUR si, prin urmare, sunt mult mai usor de absorbit de
pietele private. In consecinti, Comisia isi mentine opinia
cd niciun investitor din economia de piatd nu ar fi achi-
zitionat la acel moment o emisiune de instrumente
hibride avind o dimensiune §i caracteristici comparabile
cu mdsurile de recapitalizare a Sparkasse KélnBonn.

(64) In ceea ce priveste natura resurselor utilizate pentru reca-
pitalizarea bancii Sparkasse K6InBonn de citre Forderun-
gsgesellschaft, Comisia aminteste cd, potrivit practicii sale
decizionale, mijloacele furnizate de RSGV reprezintd
resurse controlate in mod direct sau indirect de autori-
tatile publice (22). Comisia considerd cd aceleasi consi-
derente se aplicd si in cazul Forderungsgesellschaft, care
este o filiald aflatd integral in proprietatea RSGV. In
consecintd, aceste resurse sunt resurse ale statului, in
intelesul articolului 107 alineatul (1) din TFUE.

(65 Avand in vedere cele de mai sus, Comisia confirmi
concluzia provizorie la care a ajuns in decizia de
initiere, potrivit cdreia mdsurile de recapitalizare puse in
aplicare in favoarea bancii Sparkasse K6InBonn constituie
ajutor de stat in intelesul articolului 107 alineatul (1) din
TFUE.

(66) De asemenea, Comisia mentioneazd cd misurile de ajutor
pentru salvare au fost transformate in ajutor pentru
restructurare care continud sd constituie un avantaj
pentru Bancd. Misurile au permis bancii si obtind
finantare intr-o situatie in care aceasta era incapabild si
atragd capital pe piatd, in special in timpul crizei
financiare si economice. Acest lucru oferd un avantaj
economic bdncii §i ii consolideazd pozitia comparativ
cu cea a concurentilor sii din Germania si din alte
state membre, care nu beneficiazd de acelasi sprijin. In
consecintd, mdsurile trebuie privite ca avind potentialul
de a denatura concurenta si de a afecta schimburile
comerciale intre statele membre.

(67) Componenta de ajutor a injectiilor de capital se ridicd la
650 de milioane EUR si reprezintd 3,3 %, raportat la
activele ponderate in functie de risc ale bancii (la
sfarsitul anului 2008).

8.2. Compatibilitatea cu piata internd a ajutorului

8.2.1. Temeiul juridic pentru evaluarea compatibilitdii

(68) In decizia de initiere a procedurii din 4 noiembrie 2009,
Comisia nu a ajuns la o concluzie cu privire la temeiul

(*?) A se vedea punctul 29 din Decizia Comisiei din 30 aprilie 2008 in
cazul NN 25/08, Garantia de risc a WestLB; Decizia Comisiei din
1 octombrie 2008 in cazul C 43/08, Garantia de risc a WestLB (JO
C 322, 17.12.2008, p. 16), Decizia Comisiei din 12 mai 2009 in
cazul C 43/08, Garantia de risc a WestLBd. In contextul cazului
actual privind garantia de risc a WestLB, Germania nu a contestat
aprecierea Comisiei potrivit cdreia sprijinul acordat de asociatiile
caselor de economii RSGV si WLSGV in favoarea WestLB se
bazeazd pe resurse ale statului in sensul articolului 107 alineatul
(1) din TFUE.

(70)

(71)

(72)

juridic adecvat pentru analiza masurilor de recapitalizare.
Pe baza informatiilor disponibile la acel moment,
deciziile de a investi in proiecte de dezvoltare regional3,
luate cu mult timp inaintea crizei financiare, par a
constitui o cauzd importantd a dificultdtilor bancii
Sparkasse KolnBonn. Intrucit criza pare doar sd fi
agravat problemele existente ale bincii, nu a fost
exclusd aplicarea articolului 107 alineatul (3) litera (c)
din TFUE. Pe de altd parte, data punerii in aplicare a
mdsurilor de recapitalizare in plind crizd financiard,
precum si practica decizionald a Comisiei in ceea ce
priveste sectorul bancar si criza financiard au sugerat
aplicarea articolului 107 alineatul (3) litera (b) din TFUE.

De asemenea, chiar dacid deciziile precedente au ficut
referire la Orientdrile comunitare privind ajutoarele de
stat pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor
aflate in dificultate (}) (,Orientdrile privind restruc-
turarea”), Comisia a clarificat, la punctul 49 din Comu-
nicarea privind restructurarea cd toate ajutoarele noti-
ficate Comisiei inainte de 31 decembrie 2010 vor fi
evaluate ca ajutoare pentru restructurare acordate in
sectorul bancar, in temeiul comunicdrii respective §i nu
al Orientdrilor privind restructurarea.

Avand in vedere persistenta sensibilitatii sectorului bancar
din Germania, Comisia concluzioneazi c¢i posibila
dizolvare a uneia dintre cele mai mari case de
economii din aceasti tard din cauza [...] ar fi avut
implicatii asupra sistemului i, in consecintd, ar fi
amenintat stabilitatea financiard in Germania.

Prin urmare, articolul 107 alineatul (3) litera (b) din TFUE
constituie temeiul juridic corespunzitor pentru a analiza
dacd ajutorul primit de Sparkasse KolnBonn este
compatibil cu piata internd ca ajutor pentru restructurare
in vederea mentinerii stabilititii financiare.

8.2.2. Compatibilitatea cu piata internd a ajutorului pentru
restructurare

Potrivit Comunicdrii privind restructurarea, planul de
restructurare trebuie sd demonstreze, in primul rind, cd
procesul de restructurare la care este supus un beneficiar
al ajutorului de stat este adecvat pentru restabilirea viabi-
litdtii sale pe termen lung. In al doilea rand, cuantumul
ajutorului trebuie sd fie limitat la minimum necesar si
atat beneficiarul, cat si detindtorii capitalului acestuia
trebuie sd contribuie la restructurare, in cat mai mare
masurd, cu propriile lor resurse. In al treilea rand, este
necesar s se instituie msuri pentru a limita denaturarea
concurentei creatd de sprijinirea artificiald a puterii de
piatd a beneficiarului §i pentru a asigura un sector
bancar competitiv. in final, trebuie abordate aspectele
de monitorizare si cele procedurale.

(*}) JO C 244, 1.10.2004, p. 2. Punctul 42 din Comunicarea Comisiei
privind aplicarea normelor privind ajutoarele de stat face trimitere
in mod explicit la masurile luate in privinta institutiilor financiare in
contextul actualei crize financiare globale (,Comunicarea cu privire
la sectorul bancar”).
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(i) Restabilirea
lung

viabilitdtii pe termen

In conformitate cu prevederile de la punctele 9-11 din
Comunicarea  privind restructurarea, Germania a
prezentat un plan de restructurare comprehensiv si
detaliat care oferd informatii complete cu privire la
modelul economic. De asemenea, in plan sunt identificate
cauzele dificultdtilor cu care s-a confruntat banca.

In ceea ce priveste modelul economic, Sparkasse
KolnBonn intentioneazd si se concentreze pe activititile
economice ale unei case de economii traditionale. Banca
va oferi o gamd completd de produse bancare retail
destinate segmentelor principale de clienti din regiunea
Koln-Bonn: clienti persoane fizice, IMM-uri, precum si
clienti persoane juridice de mai micd dimensiune si
institutii situate in regiunea respectivd. Prin urmare,
Sparkasse KolnBonn se va concentra pe activititile sale
statutare, valorificdindu-si principalele competente si se va
retrage din domeniile care au stat la originea dificultitilor
financiare. In special, Sparkasse KolnBonn inceteazd
negocierile in nume propriu, inchide toate filialele neprin-
cipale si inceteazd orice investitie in portofolii SAA si
ABS. Comisia considerd cd noul model economic al
bancii este viabil si durabil pe termen lung.

Dificultdtile bancii Sparkasse KolnBonn pot fi, in
principal, atribuite unui numdr de trei activitdti: (i)
proiectele de dezvoltare regionald, (ii) investitiile in porto-
folille ABS si SAA si (iii) investitiile bancii in WestLB.

inci din 2008, Sparkasse KolnBonn a initiat vanzarea sau
lichidarea filialelor sale neprincipale implicate in
dezvoltarea regionald. Incetarea completd a acestor acti-
vitdti constituie o masurd necesard §i adecvatd pentru a
putea inlitura preocupdrile Comisiei, intrucit cesiondrile
permit evitarea altor pierderi sau a unei expuneri la risc
care rezultd din activitatea filialelor respective. In plus,
mdsura elibereazd atat capital, cat si capacitdti de admi-
nistrare care pot fi reutilizate in cadrul activititii prin-
cipale a bincii. De asemenea, cesiondrile vor reduce
bilantul bancii cu aproximativ [180-230] milioane EUR
([0-2] %) (*4).

Avand in vedere faptul ci activititile filialelor care
urmeazd sd fie vndute orasului Koln sunt, in principal,
constructiile imobiliare si serviciile specifice domeniului
imobiliar, Comisia nu considerd cd in acest caz este
necesard sau adecvatd aplicarea prevederilor din Comu-
nicarea privind tratarea activelor depreciate in sectorul
bancar comunitar (*°) (,Comunicarea privind activele
depreciate”). Valorile contabile ale acestor filiale s-au
redus semnificativ in ultimii ani, pentru a se alinia la

(**) Reducerea bilantului cesiondrilor reflectd doar valoarea contabild a

entitdtilor.

(%) JO C 72, 26.3.2009, p. 1.

(78)

(79)

(80)

valorile lor de piatd. Prin urmare, nu se asteaptd alte
pierderi importante pentru Bancd, cauzate de vanzarea
filialelor. De asemenea, angajamentul Germaniei cd
banca va vinde la valoarea de piatd, valoare ce va fi
determinatd de un expert independent, oferd siguranta
cd tranzactiile respective nu vor implica noi ajutoare de
stat.

O altd sursd a problemelor bancii a fost reprezentati de
portofoliile ABS si SAA. Aceste investitii au fost deja
reduse considerabil. Sparkasse KolnBonn se va retrage
complet din aceste portofolii pand la sfarsitul anului
2014. Avind in vedere faptul cd aceste investitii se
situeazd in afara domeniului de aplicare a noului model
economic al bancii, retragerea din aceste portofolii
reprezintd un pas necesar in cadrul punerii in aplicare
a strategiei Sparkasse KolnBonn. Valorile contabile
actuale ale activelor rdmase in portofoliile ABS si SAA
corespund, in general, valorii lor de piatd. Prin urmare,
expunerea la risc, care rdmane in urma acestor portofolii,
este limitatd si nu afecteazd viabilitatea bancii.

In final, restul expunerii bancii la WestLB, care in trecut a
cauzat bdncii Sparkasse KolnBonn pierderi de [...]
milioane EUR, este limitatd ca dimensiune si compensatd
prin rezervele din portofoliul de investitii al RSGV. De
asemenea, contributia bancii [la ...] se va achita exclusiv
din profiturile nete obtinute in viitor. Prin urmare,
obligatia bancii Sparkasse KolnBonn de a contribui [la
..] nu va periclita viabilitatea pe termen lung a bancii.
In plus, Comisia apreciazi ca pozitiv faptul ci respec-
tivele contributii ale bancii pot fi achitate numai dupi
remunerarea capitalului de stat, in conformitate cu
conditiile de recapitalizare.

Comisia mentioneazd ci banca a abordat deja si se va
ocupa in continuare de punctele slabe ale guvernantei
sale corporative. Modificarea structurii actionariatului si
votul majoritdtii calificate, introdus ca urmare a fuziunii
din 2005 a bancilor Stadtsparkasse Koln si Sparkasse
Bonn, oferd certitudinea cd interesele politice ale proprie-
tarilor nu sunt mai presus de interesele economice ale
bancii. De asemenea, schimbdrile survenite in structura si
dimensiunea organelor bancii Sparkasse KolnBonn,
precum si in procesul decizional, asiguri o mai mare
credibilitate a conducerii superioare. Impirtirea i
numirul mai redus al responsabilititilor, precum si
proportia mai mare de angajati neimplicati politic, care
sunt experti [externi ...J, in organismele bancii vor
asigura o mai bund transparentd si o mai mare
eficientd a procesului decizional. Odatd cu modificarea
structurii actionariatului, aceste masuri vizeazd inliturarea
surselor dificultitilor bancii, minimizand riscul ca aceasta
sd se angajeze in proiecte directionate politic si care sunt
contrare intereselor sale economice. De asemenea, inde-
pendenta conducerii bincii pare sd fie suficient ancoratd
in legislatia existentd. Faptul cd Sparkasse KolnBonn a
prezentat dovada cd din 2004 banca nu s-a angajat in
noi proiecte cu implicatii politice demonstreaza eficienta
misurilor puse in aplicare. in general, noul cod de
guvernantd corporativi corespunde cu ceea ce s-a
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realizat in cazuri comparabile (*%). Prin urmare, modifi-
carile efectuate si cele promise ale guvernantei corpo-
rative a bdncii Sparkasse KolnBonn pot fi considerate
adecvate si suficiente pentru a contribui la restabilirea
viabilititii pe termen lung a bancii.

Comisia considerd cd planul de restructurare a bancii
Sparkasse KolnBonn indeplineste cerintele previzute la
punctele 9 si 12-15 din Comunicarea privind restruc-
turarea, si anume cd planul de restructurare trebuie si
demonstreze, de asemenea, modul in care banca isi va
restabili viabilitatea pe termen lung fird ajutor de stat si
cat mai curand posibil. In special, banca trebuie si fie
capabild sd genereze o rentabilitate adecvati a capitalului,
acoperind toate costurile functiondrii sale normale si
respectdnd cerintele obligatorii relevante.

In primul rand, Sparkasse KéInBonn a prezentat previ-
ziunile financiare pentru perioada 2008-2014, oferind
informatii cu privire la veniturile, cheltuielile, deprecierile,
profiturile bdncii, precum si cu privire la situatia capi-
talului sdu. Comisia considerd ci previziunile furnizate
pentru scenariul de bazi se intemeiazd pe ipoteze
macroeconomice initiale rezonabile. Banca se asteaptd
sd genereze din nou profit in 2010 si sd continue si
isi imbundtdteascd rezultatele anuale pe parcursul
intregii perioade de restructurare. De asemenea, in
2014 ROE va atinge nivelul de [9-10] % care pare a fi
un nivel adecvat de remunerare pentru o bancd ce
presteazd servicii de retail in conditii de piatd normale.
In plus, incepand din 2013 Sparkasse KolnBonn va
remunera in totalitate mdsurile de ajutor. Ratele de
capital ale bincii rdiman cu mult peste cerintele minime
obligatorii, rata capitalului de rangul 1 urmand s creascd
de la 6,1 % in 2009 la [8-9] % in 2014.

in al doilea rand, Sparkasse KolnBonn a demonstrat cd
este capabild sd facd fatd unui scenariu de crizd. Ipotezele
scenariului de crizd au fost apreciate ca fiind rezonabile.
Avand in vedere faptul ci scenariul de crizd aratd cid
Sparkasse K6lnBonn va depdsi cerintele privind capitalul
obligatoriu, se poate considera ci banca indeplineste
conditiile mentionate la punctul 13 din Comunicarea
privind restructurarea. De asemenea, analiza sensibilitatii
aratd cd banca este capabild sd facd fatd unor schimbdri
semnificative ale ratelor dobanzilor in viitor.

In final, Sparkasse KolnBonn a prezentat o strategie de
rambursare partiald anticipati a capitalul de stat.
Rambursarea partiald a capitalului de stat ar trebui si
fie posibila fird epuizarea capitalului de baza al institutiei,
deoarece rata capitalului de rangul 1 al bancii Sparkasse
KolnBonn este previzionatd sd atingd nivelul de [6-7] %
in 2010 si sd depiseascd semnificativ acest nivel intr-o
etapd ulterioard a scenariului de bazd, iar in scenariul de
crizd al planului de restructurare si rimand cu mult peste
nivelul minim obligatoriu. lesirea anticipatd partiald nu
implicdi  ajutoare  suplimentare  pentru  Sparkasse
KolnBonn sau alte entitdti care participd la tranzactie.
In primul rand, datoriti modului in care a fost
conceput pretul de cumpdrare care va fi achitat pentru

(*%) Decizia Comisiei din 15 decembrie 2009 in cazul C 17/09, Restruc-

turarea LBBW (JO L 188, 21.7.2010, p. 1).

(85)

(86)

(87)

(88)

(89)

prima transd de 150 de milioane din Genussrechte si care
simuleazd foarte bine fluxul de numerar pe care Forde-
rungsgesellschaft l-ar fi primit daci ar fi pastrat instru-
mentul, Forderungsgesellschaft nu ar beneficia de niciun
avantaj. In al doilea rand, tranzactia se efectueazi intre
doud entitdti publice. De asemenea, intrucat instrumentul
care va fi transformat in capital de rangul 1 se calificd
deja ca ajutor, iar Sparkasse K6lnBonn va pliti aceeasi
remuneratie in favoarea asociatiei Zweckverband dupa
aceastd conversie, Comisia nu identificd niciun ajutor
suplimentar implicit. In fine, riscumpararea de citre
Sparkasse KolnBonn a celei de-a doua transe de 150 de
milioane EUR va simula, de asemenea, foarte bine fluxul
de numerar pe care Forderungsgesellschaft l-ar fi primit
dacd ar fi pastrat instrumentul.

In consecind, Comisia considerd ci planul de restruc-
turare prezentat de Sparkasse KolnBonn indeplineste
cerintele prevdzute in Comunicarea privind restructurarea
in ceea ce priveste restabilirea viabilititii pe termen lung
si inldturd astfel indoielile Comisiei, exprimate in decizia
de initiere.

(i) Contributia proprie/partajarea sar-

cinii

Astfel cum se specificd in Comunicarea privind restruc-
turarea, bancile si actionarii acestora trebuie si contribuie
in cat mai mare mdsurd la restructurare, pentru a asigura
limitarea ajutorului la minimum necesar. Aceasta
inseamnd cd bincile utilizeazd propriile resurse pentru
finantarea restructurdrii, de exemplu prin vanzarea de
active, in timp ce actionarii ar trebui sd absoarb3, daci
este posibil, pierderile bancii. Masurile la care s-a angajat
Sparkasse KolnBonn asigurd faptul ci sunt utilizate
resurse proprii si cd investitorii privati care detin
capitalul hibrid al bancii contribuie la restructurare.

Planul de restructurare nu contine elemente care si
sugereze cd ajutorul depdseste mijloacele necesare
pentru acoperirea costurilor pe care le implica restabilirea
viabilitdtii. Ajutorul primit este necesar pentru a asigura
cd, in scenariul de bazd, Sparkasse K6lnBonn dispune de
o rezervd de capital rezonabild si poate respecta, intr-un
scenariu de crizd, cerintele privind capitalul obligatoriu.

In ceea ce priveste contributia la cheltuielile de restruc-
turare din resursele interne generate de Sparkasse
KolnBonn, Comisia mentioneazd cd in prezent banca
pune in aplicare mdsuri de reducere a costurilor. Aceste
misuri vor conduce la reducerea cheltuielilor anuale,
pand la incheierea perioadei de restructurare, cu [25-
35] de milioane EUR reprezentind aproximativ [5-8] %
din cheltuielile totale aferente anului 2009.

De asemenea, cesionarea filialelor profitabile altele decat
cele de bazd va genera venituri ce pot fi utilizate pentru
finantarea costurilor de restructurare.

Banca nu dispune de o putere discretionard pentru a
suspenda sau amdna plata unui cupon pentru instru-
mentele hibride, in cazul in care genereazd un profit
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intr-un anumit an. Cu toate acestea, titularii instru-
mentelor hibride suportid, in mdsura in care este
posibil, pierderile suferite de Sparkasse KoélnBonn,
deoarece atat plata cuponului, cat si valoarea de bazd a
capitalului hibrid au fost suspendate sau au participat la
absorbtia pierderilor Sparkasse KolnBonn. Prin urmare,
Comisia considerd cd este asigurat nivelul maxim
posibil de partajare a sarcinii intre investitorii privati in
instrumente hibride si deci sunt indeplinite conditiile
prevazute in Comunicarea privind restructurarea in ceea
ce priveste contributia investitorilor privati la cheltuielile
de restructurare.

Punctul 24 din Comunicarea privind restructurarea
prevede cd o remunerare adecvatd a capitalului de stat
constituie, de asemenea, un mijloc adecvat de partajare a
sarcinii. In acest sens, Comisia apreciazd drept adecvat
nivelul remunerdrii stabilit in cadrul masurilor de recapi-
talizare, impreund cu celelalte masuri de partajare a
sarcinii descrise mai sus. Profiturile previzionate vor
permite bancii si remunereze capitalul de stat si sd
efectueze plitile suspendate ale cupoanelor, conform
conditiilor de recapitalizare, incepand din 2011 pentru
Genussrechte si din 2013 pentru participarea tacitd, dupd
acoperirea capitalului nominal al instrumentelor. Trebuie
mentionat faptul ci dobanda aferentd Genussrechte
detinute de stat este cumulativi pentru [2-6] ani, iar
capitalul diminuat ca urmare a absorbtiei pierderilor va
fi acoperit in cazul ambelor instrumente de recapitalizare.
Prin urmare, potrivit previziunilor financiare din scenariul
de bazd, dobanda neachitatd, aferentd Genussrechte, si
valoarea de bazd epuizatd a ambelor instrumente vor fi
ulterior recuperate de citre stat.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, Comisia
considerda cd planul de restructurare prezentat de
Germania prevede o contributie proprie suficientd
pentru restructurare si, in consecintd, inliturd indoielile
Comisiei, exprimate in decizia de initiere a procedurii.

(i) Mdsuri de limitare a denaturdrii

concurentei

Comunicarea privind restructurarea prevede ca planul de
restructurare s propund masuri de limitare a denaturdrii

concurentei si de asigurare a competitivitdtii sectorului
bancar. in plus, aceste mdsuri trebuie sd aibd in vedere
aspecte de risc moral i sd garanteze ci ajutorul de stat
nu este utilizat pentru finantarea unui comportament

anticoncurential.

Pachetul de misuri abordeazd intr-o manierd suficientd
aspectele de risc moral. Sparkasse KolnBonn se angajeazd
sd pund in aplicare vanzarea tuturor activitdtilor profi-
tabile neprincipale. Acestea includ actiunile detinute la
[...]1, [...], RW Holding AG, S ProFinanz Versicherun-
gsmakler GmbH, Schufa Holding AG si Neue Leben
Pensionsverwaltung AG, care sunt importante [...] ale
Sparkasse KolnBonn.

Autoritdtile germane au transmis un calendar detaliat al
cesiondrilor planificate si s-au angajat si numeascd un
administrator fiduciar de monitorizare, pentru a asigura
indeplinirea la timp a angajamentelor. In cazul in care

(96)

97)

(98)

(99)

calendarul asumat nu va fi respectat, va fi numit un
administrator fiduciar de cesionare.

Restructurarea bancii include o diminuare a prezentei
Sparkasse KolnBonn in activitdtile destinate anumitor
segmente de clienteld. Aceste masuri vor permite concu-
rentilor sd acceseze o parte din clientii bancii, mari intre-
prinderi si clienti institutionali. Intrucat misura se refera
in principal la entitatile mari care, in general, au acces la
pietele de capital, Comisia considerd ca riscul unui impact
negativ al acestei mdsuri asupra economiei reale este

neglijabil.

De asemenea, ca o consecintd a punerii in aplicare a
masurilor de restructurare, Sparkasse KolnBonn isi va
reduce activele totale cu [15-20] % la RWA ([15-20] %
la activele totale), pe bazd pro forma, si cu [10-15] %
incluzdnd cresterea viitoare (5% la activele totale).
Reducerea va fi determinatd, in principal, de retragerea
din investitiile in SAA si ABS, incetarea activitdtilor de
tranzactionare in nume propriu ([6-8 %] la RWA, [6-8] %
la activele totale) si reducerea expunerii la credite mari,
precum si a liniilor de credit pentru clientii institutionali
(RWA: [5-7] %, active totale: [5-7] %).

Avand in vedere cuantumul ajutorului in cazul in spetd
(3,3 % din RWA), aceste masuri pot fi considerate sufi-
ciente si proportionale in conditiile reducerii dimensiunii
si obiectului de activitate al bancii. Sparkasse K6lnBonn
este activd doar in regiunea Ko6ln-Bonn, unde detine o
pozitie importantd pe piatd ([18-23] %-[30-35] %, in
functie de produs), dar nu una dominanti. in plus,
banca nu practicd o influentd dominantd asupra
preturilor in segmentele de activitate principale. Din
acest motiv, eventualele mdsuri suplimentare pentru a
reduce si mai mult cota pe care banca o detine pe
piata principald de retail nu par a fi adecvate in cazul
Sparkasse KoInBonn. In primul rand, Comisia observi ci
nu activitatea principald a stat la baza dificultitilor bancii.
De asemenea, Germania a furnizat suficiente dovezi cd
punerea in aplicare a acestor masuri va fi dificild si
disproportionat de costisitoare si va afecta in mod
negativ capacitatea initiald a bancii de a obtine venituri,
constituind o amenintare pentru viabilitatea pe termen
lung a Sparkasse KolnBonn. In plus, aceste misuri ar
avea un impact negativ asupra segmentelor principale
de activitate ale Sparkasse KolnBonn, formate din IMM-
uri si clienti persoane fizice care totusi nu au constituit
cauza dificultitilor bincii. in sfarsit, avand in vedere
sursele de finantare alternative limitate pentru aceste
grupe de clienti i practica decizionald a Comisiei, care
vizeazd mentinerea imprumuturilor citre economia reald,
Comisia considerd cd aplicarea unor restrictii supli-
mentare in ceea ce priveste domeniul de activitate al
bancii Sparkasse KolnBonn ar afecta activitatea principald
a acesteia si ar cauza, asadar, prejudicii atat bancii, cat si
pietelor pe care aceasta le deserveste.

De asemenea, Comisia aminteste angajamentele compor-
tamentale luate de Sparkasse KolnBonn si Germania.
Aceste angajamente includ interdictia privind practicile
de influentd dominantd asupra preturilor si interdictia
privind publicitatea referitoare la sprijinul statului,
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pentru a nu permite astfel bancii Sparkasse KolnBonn si
utilizeze ajutorul in scopul finantdrii unui comportament
anticoncurential pe piatd. Potrivit punctului 40 din
Comunicarea privind restructurarea, interdictia privind
achizitiile asigurd, de asemenea, ci ajutorul de stat nu
va fi utilizat pentru preluarea unor societdti concurente.

Pe baza celor de mai sus, Comisia considerd ci
amploarea si natura mdsurilor propuse de Sparkasse
KolnBonn sunt suficiente si adecvate pentru a evita dena-
turarea concurentei. In consecintd, planul de restructurare
a bancii Sparkasse KolnBonn indeplineste conditiile din
Comunicarea privind restructurarea in ceea ce priveste
viabilitatea, partajarea sarcinii si mdsurile de reducere a
denaturdrii  concurentei, 1inliturdnd astfel temerile
Comisiei, exprimate in decizia de initiere.

8.2.3. Monitorizarea

in conformitate cu sectiunea 5 din Comunicarea privind
restructurarea, pentru a permite Comisiei sd verifice dacd
planul de restructurare este pus in aplicare in mod corect,
este necesard o raportare periodici. Germania va numi un
administrator fiduciar de monitorizare, care va prezenta
rapoarte de monitorizare semestriale. Primul raport
trebuie prezentat in februarie 2011. In consecinti,
Comisia considerd cd se asigurd o monitorizare
adecvatd a punerii in aplicare a planului de restructurare.

Concluzia restruc-

turare

privind planul de

Comisia considerd ci planul de restructurare descris la
capitolul 4 din prezenta decizie este compatibil cu dispo-
zitiile articolului 107 alineatul (3) litera (b) din TFUE.

9. CONCLUZII

Comisia concluzioneazd c¢d mdsurile de restructurare
oferd bancii Sparkasse KolnBonn posibilitatea de a-si

restabili viabilitatea pe termen lung, sunt suficiente in
ceea ce priveste partajarea sarcinii si adecvate si propor-
tionale pentru a compensa efectele de denaturare a pietei
cauzate de mdsurile de ajutor in cauzd. Prin urmare,
Comisia considerd cd planul de restructurare prezentat
indeplineste criteriile Comunicarii privind restructurarea
si cd mdsurile de restructurare pot fi astfel considerate
compatibile cu piata internd, in sensul articolului 107
alineatul (3) litera (b) din TFUE. Mdisurile constind in
injectia de capital pot fi, asadar, aprobate in conformitate
cu planul de restructurare,

ADOPTA PREZENTA DECIZIE:

Articolul 1

Ajutorul  pentru restructurare acordat bancii Sparkasse
KolnBonn de citre actionarii sdi publici constituie ajutor de
stat in sensul articolului 107 alineatul (1) din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene.

Ajutorul este compatibil cu piata internd, cu conditia punerii in
aplicare a planului de restructurare si indeplinirii angajamentelor
stabilite in anexele I, II si IIL.

Articolul 2

Prezenta decizie se adreseazd Republicii Federale Germania.

Adoptatd la Bruxelles, 29 septembrie 2010.

Pentru Comisie
Joaquin ALMUNIA
Vicepresedinte
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ANEXA

Commission européenne— Task Force: crise financiére
DG Concurrence

Rue Joseph Ilfjozef Il-straat 70

1000 Bruxelles/Brussel

Belgium

Cazul C 32/09 - Sparkasse KolnBonn
ANGAJAMENTE FATA DE COMISIA EUROPEANA
in temeiul articolului 7 alineatul (3) din Regulamentul (CE) nr. 659/99 al Consiliului (1), astfel cum a fost modificat,
Germania prezintd urmdtoarele angajamente in ceea ce priveste Sparkasse KolnBonn, astfel incat Comisia Europeand

(,Comisia”) si poatd considera cd recapitalizarea bincii Sparkasse KolnBonn este compatibild cu piata internd prin
adoptarea unei decizii in temeiul articolului 107 alineatul (3) litera (b) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene.

Angajamentele vor intra in vigoare la data adoptarii deciziei.

Prezentul text trebuie interpretat in cadrul general al dreptului UE si cu referire la Regulamentul (CE) nr. 659/99, ludnd in
considerare, de asemenea, decizia cireia ii sunt atasate angajamentele.

() JO L 83, 27.3.1999, p. 1.
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ANEXA 1

Sectiunea A — Angajamente

Guvernanta corporativi: Guvernul Federal si Sparkasse KolnBonn se angajeazd ca Sparkasse K6lnBonn si introduci
urmitoarele modificdri in guvernanta sa corporativi:

(a) Numdrul membrilor externi ai Consiliului de supraveghere va creste de la doi, in prezent, la patru incepand de la
1 ianuarie 2011. Numadrul total al membrilor Consiliului de supraveghere va fi limitat la optsprezece.

(b) Consiliul de supraveghere al bancii Sparkasse KolnBonn va numi in viitor doar urmdtoarele comitete si va reduce
numarul membrilor acestora conform noilor prevederi, cel tarziu la 1 ianuarie 2011.

— Comitetul pentru contabilitate (sapte membri)
— Comitetul pentru riscuri (sase membri)
— Comitetul principal (trei membri)

(c) Comitetul de strategie si Comitetul pentru investitii vor fi desfiintate cel tarziu la 31 decembrie 2010 si, respectiv,
la 31 decembrie 2011.

(d) Toti membrii Consiliului de supraveghere trebuie s posede competentele specificate la prima tezd a articolului 36
alineatul (3) din Legea bancard germand.

(e) Tncepand de la 1 ianuarie 2011, Consiliul de administratie al bancii Sparkasse KolnBonn va indspri orientirile
referitoare la deciziile privind investitiile, astfel: Consiliul de administratie va putea adopta decizii privind inves-
titiile doar cu unanimitate de voturi, iar in cazul investitiilor cu valoare nominald mai mare de [2-5] milioane
EUR, doar in urma unei verificdri prealabile minutioase efectuate de un auditor, dacd este necesar.

. Tranzactii in nume propriu: Sparkasse KolnBonn va inceta negocierile in nume propriu. Aceasta inseamnd ci

Sparkasse KolnBonn va realiza doar tranzactii care fie

(a) sunt necesare pentru primirea, transmiterea sau executarea comenzilor clientilor sdi in sensul efectudrii unei
tranzactii de vanzare sau cumpdrare, fie

(b) ajutd casa de economii in activitatea de gestionare a lichiditdtilor sau a riscurilor.

In niciun caz Sparkasse KéInBonn nu isi va crea pozitii in nume propriu, daci acestea nu sunt rezultatul faptului ci,
de exemplu, Sparkasse K6lnBonn nu executd imediat ordinele unui anumit client. Pozitiile de acest tip si pozitiile de
gestionare a lichiditatilor/riscurilor sunt permise doar atunci cand acestea nu pun in pericol viabilitatea bancii si/sau
lichiditdtile acesteia. Prin urmare, Sparkasse KolnBonn trebuie sd reducd riscul de piatd al portofoliului siu de
tranzactionare la [3-5] milioane EUR (valoare la risc la un nivel de incredere de 99 %).

. Imprumuturile citre economie: prin activititile sale de acordare de imprumuturi si de investitii, desfisurate in

conditii de piatd normale care indeplinesc cerintele de supraveghere si pe cele ale sectorului bancar, Sparkasse
KolnBonn trebuie si satisfacd nevoile de imprumut ale sectorului economic, in special ale IMM-urilor.

. Reducerea expunerilor la credite mari si linii de credit

In cadrul reorientdrii sale, Sparkasse KolnBonn va reduce progresiv expunerile pe credite mari in domeniul serviciilor
bancare destinate clientilor persoane juridice, pentru diminuarea riscurilor asociate. Misurile includ, intre altele,
limitarea liniilor de credit, solicitarea de garantii suplimentare sau transferul riscurilor citre alte institutii de credit.

Pand la sfarsitul anului 2013, Sparkasse K6lnBonn trebuie sd isi reducd expunerile la credite mari cu [900-1 100]
milioane EUR, din care [400-550] milioane EUR pand la sfarsitul anului 2010. Liniile de credit acordate clientilor
institutionali care nu au legiturd cu regiunea K6ln-Bonn, trebuie reduse cu [800-900] milioane EUR pana la sfarsitul
anului 2013.

. Interdictia privind practicile de influentare a preturilor: Pand la 31 decembrie 2014, Sparkasse KolnBonn nu

poate oferi, fird autorizarea prealabili din partea Comisiei, preturi mai avantajoase pe pietele relevante pentru
primirea de depozite [...] si pentru imprumuturile ipotecare pe termen lung [...] comparativ cu un concurent de
pe piata relevantd care practicd preturile cele mai reduse si face parte din primii zece actori de pe piatd in ceea ce
priveste cota de piata (V).
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6. In cazul in care Sparkasse KolnBonn constatd ci oferd prefuri mai avantajoase decat concurentul care practici cele

mai reduse preturi, aceasta isi va ajusta imediat preturile, in mod corespunzator.

. Interdictia privind dividendele si cupoanele: Germania se obligd, in ceea ce priveste plata cupoanelor si optiunile

de cumpdrare privind instrumentele de capital, ca

() Sparkasse KolnBonn sau orice alti entitate a acesteia sd nu utilizeze capitalul sau rezervele bancii Sparkasse
KolnBonn pentru plata de cupoane atasate instrumentelor de capital decit daci (a) existd o obligatie legald in
acest sens sau (b) plata cuponului relevant va fi acoperitd de profiturile actuale ale bincii Sparkasse KlnBonn. in
cazul incertitudinii in ceea ce priveste existenta unei obligatii legale sau a unui profit suficient, in sensul
prezentului angajament, Sparkasse KolnBonn va prezenta Comisiei spre aprobare propunerea privind plata
cupoanelor.

=

Nicio entitate apartindnd bancii Sparkasse K6InBonn nu va exercita o optiune de cumpdrare in privinga acestor
instrumente de capital hibrid dacd acest lucru ar avea ca efect reducerea capitalului obligatoriu total al bancii
Sparkasse KolnBonn.

Pe durata punerii in aplicare a planului de restructurare, cel tarziu pand la 31 decembrie 2014, Sparkasse KolnBonn
va pldti cupoane si va evita absorbtia pierderilor prin capitalul subordonat numai in cazul in care este obligatd sd facd
acest lucru si cu conditia sd nu fie necesar niciun transfer de rezerve si elemente speciale, in conformitate cu
articolul 340 literele (f) si (g) din Codul Comercial.

. Interdictia privind achizitiile: incepand de la data intrarii in vigoare a prezentei decizii, Sparkasse KélnBonn nu va

mai putea achizitiona, timp de trei ani, un procent mai mare de 20 % din actiunile altor institutii financiare. Se pot
insd efectua alte operatiuni de participatii care nu au legiturd cu activitatea initiald a Sparkasse KoInBonn in legdturd
cu clientii in cadrul modelului siu de activitate, cu conditia ca acestea sd nu pund in pericol viabilitatea bancii si si fi
fost aprobate in prealabil de Comisia Europeana. In plus, Sparkasse KolnBonn nu va achizitiona participatii care nu
sunt necesare activitdtii sale principale sau care presupun riscuri excesive.

. Nicio referire la sprijinul statului in publicitate: Sparkasse KolnBonn nu va incerca sd utilizeze in scopuri

publicitare autorizarea de citre Comisia Europeand a mdsurilor pe care aceasta le-a evaluat ca fiind ajutor de stat
sau alte avantaje rezultand din acestea.

Sectiunea B — Activititile care urmeazi si fie cesionate

Sparkasse KolnBonn va vinde urmdtoarele participatii (denumite in mod colectiv activitdti care urmeazd si fie
cesionate), in mdsura in care acestea nu au fost incd vandute, pand cel tarziu la datele indicate si la cele mai
bune preguri posibile. Acest lucru ar trebui sd permitd ca elementele esentiale, valoroase ale activitdtii actuale si
fie pastrate pand la punerea lor in vanzare.

Care urmeazi si fie vindute cel tirziu pinid

Participatii Ia

Golfclub Gut Lirchenhof GmbH Vandutd deja in 2009

TA Triumph Adler AG Vandutd deja in 2009

RW Holding AG Vandutd deja in 2009

S ProFinanz Versicherungsmakler GmbH Vandutd deja in 2009

Schufa Holding AG Vandutd deja in 2009

Sparkassen Servicegesellschaft fir Zahlungssysteme und elektro- Active vandute/Lichidare pana la sfarsitul anului
nische Vertriebskanile mbH & Co KG 2010

[-] [...]

Campus Grundstiickentwicklungs GmbH Active deja vandute/lichidare in 2011

neue leben Pensionsverwaltung AG Sfarsitul anului 2010
[.] [.]

.10 [...
L.]10) [...
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18.

Pentru a evita orice denaturare nedoritd a concurentei, Sparkasse KélnBonn se angajeazd sd vandd sau s asigure
vanzarea activitégilor susmentionate care urmeaza s fie cesionate, fard a intrerupe continuitatea acestora, in condigiile
aprobate de Comisie si in conformitate cu procedura descrisd la punctul 26. Sparkasse K6lnBonn se obligd s incheie
un contract final si executoriu de vinzare-cumpdrare pentru vanzarea activititilor care urmeaza si fie cesionate in
prima perioadi de cesionare (%). In cazul in care Sparkasse KlnBonn nu incheie un astfel de contract pani la sfarsitul
primei perioade de cesionare,

(a) termenul va fi prelungit cu incd [...] cu conditia ca Sparkasse KolnBonn si poatd dovedi cid [...]. Sparkasse
KolnBonn se angajeazd si incheie un contract definitiv si executoriu de vanzare-cumpdrare [...] in perioada de
cesionare prelungitd, pentru vinzarea activitdtilor care urmeaza a fi cesionate;

Cx

in cazul in care Sparkasse KolnBonn nu incheie un astfel de contract pand la sfarsitul perioadei prelungite de
cesionare, va acorda administratorului fiduciar de cesionare un mandat exclusiv privind vanzarea activitdtilor care
urmeazd a fi cesionate in perioada mandatului acestuia (°). Procedura de numire a administratorului fiduciar de
cesionare, precum si sarcinile acestuia, sunt descrise in anexa III.

Angajamentul privind cesionarea va fi considerat indeplinit atunci cand Sparkasse KolnBonn va incheia un contract
definitiv si executoriu, pand la sfarsitul perioadei specificate la punctul 10 sau al perioadei prelungite mentionate la
punctul 11, cu un cumpdrdtor care satisface conditiile previzute la punctele 25 si 26, iar transferul activitdtilor care
urmeazd a fi cesionate se efectueazd in cel mult sase luni de la incheierea contractului de vanzare-cumpdrare.

Sparkasse KolnBonn urmeazd si vandd urmdtoarele participatii orasului Koln, unei societdti care are legiturd cu
orasul Koln sau unei terte parti, cel tarziu pand la 31 martie 2011:

Tranzactiile individuale cu orasul Koln se vor efectua in conditiile de piatd normale. In acest sens, se va stabili, de
citre un expert independent, valoarea de piatd a obiectului vanzdrii la data efectudrii transferului. Administratorul
fiduciar de monitorizare va monitoriza tranzactiile individuale.

In contextul tranzactiei, este permis, de asemenea, transferul activelor si activitdtilor economice ale unei societiti, in
locul societdtii propriu-zise in cauzd, dacd acest lucru serveste scopului economic urmarit.

O societate de audit va verifica, in numele cumpdratorului, evaluarea activelor si datele economice generale agreate in
contract.

Inaintea efectudrii tranzactiei, administratorul fiduciar de monitorizare va fi informat cu privire la detaliile acesteia.

Pentru a mentine efectele structurale ale angajamentelor, banca Sparkasse KolnBonn nu va putea, timp de [...] de la
asumarea acestora, sd exercite o influentd directd sau indirectd, total sau partial, asupra activittilor care urmeazi a fi
cesionate, dacd nu s-a stabilit anterior, de citre Comisie, cd structura pietei s-a modificat in asemenea mdsurd incat nu
mai este necesard protejarea activititilor care urmeazd a fi cesionate impotriva acestei influente, pentru ca masurile de

restructurare sd fie compatibile cu piata internd.

In viitor, Sparkasse KéInBonn va acorda cel mult [30-60] % din fonduri filialelor sale care urmeazi a fi cesionate.
Exceptie fac imprumuturile existente, pand la data scadentd specificatd in contractul de imprumut.

(* Perioada care incepe de la data intrdrii in vigoare a prezentei decizii i se incheie la datele specificate la punctul 10.

0) [

1
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20.

21.
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23.

24,

25.

26.

Veniturile obtinute din vanzarea participatiilor bancii Sparkasse KolnBonn vor fi utilizate integral pentru finantarea
planului de restructurare.

Sectiunea C — Angajamente privind cesionarea

Mentinerea viabilitatii, vandabilitatii si competitivitdtii activitatilor care urmeazd sd fie cesionate

De la data asumdrii angajamentelor pani la data efectudrii transferului, Sparkasse KolnBonn va mentine, conform
bunelor practici comerciale, viabilitatea economicd, vandabilitatea si competitivitatea activititilor care urmeazd si fie
cesionate si va reduce, pe cat posibil, orice risc de pierdere a potentialului lor competitiv. Sparkasse KolnBonn se
angajeazd, in special

() sd nu desfisoare nicio activitate care ar putea avea un impact negativ asupra valorii, gestiondrii sau competiti-
vitdtii activitdtilor care urmeaza a fi cesionate sau care ar putea modifica natura si obiectul de activitate, strategia
industriald sau comerciald sau politica lor de investitii;

(b) s pund la dispozitie suficiente resurse pentru dezvoltarea activititilor care urmeazi a fi cesionate, pe baza
planurilor de afaceri existente i cu punerea in aplicare a acestora;

(c) sd ia toate mdsurile rezonabile, inclusiv aplicarea de scheme adecvate de stimulente (potrivit practicii din
industrie), pentru a incuraja intregul personal-cheie sd rimand si lucreze in entitdtile care urmeazd si fie
cesionate.

Obligatiile de separare a activitatilor bancii Sparkasse KolnBonn de activitdtile care urmeazd sd fie cesionate

Sparkasse KolnBonn se obligd ca, de la data asumdrii angajamentelor pand la efectuarea transferului, s3 separe
activitdtile care urmeazd a fi cesionate de activititile pe care Sparkasse KolnBonn le pastreazd si sd asigure ci
administratorii filialelor care desfisoard activitdtile ce urmeazd a fi cesionate nu se implicd in gestionarea niciunei
activitati retinute si invers.

Pani la efectuarea transferului, Sparkasse KélnBonn va sprijini administratorul fiduciar de monitorizare sd se asigure
cd activitdtile ce urmeazd sd fie cesionate sunt gestionate separat, ca entitdti distincte si vandabile.
Clauza privind absenta ofertelor de munca

Sparkasse KolnBonn se obligi ca, in limitele obisnuite, timp de doudsprezece luni de la inchiderea activitdtilor, si nu
prezinte oferte de muncd personalului-cheie transferat odatd cu activitiile ce urmeaza a fi cesionate si s asigure ci
nici societdtile afiliate nu fac acest lucru.

Verificarea prealabild

Pentru a permite potentialilor cumpdritori si realizeze o verificare prealabild rezonabild a activitdtilor ce urmeazi a fi
cesionate, Sparkasse KolnBonn se obligd, in limitele obisnuite de asigurare a confidentialitatii si in functie de etapa in
care se afld procesul de cesionare, si:

(a) furnizeze potentialilor cumpdritori suficiente informatii cu privire la activitdtile ce urmeazd a fi cesionate;
(b) sd ofere potentialilor cumpdritori suficiente date privind personalul, precum si accesul la acest personal.

Sectiunea D — Cumpdritorul
Pentru a asigura restabilirea imediatd a concurentei reale,
(a) cumpdrdtorul trebuie si fie independent si si nu aibd legiturd cu Sparkasse K6lnBonn. Aceastd conditie nu se

aplicd insd in cazul vanzdrii [...], [...] si a participatiilor mentionate la punctul 13 citre municipalititile respon-
sabile, societdtile afiliate acestora si membrilor grupului financiar Sparkassen;

=

cumpdritorul trebuie si dispund de resursele financiare, specializare doveditd si stimulentul de a mentine si
dezvolta activititile care urmeazd a fi cesionate ca fortd activdi viabili si competitivdi in concurentd cu
Sparkasse KolnBonn si alti concurenti;

(c) potrivit informatiilor de care dispune Comisia, cumpdratorul nu trebuie si dea nastere unor preocupiri legate de
concurentd prima facie si nici riscului ca indeplinirea angajamentelor s fie intarziatd, si se asteapti, in mod
rezonabil, ca acesta sd obtind toate aprobdrile necesare de la autorititile relevante de reglementare pentru
achizitionarea activitdtilor ce urmeazi a fi cesionate.

Imediat dupd ce se ajunge la un acord cu un cumpdritor, Sparkasse K6InBonn va transmite Comisiei §i adminis-
tratorului fiduciar de monitorizare o propunere complet documentatd si argumentatd, inclusiv o copie a contractului
final. Sparkasse K6lnBonn trebuie sd poatd demonstra Comisiei ¢d respectivul cumpdrator satisface conditiile relevante
si cd entitatea care urmeazd a fi cesionatd este vandutd in conformitate cu angajamentele luate. Comisia va verifica
dacd respectivul cumpdritor satisface conditiile relevante §i dacd entitatea ce urmeazd a fi cesionatd este vandutd in
conformitate cu angajamentele luate.
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Sectiunea E — Alte angajamente

Plata partiald in avans si conversia partiali a titlurilor de participare: Guvernul Federal si Sparkasse KolnBonn se
angajeazd sd ia urmdtoarele mdsuri succesive i integrate de crestere a ratei capitalului de baza al bancii Sparkasse
KélnBonn:

(a) Zweckverband Sparkasse KélnBonn (asociatia Sparkasse KolnBonn infiintatd cu scop special) va cumpdra, pani la
31 decembrie 2011, cu efect de la 1 ianuarie 2011, o prima transd de 150 de milioane EUR in titluri de
participare ale Rheinische Sparkassen-Forderungsgesellschaft, pe care le va converti intr-un instrument recunoscut
drept capital de bazd obligatoriu (capital de rangul 1);

(b) pand la 31 decembrie 2011, Sparkasse K6lnBonn va rascumpira o a doua transd de 150 de milioane EUR in
titluri de participare ale Rheinische Sparkassen-Forderungsgesellschaft, cu conditia ca aceastd rdscumpdrare si fie
compatibild cu capacitatea bancii Sparkasse KolnBonn de a rezista unor riscuri si si fi fost aprobatd de Agentia
Federald pentru Supraveghere Financiari.

Germania se angajeazd sd formuleze conditiile de realizare a conversiei partiale si de riscumpdrare partiald a titlurilor
de participare astfel incat acordarea de ajutoare de stat suplimentare si fie exclusi.

Reducerea activelor totale:

In afara misurilor deja puse in aplicare in vederea reducerii activelor totale, Sparkasse KélnBonn se angajeazd si
reduci alte active (activitdtile de creditare la scard largd, creditare pe termen scurt, investitii) cu [2,5-4] miliarde EUR
pand la sfarsitul anului 2014. Pe de altd parte, Sparkasse KolnBonn 1isi va dezvolta insd activitdtile comerciale
principale (in special cele de creditare a persoanelor fizice §i intreprinderilor la nivel regional), asigurandu-se cd
activele nete totale nu vor depdsi [25-30] miliarde la sfarsitul anului 2014. Astfel, activele ponderate la risc ale bancii
Sparkasse KolnBonn nu trebuie sd depdseascd [16-19] miliarde EUR la sfarsitul anului 2014.

Aplicarea, in mod complet si corect, a tuturor conditiilor continute in prezentul document va fi in totalitate si
permanent monitorizatd §i verificatd in detaliu de cdtre un administrator fiduciar independent insircinat cu moni-
torizarea §i avand competentele corespunzitoare. Procedura numirii i sarcinile administratorului fiduciar de moni-
torizare sunt descrise in anexa IL.

Aprobat oficial pentru si in numele

[Indicati numele statului membru]
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ANEXA 11

NUMIREA SI ATRIBUTIILE ADMINISTRATORULUI FIDUCIAR DE MONITORIZARE

I. Administratorul fiduciar de monitorizare

. Republica Federald Germania va numi un administrator fiduciar de monitorizare.

. Administratorul fiduciar de monitorizare trebuie si fie o persoand fizicd sau juridici (sau mai multe persoane fizice

sau juridice) care si fie independentd (independente) de Sparkasse KolnBonn, aprobati (aprobate) de Comisie si
numitd (numite) de Republica Federaldi Germania, si care va avea sarcina de a monitoriza dacd Sparkasse
KolnBonn 1si respectd obligatiile fatd de Comisie si pune in aplicare planul de restructurare.

. Administratorul fiduciar de monitorizare trebuie si fie independent de Sparkasse K6lnBonn si si detind competentele

necesare pentru indeplinirea mandatului sdu, de exemplu o bancd de investitii, un consultant sau auditor. De
asemenea, administratorul fiduciar de monitorizare nu trebuie s se afle intr-o situatie de conflict de interese sau
sd fie expus unui astfel de conflict. Administratorul fiduciar de monitorizare va fi remunerat de Sparkasse KélnBonn,
ceea ce nu va afecta indeplinirea in mod independent si eficient a mandatului acestuia.

II. Numirea administratorului fiduciar de monitorizare

Propunerea prezentatd de Republica Federald Germania

. In cel mult patru sdptimani de la data emiterii prezentei decizii, Republica Federald Germania va transmite Comisiei,

spre aprobare, numele a doud sau mai multe persoane propuse pentru a fi numite ca administrator fiduciar de
monitorizare, specificind care dintre acestea este prima alegere. Propunerea trebuie sd contind suficiente informatii,
astfel incat Comisia si poatd verifica dacd administratorul fiduciar propus indeplineste cerintele descrise la punctul 3
si sd includa:

(a) toate conditiile mandatului propus, cu toate prevederile necesare care si permitd administratorului fiduciar de
monitorizare s isi indeplineascd sarcinile in conformitate cu prezentele angajamente;

(b) prezentarea unui plan de lucru care si detalieze modul in care administratorul fiduciar de monitorizare inten-
tioneazd si realizeze sarcinile incredintate.

Aprobarea sau respingerea de cdtre Comisie

. Comisia va avea libertatea de a aproba sau respinge administratorii fiduciari propusi si de a aproba mandatul propus

cu modificirile pe care Comisia le considerd necesare pentru ca administratorul fiduciar si isi respecte obligatiile.
Administratorul fiduciar de monitorizare va fi numit in termen de o siptimand de la obtinerea aprobarii Comisiei, in
conformitate cu mandatul aprobat de aceasta.

Reinnoirea propunerii prezentate de Republica Federald Germania

. In cazul in care toate persoanele propuse pentru a fi numite ca administrator fiduciar de monitorizare sunt respinse,

Republica Federali Germania va transmite Comisiei, in termen de o siptimand de la notificarea refuzului, numele
altor doud persoane sau institutii, cel putin, cu respectarea conditiilor si in conformitate cu procedura de la punctele
1si5.

Administratorul fiduciar de monitorizare numit de cdtre Comisie

. In cazul in care toate persoanele nou propuse pentru a fi numite ca administrator fiduciar de monitorizare sunt

respinse de citre Comisie, aceasta va desemna un administrator fiduciar (sau mai multi) insircinat (insircinati) cu
monitorizarea, pe care Republica Federald Germania il va numi sau a cirui numire o va dispune, in conformitate cu
mandatul aprobat de Comisie.

II. Atributiile administratorului fiduciar de monitorizare

. Administratorul fiduciar de monitorizare are atributia de a asigura respectarea conditiilor si obligatiilor previzute in

prezenta decizie si de a garanta punerea in aplicare a planului de restructurare.

Atributiile si obligatiile administratorului fiduciar de monitorizare

. Administratorul fiduciar de monitorizare trebuie

(i) sd propund Comisiei, in termen de patru sdptdimani de la numirea sa, un plan de lucru detaliat in care s descrie
modul in care intentioneazd si monitorizeze respectarea angajamentelor fatd de Comisie §i punerea in aplicare a
planului de restructurare;

(ii) sd supravegheze gestionarea curentd a activitdtii cesionate pentru a asigura mentinerea viabilititii economice,
vandabilitatii si competitivititii acesteia;
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(i) sd monitorizeze respectarea tuturor obligatiilor fatd de Comisie si punerea in aplicare a planului de restructurare;

(iv) sd propuni mdsurile pe care le considerd necesare pentru a asigura respectarea de citre Republica Federald

Germania a tuturor angajamentelor luate fatd de Comisie, in special in ceea ce priveste mentinerea deplinei
viabilitdi economice, a vandabilititii sau competitivitatii activititilor cesionate, precum si separarea activitatilor
cesionate si nedivulgarea informatiilor sensibile din punct de vedere al concurentei;

sd prezinte Comisiei, bancii Sparkasse KolnBonn si Republicii Federale Germania, in termen de 30 de zile de la
incheierea fiecirui semestru, proiectul unui raport scris, in limba germand sau englezd. Raportul trebuie si
reflecte modul in care administratorul fiduciar de monitorizare isi indeplineste obligatiile mandatului sdu,
precum si modul in care sunt respectate toate conditiile si obligatiile si este pus in aplicare planul de restruc-
turare. Destinatarii proiectului de raport vor putea transmite observatii in legiturd cu acesta in termen de cinci
zile lucritoare. In cinci zile lucritoare de la primirea observatiilor respective, administratorul fiduciar de moni-
torizare va elabora un raport final, pe care il va transmite Comisiei, tindnd seama, pe cat posibil si la latitudinea
sa exclusivd, de observatiile primite. De asemenea, administratorul fiduciar va trimite o copie a raportului final
autorititilor Republicii Federale Germania si bincii Sparkasse KolnBonn. In cazul in care proiectul de raport sau
raportul final contine informatii care nu trebuie divulgate bancii Sparkasse KélnBonn sau autoritatilor Republicii
Federale Germania, Sparkasse KolnBonn sau autoritdtile respective vor primi o versiune neconfidentiald a docu-
mentului in cauzd. Administratorul fiduciar de monitorizare nu va trimite autorititilor Republicii Federale
Germania sifsau bancii Sparkasse KolnBonn niciuna dintre versiunile raportului inainte de a transmite
versiunea respectivd Comisiei.

10. Comisia poate transmite administratorului fiduciar de monitorizare instructiuni sau recomandiri pentru a se asigura
cd angajamentele luate fatd de Comisie sunt indeplinite §i cd planul de restructurare este pus in aplicare.

11.

12.

Pe durata mandatului, orasele Koln si Bonn si banca Sparkasse KolnBonn se obligd si nu transmitd instructiuni
administratorului fiduciar de monitorizare decat cu aprobarea prealabild a Comisiei.

Republica Federald Germania va asigura deplina cooperare, intregul sprijin si informatiile pe care administratorul
fiduciar de monitorizare le poate solicita in scopul indeplinirii atributiilor sale. Administratorul fiduciar de monito-
rizare va avea acces nelimitat la registre si evidente contabile, documente, precum si la membrii de conducere sau alti
membri ai personalului, la dosare, birouri §i informatii tehnice ale bancii Sparkasse KolnBonn sau ale entitatii
cesionate, care sunt necesare pentru indeplinirea sarcinilor sale in conformitate cu obligatiile din mandat.
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ANEXA 1II

NUMIREA $I ATRIBUTIILE ADMINISTRATORULUI FIDUCIAR DE CESIONARE
ADMINISTRATORUL FIDUCIAR DE CESIONARE

I. Administratorul fiduciar de cesionare

. Republica Federald Germania va numi un administrator fiduciar de cesionare.

. Administratorul fiduciar de cesionare trebuie si fie o persoand fizicd sau juridici (sau mai multe) care sd fie

independentd (independente) de Sparkasse KolnBonn, aprobati de Comisie si numitd de Republica Federald
Germania, si care va avea sarcina de a transfera activititile cesionate in conformitate cu obligatiile asumate fatd de
Comisie.

. Administratorul fiduciar de cesionare trebuie sd fie independent de Sparkasse KolnBonn si si detind competentele

necesare pentru indeplinirea mandatului sdu, de exemplu o bancd de investitii, un consultant sau auditor. De
asemenea, administratorul fiduciar de cesionare nu trebuie si se afle intr-o situatie de conflict de interese sau sd
fie expus unui astfel de conflict. Administratorul fiduciar de cesionare va fi remunerat de citre Sparkasse KolnBonn
cu o remuneratie normald practicatd pe piatd, ceea ce nu va afecta indeplinirea in mod independent si eficient a
mandatului acestuia.

II. Numirea administratorului fiduciar de cesionare

Propunerea prezentatd de Republica Federald Germania

. In cazul in care, cu o lund inaintea expirdrii perioadei de cesionare prelungite, Sparkasse K6lnBonn nu are incheiat un

contract executoriu de vanzare-cumpdrare, Republica Federald Germania va transmite Comisiei, spre aprobare, numele
a doud sau mai multe persoane propuse pentru a fi numite ca administrator fiduciar de cesionare, indicand care
dintre acestea este prima alegere. Propunerea trebuie sd contind suficiente informatii, astfel incit Comisia si poatd
verifica dacd administratorul fiduciar propus indeplineste cerintele descrise la pucntul 3 si sd includd, in special:

(a) toate conditiile mandatului propus, cu toate prevederile necesare care s permitd administratorului fiduciar de
cesionare sa isi indeplineascd atributiile in conformitate cu prezentele angajamente;

(b) prezentarea unui plan de lucru care s detalieze modul in care administratorul fiduciar de cesionare intentioneazd
sd isi indeplineascd atributiile.

Aprobarea sau respingerea de cdtre Comisie

. Comisia va avea libertatea de a aproba sau respinge administratorii fiduciari propusi si de a aproba mandatul propus

cu modificdrile pe care Comisia le considerd necesare pentru ca administratorul fiduciar sd isi respecte obligatiile.
Administratorul fiduciar de cesionare va fi numit in termen de o siptimand de la obtinerea aprobdrii Comisiei, in
conformitate cu mandatul aprobat de aceasta.

Reinnoirea propunerii prezentate de Republica Federald Germania

. In cazul in care toate persoanele propuse pentru a fi numite ca administrator fiduciar de cesionare sunt respinse,

Republica Federald Germania va transmite Comisiei, in termen de o sdptimand de la notificarea citre Germania a
acestui refuz, numele altor doud persoane sau institutii, cel putin, cu respectarea conditiilor §i in conformitate cu
procedura de la punctele 1 si 5.

Administratorul fiduciar de cesionare numit de cdtre Comisie

. In cazul in care toate persoanele nou propuse pentru a fi numite ca administrator fiduciar de cesionare sunt respinse

de citre Comisie, aceasta va desemna un administrator fiduciar (sau mai multi) insdrcinat cu monitorizarea, pe care
Republica Federali Germania il va numi sau va dispune si fie numit, in conformitate cu mandatul aprobat de
Comisie.

II. Atributiile administratorului fiduciar de cesionare

. Administratorul fiduciar de cesionare va avea sarcina de a indeplini conditiile si obligatiile previzute in prezenta

decizie in ceea ce priveste activitdtile ce urmeazd a fi cesionate. Administratorul fiduciar de cesionare va pregiti si
efectua transferul, cu semnarea unui contract de vanzare-cumpdrare [...]. Administratorul fiduciar de cesionare va fi
autorizat sd efectueze transferul activitdtilor cesionate in numele bancii Sparkasse KolnBonn, fird a se supune
instructiunilor [...].

. Administratorul fiduciar de cesionare trebuie

(i) sd propund Comisiei, in termen de patru sdptdimani de la numirea sa, un plan de lucru detaliat in care s descrie
modul in care intentioneazd si indeplineascd obligatiile si conditiile previzute in prezenta decizie in ceea ce
priveste activitdtile ce urmeazd a fi cesionate; acesta va prezenta, in mod special, un concept de transfer §i o
evaluare din care sd se inteleagd cd strategia de cesionare aplicatd este cea mai promitdtoare;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

(ii) sd transfere activitdtile cesionate unui cumpdrdtor [...], in mdsura in care Comisia nu a ridicat obiectiuni cu
privire la cumpdrdtor sau la contractul de vanzare-cumpdrare final si executoriu, in termen de patru siptimani de
la notificarea acestora citre Comisie. Administratorul fiduciar de cesionare va include in contractul de vanzare-
cumpdrare conditiile pe care le considerd adecvate pentru asigurarea unui transfer imediat. Administratorul
fiduciar de cesionare poate include in contractul de vanzare-cumpdrare declaratiile, garantiile si asigurdrile
obisnuite si necesare, in mod rezonabil, pentru realizarea transferului;

(iii) sd isi asume celelalte atributii ale administratorului fiduciar de cesionare in temeiul prezentei decizi;

sd propund mdsurile pe care le considerd necesare pentru a asigura respectarea de citre Republica Federald
Germania a tuturor angajamentelor luate fatd de Comisie, In special in ceea ce priveste mentinerea deplinei

viabilititi economice, a vandabilititii sau competitivititii activitdtilor cesionate, precum si separarea activititilor
cesionate si nedivulgarea informatiilor sensibile din punct de vedere al concurentei;

(iv)

=

sd prezinte Comisiei rapoarte lunare complete, in limba englezd sau germand, privind stadiul procedurii de
cesionare. Aceste rapoarte vor fi transmise in cel mult 15 zile de la sfarsitul fiecdrei luni. In acelasi timp,
Sparkasse KolnBonn sau Republica Federali Germania va primi versiunile neconfidentiale ale rapoartelor
respective.

Pentru pregitirea si realizarea transferului, administratorul fiduciar de cesionare trebuie sd asigure, in special, urma-
toarele servicii:

(i) examinarea diferitelor posibilititi de realizare a cesiondrii; pregitirea unei propuneri detaliate, ludnd in consi-
derare conditiile cadrului de structurare si de incheiere a procedurii de vanzare;

(ii) elaborarea documentelor de tranzactionare necesare referitoare la participatiile respective ale bancii Sparkasse
KélnBonn (in special memorandumul de vanzare, anunturi publicitare i alte prezentdri necesare sau benefice
pentru procesul de vanzare). Aceste documente vor fi transmise partilor interesate odatd cu informatiile initiale
referitoare la vinzarea care urmeazi a fi efectuatd;

(iii) in deplin acord cu Sparkasse: pregitirea continutului si coordonarea logisticd a procesului de verificare prealabils;

identificarea potentialilor cumpdratori §i contactarea organismelor decizionale ale acestor parti interesate. Din
motive obligatorii din punct de vedere juridic legate de confidentialitate si in conformitate cu cerinta privind
procesul nediscriminatoriu de vanzare, unui potential cumpdrdtor i se va refuza, la cererea Sparkasse, accesul la
informatiile obtinute in urma verificarii prealabile (sarcina probei revine bincii Sparkasse) fiind necesar ca acest
drept sd fie exercitat in termen de trei zile lucrdtoare de la primirea listei cu potentialii cumpdratori;

3,'

colectarea si examinarea ofertelor de vanzare ale partilor interesate; asigurarea sprijinului in legiturd cu evaluarea
acestor oferte;

(v

(vi) conducerea negocierilor cu partile interesate selectate si pregdtirea incheierii contractului.

Administratorului fiduciar de cesionare ii vor fi acordate toate imputernicirile necesare, prin care Sparkasse sau
filialele controlate de aceasta il autorizeazd s finalizeze si sd efectueze cesionarea. Imputernicirile includ autoritatea
de a subdelega oricare dintre atributiile acordate, in scopul efectudrii §i finalizarii in mod corect a cesiondrii.

imputernicirile respective vor fi valabile pani la finalizarea completd a cesiondrii. imputernicirile si toate atributiile
subdelegate vor inceta si produci efecte la sfarsitul mandatului initial acordat administratorului fiduciar de cesionare.

Administratorul fiduciar de cesionare este autorizat si angajeze alti consultanti pentru a-l sprijini in procesul de
vanzare. In cazul in care cheltuielile de consultanti depasesc suma totald de [...] EUR, este necesard aprobarea bancii
Sparkasse K6lnBonn. Dacd Sparkasse K6lnBonn refuzd si isi dea acordul in privinta acestor cheltuieli, Comisia poate
aproba in schimb, dupd consultarea cu Sparkasse KolnBonn, angajarea de consultanti. Consultantii pot primi
instructiuni sau recomandari exclusiv de la administratorul fiduciar de cesionare.

Administratorul fiduciar de cesionare este obligat sd informeze Comisia Europeand cu privire la fiecare corespondenta
cu Sparkasse, cu Trager (institutia publicd responsabild) sau cu Germania sau sd informeze fdrd intarziere Sparkasse si
Trager cu privire la corespondentd.

Triger si Sparkasse K6InBonn se angajeazd sd sprijine administratorul fiduciar de cesionare, sd coopereze cu acesta si
sd 1i furnizeze toate informatiile pe care acesta le solicitd sau de care are nevoie pentru a executa si duce la indeplinire
acest mandat, in mod corespunzator. in acest scop, administratorul fiduciar de cesionare va avea acces, in limitele
prevazute de lege si in timpul programului de lucru normal, la toate documentele, registrele contabile si la membrii
de conducere sau alti membri ai personalului bancii Sparkasse KolnBonn.

Atunci cand considerd necesar pentru realizarea in mod corect a cesiondrii, Sparkasse si Trager vor permite adminis-
tratorului fiduciar de cesionare, la cererea acestuia, accesul la orice informatii sau documente disponibile doar
societdtilor respective. Aceastd prevedere se aplicd, in special, pentru fiecare versiune a planului de restructurare
convenit cu Comisia Europeand.

Sparkasse se angajeazd si protejeze administratorul fiduciar de cesionare impotriva tuturor cererilor de despagubire
din partea tertilor, cereri care pot apdrea in timpul sau in legiturd cu executarea mandatului. Acestea exclud
despagubirile solicitate ca urmare a incilcirii unei obligatii de citre administratorul fiduciar de cesionare. In cazul
in care administratorul fiduciar este informat cu privire la o cerere de despagubire care poate crea obligatii de platd
pentru Triger sau Sparkasse KolnBonn, administratorul fiduciar le va notifica imediat in acest sens.
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18.

19.

20.

Administratorul fiduciar de cesionare va fi obligat si execute intotdeauna serviciile cu atentia necesard, dupa criteriul
unui bun si prudent om de afaceri. In cazul in care existd totusi o incdlcare a obligatiilor, administratorul fiduciar de
cesionare va fi singurul rdspunzitor in fata grupului Sparkasse, in fata Trdger sau a Germaniei pentru plata unor
despagubiri pentru daune, dacd administratorul fiduciar sau organele, angajatii sau asistentii acestuia au cauzat in mod
voit sau din neglijentd gravd obligatia in cauzd, In masura in care principalele obligatii contractuale nu sunt afectate.
De asemenea, administratorul fiduciar de cesionare va fi rispunzitor pentru incdlcarea acestor obligatii din simpld
neglijentd, dar numai in ceea ce priveste despagubirile tipice sau previzibile. Rispunderea pentru profiturile anticipate
nerealizate este exclusd.

Comisia poate transmite administratorului fiduciar de cesionare instructiuni sau recomanddri pentru a garanta
indeplinirea conditiilor si obligatiilor in ceea ce priveste entitatea cesionatd.

Orasele Koln si Bonn si banca Sparkasse KolnBonn se angajeazd si nu dea instructiuni sau si facd recomandiri
administratorului fiduciar de cesionare, pe durata mandatului acestuia.



