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(Nelegislativni akty)

ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 29. z4fi 2010

o stitni podpofe C 32/09 (ex NN 50/09) Némecka na restrukturalizaci Sparkasse K6lnBonn
(ozndmeno pod cislem K(2010) 6470)

(Pouze némecké znéni je zivazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2011/526/EV)

EVROPSKA KOMISE, 3)

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména
na ¢l. 108 odst. 2 této smlouvy,

(4)
s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéiském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,
()
po vyzvé clenskym stitim a dal§im zdcastnénym stranidm
k poddni pfipominek podle vyse uvedenych ¢lankd ('),
vzhledem k témto davodium:
1. POSTUP (6)
(1) Némecko ozndmilo opatfeni dne 21. fijna 2009.
(2)  Komise dosla v rozhodnuti ze dne 4. listopadu 2009 (%)
(dale jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni“) k pfedbéznému
zavéru, ze rekapitalizacni opatfeni ve prospéch Sparkasse
KolnBonn (ddle jen ,spofitelna®) predstavuji stdtni
podporu; Komise déle uvedla, Ze pochybuje, zda opatfeni
ve prospéch spofitelny mohou byt podle ¢l. 107 odst. 3
SFEU povazovina za sluditelnd s vnitinim trhem. Kromé
toho pozadovala Komise od Némecka predlozeni plinu
restrukturalizace. )

(*) Rozhodnuti Komise ve véci C 32/09 (ex NN 50/09), Restrukturali-
zace Sparkasse KolnBonn, (Uf. vést. C 2, 6.1.2010, s. 13).
(%) Viz pozndmka pod carou 1.

V rozhodnuti o zahdjeni fizeni zvefejnéném v Urednim
véstniku Evropské unie dne 6. ledna 2010 byly vsechny
ziCastnéné strany vyzvany k podani pfipominek.

Némecko predalo dne 11. Gnora 2010 plan restruktura-
lizace pro Sparkasse KolnBonn, ktery byl predmétem vice
setkdni a telekonferenci v obdobi od prosince 2009 do
zati 2010.

Némecko ptedalo ve dnech 15. ledna 2010, 10., 12.
a 24. Gnora 2010, 10. a 26. bfezna 2010, 21.
a 28. kvétna 2010, 8. a 11. cervna 2010, 23. cervence
2010 jakoz i 10. a 23. srpna 2010 dal3i informace
a aktualizace planu restrukturalizace. Kone¢né znéni
plénu restrukturalizace bylo pfeddno dne 1. zdif 2010.

2. POPIS PRIJIMAJICI FINANCNI INSTITUCE

Sparkasse KolnBonn je némeckou spofitelnou. Vznikla
v roce 2005 spojenim Stadtsparkasse Koln a Sparkasse
Bonn, jejichz piislusnymi ziizovateli (vefejny subjekt,
zodpovédny za spofitelnu, ddle jen ,vlastnik) byla
mésta Kolin nad Rynem a Bonn. Mésto Kolin nad
Rynem se na nové finanéni instituci podili nepiimo
70 %, mésto Bonn 30 %. Od slouceni je zfizovatelem
spofitelny Zweckverband Sparkasse KolnBonn (ddle jen
,Zweckverband“). Zweckverband je korporaci vefejného
prdva, na niz se mésto Kolin nad Rynem podili 70 %
a mésto Bonn 30 %.

Na konci roku 2008 byla spofitelna s bilan¢ni sumou ve
vy$i 31 miliard EUR druhou nejvétsi spotitelnou
v Némecku. Agentura Moody’s udélila Sparkasse Koln-
Bonn v té dobé rating Aa2. Dne 15. bfezna 2010 byl
rating sniZen na Al.
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(8)  Spofitelna poskytuje bankovni sluzby pro soukromé (14)  Pozitkové listy se na ro¢ni ztraté podileji podle poméru
zdkazniky (segment soukromych zdkaznikl) a podniky pozitkovych listd k ostatnimu vlastnimu kapitdlu, ktery
(podnikovy segment). Kromé toho je regiondlné ¢innd se podili na ztrdté, a je s nimi spojeno [...] prévo na
v oblasti projektového financovéni, obchodech na kapi- doplatek, tj. neprovedené platby u pozitkovych lista
tdlovém trhu, jakoz i dalsich oblastech finan¢niho museji byt provedeny béhem [2-6] let po uplynuti splat-
sektoru a spravy majetku. nosti. To samé plati pro platby na doplnéni jmenovité
hodnoty pozitkovych listd z davodu jejtho sniZeni po
utrpéné ztrate.
(9)  Spofitelna  provadi  obchodni  ¢innost  vyluéné
v hospodéiském prostoru Kolin nad Rynem - Bonn,
kde méla v roce 2008 v segmentu vkladi soukromych
zékaznikt  trzni  podil o velikosti [30-35] (*) %; (15)  Pro financovani pozitkovych listh pfijala Forderungsgesel-
v segmentu Gvérll pro soukromé zdkazniky méla v roce ISChéft del ﬁVéfY u .[~-0~]~ Tyto ﬁ)VérVY jsou po fl.Obu plat-
2008 trzni podil zhruba [20-25] % a v segmentu Gvérd nosti_pozitkovych listd pevné droceny ve vysi [4-5] %
pro firemni zdkazniky trini podil [15-20] % (%). rocné. RSGV rudi za tyto avéry u [...]; RSGV ziskdvd
od Forderungsgesellschaft odménu za toto ruceni ve
visi [1,8-2,5] %.
3. OPATRENI STATNI PODPORY
(10)  Vlastni kapital spofitelny byl navysen celkem o 650 mil.
EUR a sicg skrzg P 3.2 Tichy vklad
(16) Ve dnech 2. ledna 2009 a 27. Gnora 2009 byly spofi-
telnou a sdruzenim Zweckverband podepsiny smlouvy
o zaloZeni tiché spole¢nosti ve vysi celkem mil.
i) vydani pozitkovych listti (Genussrechte) na konci roku EUR; p rfrm’ trznge sfe 5;751 5300 ;il‘.’YEU}gebyel a V;Ifl(jl cena
2008 a dne 2. ledna 2009 a druhd ve vysi 50 mil. EUR dne
1. dubna 2009. Tichy vklad je strukturou pfi niz investor
nenabyvé hlasovaciho préva, ale ziskdvd odménu. Tichy
. o o » vklad je ¢asové neomezeny a u spofitelny je veden jako
i) vklad tichych spolecnikii na zacatku roku 2009. kapitdl Tier 1 (zdkladni kapitdl). Tichy vklad drzi Zwec-
kverband.
3.1 Pozitkové listy
(11) V prosinci 2008 emitovala spolecnost Rheinische Spar- (17)  Pro financovani tichého vkladu si Zweckverband vzal na
kassen-Forderungsgesellschaft (ddle jen ,Forderungsgesel- prvni trandi Gvér ve vysi 300 mil. EUR. Tento Gvér byl
Ischaft) na spofitelnu pozitkové listy na jméno o celkové z 50 % poskytnut [...] a z 50 % [...]. Zweckverband za
vysi 300 mil. EUR (ve dvou transich, kazdé ve vysi tento Gvér plati odménu ve vysi [0,7-1,1] % nad dvandc-
150 mil. EUR). timésiéni sazbou EURIBOR. Druhd transe ve vysi 50 mil.
EUR byla refinancovdna za pomoci Gvéru od [...] za
odménu ve vysi [0,7-1,1] % nad sazbou EURIBOR. Na
uvér Zweckverbandu nebyla poskytnuta zddnd zvldstni
(12)  Forderungsgesellschaft je 100 % dcefinou spole¢nosti ruceni mésta Kolin nad Rynem ani mésta Bonn; oviem
svazu Rheinischer Sparkassen- und Giroverband (R)’Insk)'r podle stanov Zweckverbandu je dano neomezené ruceni
svaz spofitelen, déle jen ,RSGV“). RSGV je korporaci obou mést za zdvazky Zweckverbandu.
vefejného prdva a stie$nim svazem spofitelen se sidlem
v Poryni, ktery zastupuje spofitelny, a tudiz v kone¢ném
disledku i vefejnopravni korporace a jejich (vefejné)
vlastniky. Pfedmét <cinnosti Forderungsgesellschaft je
podle jejich stanov podpora sporitelen, které jsou ¢len- (18)  Spofitelna plati za vklad tichého spole¢nika odménu ve
kami RSGV. Smi posilovat kapitdl spofitelen vylucné pro vysi 7,25 % nad dvandctimési¢ni sazbou EURIBOR. Vyse
posileni Gvérové ¢innosti a pfijimat dvéry. odmény byla stanovena poté, co Deutsche Bank podala
tzv. Fairness Opinion (posudek o pfiméfené odméng).
Platby odmény jsou vazdny na dosaZeni ticetniho zisku
a nejsou provadény, pokud spofitelna v daném roce
(13) Pozitkové listy jsou Vybavena kuponem ve V)'I§1 8 %. zisku nedosahuje. Platba odmény je vylouéena, pokud

Doba splatnosti je 31. prosince 2013. Z hlediska bankov-
niho dohledu pfedstavuji pozitkové listy kapitdl Tier 2
(doplitkovy kapital).

(*) Podléhd obchodnimu tajemstvi.
() Podil Sparkasse KolnBonn na celkovém némeckém bankovnim
sektoru je nevyznamny.

pomér vySe vlastniho kapitdlu je v okamziku odmény
pod 9 % a platba by vedla v daném dcetnim obdobi ke
ztrdté nebo by tuto ztritu prohloubila. Pokud nedojde
k platbé odmény, neni ddna povinnost tyto platby doda-
te¢né provést. Kromé toho se vklad tichého spole¢nika
proporciondlné k celkovému kapitdlu, ktery se podili na
ztratach, podili na piipadnych Gcetnich ztratich.
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4. PLAN RESTRUKTURALIZACE
(19) Plan restrukturalizace stanovi zaméfeni spofitelny na

(20)

(1)

(22)

(23)

obchodni model podle stanov, a to regiondlné zaméfené
spofitelny. Tato finan¢ni instituce se bude soustfedit na
sluzby typické pro maloobchodni banku, tj. soukromé
zdkazniky a MSP, stdhne se z obchodnich ¢innosti jako
obchodovéani na vlastni Gcet a investice do strukturova-
nych produktd a prodd dcefiné spolecnosti, které nepatif
k hlavnimu oboru ¢innosti. Spofitelna déle vyrazné snizi
svoje spravni nédklady.

4.1 Popis planu restrukturalizace

Hlavnim oborem ¢&innosti spofitelny budou zdkaznici
usazeni v hospodaiském prostoru Kolin nad Rynem -
Bonn v segmentech soukromi zdkaznici, privatni bankov-
nictvi, MSP, firemni a instituciondlni zdkaznici.
V segmentu firemnich zdkaznikti se spofitelna bude
soustfedit na zdkazniky s ro¢nim obratem niZ$im nez
250 mil. EUR.

Spofitelna sniZi svoje nejvétsi prvky Gvérové angazova-
nosti mj. zkrdcenim uvérovych linek, pifijetim dodatec-
nych zaruk a prevodem tvérového rizika na jiné finanéni
instituce. V segmentu firemnich zdkaznik byla spofi-
telna jiz schopna snizit svoji Gvérovou angazovanost
o 551,5 mil. EUR; do roku 2013 by mélo byt dosazeno
dalstho  snizeni ptvodni Gvérové angaZovanosti
z 2,8mld. EUR (stav 2008) o [0,9-1,1] mld. EUR.
Kromé toho by do konce roku 2013 méla byt snizena
uvérova angazovanost ve vysi [0,8-0,9] mld. EUR vudi
vefejnym subjektd se sidlem mimo oblast Kolin nad
Rynem - Bonn, a to za pomoci stejnych ndstroji vlast-
nich prosttedkd (viz piiloha I, bod 4).

Spofitelna jiz omezila obchodovani na vlastni ucet
z ptvodni hodnoty 550 mil. EUR na soucasnou hodnotu
[20-23] mil. EUR a md v dmyslu je zcela ukongit. Spofi-
telna se v budoucnu vzdd veskerého obchodovani na
vlastni Gcet a zvazuje, Ze se vzdd svého statusu jakozto
tzv. institutu obchodni knihy (Handelsbuchinstitut), takze
zbyvajici a co do rozsahu omezené ¢innosti obchodovani
na vlastni Gcet budou vedeny jako obchody bankovni
knihy. Budou omezeny na urcité produkty a nebudou
smét piekrocit urcité denni Gvérové riziko (riziko trzni
ceny < [3-5] mil. EUR; viz piiloha I, bod 2).

Jedna z hlavnich pficin ztrét spofitelny v roce 2008 byly
investice do tzv. ABS portfolii a Strategic Assets Alloca-
tion portfolii (ddle téz ,SAA“). Nakupem ABS-portfolia
nabyla spofitelna geograficky diverzifikovand aktiva (%),

(Y Na konci zdf{i 2009 piipadalo 64 % objemu ABS-portfolia na
Némecko a dalsf evropské zemé; podil pohleddvek z USA ¢inil 17 %.

(24)

(26)

mj. RMBS (%), CDO (6), CMBS (7), ABS (%) a CLO (%), kterd
méla z velké ¢asti rating AAA. Na konci roku 2007 bylo
ABS-portfolio uvedeno v dcetni zdvérce spofitelny
s hodnotou 1,05 mld. EUR. U SAA-portfolia se jednd
o diverzifikovana aktiva ve formé cennych papirii fizend
skrze zvlastni fond, kterd se skladaji mj. z mezindrodnich
kapitalovych podilii, REITs (1) a dluhopisti (véetné kate-
gorif High Yield (cenné papiry s vysokym vynosem)
a Emerging Markets). Na konci roku 2007 bylo toto
portfolio uvedeno v  Gcetni zdvérce  spofitelny
s hodnotou 2,2mld. EUR. I pfes usili spofitelny
o sirokou diverzifikaci ABS a SAA-portfolif vedla finan¢ni
krize k citelnému sniZzeni hodnoty téchto cennych papira.
V roce 2008 musela spofitelna provést odpisy ve vysi
249 mil. EUR (1), které se tykaly hlavné obou portfolii;
jiz v roce 2007 musela provést odpisy ve vysi 108 mil.
EUR.

Podle plinu restrukturalizace spofitelny neodpovidaji
investice do ABS a SAA rizikovému profilu tradi¢ni
spofitelny a jejimu novému strategickému zaméfeni na
hlavni obor ¢innosti. Proto se spofitelna rozhodla tyto
investice do roku 2014 zcela zcizit, resp. zredukovat.
Spofitelna v bieznu 2008 sniZila svoje SAA investice
o polovinu, aby redukovala svoje riziko. K dalsim
prodejim doslo v roce 2009 a tyto umoznily sniZeni
portfolia SAA na 468 mil. EUR (stav k 30. zaf{ 2009).
Dopady zbyvajictho portfolia ABS (k rozhodnému dni
30. zaff 2009 o nomindlni hodnoté 970 mil. EUR) na
ucetni zavérku spofitelny budou v roce 2010 vyrovnany
odpovidajicimi opatfenimi ke kryti rizik a zajistovacimi
nastroji. V letech [2012-2014] by mél byt prodén zbytek
portfolia.

Spofitelna zacala provadét rozsdhly program zaméfeny
na snizovdni ndkladti, ktery zahrnuje mj. snizovani
poctu pracovnikl, optimalizaci vnitfnich  procesii
a uzavieni 22 pobocéek (z celkem 131) do poloviny
roku 2011. Timto zplsobem by mély byt spravni
naklady do roku 2014 postupné snizeny o [5-8] % ('2).

Némecko piislibilo, Ze spofitelna dodrzi omezeni tykajici
se kuponovych plateb (pfiloha I, bod 7) a reklamy
(piiloha I, bod 9), zdkazu pievzeti (pfiloha I, bod 8)
jakoz i zdkazu cenového vidcovstvi. Posledné uvedené
omezeni stanovi, Ze spofitelna do konce roku 2014

(°) Residential mortgage-backed securities: cenné papiry, které jsou

(°) Collateral debt obligation: cenné papiry, které jsou zajistény

tvérovym portfoliem (vicero dvéry firem nebo spottebiteld).

(7) Commercial mortgage-backed securities: cenné papiry, které jsou

(®) Asset-backed securities: listinné cenné papiry.
(°) Collateralized loan obligation: cenné papiry, které jsou zajistény

uvérovym portfoliem.

(9 Real estate investment trusts.

(1

(") 104,5 mil. EUR odpist spadalo v roce 2008 na portfolio ABS.
?) Je zohlednén riist cen a zvySovdni ndkladi.
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(27)

(28)

(29)

nebude pro vklady a financovani bydleni nabizet nizsi
ceny nez konkurent s nejlepsimi cenami mezi deseti
nejvétsimi  konkurenty (u  vkladové ¢innosti  jsou
rozhodné  trzni podily na relevantnim  trhu
v hospodafské oblasti Kolin nad Rynem/Bonn a u finan-
covani bydleni trzni podily na novych obchodech ve
Spolkové republice Némecko; viz piiloha 1, bod 5).

4.2 Restrukturalizace dcefinych spole¢nosti

Spofitelna chce snizit pocet svych dcefinych spole¢nosti
o tietinu. Ucetni hodnota dcefinych spolecnosti Cinila
v Gcetni zdvérce spofitelny k 31. prosinci 2008 ¢inila
635 mil. EUR; do konce roku 2009 bylo [20-40] mil.
EUR zcizeno, resp. likvidovdno a je pldnovdno dalsi
zcizovani v rozsahu [180-250] mil. EUR. Spofitelna
tim podle druhu dcefinych spole¢nosti sleduje dva cile.
Zaprvé mé byt zcizenim dcefinych spole¢nosti (%), které
nepatii k hlavnimu oboru ¢&innosti a které se podileji na
regiondlnich rozvojovych projektech nebo na komunal-
nich projektech anebo na zdmérech vystavby socidlnich
bytd, snizeno Gvérové riziko a zranitelnost spofitelny.
Zadruhé ma byt ze ziskt z prodeje kapitdlovych ucasti,
které nemaji bezprostiedni vazbu na obchodni ¢innost
spofitelny, financovana jeji restrukturalizace (viz pfiloha
I, bod 10). Uplny seznam dcefinych spolecnosti, které
maji byt zcizeny, se nalézd v priloze I, bodech 10 a 13.

K posledni skupiné patfi mj. Gcasti na podnicich RW
Holding AG, S ProFinanz Versicherungsmakler GmbH,
Schufa Holding AG a neue leben Pensionsverwaltung
AG. Tyto ucasti byly jiz proddny a vynesly pijmy
o celkové vysi cca. [25-35] mil. EUR.

U nékterych dcefinych spolecnosti o prodejni hodnoté
cca. [70-100] mil. EUR ocekava spofitelna s ohledem
na charakter téchto podnikd jen maly zdjem o koupi
ze strany soukromych subjekti. Tento maly zdjem je
zpusoben zejména skuteCnosti, Ze se jednd predevsim
o malé podniky, které jsou ve spoluprici s méstem
Kolin nad Rynem <¢inné ve vystavbé socidlnich byta
a regiondlnim rozvoji nebo jejichz vlastnickd struktura

("*) Jedna z hlavnich pficin obtizi Sparkasse KolnBonn byly jeji majet-

kové Gcasti na projektech a deefinych spolecnostech, které nemély
vztah k hlavnimu oboru ¢innosti. Z téchto ¢innosti plynula velkd
Cést ztrat. Banka se za Gcelem podpory usazovani novych podnikd
v Koliné nad Rynem dcastnila na vystavbé Zivnostenskych
a kanceldfskych nemovitosti a poskytovala ruceni za ndjemniky
pro podporu zdmér rozvoje nemovitosti. Banka v soucasnosti
znovu sjedndvd rufeni a ndjemni smlouvy s cilem ukoncit svoji
ticast na pifslusnych dohodéch a pokud mozno zcizit tyto ¢innosti
tietim osobdm.

(30)

(32)

(33)

je jiz v soucasnosti silné urCovdna majetkovou dcasti
mésta Kolin nad Rynem. Spofitelna proto zvaZuje, Ze
tyto ¢innosti prodd [méstu Kolin nad Rynem nebo urcité
spole¢nosti provazané s méstem Kolin nad Rynem)].
Prevod by mél byt proveden za trzni cenu, kterd bude
stanovena nezavislym znalcem. Aktiva dcefinych spolec-
nosti, které maji byt proddny méstu Kolin nad Rynem, se
tykaji zejména obchodt s nemovitostmi.

V dusledku provedeni opatfeni restrukturalizace snizi
spofitelna  svoje rizikové vdzend aktiva (RWA)
o [2-5]mld. EUR na [15-20]mld. EUR (4.
0 [15-20] %). (P¥iCemZ neni vzat v tvahu rtst hlavni
¢innosti podniku béhem féze restrukturalizace). Pokud
by byl vzat v dvahu rist hlavni ¢innosti podniku, dosahla
by do roku 2014 redukce rizikové vdzenych aktiv
[10-15] %. [...]Sparkasse Koln se snizi o [4-6] mld.
EUR na nomindlni hodnotu [20-30] mld. (4.
0 [15-20] %). (PficemZ neni vzat v dvahu rist hlavni
Cinnosti podniku béhem fize restrukturalizace). Pokud
by byl vzat v tvahu rist hlavni ¢innosti podniku, dosa-
hovalo by sniZeni aktiv v rdmci restrukturaliza¢nich
opatfeni 5 %.

4.3 Obnoveni rentability podle zikladniho scéniie
a podle pesimistického scéndfe

Némecko navrhlo zdkladni scéndf a pesimisticky scéndr,
aby prokézalo, 7Ze spofitelna je schopna v dlouhém
obdobi opét dosahovat rentability.

Zdkladni scéndv

Finanéni prognosy uvedené v zdkladnim scéndfi jsou
zalozeny na prognosich uzndvanych ekonomickych
instituci v Némecku. Vychdzi se z predpokladu, ze riist
HDP se bude béhem celého obdobi restrukturalizace
pohybovat na stejné moderdtni trovni a Ze mira neza-
méstnanosti bude déle riist do roku 2011 a poté bude
pomalu klesat. Pro rok 2010 se ocekdvd zlepseni
obchodniho klimatu, ktery je v soucasnosti nepiiznivy
a charakterizovany nizkymi drokovymi sazbami. Toto
zlepSeni mé trvat béhem zbyvajictho obdobi restruktura-
lizace.

Podle tabulky 1 by spofitelna podle zdkladniho scéndfe
dosahovala v roce 2010 opét zisku a ndsledné by zlep-
Sovala svoje hospodatské vysledky postupné do roku
2014. Pro rok 2014 se udava rentabilita vlastniho kapi-
tidlu (ROE) [9-10] %. Schéma 1 obsahuje nejdilezitéjsi
ukazatele pro spofitelnu pro roky 2008-2014.
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Tabulka 1

Sparkasse KélnBonn - Zisk pfed zdanénim 2010-2014 (zdkladni scéndf)

(34)

(35)

Scénaf 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Z4kladnf scéndt - 98,38 [5-10] [80-100] [125-150] | [150-175] [200-225]
Schéma 1
Ukazatele Sparkasse KélnBonn pro obdobi 2008-2014 (zdkladni scéndf)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
RVA() (v | 202 19,1 [17,5-20] [.] [.] [.] [15-20]
mld. EUR)
o| Kvota 6,4 % 6,9 % [7-8] % [8-9] % [8-9] % (8-91% | [8-10]1%
g Tier-1() | (55%) | (6,1%) ([6=7]1 %) ([7-8] %) ([7-81%) | ([7-8]1%) | ([8-9]%)
.§ ROE |-135%| -65% [0-3] % [4-6] % [7-9] % [7-91% | [9-10]%
CIR 730% | 700% | [65-751% | [60-701% | [55-65]% | [50-60]% | [50-60]%
FTE 3824 | 3672 [3 500- [3250- [3 000~ [3000- | [2750-
3 750] 3 500] 3 250] 3 250] 3000]

() Udaje se tykaji vyluéné Sparkasse KolnBonn.
(%) Kvéta zakladniho kapitdlu (kvota Tier-1) pro Sparkasse K6ln Bonn; ¢isla v zdvorkéch se tykaji koncernu; CIR: cost income ratio
(pomér naklady | vynosy); FTE: ekvivalent plného pracovniho tGvazku.

Pesimisticky scéndt a analyza citlivosti

V pesimistickém scéndii se u makroekonomickych piedpokladti vychdzi z trvani finanéni krize az do
roku 2011 a z mirného oZiveni v roce 2012. V pesimistickém scénéii se oproti zdkladnimu scénafi
vychazi z pfedpokladu prostiedi nepfiznivych nizkych trokovych sazeb, které bude trvat o dva roky
déle.

V pesimistickém scénafi se ddle vychdzi ze skutecnosti, Ze spofitelna bude v roce 2012 opét ziskova
a nasledné bude az do roku 2014 svoje hospodaiské vysledky postupné zlep$ovat. Pro rok 2014 se
uddva rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) [10-12,5] %. Podle pesimistického scéndfe budou ukazatele
kapitdlové pfiméfenosti spofitelny a celé konsolidované skupiny po celé obdobi restrukturalizace
vyrazné nad hodnotami stanovenymi pravnimi ptedpisy. Tabulka 2 a schema 2 obsahuji nejdalezitéjsi
ukazatele Sparkasse K6lnBonn pro roky 2008-2014 podle pesimistického scénéfe.

Tabulka 2

Sparkasse KolnBonn — Zisk pfed zdanénim 2010-2014 (pesimisticky scéndf)

Scénar 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pesimisticky -98,8 —[125-150] | —[25-50] [50-75] [125-150] | [175-200]
scénat
Schema 2
Ukazatele Sparkasse Ko6lnBonn pro obdobi 2008-2014 (pesimisticky scéndf)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
| RVA() (v | 202 19,1 [17-20] [17-19] [17-19] [17-19] | [16-18]
2| mld. EUR)
g
e
Kvéta 64% | 69% (6-7] % (6-7] % (6-7] % 6-71% | [7-8]1%
Tier-1() | (55%) | (6,1%) ([5-61) ([6=71) ([6=71) ([6=71) ([6=71)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROE -135% | -65% - [8-9] % - [1-3]1% [3-5] % [8-10] % | [10-12] %
%}
I
E CIR 73,0 % 70,0 % [70-75] % [65-70] % [60-65] % | [55-60] % | [50-55] %
<
=
= FTE 3824 3672 [3 500~ [3 250- [3 000- [3 000- [2 750~
3750] 3 500] 3 250] 3250] 3000]
(1) Udaje se tykaji vyluéné Sparkasse KolnBonn.
(%) Kvéta zakladniho kapitalu (kvota Tier-1) pro Sparkasse K6ln Bonn; ¢isla v zdvorkdch se tykaji koncernu; CIR: cost income ratio
(pomér néklady | vynosy); FTE: ekvivalent plného pracovniho Gvazku.
(36) S ohledem na skute¢nost, Ze pifjmy spofitelny jsou nejsil- Vybor pro majetkové ucasti, ktery se skladal ze tfech

(39)

néji zasazeny soucasnymi nizkymi drokovymi sazbami,
byla provedena citlivostni analyza s ohledem na trokové
sazby (scéndf 1: posun kiivky drokové sazby nahoru
o 100 bazickych bodd; scéndf 2: posun doli o 50 bazic-
kych bodd). Analyza potvrdila, Ze déle rostouci Grokové
sazby by pro rentabilitu spofitelny byly pfinosné,
zatimco klesajici trokové sazby by rentabilitu snizily;
linedrni snizeni kratkodobych drokovych sazeb o 50
bazickych bodt by vedl ke sniZeni zisku o [20-25] mil.
EUR ro¢né. Celkové =z citlivostni analyzy predané
Némeckem vyplyva, Ze citlivost spofitelny na vyrazngjsi
zmény urokovych sazeb je omezend.

4.4 Sprdva a fizeni spolecnosti

Z informaci ptedanych Némeckem plyne, Ze o politicky
motivovanych investicich, které pfispély k obtizim spofi-
telny, bylo rozhodnuto v obdobi 1997-2004, tj. k témto
rozhodnutim doslo pfed sloucenim podniku Stadtspar-
kasse Koln se Sparkasse Bonn do nynéjsi Stadtsparkasse
v roce 2005 a na jiném pravnim zdkladé, ktery byl
uréovan zejména zdkonem o spofitelndch spolkové
zemé Severni Poryni-Vestfdlsko ('4). V mezidobi se
korporétni fizeni spofitelny zlepsilo.

S ohledem na nezbytné strukturdlni zmény u vlastnikd
po slouceni obou spofitelen v roce 2005 je pro dalezitd
rozhodnuti ve sdruzeni Zweckverband zapotiebi kvalifi-
kovand vétsina hlasi akciondft; kvalifikovand vétsina
byla stanovena na 85 % a je tedy vy$${ nez majetkovd
tcast kazdého jednotlivého mésta.

Byl snizen pocet a velikost orgdnt spofitelny; mj. také
vyrazné zmenseni spravni rady a predstavenstva ('°).

(") Viz http:/|www.wlsgv.de/download[spkg28112008.pdf v platném

znéni ze dne 29. listopadu 2008.

(%) V roce 2010 mélo pfedstavenstvo jiz jen 5 ¢lent (oproti 9 clendm

v roce 2005); spravni rada se sklddd z 18 clent (dfive 27).

¢lentt predstavenstva a ktery byl u byvalé Stadtsparkasse
Koln opravnén ¢init predbéznd rozhodnuti o investicich
dcefinych spole¢nosti, byl zru$en. Zodpovédnost za
investicni politiku ve vécech kapitdlovych tcasti, které
je tieba hodnotit podle ekonomickych kritérii, byla
pfedédna predstavenstvu. Veskeré nové investice spofitelny
museji byt kromé toho schvaleny spravni radou.

Spofitelna musela vytvofit rizikovy vybor a auditni vybor
a dit témto utvarim dalekosdhlé kontrolni pravomoci,
aby splnila svoje povinnosti podle novelizovaného
zdkona o spofitelndch. Zdkon kromé toho stanovi, zZe
Clenové spravni rady museji mit odborné znalosti
potiebné pro hodnoceni a kontrolu obchodni ¢innosti
spofitelny. Predstavenstvo nese vylu¢nou zodpovédnost
za spravu spofitelny a neni védzdno pokyny sprivni
rady nebo vlastnikd.

Kromé jiz provedenych zlepSeni struktury fizeni spole¢-
nosti posili spofitelna své podnikové fizeni skrze navy-
$eni poctu nezévislych (1) ¢lent spréavni rady ze soucas-
nych 2 na budouci 4 z celkového poctu 18 ¢lent. Po
1. lednu 2011 bude mit auditni vybor 7 ¢lent namisto
dosavadnich 9 a rizikovy vybor 6 ¢lenti namisto dosa-
vadnich 9. Vybor pro majetkové Gcasti musi byt zrusen
do konce roku 2011 a strategicky vybor do konce roku
2010. Vybor pro majetkové ucasti ztrati automaticky
vyznam poté, co spofitelna zcizi vétsinu svych dcefinych
spole¢nosti. Pravomoci strategického vyboru pfevezme
pfedstavenstvo. Koneéné budou postupy rozhodovani
v piipadech pfevzeti podnikd zménény a ndsledné bude
pfedstavenstvo moci rozhodnout o majetkovych tcastech
pouze jednomyslné a u Gcasti nad [2-5] mil. EUR nomi-
nalni hodnoty pouze po piedchozi provérce due dili-
gence nebo po ocenéni podniku za dcasti nezavislého
znalce.

(%) V této souvislosti znamend vyraz ,nezdvisly“, ze clen spravni rady

nepochdzi z fad méstské rady, kterd ¢lena jmenovala.


http://www.wlsgv.de/download/spkg28112008.pdf
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4.5 Hybridni kapitdlové ndstroje
(42)  Spofitelna ma u nezavislych investort hybridni kapital (zdkaznické pozitkové listy) ve vysi 224 mil.
EUR. Podle informaci, které pfedalo Némecko, maji pozitkové listy a zdkaznické pozitkové listy stejné
pofadi. Tichy vklad je podfazen obéma druhiim pozitkovych listd. Jak plyne z tabulky 3, nebyly jiz
od roku 2008 na hybridni kapitdl vypliceny Zddné kuponové platby. V letech 2008 a 2009 se
pozitkové listy podilely na ztrdtich ve vysi 57,4 mil. EUR. Tichy vklad a zdkaznické pozitkové listy se
podilely na ztratich roku 2009. Od roku 2010 jsou hybridni kapitdlové ndstroje znovu dopliovany
a od roku 2011 do roku 2012 budou provedeny kuponové platby, k nimz v minulosti nedoslo.
V roce 2013 budou v8echny hybridni kapitdlové ndstroje doplnény a provedeny vSechny kuponové
platby, které nebyly provedeny v minulosti, takZze kuponové platby budou tplné provedeny
u kazdého ndstroje. S ohledem na skutecnost, ze pfi pozitivnim hospodédiském vysledku za Géetni
obdobi, resp. pozitivni bilanci museji byt kuponové platby provedeny, nemd spofitelna Zddnou
moznost uvdzeni, pokud jde o mozné pozastaveni kuponovych plateb, v piipadé ze dosahuje
zisku a nomindlni kapitdl je znovu doplnén o pfipadnd sniZeni.
Tabulka 3
Vyplata zisku Sparkasse K6lnBonn pro obdobi 2009-2014 (zdkladni scéndf)
2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zisk pred zdanénim -98,8 | [5-10] | [80-100] | [125-150] | [150-175] | [200-225]
Vyplata zisku podle kapitdlovych ndstroji
Pozitkové listy | Ucast na ztrité | 40,6 | 16,8 0 0 0 0 0
spolecnosti
Forderungsges | Znovudoplnéni | 0 0 [...] [...] [.] (-] [.]
kapitdlu
Kupén 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
Zékaznické | Ucast na ztrété | 0 | 12,5 0 0 0 0 0
pozitkové listy
Znovudoplnén{ 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
kapitdlu
Kupén 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
Tichy vklad Utast na ztrité 0 19,5 0 0 0 0 0
Znovudoplnéni | 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
kapitdlu
Kupén 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
(43)  Némecko ujistilo, Ze spofitelna — s vyjimkou smluvnich (45)  Ackoliv spofitelna do WestLB piimo neinvestovala, je

(44)

zdvazka — nebude provadét zadné kuponové platby na
hybridni kapitdl soukromych investort (viz piloha I,
bod 7).

4.6 WestLB

Dal3i pfi¢inou finan¢nich obtiZi spofitelny byla jeji majet-
kové tcast na WestLB. Spofitelné vznikly ztraty v celkové
vysi [...] mil. EUR, neboft jakozto ¢lenka Rynského svazu
spofitelen (RSGV) piispivala k doplnéni rezervniho
fondu, ktery byl Svazem spofitelen zfizen jako bezpec-
nostni sit pro ¢leny svazu a pro zemské banky. Rezervni
fond byl vyuzit pfi zdchrannych opatfenich ve prospéch
WestLB v roce 2008. Zbyvajici rizikovd expozice trvd
z davodu nepfimé casti spofitelny na WestLB
a pretrvavajicim nepfimém ruceni za tzv. ,Bad Bank®
nalezejici k WestLB skrze RSGV.

vystavena riziku skrze majetkovou tcast svazu RSGV,
na kterém md spofitelna majetkovou dcast ve vysi
19 %. Podle informaci Némecka je riziko, Ze piipadné
zhor$eni tcetni hodnoty RSGV ohledné WestLB bude
mit na spofitelnu negativni dopad, nizké. Zaprvé byla
WestLB tdajné pfed neddvnem ocenéna nezévislou tieti
osobou a nésledné byla jeji dcetni hodnota v bilanci
RSGV k rozhodnému dni 31. prosince 2009 korigovana
z historické hodnoty [...] mld. EUR na [...] mil. EUR
k rozhodnému dni 31. prosince 2009. Nepifimd majet-
kovd Gcast spofitelny na WestLB ¢&ini ndsledné
v soucasnosti zhruba [...] EUR. S ohledem na skute¢nost,
7e spofitelna nese riziko na WestLB pouze z divodu
svoji majetkové ucasti na RSGV, md pro spofitelnu
vyznam pouze vnitini hodnota RSGV. Tato oviem nenf
stanovena pouze s ohledem na hodnotu WestLB, nybrz
rovnéZ s ohledem na hodnotu ostatnich dcefinych
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(46)

*)

spolecnosti a investic RSGV. Z ocenéni ostatnich dcefi-
nych spole¢nosti RSGV, které bylo provedeno na konci
roku 2009, vyplynulo, Ze existuji znacné tiché rezervy,
které by postacovaly k pokryti nezbytného odpisu
WestLB i v nejhor$im piipadé.

Povinny piispévek spofitelny [k ...], kterym by mély byt
kryty ptipadné ztrity neddvno vytvofené Bad Bank vlast-
néné WestLB, ¢ini v obdobi 25 let [...] mil. EUR. Tento
piispévek ovsem nemd zddné negativni dopady na schop-
nost spofitelny plnit v budoucnosti regulatorni poza-
davky na kapitdlovou pfiméfenost, nebot piispévek [k
...], se md hradit vyluéné z budoucich ziska.

4.7 Césteéné dfivéjsi ukonceni majetkové dcasti

Némecko ujistilo, Ze spofitelna splati ¢ast pfijatého kapi-
tdlu difve, nez je pro kapitdlové nastroje smluvné stano-
veno (viz piiloha I, bod 27). Spliceni zapocne v roce
2011 a dojde k nému ve dvou etapéch.

Nejprve nabude Zweckverband [...] prvni transi ve vysi
150 mil. EUR pozitkovych listd od Forderungsgesel-
Ischaft. Skrze transakci a zejména vysi kupni ceny
nebude Forderungsgesellschaft ve vyrazné lepsi pozici,
nez pokud by néstroj naddle vlastnila (7). Zweckverband
poté preméni pozitkové listy, kterd v soucasnosti plati
jako kapitdl Tier-2 (doplitkovy kapitdl), na kapitdlové
nastroje Tier-1. U nového ndstroje s nekumulativnimi

Némecko navrhuje jako feSeni tzv. klausuli o konsolida¢nim

piislibu®, kterd by platila po stejné obdobi jako kumulace pro
pvodni néstroj. V tomto pifpadé by Zweckverband zaplatil Forde-
rungsgesellschaft kupni cenu, kterd by se nejprve fidila podle tcetni
hodnoty ndstroje (rozdil mezi nominalni hodnotou a podilem na
ztrdté). Podle klausule o konsolida¢nim piislibu by nésledné Forde-
rungsgesellschaft obdrzela od sdruzeni Zweckverband vyrovnévaci
platby, které by co do rozsahu byly srovnatelné s piijmy, které by
obdrzela az do okamziku zcizeni, pokud by ndstroj neprodala.
Zweckverband obdrzi od Sparkasse KolnBonn podobné platby
(drokové platby za pfenechany kapitdl), nebot zastavené kuponové
platby, by v obdobi, v némz Forderungsgesellschaft tento néstroj
vlastnila, byly placeny s ocenovaci srdzkou az do vyse 25 %.
Némecko povazuje takovéto zkrdceni za vhodny ndstroj pro odmé-
néni Zweckverbandu za pfevzeti drokového rizika, resp. rizika refi-
nancovéni, a aby byla zohlednéna vyhoda, kterd spolec¢nosti Forde-
rungsgesellschaft plyne ze skutecnosti, ze ziskd svij kapitdl diive,
nez bylo smluvné stanoveno. Piiklad: Pokud Forderungsgesellschaft
prodd ndstroj, ktery md nomindlni hodnotu 150 mil. EUR, kterd ale
byla sniZena o 25 mil. EUR ztrdt, v roce 2011 Zweckverbandu,
obdrzi nejprve 125 mil. EUR. Pokud Sparkasse KolnBonn dosihne
v roce 2012 zisku a bude ndsledné povinna opét doplnit kapitdl
néstroje (pokud si Forderungsgesellschaft ndstroj ponechd), zaplati
Zweckverband odpovidajici ¢dstku spolecnosti Forderungsgesel-
Ischaft. Pokud by zisk dosazeny v roce 2012 byl dostatecny, aby
pokryl kuponové platby neprovedené v obdobi 2009-2011, musel
by Zweckverband zaplatit srovnatelnou ¢dstku rovnéz spolecnosti
Forderungsgesellschaft.

(49)

(50)

(51)

(52)

(19

)

kupony by se jednalo o podiizené zdvazky s dobou splat-
nosti alespont 30 let. Tento krok by u spofitelny zlepsil
kvotu Tier-1 o [0,8-1,0] %.

Lepsi kvota zakladniho kapitdlu je pfedpokladem pro
druhy krok, tedy zpétny odkup druhé transe pozitkovych
listd (v nomindlni hodnoté¢ 150 mil. EUR), které drzi
Forderungsgesellschaft, spofitelnou v roce 2011. Oba
kroky budou mit za nédsledek sniZeni kapitdlu Tier-2
celkem o [0,5-1,0] %. Déle nabude RSGV nebo jiny
¢len sektoru spofitelen majetkové tcasti spofitelny na
[...] a [...] propojenych se spofitelnou za trzni cenu ('$).
Skrze prodej nepfimych majetkovych dcasti na obou
téchto podnicich by se bilan¢ni suma spofitelny snizila
o dalsi [0,2-0,5] %. Prodej obou téchto podnikil je
v uzké souvislosti se zpétnym odkupem druhé transe
pozitkovych listli, nebot RSGV hodld uhradit nabyti
obou spole¢nosti z vynosu z prodeje pozitkovych listd.

5. DUVODY PRO ZAHAJENI RIZENI PRO POSOUZENI{
OPATRENI REKAPITALIZACE

Je tieba upozornit na skute¢nost, ze Komise v dané véci
dne 4. listopadu 2009 zahdjila formdlni vysetfovaci
fizeni pro posouzeni slucitelnosti uvedenych opatfeni
rekapitalizace s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3
SFEU (19).

Komise dile vyjadiila pochyby, zda je zaruceno pfimé-
fené rozdéleni nakladi a zda je omezeno naruSovani
hospodéiské soutéze, jak je stanoveno v pravnich pied-
pisech o stitni podpore (viz bod 50 rozhodnuti
o zahdjeni fzeni).

S ohledem na skute¢nost, Ze nebylo jasné, zda obtize
spofitelny byly zapficinény investiénimi rozhodnutimi,
kterd byla pfijata dlouhou dobu pted krizi, nebo zda
byly skute¢né zapficinény finan¢ni krizi, Komise zatim
nerozhodla, zda budou opatfeni rekapitalizace posuzo-
véna podle ¢1.107 odst. 3 pism. b) SFEU nebo podle ¢l.
107 odst. 3 pism. ¢) SFEU. Komise rozhodla, 7Ze za
Gelem rozhodnuti o pouzitelném prévnim zdkladé
provede dtkladné piezkoumdni skutkové podstaty

a rozhodnuti proto pfijme pozdgji.

('%) Sparkasse KolnBonn je z divodu smluvnich ustanoveni ohledné jeji

nepiimé tcasti na téchto podnicich povinna prodat svoje majetkové
Gcasti svazu RSGV a jinym ¢lentim sektoru spofitelen.

S ucinnosti od 1. prosince 2009 se clanky 87 a 88 Smlouvy o ES
staly ¢lénky 107 a 108 Smlouvy o fungovan{ EU (SFEU). Clénky 87
a 88 Smlouvy o ES a clanky 107 a 108 SFEU jsou v podstaté
totozné. V ramci tohoto rozhodnuti lze odkazy na clinky 107
a 108 SFEU tam, kde je to namisté, chépat jako odkazy na clanky
87 a 88 Smlouvy o ES.
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(54)

(55)

(56)

(58)

6. STANOVISKA OSTATNICH ZUCASTNENYCH STRAN

Komise konstatuje, Ze nebyla dorucena zddnd stanoviska
ostatnich zucastnénych stran tykajici se uvedeného
opatfeni rekapitalizace.

7. STANOVISKO NEMECKA

Némecko prostudovalo rozhodnuti Komise ze dne
4. listopadu 2009 o zahdjeni fizeni podle ¢l. 108 odst.
2 SFEU. Spolkovd republika Némecko sdélila Komisi, Ze
je i nadale toho ndzoru, Ze uvedend opatieni rekapitali-
zace ve prospéch spofitelny ve formé tichého vkladu
a kapitalu pozitkovych listl nepfedstavuji podporu ve
smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Podle ndzoru Némecka
jsou opatfeni tak, jak byla popsina v rozhodnuti
o zahdjeni Fizeni (srov. body 24 az 28 rozhodnuti
o zahdjeni Fzeni), slucitelnd se zdsadou trzné jednajicitho
investora.

Némecko nesouhlasi s posudkem Komise, Zze trh
s hybridnim kapitdlem byl v okamziku provedeni
opatieni rekapitalizace (tj. na konci roku 2008/pocitku
roku 2009) uplné ,zamrzly“ (%) a s jejim zdvérem, Ze
k danému okamziku by Zddny trzné jednajici investor
nebo vlastnik takovouto investici — ani za vy$$i cenu —
neprovedl (bod 38 rozhodnuti o zahdjeni fizeni).
Némecko uvedlo, 7Ze spofitelna nebyla timto trznim
vyvojem postiZena a byla schopna v poslednich ¢tyfech
mésicich roku 2008 emitovat podiizené zdvazky ve vysi
cca. [10-15] mil. EUR a v prvnim kvartdlu 2009 ve vysi
cca. [35-40] mil. EUR v transich o rozsahu nékolika set
tisic EUR.

Némecko dale uvedlo, Ze rekapitalizace Sparkasse Koln-
Bonn ze strany Forderungsgesellschaft nebyla financo-
véna ze statnich prostfedka.

Pokud by vSak Komise potvrdila sviij predbézny zavér, Ze
rekapitalizace spofitelny obsahuje prvek stitni podpory,
je Némecko toho ndzoru, Ze tato stitni podpora je sluci-
telnd s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b)
SFEU.

Némecko uvedlo, Ze restrukturalizatni plén spliuje
vSechny pozadavky sdéleni Komise o névratu
k Zivotaschopnosti a hodnoceni restrukturaliza¢nich
opatfeni ve finanénim sektoru v soucasné krizi podle
pravidel pro statni podporu (?!) (didle jen ,sdéleni
o restrukturalizaci®).

(%9 S vyjimkou vnitrokoncernovych emisi, jakoz i pfipadi, kdy néstroje

nabyval stat.

(1) Uf. vést. C 195, 19.8.2009, s. 9.

(59)

(60)

(61)

(62)

(63)

Podle nazoru Némecka restrukturalizaéni plan zarudi, Ze
spofitelna znovu dosdhne svoji dlouhodobé rentability,
7e  prinese  dostate¢ny  vlastni  pispévek  k
restrukturalizanim nakladim a Ze pipadnd naruseni
hospodéiské soutéze zptsobend stitni podporou budou
omezena zdsadnimi strukturdlnimi opatfenimi a pravidly
pro Gcast v hospodéiské soutézi.

Zavazky Némecka jsou obsazeny v piflohdch I, II a III
a jsou nedilnou souddsti tohoto rozhodnuti. Aby se zajis-
tilo, ze zdvazky budou skutecné naplnény, bude usta-
noven svéfensky spravce pro kontrolu. Postup pro jeho
jmenovéni, jakoz i povinnosti svéfenského spravce jsou
stanoveny v piiloze II. Némecko se déle zavazalo
k casovému rdmci pro zcizeni (piloha I, body 10
a 13). Pokud tento Casovy rdmec nebude dodrzen,
bude ustanoven svéfensky spravce pro zcizovani. Postup
pro jeho jmenovéni, jakoz i povinnosti svéfenského
spravce pro zcizovani jsou stanoveny v piiloze III.

8. POSOUZENI
8.1 Existence stitni podpory a &istka podpory

Komise musi ptezkoumat, zda se u uvedenych opatieni
jednd o statni podporu. Podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy
o fungovani EU podpory poskytované v jakékoli formé
stty nebo ze stdtnich prostfedkd, které narusuji nebo
mohou narusit hospodéiskou soutéz tim, ze zvyhodnuji
uréité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby, jsou, pokud
ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi stity, neslucitelné
s vnitfnim trhem.

V rozhodnuti o zahdjeni fizeni (oddil 5.1) dosla Komise
k predbéznému zdvéru, Ze obé opatieni rekapitalizace ve
prospéch spofitelny pfedstavuji stdtni podporu. Komise
proto nemuze souhlasit s argumentaci Némecka, Ze
opatfeni nepfedstavuji sttn{ podporu, nebot podminky
pro oba ndstroje byly ddajné takové, Ze by je akceptoval
i trzné jednajici investor. I v tom piipadé, Ze by odména
za oba ndstroje do zacitku roku 2008 odpovidala
trokiim placenym za srovnatelné néstroje, byla
v daném pripadé s ohledem na vysoké riziko zptisobené
neexistujici rentabilitou spofitelny pfili§ nizkd. Kromé
toho byl trh s hybridnim kapitdlem v okamziku prove-
deni rekapitalizace zcela zamrzly. Komise proto nemohla
s ohledem na rdmcové podminky a zejména s ohledem
na situaci na trhu akceptovat argumentaci Némecka, Ze
trzné jednajici investor by investici provedl — a dokonce
za stejnych podminek.

Z dikladného prezkoumani neplynou zddné informace,
které by toto zji§téni zménily. Podfizené zdvazky emito-
vané spofitelnou na konci roku 2008 a v prvnim kvar-
tdlu 2009 nejsou s ohledem na nizkou hodnotu jednot-
livych transi spolehlivym dikazem pro to, Ze trhy
s hybridnimi kapitdlovymi nastroji skute¢né fungovaly.
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Riziko spojené s transemi hybridniho kapitdlu o hodnoté
nékolika set tisic EUR neni srovnatelné s rizikem ndstroje
o nomindlni hodnot¢ 150 mil. EUR a toto riziko
soukromé trhy podstoupi daleko snadngji. Komise
proto trvd na svém zdvéru, Ze v danou dobu by zddny
trzné jednajici investor nenabyl pujcku hybridntho kapi-
tdlu, kterd by byla rozsahem a podminkami srovnatelnd
s rekapitalizaénimi opatfenimi ve prospéch spofitelny.

Pokud jde o druh prostiedkil pouzitych ze strany Forde-
rungsgesellschaft pro rekapitalizaci spofitelny, upozor-
fiuje Komise na to, Ze jiz v jinych pi{padech rozhodla,
ze se u prosttedkd Forderungsgesellschaft jednd
o prostiedky kontrolované pfimo nebo nepiimo vefej-
nymi orgdny (2?). Toto plati podle ndzoru Komise také
pro Forderungsgesellschaft, u niZ se jednd o 100 %
dcefinou spole¢nost RSGV. Proto je tyto prostiedky
tieba povazovat za stitni prostfedky ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 SFEU.

Z vyse uvedenych divodi potvrzuje Komise sviij pied-
bézny zdvér uvedeny v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, Ze
opatfen{ na rekapitalizaci ve prospéch spofitelny predsta-
vuji stdtni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

Dile je tieba uvést, Ze podpory na zichranu byly pfemé-
nény na podpory na restrukturalizaci, coz pfedstavuje
pro spofitelnu dal§i vyhodu. Tato opatfeni umoznila
spofitelné financovani v okamziku, kdy nebyla, zejména
s ohledem na finan¢ni a hospoddiskou krizi, schopna
ziskat na trhu kapital. Toto poskytlo spofitelné hospodéi-
skou vyhodu a posililo jeji pozici oproti soutézitelam
v Némecku a jinych clenskych stitech, jimZ nebyla
poskytnuta stejnd podpora. Tato opatieni proto mohou
narusit hospodéiskou soutéz a ovlivnit obchod mezi
Clenskymi stdty.

Prvek podpory kapitdlové injekce ¢ini 650 mil. EUR
a odpovidd 3,3% rizikové véazenych aktiv spofitelny
(stav: konec roku 2008).

8.2 Slucitelnost podpory s vnitinim trhem

8.2.1 Prdvni zdklad pro posouzeni slucitelnosti

V rozhodnuti o zahdjeni fizeni ze dne 4. listopadu 2009
Komise jesté nepfijala zddné rozhodnuti o pravnim

(2?) Viz bod odiivodnéni 29 rozhodnuti Komise ze dne 30. dubna 2008

ve véci NN 25/2008, WestLB Risikoabschirmung; rozhodnuti Komise
ze dne 1. fijna 2008 ve véci C43/2008, WestLB Risikoabschirmung
(UF. vést. C 322, 17.12.2008, s. 16) a rozhodnuti Komise ze dne
12. kvétna 2009 ve véci C43/2008, WestLB Risikoabschirmung.
V probihajicim soudnim fizeni, které se tykd pokryti rizik pro
WestLB, Némecko nezpochybnovalo hodnoceni podpory poskyt-
nuté ze strany svazl spofitelen RSGV a WLSGV z pohledu souté-
zniho préva jakozto statni podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(69)

(70)

(72)

zdkladé pouzitelném pro posouzeni opatteni rekapitali-
zace. Podle tehdy dostupnych informaci se zdilo, zZe
hlavni pFi¢inou obtizi spofitelny byla rozhodnuti pfijatd
dlouhou dobu pfed pocitkem krize, a to investovat do
projektt regiondlniho rozvoje. S ohledem na skutecnost,
ze se zddlo, Ze finan¢ni krize finan¢ni problémy spofi-
telny pouze zhorsila, nebylo vylouceno pouziti ¢l. 107
odst. 3 pism. ¢) SFEU. Avsak protoZe opatfeni rekapita-
lizace byla provedena na vrcholu finanéni krize, pfichdzi
v tivahu — mj. s ohledem na rozhodovaci praxi Komise
v piipadech bank v tisni — také pouziti ¢l. 107 odst. 3
pism. b) SFEU.

I kdyby v dosavadnich rozhodnutich byl uveden odkaz
na pokyny spolecenstvi pro stitni podporu na zachranu
a restrukturalizaci podnikdl v obtizich (dile jen ,pokyny
pro podporu na zichranu a restrukturalizaci) (*3), upfes-
nila Komise ve svém sdéleni o restrukturalizaci v bodé
49, Ze vSechny statni podpory, které ji byly ozndmeny do
31. prosince 2010 v¢etné budou provéfovany na zdkladé
sdéleni o restrukturalizaci a ne na zdkladé pokynt pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

S ohledem na trvajici zranitelnost némeckého bankov-
niho sektoru dosla Komise k zavéru, Ze moznd likvidace
jedné z nejvétsich spofitelen v Némecku kvali [...] by
byvala méla systémové ndsledky a ndsledné by ohrozila
finan¢ni stabilitu Némecka.

Pro posouzeni, zda finan¢éni podpora spofitelny je,
jakozto podpora na restrukturalizaci udrzujici finan¢ni
stabilitu, slucitelnd s vnitinim trhem, se jako pravni
zdklad pouzije ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU.

8.2.2 Slucitelnost podpory na restrukturalizaci s vnitinim
trhem

Podle ustanoveni sdéleni o restrukturalizaci zaprvé musi
z restrukturalizaéniho pldnu pro zvyhodnénou finanéni
instituci plynout, Zze je schopna obnovit svoji dlouho-
dobou rentabilitu. Zadruhé, podpora musi byt omezena
na nezbytné minimu; dédle se museji jak zvyhodnénd
finan¢ni instituce, tak i jeji podilnici na restrukturalizaci
co nejvice podilet z vlastnich zdrojii. Zatfeti museji byt
pfijata opatfeni, aby se omezila naruSeni hospodaiské
soutéze skrze umélou podporu trzni sily zvyhodnéné
finan¢ni instituce a aby byla zarucena existence bankov-
niho sektoru, jehoZz fungovéni je ur¢ovdno hospodarskou
soutézi. Déle je tfeba zvazit otdzky kontroly a procesni
aspekty.

®) UF. vést. C 244, 1.10.2004, s. 2. Vyslovny odkaz se nachdzi v bodé
42 sdéleni Komise — Pouziti pravidel pro poskytovani stdtni
podpory na opatfeni pfijatd ve vztahu k finan¢nim institucim
v souvislosti se soucasnou globdlni finan¢ni krizi (sdéleni
o bankovnictvi).
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i) Obnoveni dlouhodobé rentability

Némecko ptedalo komplexni a podrobny plan restruktu-
ralizace s kompletnimi ddaji k obchodnimu modelu
spofitelny, jak se stanovi v bodech odtvodnéni 9 az
11 sdéleni o restrukturalizaci. V pldnu restrukturalizace
jsou uvedeny také pii¢iny finan¢nich obtiZi spofitelny.

Obchodni model stanovi nové strategické zaméfeni na
hlavni obor ¢innosti tradi¢ni regiondlni spofitelny. Spori-
telna se bude koncentrovat na sluzby typické pro malo-
obchodni finanéni instituci pro své tradi¢ni zdkaznické
segmenty v hospodaiském prostoru Kolin nad
Rynem-Bonn, tj. soukromé zdkazniky, MSP jakoz
i mensi primyslové zdkazniky a instituciondlni zaka-
zniky. Spofitelna se tudiz bude zaméfovat na oblasti
obchodni ¢innosti podle stanov a svoje hlavni kompe-
tence a stdhne se z oblasti, které zpusobily jeji finanéni
obtize. Spofitelna v budoucnosti nebude provadét zadné
obchody na vlastni tcet, zcizi dcefiné spole¢nosti, které
nepati{ k hlavnimu oboru ¢innosti a nebude provadét
7adné investice do SAA- a ABS-portfolii. Podle ndzoru
Komise je novy obchodni model koherentni
a dlouhodobé udrzitelny.

Obtize spofitelny plynou v zdsadé ze tfech oblasti: i)
zaméry regiondlntho rozvoje, ii) investice do SAA-
a ABS-portfolii a iii) majetkovd wclast spofitelny na
WestLB.

Jiz v roce 2008 zacala spofitelna zcizovat, resp. likvi-
dovat dcefiné spolecnosti, které nepatiily k hlavnimu
oboru (¢innosti a byly ¢inné v oblasti regionalniho
rozvoje. Je zapotiebi plné ukonceni téchto obchodnich
¢innosti a toto ukonceni je zdrovel zptisobilé odstranit
pochybnosti Komise tykajici se oblasti hospodafské
soutéze, nebot zcizenim je mozné vyloucit dalsi ztraty
nebo dal3i rizikovou expozici souvisejici s dcefinymi
spole¢nostmi. Dile se tim uvolni nejen kapitdl, nybrz
i kapacity managementu, které bude mozné vyuzit pro
hlavni obor ¢innosti spofitelny. Kromé toho povedou
tato zcizeni k redukci rozvahy spofitelny o cca
[180-230] mil. EUR ([0-2] %) (*4).

S ohledem na skutecnost, Ze se u obchodni c¢innosti
dcefinych spolecnosti, které maji byt proddny méstu
Kolin nad Rynem, jednd zejména o vystavbu nemovitosti
a sluzby v oblasti nemovitosti, neni podle ndzoru Komise
pouziti sdéleni Komise o nakldddni se znehodnocenymi
aktivy v bankovnim sektoru Spolecenstvi (sdéleni
o znehodnocenych aktivech) (**) ani nezbytné, ani

(**) Redukce rozvahy dosazend diky zcizovani odrdzi pouze ducetni

hodnotu spole¢nosti.

(%) Ut. vést. C 72, 26.3.2009, s. 1.

(78)

(79)

vhodné. Ucetni hodnota téchto dcefinych spolecnosti jiz
byla v poslednich letech vyrazné upravena smérem dold,
aby se piiblizila jejich trzni hodnoté. Prodej dcefinych
spole¢nosti by proto pro spofitelnu nemél znamenat
velké ztraty. Kromé toho je diky pfislibu Némecka, Ze
spofitelna prodd dcefiné spole¢nosti za trzni cenu, kterd
bude téz urcena nezdvislym znalcem, zaruceno, Ze
prodeje nebudou spojeny s dal§imi stidtnimi podporami.

Dal$imi pfi¢inami finanénich obtiZ{ spofitelny byla ABS-
a SAA-portfolia. Tyto investice byly jiz vyrazné sniZeny.
Spofitelna svoji Gcast v téchto portfoliich dplné ukondi
do roku 2014. Exit z tohoto portfolia je nezbytnym
krokem pro realizaci nové strategie spofitelny, nebot
tyto investice jiZz neodpovidaji novému obchodnimu
modelu spofitelny. Soucasnd tcetni hodnota zbyvajicich
aktiv v ABS- a SAA-portfoliu odpovidd celkové jejich
trzni hodnoté, a proto je zbyvajici rizikovd expozice
u téchto portfolii omezend a neohroZzuje Zivotaschopnost
spofitelny.

Kone¢né je zbyvajici riziko spofitelny ve spojeni s jeji
majetkovou dcasti na WestLB, kterd vedla ke ztratdm
ve vysi [...] mil. EUR, omezené a zajisténé tichymi rezer-
vami v investiénim portfoliu RSGV. Ptispévek spofitelny
[k ...] poplyne pouze z budoucich Cdistych pifjma,
a proto tato piispévkovd povinnost dlouhodobou renta-
bilitu spofitelny neohrozi. Kromé toho hodnoti Komise
jako pozitivni, Ze pfispévky [k ...] budou moci byt
placeny teprve poté, co bude vyplacena odména statniho
kapitdlu v souladu s podminkami rekapitalizace.

Komise konstatuje, zZe slabiny vedeni spofitelny jiz byly
pfedmétem cilenych zlepSovacich opatfeni ze strany
spofitelny a bude tomu tak i naddle. Zména vlastnické
struktury a zavedeni hlasovani kvalifikovanou vétsinou
realizované v roce 2005 v souvislosti se slouc¢enim Stadt-
sparkasse Koln a Sparkasse Bonn zarucuji, Ze politické
zajmy vlastnikd nebudou kladeny nad hospodatské
zdjmy spofitelny. Ddle budou umoznéna zlepseni tykajici
se odpovédnosti vrcholového managementu a to skrze
zmény slozeni a poctu clentt orgdnt  spofitelny
a zpusobu jejich usndeni. Silngji soustfedénd odpovéd-
nost a vys$i podil [externich ...] ¢lend, kteff nepochazeji
z politickych kruhd, v orgdnech spofitelny umozni vétsi
transparenci a efektivnost pii pfijimdni rozhodnuti. Tato
opatieni fe$i — ve spojeni se zménénou vlastnickou struk-
turou — pif¢iny obtizi spofitelny, takze riziko, Ze se spofi-
telna bude znovu Gcastnit politicky motivovanych
zamérl, které jsou v rozporu s hospoddiskymi zdjmy
spofitelny, je minimalni. Kromé toho se zd4, Ze noveli-
zovany zdkon o spofitelndch dostatecné zarucuje nezdvi-
slost vedeni spofitelny. Dikazy prfedloZzené spofitelnou,
ze se od roku 2004 jiz netcastnila novych politicky
motivovanych zdmérti, ukazuji, Ze provedend opatfeni
funguji. Celkové je novy kodex Corporate Governance
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v souladu s vysledky, které byly dosazeny ve srovnatel-
nych pfipadech (*%). Provedené a pfislibené zmény
Corporate Governance spofitelny, mohou proto byt
povazovany za piiméfeny a dostate¢ny piispévek
k znovuobnoveni jeji dlouhodobé rentability.

Podle ndzoru Komise spliuje pldn restrukturalizace spofi-
telny podminky bodd 9 a 12 az 15 sdéleni
o restrukturalizaci: musi z néj byt patrné, jak finan¢ni
instituce co nejdiive obnovi dlouhodobou rentabilitu
bez stitni podpory. Kromé toho musi byt finan¢ni insti-
tuce schopna vytvafet pfiméfenou rentabilitu vlastniho
kapitdlu a soucasné nést vSechny ndklady své béiné
obchodni ¢innosti a spliiovat prislusnd regulatorni
kriteria.

Spofitelna pfedala finan¢ni projekce pro obdobi
2008-2014 s tdaji o jejich pijmech, ndkladech, snizo-
vani hodnoty, ziscich a kapitdlovych pozicich. Podle
ndzoru Komise vychdzi zdkladni scéndf z realistickych
makroekonomickych predpokladi. Spofitelna vychdzi
z toho, Ze od roku 2010 bude dosahovat ziskd a od té
doby bude po celé obdobi restrukturalizace postupné
zlepSovat svoje vysledky hospodafeni za hospodaiské
obdobi. Podle prognéz bude rentabilita vlastniho kapitdlu
¢init v roce 2014 zhruba [9-10] %, coz je za normdlnich
trznich podminek pfiméfeny vysledek pro maloobchodni
finan¢n{ instituci. Od roku 2013 bude kromé toho spofi-
telna platit plnou odménu za opatfeni podpory. Kapitd-
lové kvoty spotitelny budou i naddle vyrazné nad mini-
mélnimi kapitdlovymi pozadavky; pro rok 2014 ma
kapitdlovd kvota tier-1 ¢init [8-9] % (oproti 6,1 %
v roce 2009).

Kromé toho spofitelna prokdzala, ze by byla schopna
piezit i v pesimistickém scéndfi. Predpoklady, na nichz
je zaloZen pesimisticky scéndf, byly pfiméfené. Ze zaté-
zového testu vyplynulo, Ze vysledky spofitelny budou
nad regulatornimi kapitdlovymi kvétami, a proto tudiz
plni i podminky bodu 13 sdéleni o restrukturalizaci.
Z citlivostni analyzy déle plyne, Ze spofitelna by byla
schopna ptekonat i moznou budouci vyraznou zménu
urokovych sazeb.

Spofitelna kromé toho pfedlozila strategii pro pfedcasné
Caste¢né splaceni statnich kapitdlovych injekci. Toto
Caste¢né splaceni by mélo byt mozné, aniz by byla
dot¢ena kapitdlovd zdkladna spofitelny, nebot kvota
tier-1 spofitelny se pfedpokladd ve vysi [6-7] % pro
rok 2010 a podle zdkladniho scéndie by v dalsich letech
méla byt vyssi. I podle pesimistického scéndfe by méla
byt nad regulatornimi pozadavky. Pro pfedCasné caste¢né
splaceni neni ani pro spofitelnu ani pro jiné podniky,
které se na transakci podileji, zapotiebi dodate¢né
podpory. Zaprvé by Forderungsgesellschaft nebyla

(*%) Rozhodnuti Komise ze dne 15. prosince 2009 ve véci C 17/09,

restrukturalizace spolecnosti Landesbank Baden-Wiirttemberg (UF. vést.
L 188, 21.7.2010, s. 1).
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v lepsi situaci s ohledem na stanoveni kupni ceny za
prvni trandi ve vysi 150 mil. EUR pozitkovych listd,
coz v zdsadé odpovida cash flow spole¢nosti Forderungs-
gesellschaft, které by obdrzela, pokud by si kapitalovy
nastroj ponechala. Zadruhé k transferu dochdzi mezi
dvéma vefejnymi subjekty. Déle s ohledem na skute¢nost,
7Ze néstroj, ktery ma byt pfeménén na kapital tier-1, jiz
byl kvalifikovdn jako stdtni podpora a Ze spofitelna po
této preméné zaplati stejné vysokou odménu Zweckver-
bandu, neni podle nizoru Komise s pfeménou spojena
zadnd dal3{ statni podpora. Kone¢né bude zpétny odkup
druhé transe ve vysi 150 mil. EUR spofitelnou v zdsadé
také odpovidat cash flow Forderungsgesellschaft, ktery by
ziskala, pokud by si ndstroj ponechala.

Komise proto dosla k zdvéru, zZe restrukturalizacni plin
piedlozeny  spofitelnou  spliluje  kritéria  sdéleni
o restrukturalizaci ohledné obnoveni dlouhodobé renta-
bility, a tudiz odstrafiuje vSechny pochybnosti Komise
uvedené v rozhodnuti o zahdjeni Fzeni, které se tykaly
soutézniho prava.

ii) Vlastni pfispévek/sdileni ndkladu

Podle sdéleni o restrukturalizaci by se finan¢ni instituce
a jejich vlastnici méli na restrukturalizaci co nejvice
podilet z vlastnich zdroji, aby se zajistilo omezeni
podpory na nezbytné minimum. Za timto ucelem
mohou byt napf. proddna aktiva finan¢ni instituce.
Didle by vlastnici méli podle moznosti ztrity finanéni
instituce absorbovat. Diky zdvazktm, které podstoupila
spofitelna, se dosihne toho, Ze budou vyuzity vlastni
zdroje a Ze se soukromi investofi, ktefi drzi hybridni
kapitdl spofitelny, budou na restrukturalizaci podilet.

Z restrukturalizatniho plénu neplyne, Ze by stitni
podpora 3la nad rdmec ndkladd spojenych s obnovenim
rentability. Poskytnutd podpora md zarucit, Ze spofitelna
bude podle zdkladniho scéndfe disponovat pfiméfenymi
kapitdlovymi rezervami a podle pesimistického scéndre
bude spliovat regulatorni pozadavky na podil vlastniho
kapitdlu.

Komise poznamenavd, Ze spofitelna provadi opatfeni
zaméfend na snizovani ndkladf, a skrze takto ziskané
interni prostiedky sama pfispivd k nakladim na restruk-
turalizaci. Tato opatfeni povedou na konci obdobi
restrukturalizace ke  snfZeni  roénich  ndkladd
0 [25-35] mil. EUR (zhruba [5-8] % celkovych naklada
v roce 2009).

Kromé toho budou prodejem rentabilnich dcefinych
spole¢nosti, které nepatii k hlavnimu oboru ¢innosti,
ziskdny vynosy, které budou moci byt pouzity
k financovani ndkladd na restrukturalizaci.

Spofitelna nemutze pozastavit nebo odlozit vyplatu
kupontt  hybridnich  kapitdlovych néstroji, pokud
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v urcitém roce dosdhne zisku. Avsak majitelé hybridnich
kapitdlovych néstrojii také absorbuji ztrity spofitelny,
pokud to bude mozné, nebot vyplata kupont
u hybridniho kapitdlu byla pozastavena, resp. nomindlni
hodnota hybridntho kapitdlu byla sniZena skrze ticast na
ztratach spofitelny. Komise je proto ndzoru, Ze se po
investorech do hybridntho kapitdlu zddd co nejveétsi
sdileni ndkladt, a tim jsou splnény pozadavky sdéleni
o restrukturalizaci, pokud jde o pfispévek soukromych
investorti k ndkladm na restrukturalizaci.

Podle bodu 24 sdéleni o restrukturalizaci muze byt
piiméfené rozdéleni ndkladd zarucené také piimérenou
odménou stitni podpory. Podle ndzoru Komise je
odména stanovend v rdmci opatfeni na rekapitalizaci ve
spojeni s jinymi, jiz popsanymi opatfenimi k rozdéleni
nékladt, pfiméfend. Diky ocekdvanym ziskim bude
spofitelna schopna zaplatit odménu za kapitdl poskyt-
nuty statem a vyplacet kupony podle ustanoveni upravu-
jicich rekapitalizaci, a sice od roku 2011 u pozitkovych
listd a od roku 2013 u tichého vkladu poté, co byl
doplnén jmenovity kapitdl téchto nastroji. Uroky
u pozitkovych listt drzenych stitem se budou kumulovat
[2-6] let a kapitdl snizeny skrze Gcast na ztrdté bude
u obou rekapitaliza¢nich ndstroji znovu doplnén. Podle
financnich projekci obsazenych v zdkladnim scénafi ziskd
stat droky nezaplacené u pozitkovych listd a sniZenou
jmenovitou hodnotu obou néstrojii pozdéji zpét.

Proto je tieba zastdvat ndzor, Ze restrukturalizacni plin
pfedlozeny Némeckem stanovi dostate¢ny  vlastni
piispévek k restrukturalizaci, a tim odstrafiuje pochyb-
nosti tykajici se prdva hospoddiské soutéze uvedené
v rozhodnuti o zahdjeni Fzeni.

ii) Opatfeni omezujici narudeni hospo-
ddtské soutéze

Podle sdéleni o restrukturalizaci musi restrukturalizacni
plan stanovit opatfeni k omezeni naruseni hospodarské
soutéze a k zaruceni finanéniho sektoru, ktery je chara-
kterizovan hospodéiskou soutézi. Kromé toho musi
vyfesit problém mordlniho hazardu a zarudit, Ze statni
podpora nebude pouzita k financovani protisoutézniho
chovéni.

Soubor opatfeni dostate¢nym zpusobem fesi problém
mordlntho  hazardu.  Spofitelna ~ se  zavdzala
k rozsahlému zcizeni rentabilnich podnikd, které nesou-
viseji s hlavnim oborem podnikdni. Mezi né patii majet-
kové acasti na téchto velkych [...] spofitelny: [...], [...],
RW Holding AG, S ProFinanz Versicherungsmakler
GmbH, Schufa Holding AG a Neue Leben Pensionsver-
waltung AG.

Némecko piedlozilo podrobny casovy plén pro plano-
vand zcizeni a zavdzalo se jmenovat svéfenského spravce,
ktery mé zarudit, Ze tyto zdvazky budou v¢as realizovany.

(96)

(98)

Pii nedodrzeni pfislibeného casového plinu bude pro
zcizeni jmenovan svéfensky spravce pro zcizovani.
V rdmci restrukturalizace spofitelny md byt jeji ¢innost
v urcitych zdkaznickych segmentech omezena. Diky
plénovanym opatfenim ziskaji soutézitelé piistup k &asti
velkych podnikovych zdkazniki a instituciondlnich zdka-
znikl spofitelny. S ohledem na skute¢nost, ze se jednd
o velké podniky, které v zdsadé maji pistup ke kapita-
lovym trhtim, poklddd Komise riziko negativniho dopadu
opatieni na redlnou ekonomiku za zanedbatelné.

Spofitelna ddle béhem provadéni restrukturalizacnich
opatfeni nomindlné snizi svoji  bilanéni sumu
0 [15-20] % rizikové vdzenych aktiv ([15-20] % bilan¢ni
sumy) a o [10-15] % pii zohlednéni budouciho ristu
(5% bilan¢ni sumy). Tohoto snizeni mad byt dosazeno
zejména ukoncenim investic do SAA a ABS, ukoncenim
obchodovéni na vlastni Gcet ([6—8] % rizikové vazenych
aktiv, [6-8] % bilan¢ni sumy) a redukei velkych Gvért
a zkracenim avérovych linek institucionalnich zdkaznikd
([5-7] % rizikové vazenych aktiv, [5-7] % bilan¢ni sumy).

S ohledem na vysi podpor pro spofitelnu (3,3 % rizikové
vazenych aktiv) je tato opatfeni mozné povazovat
s ohledem na redukci velikosti a rozsahu obchodnich
Cinnosti spofitelny za dostate¢nd. Spofitelna je ¢innd
pouze v hospodéiském prostoru Kolin nad Rynem-Bonn,
kde md podstatné ([18-23] - [30-35]% podle
produktu), nikoliv vSak dominantni postaveni. Kromé
toho nebyla spofitelna ve svych klicovych obchodnich
segmentech nikdy cenovym viidcem. Dodate¢nd opatfeni,
jejichz cilem by byla dalsi redukce trzniho podilu spofi-
telny v hlavnim oboru ¢innosti, tj. segmentu soukromych
zdkaznikd, se proto z ndsledujicich divodt nezdaji byt
smysluplnd. Hlavni obor ¢innosti nevedl k problémim
spofitelny. Ddle Némecko dostate¢nym zptisobem proka-
zalo, Ze provedeni takovychto dostatenych opatfeni by
bylo obtizné a spojené s nepfiméfené vysokymi ndklady,
které by negativné ovlivnily ziskovost spofitelny
a ohrozily jeji dlouhodobou rentabilitu. Takovéto
opatfeni by méla dile negativni dopad na hlavni
obchodni segmenty spofitelny, tedy obchodni ¢innost
s malymi a stfednimi podniky a soukromymi zdkazniky,
které v3ak nebyly pfi¢inou obtizi spofitelny. S ohledem
na omezené alternativni moZnosti financovani u téchto
skupin zdkaznikd a na rozhodovaci praxi Komise, kterd
je zaméfena na zachovédni Gvérovani redlné ekonomiky,
zastivd Komise ndzor, Ze dalsi omezeni obchodni
Cinnosti spofitelny by poskodila jeji hlavni obchodni
innost, a tim by poskodila jak spofitelnu, tak i trhy,
které obsluhuje.

Komise déle bere na védomi zdvazky tykajici se chovani
piedlozené spofitelnou a Némeckem. Tyto zdvazky
zahrnuji zdkaz cenového vidcovstvi a zdkaz vyuzivat
statni podporu pro reklamu, takze spofitelna nemize
vyuzit podporu pro financovani protisoutéznitho trzniho
chovdni. V  souladu s bodem 40  sdéleni
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o restrukturalizaci zarucuje ddle zdkaz ptevzeti, Ze stdtni
podpora nebude pouzita pro prevzeti soutéZiteli.

Je mozné dojit k zdvéru, ze druh a rozsah opatfeni navr-
hovanych spofitelnou je dostate¢ny a pfiméfeny, aby
zamezil piipadnym naruSenim hospoddiské soutéze.
Restrukturalizacni pldn spofitelny proto spliuje ustano-
veni sdéleni o restrukturalizaci tykajici se rentability,
sdileni ndklad a opatfeni k zmirnéni naruseni hospo-
dafské soutéZze a odstranuje pochybnosti uvedené
v rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

8.2.3 Kontrola

Podle oddilu 5 sdéleni o restrukturalizaci museji byt
pravidelné predkldddny zpravy, aby Komise mohla zkon-
trolovat, zda je restrukturalizatni plan fddné provadén.
Némecko jmenuje svéfenského spravce pro kontrolou,
ktery bude kazdych Sest mésicti ptedklddat kontrolni
zpravu. Prvni zpravu je tieba predlozit v Gnoru 2011.
Podle ndzoru Komise je tedy zarucena fddnd kontrola
provadéni restrukturalizaéniho planu.

Zavér k restrukturaliza¢nimu pldnu

Restrukturalizatni plan popsany v oddile 4 tohoto

rozhodnuti je v souladu s ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU.
9. ZAVER

Restrukturaliza¢ni opatfeni jsou zptisobild umoznit spofi-

telné znovuobnoveni jeji dlouhodobé rentability, jsou

dostate¢nd, pokud jde o sdileni ndklad, a vhodnym
zplisobem a priméfené brani acinkdm uvedenych

opatfeni podpory, kterd by poskozovala hospodaiskou
soutéz. Z tohoto divodu odpovidd restrukturalizacni
plin  podle ndzoru Komise  kritériim  sdéleni
o restrukturalizaci, takZe opatfeni restrukturalizace
mohou byt povazovdna za slucitelnd s vnitinim trhem
podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU. Kapitdlové injekce
proto  mohou byt  povoleny v  souladu
s restrukturalizaénim planem,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:

Cldnek 1
Podpora na restrukturalizaci poskytnutd spolec¢nosti Sparkasse

KolnBonn jejimi vefejnymi podilniky je stitni podporou ve
smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

S vyhradou provedeni restrukturalizaniho planu a dodrzeni
zdvazkd uvedenych v pfilohdch 1, I a IIl je podpora slucitelnd
s vnitinim trhem.

Cldnek 2

Toto rozhodnuti je uréeno Spolkové republice Némecko.

V Bruselu dne 29. zdi{ 2010.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA
mistopredseda
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PRILOHA

Evropské komise — skupina pro finan¢ni krizi
GR pro hospodéfskou soutéz

Rue Joseph II [ Jozef Il-straat 70

1000 Bruxelles/Brussel

Belgium

Véc C 32/09 - Sparkasse KélnBonn
ZAVAZKY VUCI KOMISI
Némecko nabizi podle ¢l. 7 odst. 3 nafizeni (ES) ¢ 659/99 (') Rady v platném znéni nésledujici zdvazky tykajici se
Sparkasse KolnBonn (ddle jen ,spofitelna“), aby Evropskd komise (ddle jen ,Komise®) mohla rozhodnutim podle ¢l. 107
odst. 3 pism. b) Smlouvy o fungovini Evropské unie stanovit, Ze rekapitalizace spofitelny je slucitelnd s vnitinim trhem.

Zéavazky budou ucinné v den pfijeti rozhodnuti.

Tento text je tieba vyklddat ve v§eobecnych souvislostech unijniho prava a s odkazem na nafizeni (ES) ¢. 659/99, jakoz
i se zohlednénim rozhodnuti, k némuz jsou tyto zdvazky priloZeny.

(1) UF. vést. L 83, 27.3.1999, s. 1.
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PRILOHA 1

0ddil A - Zavazky
Sprdva a Fizeni spolecnosti: Spolkovéd vldda a spofitelna ujistuji, Ze spofitelna provede nasledujici dpravy svého

fizeni:

a) Pocet externich clend spravni rady se k 1. 1. 2011 zvy$i z dosavadnich dvou na budouci ¢tyfi ¢leny. Celkovy
pocet ¢lent spravni rady se omezuje nejvySe na 18.

Aox

Sprévni rada spofitelny bude v budoucnosti vytvéret pouze ndsledujici vybory, jejichz pocet ¢lentt bude nejpozdéji
k 1. 1. 2011 omezen na uvedeny pocet:

— auditni vybor (7 ¢lent),
— rizikovy vybor (6 ¢lentl),

— hlavni vybor (3 ¢leny).

o

Strategicky vybor bude zruSen nejpozdéji k 31. 12. 2010 a vybor pro majetkové tcasti nejpozdéji k 31. 12. 2011.

=3

Vsichni ¢lenové spravni rady by méli byt pro tuto funkci zpisobili, jak stanovi § 36 odst. 3 véta 1 némeckého
zdkona o Gvérnictvi (Kreditwesengesetz, ddle jen ,KWG").

o

Predstavenstvo spofitelny zpiisni s tc¢innosti k 1. 1. 2011 smérnice pro rozhodnuti o majetkovych tcastech, a to
timto zptisobem: rozhodnuti o majetkovych dcastech je mozné na drovni sprdvni rady piijmout jiz pouze
jednomyslné a — u tcasti nad [2-5] mil. EUR nomindlni hodnoty — po pfedchozi provérce due diligence, pfipadné
za Ucasti auditora.

. Obchodovini na vlastni d&et: Spofitelna ukon¢i obchodovdn{ na vlastni Gcet. toto znamend, Ze spofitelna bude

provadeét jiz jen obchodni transakce, které bud
a) jsou nezbytné pro prijeti, pfeddni a provedeni pfikazi ke koupi, resp. prodeji jejich zdkaznikd, nebo
b) slouzi fizeni likvidity nebo rizika spofitelny.

Spofitelna nebude v Zddném pripadé na vlastni ucet vytvdfet pozice, s vyjimkou piipadd, kdy jsou tyto pozice
dasledkem skutecnosti, Ze napf. urcité piikazy zdkazniki nemohou byt provedeny ve stejny Cas. Takovéto pozice,
jakoz i pozice pro fizeni likvidity, resp. rizika jsou povoleny pouze, pokud neohrozuji udrzitelnost ajnebo stav
likvidity finan¢n{ instituce. Spofitelna proto omezuje riziko trznich cen své obchodni knihy na [3-5] mil. EUR (Value
at Risk pii trovni spolehlivosti ve vy3i 99 %).

. Financovdni hospodéfstvi: Spofitelna bude v rdmci své dvérové a investicni ¢innosti brat v Givahu tvérové potieby

hospodafstvi, zejména stiedniho stavu, a to podminkami, které budou na trhu obvyklé a pfiméfené regulatornim
pozadavkiim a bankovnimu odvétvi.

. ZmenSeni velkych a hotovostnich dvéri

Spofitelna v rdmci svého nového zaméfeni postupné odstrani svoje velké dvérové expozice v segmentu podnikovych
zdkazniki. Cilem je redukce rizik, které plynou z takovychto velkych dvérovych expozic. Opatienimi na jejich
redukci jsou mj. zkrdceni tGvérovych linek, pfijetim dodatenych zajisténi nebo ptevody tvérového rizika na jiné
financni instituce.

Expozice u velkych tvéra bude do konce roku 2013 sniZena o [0,9-1,1] mld. EUR Jiz do konce roku 2010 bude
tato ¢dstka redukovdna zhruba o [400-550] mil. EUR. Do konce roku 2013 bude provedeno snizeni hotovostnich
uvéra poskytnutych nadregiondlnim instituciondlnim zdkaznikim o [0,8-0,9] mld. EUR.

. Zdkaz cenového vidcovstvi: Bez piedchoziho povoleni Komise nebude spofitelna do 31. 12. 2014 nabizet na

relevantnich trzich v oblasti vkladd [...], jakoz i v oblasti dlouhodobého financovéni bydleni [...] niZ§i ceny nez
soutézitel s nejlepsimi cenami mezi deseti Gcastniky trhu, ktefi maji na pfislusném vécné relevantnim trhu nejvétsi
trzni podily (1).
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10.

Jakmile spofitelna zjisti, Ze nabizi vyhodné&jsi ceny, nez soutéZitel s nejlepsimi cenami, bez odkladu tomu svoje ceny
odpovidajicim zpiisobem pfizptsobi.

. Zdkaz vyplaty dividend a kupont: Némecko ujistilo, Ze pokud jde o kuponové platby a call-opce u ndstrojii

vlastnich zdroji

a) sporitelna nebo podniky spofitelny nevyuZiji ani kapitdl ani rezervy spofitelny, aby provedly vyplaty kupont
u ndstroju vlastnich zdroju, s vyjimkou pfipadi, kdy a) je pro tuto platbu ddna pravni povinnost nebo b) vyplata
piislusného kuponu je hrazena z bézného zisku spofitelny. Pokud budou existovat pochybnosti, zda je pro tuto
platbu ddna prdvni povinnost nebo zda béiny zisk pro tcely této povinnosti postacuje, nechd si spofitelna
pldnovanou kuponovou platbu povolit Komisf;

b) zadny podnik spofitelny call opci u téchto ndstroji hybridniho kapitdlu nevykond, pokud by se tim zmensil
celkovy vlastni kapital spofitelny.

Sporitelna bude béhem provadéni restrukturalizacniho pldnu, nejdéle do 31. 12. 2014, obsluhovat podfizeny kapital,
resp. bude pfedchazet ztrdtdim podiizeného kapitdlu, pouze pokud by k tomu byla povinna i bez rozpusténi rezerv,
jakoz i zvldstnich polozek podle § 340f a § 340g HGB.

. Zdkaz pfevzeti: Spofitelna se od Gcinnosti rozhodnuti po obdobi tfech let zdrzi toho, aby pfevzala vice nez 20 %

podili na jinych finan¢nich institucich. Jiné transakee, jejichz cilem je majetkovd ticast na jiném podniku, a které
nepatii do vlastni obchodni ¢innosti se zdkazniky v rdmci obchodniho modelu spofitelny, jsou i naddle mozné,
pokud neposkozuji Zivotaschopnost spofitelny a pokud budou povoleny Evropskou komisi. Spofitelna se déle zdrzi
nabyvédni majetkovych Gcasti, které nejsou nezbytné pro hlavni obchodni ¢innost spofitelny nebo implikuji nepfi-
méfené rizikové profily.

. Zadny odkaz na stitni podporu v reklamé Spofitelna nepouzije vyrok Evropské komise, Ze opatfeni, které

kvalifikovala jako stitni podporu, jsou slucitelnd s vnitinim trhem, jakoZ ani dalsi konkuren¢ni vyhody, které
z téchto opatfeni plynou, pro reklamni tcely.

Oddil B - Oblast podnikdni uréend k odprodeji

Spofitelna prodd nize uvedené majetkové Gcasti nejpozdéji k datim uvedenym nize (ddle souhrnné jen ,oblast
podnikdni urcend k odprodeji), pokud je jiz neprodala. Pii tom by mély byt podstatné prvky dnesniho rozsahu
obchodni ¢innost, které ur¢uji hodnotu majetkovych tcasti, zachovany az do okamziku prodeje a ndsledné nabidnuty

k prodeji:

Majetkovd dlast Nejpozdéjsi mozny okamzik prodeje
Golfclub Gut Lirchenhof GmbH prodéno jiz v roce 2009
TA Triumph Adler AG prodéno jiz v roce 2009
RW Holding AG proddno jiz v roce 2009
S ProFinanz Versicherungsmakler GmbH proddno jiz v roce 2009
Schufa Holding AG prodéno jiz v roce 2009

Sparkassen Servicegesellschaft fur Zahlungssysteme und elektro- aktiva proddna [ likvidace do konce roku 2010
nische Vertriebskanile mbH & Co KG

[-] [...]

Campus Grundstiickentwicklungs GmbH aktiva jiz prodéna [ likvidace v roce 2011

neue leben Pensionsverwaltung AG proddna v srpnu 2010
[...] [...]
[-10) (-]
[...]0) [...]
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Spofitelna se zavazuje uvedené obchodni ¢innosti prodat nebo zadat jejich prodej za prodejnich podminek schva-
lenych Komisi postupem uvedenym v bodé 26 této prilohy jakozto provozuschopnych podniki, aby se predeslo
nepfiméfenym naruenim hospodéfské soutéze. Spofitelna se zavazuje podepsat béhem lhity pro zcizenf (%)
kone¢nou zévaznou kupni smlouvu pro obchodni sektor, ktery ma byt zcizen. Pokud spofitelna neuzavie zidnou
takovou smlouvu po uplynuti prvni lhiity pro zcizen,

a) lhata se prodlouzi o dalsi [...], pokud sporitelna prokdze, zZe [...]. Spofitelna se zavazuje [...] podepsat béhem
prodlouzené lhity pro zcizeni kone¢nou zavaznou kupni smlouvu pro obchodni sektor, ktery md byt zcizen;

b) udéli svéfenskému sprdvci pro zcizovdn vyluéné povéfeni prodat pifslusny podnik béhem lhity pro zcizeni pro
svéfenského spravce (°). Postup pro jeho jmenovani, jakoz i tkoly svéfenského sprdvce pro zcizovani jsou
stanoveny v pifloze IIL.

Povinnost prodat je povazovédna za splnénou, pokud spofitelna do uplynuti lhiity uvedené v bodé 10 této piilohy
nebo dodate¢né lhity podle bodu 11 této prilohy uzavie kone¢nou zdvaznou kupni smlouvu s kupcem, ktery spliuje
podminky bodti 25 a 26 této piilohy a pievod zcizovaného podniku probéhne nejpozdéji Sest mésicti po uzavieni
kupni smlouvy.

Sporitelna prodd nize uvedené majetkové podily nejpozdéji 31. 3. 2011 méstu Kolin nad Rynem, spole¢nosti
majetkové propojené s méstem Kolin nad Rynem nebo tfeti osobé:

Jednotlivé transakce s méstem Kolin nad Rynem je tfeba provést za béznych trznich podminek. Za timto dcelem
bude nezdvislym znalcem urcena soucasnd trzni hodnota pfedmétu prodeje k okamziku pfevodu. Jednotlivé transakce
budou kontrolovany kontrolujicim svéfenskym spravcem.

V rdmci transakce je rovnéZz pripustné prevést namisto piislusné spolecnosti jeji aktiva, resp. podniky, pokud se tim
dosdhne hospodatského ucelu, o néjz se usiluje.

Ocenény, jakoz i rimcové hospodaiské tdaje, které je tieba smluvné stanovit, budou ovéfeny auditorskou spole¢nosti
povéfenou nabyvatelem.

Kontrolujici svéfensky spravce bude pted transakei informovén o jejich okolnostech.

Aby byl zachovan strukturdlni Gcinek zdvazkd, nesmi spofitelna béhem obdobi o délce [...] od jejich G¢innosti ani
piimo ani nepfimo ovliviiovat podniky, které maji byt zcizeny, nebo nabyvat jejich ¢st, s vyjimkou piipadt, kdy
Komise pfedem stanovila, Ze se struktura trhu zménila tak, Ze jiZ neni nezbytnd ochrana podniku, ktery md byt
zcizen, pied ovlivitovdnim, aby byla zarucena slucitelnost planovanych podpor na restrukturalizaci s vnitinim trhem.

Spofitelna v budoucnosti pfevezme maximdlné [30-60] % financovani dcefinych spolecnosti nabizenych k prodeji.
Z toho je vynato stavajici financovéni az do splatnosti podle Gvérové smlouvy.

(*) Obdobi od Gcinnosti tohoto rozhodnuti do okamzikii uvedenych v bodé 10 této piilohy.

0) [

3|
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Zisky z prodeje majetkovych tcasti spofitelny budou pouzity vyhradné na financovani planu restrukturalizace.

0ddil C - Zavazky souvisejici se zcizenim
Udrzeni Zivotaschopnosti, prodejnosti a konkurenceschopnosti podniku, ktery md byt zcizen

Ode dne uc¢innosti zdvazkii az do pfevodu bude spofitelna s pé&i fadného hospodife udrzovat hospodafskou
zZivotaschopnost, prodejnost a konkurenceschopnost podniku, ktery md byt zcizen, a minimalizovat riziko, Ze
podnik, ktery ma byt zcizen, ztrati svoji konkurenceschopnost. Spofitelna se zavazuje zejména

a) neprovadét nic, co by mélo negativni dopad na hodnotu, vedeni nebo konkurenceschopnost podniku, ktery ma
byt zcizen, nebo by mohlo zménit druh a rozsah podnikatelské ¢innosti, technickou nebo obchodni strategii nebo
investi¢ni politiku tohoto podniku;

b) na zdklad¢ stavajicich obchodnich pldnd a jejich dalsim provddénim ddvat k dispozici dostatecné prostiedky pro
rozvoj tohoto podniku;

¢) podnikat viechny mozné kroky a mj. vytvafet vhodné (obvyklé) pobidky, aby klicovi zaméstnanci tento podnik
neopustili.

Oddélené dalsi provozovdni (Hold-separate) podniku, ktery md byt zcizen spofitelnou

Spofitelna se zavazuje provozovat ode dne Gcinnosti zdvazka az do prevodu podnik, ktery md byt zcizen, oddélené
od obchodnich ¢innosti, které si ponechd, a zajistit, Ze se jednatelé dcefinych spole¢nosti, kteff tento podnik vedou,
nebudou tcastnit na vedeni obchodnich ¢innosti, které si ponechd, a naopak.

Az do ptevodu bude sporitelna podporovat kontrolujictho svéfenského spravce v jeho usili zajistit, ze podnik, ktery
mé byt zcizen, bude veden jako samostatny prodejny podnik.

ZdrZzeni se odldkdni zaméstnancii

Spofitelna se s vyhradou béznych omezeni zavazuje, Ze nebude odldkévat klicové zaméstnance podniku, ktery md byt
zcizen, béhem obdobi 12 mésich po jeho pievodu a Ze zajisti, Ze tak nebudou ¢init ani propojené podniky.

Hloubkovd provérka (Due Diligence)
Spofitelna je za Géelem umoznéni pfiméfené hloubkové kontroly pro potenciondlni kupujici povinna, pii bézném
ujisténi divérnosti a s ohledem na stav procesu zcizovani

a) dat potenciondlnim kupujicim k dispozici dostatecné informace o proddvaném podniku;

b) dit potenciondlnim kupujicim k dispozici dostatecné informace o persondlu a umoznit jim pfiméfeny kontakt
s persondlem.
0Oddil D - Kupujici
Aby byla zarucena okamzitd obnova hospodafské soutéze,
a) musi byt kupujici na spofitelné nezavisly a nesmi s ni byt majetkové propojen — s vyjimkou prodeje [...], [...]

a majetkovych tcasti vyjmenovanych v bodé 13 této piilohy ziizujicim obcim, podnikiim propojenym s témito
obcemi, resp. ¢lentim finan¢ni skupiny spofritelen;

=

musi mit kupujici finan¢ni prostfedky, odborné znalosti a zdjem nezbytny pro dalsi vedeni a rozvoj zcizovaného
podniku jakozto zivotaschopného, aktivniho soutézitele konkurujictho spofitelné a dalsim soutézitelim;

(e}
-

podle udaji, které md Komisi k dispozici, nesmi kupujici ddvat jasny podnét k obavdm tykajicim se hospodaiské
soutéze, ani nesmi existovat nebezpedi, Ze se kvili kupujicimu pozdrzi plnéni zdvazkd, a od kupujictho je mozné
ocekdvat, Ze ziskd veskerd povoleni p¥islusnych orgdnt regulace nezbytnd pro koupi proddvaného podniku.

Jakmile se spofitelna s kupujicim dohodne, pfedlozi Komisi a kontrolujicimu svéfenskému spravci ndvrh obsahujici
podrobné odtvodnéni a vSechny podklady spolu s kopii konecné smlouvy. Spofitelna musi Komisi prokdzat, ze
kupujici spliiuje pozadavky na néj kladené a Ze podnik, ktery mé byt zcizen, je proddvin v souladu se zdvazky
spofitelny. Komise pfezkoumd, zda jsou obé tyto podminky splnény.
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0Oddil E - Dalsi zdvazky

Predcasné Cdstecné splaceni a ¢dsteCnd pfeména pozitkovych listi: Spolkové vldda a spofitelna se timto zavazaly
k ndsledujicim opatienim, kterd vytvéfeji uceleny balicek a maji slouzit ke zlepSeni kvoty zdkladniho kapitdlu
spofitelny:

a) Zweckverband Sparkasse KolnBonn nabude do 31. 12. 2011 s Gcinnosti do 1. 1. 2011 prvni transi ve vysi
150 mil. EUR pozitkovych listd spolecnosti Rheinische Sparkassen-Forderungsgesellschaft a tyto pfeméni na
nastroj, ktery bude regulatorné povazovan za zakladni kapital (,Tier 1- kapitdl”).

b) Spofitelna odkoupi do 31. 12. 2011 predcasné zpét druhou transi pozitkovych listd spole¢nosti Rheinische
Sparkassen-Forderungsgesellschaft ve vysi 150 mil. EUR, pokud toto bude slucitelné se schopnosti sporitelny
nést rizika a pokud to bude povoleno orgdnem Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (némecky organ
dohledu nad finan¢nimi sluzbami, BaFin).

Némecko piislibilo, Ze podminky ¢dste¢né premény a ¢asteného zpétného odkupu pozitkovych listd budou takové,
ze nedojde k zddné dalii statni podpofe.

SniZeni bilan¢ni sumy

Kromé opatfeni pro sniZeni bilan¢ni sumy, kterd jiz byla provedena, spofitelna pfislibila redukci dalsich aktiv
(Gvérovd angazovanost u velkych dvérd, hotovostni Gvéry, investice) o velikosti [2,5-4] mld. EUR do konce roku
2014. Na druhé stran¢ rozsif{ spofitelna svoje ¢innosti v hlavni oblasti obchodu (zejm. regiondlni Givérové ¢innosti se
soukromymi a firemnimi zdkazniky), takZze bilan¢ni suma ke konci roku 2014 celkové nepfesdhne [25-30] mld.
EUR. V souladu s tim nepfesdhnou rizikové vdzend aktiva spofitelny ke konci roku 2014 [16-19] mld. EUR.

Uplné a fadné provedeni viech podminek shrnutych v tomto dokumentu bude priibézné a v plném rozsahu
kontrolovdno a podrobné zkoumdno svéfenskym sprévcem pro kontrolu (monitoring trustee), ktery bude dostate¢né
kvalifikovany a nezdvisly. Postup pro jmenovani, jakoz i dkoly svéfenského spravce pro kontrolu jsou stanoveny
v piiloze 1L

Zplnomocnény zéstupce, ve jménu

[doplnit jméno clenského stdtu]
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PRILOHA I

JMENOVANI A UKOLY SVERENSKEHO SPRAVCE PRO KONTROLU

L. Svéfensky sprdvce pro kontrolu

. Spolkové republika ustanovi svéfenského spravce pro kontrolu (Monitoring Trustee).

. Svétensky spravce pro kontrolu je (jsou) jedna nebo vice fyzickych nebo prévnickych osob nezévislych na spofitelng,

které jsou v této funkci schvéleni Komisi a jmenovdni Spolkovou republikou Némecko a jejichZ tikolem je kontro-
lovat, zde spofitelna plni svoje zdvazky vii¢i Komisi a provéadi restrukturalizacni plan.

. Svétensky spravce pro kontrolu musi byt nezdvisly na spofitelné. Musi mit odborné znalosti potiebné pro plnéni

svého mandadtu, napf. jakoZto investi¢ni banka, poradce nebo auditor, a nesmi se k Zddnému okamziku nachdzet ve
stietu zdjmi. Svéfensky spravce obdrzi od spofitelny odménu, kterd nesmi brénit nezdvislému a tc¢innému provadéni
jeho mandétu.

II. Jmenovini svéfenského sprivce pro kontrolu

Ndvrh Spolkové republiky Némecko

. Nejpozdéji Ctyfi tydny po doruceni tohoto rozhodnuti navrhne Spolkové republika Némecko Komisi dvé nebo vice

osob pro funkei svéfenského spravce pro kontrolu a uvede, které z nich by dévala pfednost. Ndvrh musi obsahovat
dostate¢né informace o téchto osobdch, aby Komise mohla pfezkoumat, zda navrzeny svéfensky sprdvce pro
kontrolu spliiuje pozadavky stanovené v bodé 3 této piflohy, a mél by zejména obsahovat:

a) uplné podminky navrzeného manditu se vSemi ustanovenimi, které jsou nezbytné, aby svéfensky sprdvce pro
kontrolu mohl plnit svoje tkoly podle téchto zdvazkd;

b) ndvrh pracovniho plinu, v némz je popsdno, jak svéfensky spravce pro kontrolu zamysli plnit tkoly jemu
svéfené.

Schvdleni nebo odmitnuti Komisi

. Je na uvédZeni Komise, aby schvélila nebo odmitla navrzené svéfenské spravce pro kontrolu a schvilila navrzeny

manddt se zménami, které povazuje za nutné pro to, aby svéfensky spravce pro kontrolu mohl plnit svoje povin-
nosti. Svéfensky spréavce pro kontrolu bude jmenovén béhem jednoho tydne od schvileni ndvrhu Komisi v souladu
s manddtem, ktery Komise schvdlila.

Novy ndvrh Spolkové republiky Némecko

. Pokud budou vsichni svéfensti spravci pro kontrolu odmitnuti, navrhne Spolkova republika Némecko béhem jednoho

tydne od dne, kdy ji bylo odmitnuti ozndmeno, nejméné dvé dalsi osoby nebo subjekty, a to za podminek
a postupem podle bodt 1 a 5 této prilohy.

Jmenovdni svétenského sprdvce pro kontrolu Komisi

. Pokud budou rovnéz vsichni daldi navrzeni svéfensti sprévci pro kontrolu Komisi odmitnuti, stanovi Komise svéfen-

ského sprdvce pro kontrolu, ktery bude Spolkovou republikou Némecko jmenovan v souladu s povéfenim upravu-
jicim jeho ¢innost, které bylo schvédleno Komisi nebo jehoZ jmenovani Spolkova republika Némecko obstard.

1. Ukoly své&fenského sprivce pro kontrolu

. Ukolem svéfenského spravce pro kontrolu je zaruit plnéni podminek a zédvazké pfipojenych k tomuto rozhodnuti,

jakoz i provadéni restrukturalizacniho planu.

Uloha a povinnosti svéenského sprdvce pro kontrolu

. Svéfensky sprdvce pro kontrolu

i) navrthne Komisi béhem 4 tydni od svého jmenovdni podrobny pracovni plin, v némz popie, jak zamysli
kontrolovat plnéni zévazkd viici Komisi, jakoz i provddéni restrukturalizatniho plénu,

i) dohlizi na pribéh béznych obchodnich transakei podniku, ktery mé byt zcizen, aby byla zarucena jeho hospo-
déiska zivotaschopnost, prodejnost a konkurenceschopnost,
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i) kontroluje plnéni viech zdvazk® vii¢i Komisi, jakoz i provadéni restrukturaliza¢niho planu,

iv) navrhuje opatieni, kterd povaiuje za nezbytnd pro zaruCeni plnéni vSech zdvazkd vi¢i Komisi
Spolkovou republikou Némecko, zejména dodrzeni udplné hospoddiské Zivotaschopnosti, prodejnosti a
konkurenceschopnosti podniku, ktery méd byt zcizen, jeho oddélené vedeni a zachovani divérnosti informaci
relevantnich pro hospodéiskou soutéz,

v) béhem 30 dnt od konce kazdého pulroku pfedlozi Komisi, spofitelné a Spolkové republice Némecko ndvrh
pisemné zprdvy v némeckém nebo anglickém jazyce. Pfedmétem zprdvy je plnéni povinnosti svéfenskym
spravcem pro kontrolu a plnéni vech podminek a zdvazkd, jakoZ i provadéni restrukturalizaéniho planu. Vsichni
adresdti ndvrhu zprdvy se k nému mohou vyjdfit béhem péti pracovnich dni. Béhem péti pracovnich dnti po
doruceni stanovisek vypracuje svéfensky spravce pro kontrolu kone¢nou zpravu, v niz podle vlastniho uvdzeni
zohledni, pokud to bude mozné, tato stanoviska a zpravu predlozi Komisi. Svéfensky spravce predd Spolkové
republice Némecko a spofitelné kopii kone¢né zpravy. Pokud bude ndvrh zprdvy nebo kone¢nd zprava obsahovat
informace, které nemohou byt spofitelné nebo Spolkové republice Némecko zpfistupnény, ziskaji spofitelna nebo
Spolkové republika Némecko pouze nedtvérné znéni ndvrhu zpréavy nebo konecéné zpravy. Svéfensky spravce pro
kontrolu nepfedd Spolkové republice Némecko a/nebo spofitelné zddné znéni zpravy, dokud jej nepfedlozi
Komisi.

Komise mlize svéfenskému sprdvci pro kontrolu udélovat pifkazy nebo pokyny, aby zarucila, Ze budou splnény
zdvazky vici Komisi a Ze restrukturaliza¢ni pldn bude proveden.

Meésta Kolin nad Rynem a Bonn a spofitelna se zavazuji, Ze svéfenskému sprévci pro kontrolu budou po dobu jeho
povéfeni udélovat pokyny pouze po svoleni Komise.

Spolkovd republika Némecko zaruCuje spoluprici, podporu a informaci, u nichZ lze rozumné ocekdvat, Ze je
svéfensky spravce pro kontrolu bude potiebovat pro plnéni svych tkold. Svéfensky spravce pro kontrolu md
neomezeny piistup k éetnim knihdm, zdznamtm, podkladim, vedoucim pracovnikim a dal§imu personalu, zafi-
zeni, budovdm a technickym informacim spofitelny nebo podniku, ktery md byt zcizen, které potfebuje k plnéni
svych dkolt podle uvedenych zdvazka.
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PRILOHA III

JMENOVANI A UKOLY SVERENSKEHO SPRAVCE PRO ZCIZOVANI
SVERENSKY SPRAVCE PRO ZCIZOVANI

I. Svéfensky spriavce pro zcizovani

1. Spolkové republika jmenuje svéfenského spravce pro zcizovani (Divestiture Trustee).

2. Svéfensky sprévce pro zcizovéni je (jsou) jedna nebo vice fyzickych nebo pravnickych osob jmenovanych Spolkovou
republikou Némecko, které jsou v této funkci schvéleni Komisi a jejichz tkolem je zcizit dany podnik v souladu se
zdvazky vici Komisi.

3. Svétensky sprdvce pro zcizovani musi byt nezdvisly na spofitelné. Musi mit odborné znalosti potfebné pro plnéni
svého mandadtu, napt. jakoZto investi¢ni banka, poradce nebo auditor, a nesmi se k Zddnému okamziku nachdzet ve
stietu zdjmu. Svéfensky spravce pro zcizovani obdrzi od spofitelny béZnou trzni odménu, kterd nesmi brdnit
nezavislému a a¢innému plnéni jeho mandatu.

II. Jmenovdni svéfenského sprivce pro zcizovani
Ndvrh Spolkové republiky Némecko

4. Pokud sporitelna mésic pred uplynutim prodlouzené lhiity pro zcizeni stdle jesté nepodepsala konecnou zdvaznou
kupni smlouvu, navrhne Spolkovd republika Némecko Komisi ke schvileni dvé nebo vice osob jako svéfenské
spravce pro zcizovani a uvede, které z nich by ddvala ptednost. Ndvrh musi obsahovat dostate¢né informace
o téchto osobach, aby Komise mohla prezkoumat, zda navrzeny svéfensky spravce pro zcizovani spliiuje pozadavky
stanovené v bod¢ 3 této piilohy, a mél by obsahovat zejména:

a) dplné podminky navrzeného manddtu se vSemi ustanovenimi, které jsou nezbytné, aby svéfensky spravce pro
zcizovani mohl plnit svoje tkoly podle téchto zdvazkd;

b) ndvrh pracovniho plinu, v némz je popsino, jak svéfensky spravce pro zcizovani zamysli plnit tkoly jemu
svéfené.

Schvdleni nebo odmitnuti Komisi

5. Je na uvdzeni Komise, aby schvilila nebo odmitla navrzené svétenské spravce pro zcizovani a schvdlila navrzeny
manddt se zménami, které povazuje za nutné pro to, aby svéfensky sprdvce pro zcizovdni mohl plnit svoje
povinnosti. Svéfensky spravce pro zcizovani bude jmenovdn béhem jednoho tydne od schvéleni ndvrhu Komisi
v souladu s manddtem, ktery Komise schvilila.

Novy ndvrh Spolkové republiky Némecko

6. Pokud budou vsichni svéfensti sprvci pro zcizovdni odmitnuti, navrhne Spolkovd republika Némecko béhem
jednoho tydne od dne, kdy ji bylo odmitnuti ozndmeno, nejméné dvé dalsi osoby nebo subjekty, a to za podminek
a postupem podle bodi 1 a 5 této piilohy.

Jmenovdni svéfenského sprdvce pro zcizovdni Komisi

7. Pokud budou rovnéz vsichni dald{ navrzeni svéfensti sprdvci pro zcizovdni Komisi odmitnuti, stanovi Komise
svéfenského spravce pro zcizovéni, ktery bude Spolkovou republikou Némecko jmenovin v souladu s povéfenim
upravujicim jeho ¢innost, které bylo schvaleno Komisi nebo jehoz jmenovani Spolkovd republika Némecko obstard.

II. Ukoly svéfenského sprivce pro zcizovini

8. Ukolem svéfenského spravce pro zcizovani je plnit podminky a zdvazky stanovené v rozhodnuti, které se tykaji
podniku, ktery md byt zcizen. Svéfensky sprdvce pro zcizovani piipravi a provede prodej, aby [...] byla podepsdna
kupni smlouva. Svéfensky sprdvce pro zcizovani je zmocnén provést prodej podniku, ktery md byt zcizen na tcet
spofitelny [...] bez dalsich pokynd.

9. Svéfensky sprdvce pro zcizovani

i) navrhne Komisi béhem 4 tydnd od svého jmenovani podrobny pracovni pldn, v némz popie, jak zamysl{ plnit
podminky a tkoly stanovené v rozhodnuti, které se tykaji podniku, ktery md byt zcizen. PredloZi zejména
koncepci pro zcizovani a odhad, kterd strategie zcizovani méd nejvétsi nadéji na Gspéch,



L 235/24

Utednf véstnik Evropské unie

10.9.2011

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ii) prodd podnik, ktery md byt zcizen [...] kupujicimu, pokud Komise béhem ¢ty tydnt od ozndmeni nevznese
namitky ohledné kupujictho a kone¢né zdvazné kupni smlouvy. Svéfensky spravce pro zcizovani zacleni do kupni
smlouvy podminky, které povazuje za celné pro vcasny prodej. Svéfensky spravce pro zcizovani maze do kupni
smlouvy zaclenit béznd ustanoveni o zastoupeni, zdruce a ndhradé skody, které jsou podle jeho zralé Gvahy
nezbytné pro provedeni prodeje,

iii) prebird ostatni tikoly, které jsou svéfeny v rozhodnuti svéfenskému sprdvci pro zcizovani,

iv) navrhuje opatfeni, kterd povazuje za nezbytnd pro zaruceni plnéni zdvazkd Spolkové republiky Némecko vici
Komisi, zejména dodrzeni dplné hospodaiské Zivotaschopnosti, prodejnosti a konkurenceschopnosti podniku,
ktery md byt zcizen, jeho oddélené vedeni a zachovani davérnosti informaci relevantnich pro hospodaiskou
soutéz,

v) piedklddd Komisi podrobné pisemné mési¢ni zpravy v anglickém nebo némeckém jazyce o postupu procesu
zcizovani. Tyto zprdvy je tfeba pfedlozit béhem 15 dnd od konce kazdého mésice. Spofitelna nebo Spolkova
republika Némecko soucasné obdrzi nedavérné znéni zpravy.

Svétensky spréavce pro zcizovani bude pro piipravu a provedeni zcizovéni provddét zejména ndsledujici kroky:

i) provéfovani ruznych moznosti zcizeni; piiprava podrobnych ndvrha pii zohlednéni rimcovych podminek pro
strukturovani a uzavieni procesu prodeje,

ii

ndvrh nezbytnych obchodnich dokumentt tykajicich se dané majetkové ticasti spofitelny (zejména memorandum
o prodeji, informaéni materidly a dal3i prezentace, které jsou nezbytné, resp. vhodné pro zvoleny druh procesu
prodeje). Tyto dokumenty by mély strandm, které maji zdjem o nabyti, pfedat prvni informace o pfipravovaném
prodeji,

iii) pii Gzké spoluprici se spofitelnou: obsahové priprava a logistickd koordinace hloubkové provérky,

iv) urCeni moznych zdjemct o koupi, jakoZ i kontaktovani rozhodujicich osob téchto zdjemct. Na zddost sporitelny
bude zdjemce o koupi vyloucen z pistupu k informacim hloubkové provérky a to z prdvné zdvaznych davoda
s ohledem na zachovini davérnosti a pii dodrzeni nediskrimina¢niho prodeje (pficemz dikazni bfemeno nese
spofitelna); toto prdvo musi byt vykondno béhem tfech pracovnich dnti od doruceni seznamu zdjemct o koupi,

=

ziskdni a provérka nabidek pfevzeti ze strany zdjemct; podpora pifi hodnoceni téchto nabidek,

vi

vedeni jedndni o prodeji s vybranymi zdjemci, jakoZ i pfiprava uzavieni smlouvy.

Svétenskému spravci pro zcizovani budou udéleny veskeré nezbytné plné moce, kterymi spofitelna, resp. ji kontro-
lované dcefiné spole¢nosti zplnomociuji svéfenského spravce pro zcizovani k vykonu a provedeni zcizeni. PInd moc
bude déle obsahovat oprdvnéni udélovat substitu¢ni plné moce tak, aby bylo mozné fadné provést zcizeni a jeho
vykon.

Je tieba, aby platnost piislusnych plnych moci trvala az do dplného provedeni zcizeni. Platnost plnych moci a viech
substitu¢nich plnych moci uplyne s koncem povéfeni svéfenského spravce pro zcizovani.

Svétensky sprdvce pro zcizovdni je zmocnén povéfit dalsi poradce, aby mu napoméhali pii procesu prodeje. Pokud
naklady na poradce presdhnou ¢astku [...] EUR, je pro povéfeni zapotiebi souhlasu spofitelny. Pokud sporitelna
odmitne udélit souhlas, miZze Komise udélit povéfeni poradcii namisto spofitelny poté, co ji vyslechla. Poradcim
muze pifkazy nebo pokyny udélovat pouze svéfensky spravce pro zcizovani.

Svétensky spravce pro zcizovani musi zahrnout Evropskou komisi do veskerého styku se spofitelnou, zfizovatelem
nebo Némeckem nebo ji o tomto styku bez odkladu informovat.

Ziizovatel a spofitelna se zavazuji podporovat svéfenského sprvce pro zcizovéni, spolupracovat s nim a piedavat
veskeré informace, které pottebuje a zddd pro fadné plnéni svého povéreni. Svéfensky spravce pro zcizovani proto
méd v rdmci platnych prévnich pfedpisi béhem bézné pracovni doby piistup ke vSem dokumentim a tcetnim
knihdm, jakoz i vedoucim pracovnikiim a dalsim spolupracovnikim spofitelny.

Pokud to podle uvdzeni spofitelny a zfizovatele bude nezbytné pro fadné provedeni zcizeni, zpfistupni svéfenskému
spravci pro zcizovani piipadné informace a dokumenty, které maji k dispozici pouze oni. To plati zejména pro
piislusnd znéni planu restrukturalizace dohodnutd s Evropskou komisi.

Spofitelna se zavazuje, Ze svéfenského spravce pro zcizovani vyjme ze vSech ndrokd na nédhradu skody ze strany
tietich osob, které vzniknou pii provadéni jeho mandétu nebo v souvislosti s nim. Vyjimku tvoii skody, které byly
zplsobeny porusenim povinnosti svéfenského spravce pro zcizovéani. Pokud se svéfensky sprévce pro zcizovani dozvi
o ndrocich, které by mohly vést k povinnosti nihrady $kody zfizovatele nebo spofitelny, pak svéfensky spravce pro
zcizovani toto bez odkladu ozndmi.
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Svéfensky sprdvce pro zcizovdni je povinen vykondvat svoje sluzby s péci fddného obchodnika. Pokud by piesto
doslo k poruseni povinnosti, je svéfensky spravce pro zcizovani povinen viici spofitelné, zfizovateli nebo Némecku
k néhradé skody pouze, pokud svéfensky spravce pro zcizovéni, jeho orgdny, zaméstnanci nebo osoby, které mu
poméhaji pfi plnéni jeho dkoldi, zapficinili vznik povinnosti k ndhradé skody dmyslné nebo z hrubé nedbalosti,
pokud nejsou dotceny hlavni smluvni zdvazky. Pfi poruseni takovychto zdvazkd odpovidd svéfensky sprévce pro
zcizovani i pii nevédomé nedbalosti, aviak pouze do vyse typické a predvidatelné skody. Odpovédnost za usly zisk je
vyloucena.

Komise muze udélovat svéfenskému sprévce pro zcizovani pifkazy nebo pokyny, aby zarucila, Ze podminky nebo
tkoly tykajici se zcizovaného podniku, stanovené v rozhodnuti, budou splnény.

Mésta Kolin nad Rynem a Bonn a spofitelna se zavazuji, Ze svéfenskému sprdvci pro zcizovani nebudou po dobu
jeho povéteni udélovat zddné pokyny.



