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SKLEPI

SKLEP KOMISIJE

z dne 29. septembra 2010

o drzavni pomodi C 32/09 (ex NN 50/09), ki jo je Nemcija odobrila za prestrukturiranje hranilnice
Sparkasse K6lnBonn

(notificirano pod dokumentarno stevilko C(2010) 6470)

(Besedilo v nemskem jeziku je edino verodostojno)

(Besedilo velja za EGP)

(2011/526/EU)

EVROPSKA KOMISIJA JE —

ob upostevanju Pogodbe o delovanju Evropske unije in zlasti
prvega pododstavka ¢lena 108(2) Pogodbe,

ob upostevanju Sporazuma o Evropskem gospodarskem
prostoru in zlasti ¢lena 62(1)(a) Sporazuma,

po pozivu drzavam ¢lanicam in drugim zainteresiranim
stranem, naj predloZijo svoje pripombe v skladu z navedenima
dolo¢bama (1),

ob upostevanju naslednjega:

1. POSTOPEK

(1)  Nemdija je ukrepe priglasila 21. oktobra 2009.

(2) S sklepom z dne 4. novembra 2009 (3 (v nadaljnjem
besedilu: sklep o zacetku postopka) je Komisija sprejela
predhodni sklep, da ukrepi za dokapitalizacijo hranilnice
Sparkasse K6lnBonn (v nadaljnjem besedilu: hranilnica)
pomenijo drzavno pomo¢, in izrazila dvome o tem, da
so ukrepi za hranilnico Sparkasse K6lnBonn lahko zdru-
zljivi z notranjim trgom v skladu s ¢lenom 107(3) PDEU.
Poleg tega je Komisija od nemskih organov zahtevala
predlozitev nacrta za prestrukturiranje.

(3)  Sklep o zacetku postopka je bil 6. januarja 2010 obja-
vljen v Uradnem listu Evropske unije, pri ¢emer so bile
zainteresirane strani pozvane, naj predlozZijo svoje
pripombe.

(") Sklep Komisije v zadevi C 32/09 (ex NN 50/09), Prestrukturiranje
hranilnice Sparkasse KolnBonn (UL C 2, 6.1.2010, str. 13).
(%) Prim. opombo 1.

(4)

Nemcija je 11. februarja 2010 predlozila nacrt za
prestrukturiranje, o katerem se je od decembra 2009
do septembra 2010 razpravljalo na ve¢ sestankih in tele-
konferencah.

Nemcija je dodatne informacije v zvezi z nacrtom za
prestrukturiranje in njegove posodobitve predlozila
15. januarja, 10, 12. in 24. februarja, 10. in
26. marca, 21. in 28. maja, 8. in 11. junija, 23. julija
ter 10. in 23. avgusta 2010. Kon¢na razli¢ica nacrta za
prestrukturiranje je bila predlozena 1. septembra 2010.

2. OPIS UPRAVICENKE

Sparkasse K6lnBonn je nemska hranilnica. V svoji sedanji
obliki je bila ustanovljena leta 2005 kot posledica zdru-
zitve druzb Stadtsparkasse Koln in Sparkasse Bonn,
katerih lastnika (,Trdger”, tj. pristojni javni ustanovi, v
nadaljnjem besedilu: lastnik) sta bili mesti K6ln oziroma
Bonn. Mesto Ko6ln ima v novi banki posredno 70-
odstotni delez, mesto Bonn pa 30-odstotni delez. Od te
zdruzitve naprej vlogo lastnika hranilnice Sparkasse
KolnBonn izvaja zdruzenje Zweckverband Sparkasse
KolnBonn (v nadaljnjem besedilu: zdruZenje Zweckve-
rband). Zdruzenje Zweckverband, ki je ustanovljeno v
skladu z javnim pravom, je zdruZenje s posebnim
namenom. Edina udelezenca v zdruZenju Zweckverband
sta mesto Koln (70 %) in mesto Bonn (30 %).

Konec leta 2008 je bila hranilnica Sparkasse K6lnBonn z
bilanéno vsoto 31 milijard EUR druga najvecja hranilnica
v Nemdiji. Takrat je imela oceno kreditnega tveganja Aa2
agencije Moody. Ocena je bila 15. marca 2010 spreme-
njena v Al.
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(11)
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Hranilnica Sparkasse KolnBonn opravlja bancne storitve
za obcane (Privatkundengeschdft) in podjetja (Firmenkunden-
geschdft). Hranilnica je regionalno dejavna na projektnih
finan¢nih in kapitalskih trgih (Kapitalmarktgeschdft) ter
tudi na podro¢ju drugih finan¢nih dejavnosti, kot je upra-
vljanje premozZenja.

Hranilnica posluje le v regiji Koln-Bonn, kjer je bil leta
2008 njen trzni delez pri depozitih ob&anov priblizno
[30-35] (*) %, pri posojilih  obfanom  priblizno
[20-25] % in pri posojilih podjetjem [15-20] % (3).

3. UKREPI POMOCI

Kapital hranilnice Sparkasse KolnBonn je bil povecan za
skupaj 650 milijonov EUR, in sicer

(i) z izdajo uzitniskih pravic (Genussrechte) konec leta
2008 in

(ii) s tiho udelezbo (Stille Einlage) v zacetku leta 2009.

3.1 UtzitniSke pravice (Genussrechte)

Decembra 2008 je druzba Rheinische Sparkassen-Forde-
rungsgesellschaft (v nadaljnjem besedilu: druzba Forde-
rungsgesellschaft) vpisala nominalne uzitniske pravice v
hranilnici Sparkasse KélnBonn v vrednosti 300 milijonov
EUR, in sicer v dveh tran§ah po 150 milijonov EUR.

Druzba Forderungsgesellschaft je podruznica zdruzenja
Rheinischer Sparkassen- und Giroverband (ZdruZenje
porenskih hranilnic, v nadaljnjem besedilu: RSGV) in je
v celoti v njegovi lasti. RSGV je zdruZenje javnega prava
(Korperschaft des offentlichen Rechts), ki povezuje vse hranil-
nice in njihove javne lastnike s sedezem v Porenju ter
zastopa hranilnice (Sparkassen) in njihove (javne) lastnike.
Cilj druzbe Forderungsgesellschaft je v skladu z njenim
statutom spodbujanje hranilnic, ki so ¢lanice zdruZenja
RSGV. Druzba Forderungsgesellschaft lahko prispeva h
kapitalu hranilnic le z namenom razvoja dodatnih dejav-
nosti odobritve posojil in tej druzbi se lahko odobrijo
posojila.

Kupon za uzitniSke pravice znasa 8 %. Pravice veljajo do
31. decembra 2013. V skladu s predpisi so uzitniske
pravice kapital drugega reda.

(*) Podatek je poslovna skrivnost.
() Njen trzni delez v celotnem nemskem ban¢nem sektorju je zaradi
majhnosti zanemarljiv.

(14)

(15)

(16)

17)

(18)

Uzitniske pravice so v letnih izgubah udeleZene soraz-
merno s celotnim lastniskim kapitalom, ki absorbira
izgube. [...] prenos placil na uzitniske pravice je povezan
z njimi, tj. izpadla placila za uzitniSke pravice morajo biti
poplacana v [2-6] letih po zapadlosti. Enako velja za
placila za dopolnitev nominalne vrednosti uZitniskih
pravic, Ce je ta izérpana zaradi pokritja izgub.

Za financiranje pravic je druzba Forderungsgesellschaft
vpisala dve posojili s [...]. Ti posojili imata stalno obre-
stno mero [4-5] % v celotnem Casu veljavnosti uZitniskih
pravic. Za posojilo [...] jam¢i RSGV, ki od druzbe Forde-
rungsgesellschaft prejme nadomestilo za jamstvo v viini
[1,8-2,5] %.

3.2 Tiha udelezba

Hranilnica Sparkasse KolnBonn in zdruZenje Zweckve-
rband sta 2. januarja 2009 in 27. februarja 2009 sklenili
pogodbi o tihi udelezbi, s katerima sta ustanovili ,Stille
Gesellschaft“ v vrednosti 350 milijonov EUR, izplacanih v
dveh trandah, in sicer 300 milijonov EUR 2. januarja
2009 in 50 milijonov EUR 1. aprila 2009. Tiha udelezba
je instrument, s katerim vlagatelj ne dobi nobenih glaso-
valnih pravic, prejme pa nadomestilo. Instrument je
stalen in velja za temeljni kapital prvega reda. Tiho
udelezbo ima zdruZenje Zweckverband.

Za financiranje tihe udelezbe je zdruzenje Zweckverband
najelo posojilo 300 milijonov EUR za prvo tran3o. 50 %
posojila je zagotovil [...], preostalih 50 % pa [...]. Nado-
mestilo za posojilo, ki ga placa zdruzenje Zweckverband,
je 12-mese¢ni EURIBOR, povisan za [0,7-1,1] %. Druga
transa v vrednosti 50 milijonov EUR je bila refinancirana
s posojilom [...], ki se vraca po obrestni meri EURIBOR,
povisani za [0,7-1,1] %. Medtem ko mesti K6ln in Bonn
ne dajeta posebnih jamstev, sta zakonsko odgovorni za
vse odgovornosti zdruZenja Zweckverband v skladu z
zakonom o ustanovitvi zdruzenja Zweckverband.

Nadomestilo, ki ga je hranilnica Sparkasse K6lnBonn
placala za tiho udelezbo, je 12-meseéni EURIBOR,
povisan za 7,25 %. To nadomestilo je bilo dolo¢eno v
skladu z nepristranskim mnenjem (Fairness Opinion)
banke Deutsche Bank. Placilo nadomestila je odvisno
od bilan¢nega dobicka in izpade, ¢e hranilnica Sparkasse
KolnBonn v posameznem letu nima dobicka. Placilo je
izkljuceno, ¢e je na dan zapadlosti delez kapitala manjsi
od 9% in ¢e bi placilo povzrodilo izgubo v zadevnem
obracunskem letu ali njeno povecanje. V primeru odloga
placila ni obveznosti prenosa, po kateri bi se izpadli
znesek placal pozneje. Poleg tega se s tiho udelezbo
absorbirajo bilan¢ne izgube sorazmerno s celotnim kapi-
talom, ki absorbira izgubo.
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4. NACRT ZA PRESTRUKTURIRANJE ocenjena sredstva, vkljutno z RMBS (}), CDO (%),

5 o L CMBS (), ABS (}) in CLO (°). Ob koncu leta 2007 je

(19)  V skladu z naértom za prestrukturiranje se bo hranilnica portfelj ABS v poslovnih knjigah hranilnice Sparkasse

(20)

(1)

(22)

Sparkasse Ko6lnBonn osredotocila na svoj zakonsko
doloceni poslovni model regionalne hranilnice. Osredo-
tocila se bo na opravljanje znacilnih majhnih banénih
poslov za svoje tradicionalne segmente strank, tj. zasebne
stranke in MSP, ter se umaknila iz drugih dejavnosti, kot
je trgovanje za lastni racun ali vlaganje v strukturirane
produkte, ter odsvojila podruznice, ki niso povezane z
njeno glavno dejavnostjo. Poleg tega bo hranilnica
znatno zmanj$ala svoje upravne stroske.

4.1 Opis nacrta za prestrukturiranje

Hranilnica Sparkasse KolnBonn se bo osredotocila na
storitve za stranke iz regije Koln-Bonn, in sicer na
storitve za zasebne stranke, zasebno bancnistvo, MSP
ter druga podjetja in ustanove. Hranilnica se bo osredo-
toc¢ila na podjetja, katerih letni promet je manj$i od
250 milijonov EUR.

Hranilnica Sparkasse KolnBonn bo zmanjsala svoje
najveje kreditne izpostavljenosti z omejitvijo kreditnih
linij, zahtevanjem dodatnih zavarovanj ali prenosom
tveganj na druge kreditne ustanove. V segmentu podjetij
je hranilnica Sparkasse KolnBonn Ze dosegla zmanjsanje
za 551,5 milijona EUR, pri ¢emer bo izpostavljenost Se
dodatno zmanjsala za [900-1 100] milijonov EUR do
konca leta 2013 v primetjavi s prvotno ravnjo 2,8 mili-
jarde EUR leta 2008. Poleg tega se bo kreditna izposta-
vljenost v znesku [800-900] milijonov EUR, odobrenem
ustanovam, ki niso povezane z regijo Ko6ln-Bonn, do
konca leta 2013 zmanjSala z uporabo enakih instru-
mentov (glej toc¢ko 4 Priloge I).

Hranilnica Sparkasse K6InBonn je Ze zmanj$ala svoj port-
felj trgovanja za lastni ra¢un s prvotnih 550 milijonov
EUR na sedanjih [20-23] milijonov EUR, pri ¢emer ga
bo dodatno zmanjsala do vrednosti 0. Hranilnica bo v
prihodnosti prenehala opravljati vse svoje dejavnosti trgo-
vanja za lastni ra¢un in razmiSlja o opustitvi svojega
statusa ustanove iz trgovalne knjige, kar pomeni, da
bodo vse preostale omejene dejavnosti trgovanja pove-
zane z ban¢no knjigo. Kakovostno bodo omejene na
nekatere produkte in upostevati bodo morale koli¢insko
omejitev dnevne izpostavljenosti (trzno tveganje < [3-5]
milijonov EUR, glej tocko 2 Priloge I).

Eden od glavnih virov izgub hranilnice Sparkasse
KolnBonn leta 2008 so bile njene nalozbe v t. i. portfelje
ABS in strateske alokacije nalozb (SAA). V ¢asu nalozbe
v portfelj ABS je hranilnica Sparkasse KélnBonn pridobila
geografsko raznovrstna (*) in predvsem z oceno AAA

(*) Konec septembra 2009 je bilo 64 % obsega portfelja ABS povezanih
z Nemcijo in drugimi evropskimi drzavami, medtem ko je bilo
dodatnih 17 % povezanih z ZDA.

(24)

(25)

(26)

KolnBonn znasal 1,05 milijarde EUR. SAA je nalozba v
posebne sklade, prek katerih je hranilnica Sparkasse
KolnBonn vzdrzevala raznovrsten portfelj, ki je bil med
drugim sestavljen iz mednarodnih lastniskih vrednostnih
papirjev, sklada REIT (1) in obveznic, vkljutno z obvez-
nicami z visokim donosom in obveznicami trgov v
vzponu. Ob koncu leta 2007 je ta portfelj v poslovnih
knjigah hranilnice Sparkasse K6lnBonn znasal 2,2 mili-
jarde EUR. Ceprav je bil cilj hranilnice Sparkasse
KolnBonn $iroka diverzifikacija portfeljev ABS in SAA,
je nanju zelo vplivala finan¢na kriza. Portfelja sta znatno
prispevala k odpisu 249 milijonov EUR ('), ki ga je
hranilnica Sparkasse K6lnBonn morala priznati v svojem
investicijskem portfelju leta 2008, poleg 108 milijonov
EUR, zabelezenih Ze leta 2007.

Hranilnica Sparkasse KolnBonn je v svojem nalrtu za
prestrukturiranje nalozbe ABS in SAA oznacila kot
neskladne s profilom tveganja in svojo stratesko
preusmeritvijo v tradicionalno hranilnico. Zato se je
odlocila, da do leta 2014 te obveznosti v celoti prodal
ali iz€rpa. Hranilnica Sparkasse KolnBonn je marca 2008
svoje nalozbe SAA zmanjsala za polovico, da bi omejila
svojo izpostavljenost iz naslova lastniskih finanénih
instrumentov. Dodatne odsvojitve so bile izvedene leta
2009, kar je povzrocilo zmanjsanje portfelja SAA na
468 milijonov EUR do 30. septembra 2009. Vpliv
preostale izpostavljenosti ABS (nominalno 970 milijonov
EUR 30. septembra 2009) na poslovne knjige hranilnice
Sparkasse KolnBonn se bo leta 2010 absorbiral z obli-
kovanjem rezervacij in varovanjem pred tveganjem.
Nazadnje bo v obdobju [2012-2014] prodan celoten
preostali portfelj.

Hranilnica Sparkasse KolnBonn je zalela izvajati celovit
program zniZevanja stroskov, vklju¢no z zmanjsevanjem
Stevila zaposlenih, optimizacijo notranjih postopkov in
zaprtjem 22 od 131 obstojecih izpostav do sredine leta
2011. Tako se bodo njeni upravni stroski do leta 2014
postopno zmanjali za [5-8] % (12).

Nemdija se zavezuje, da bo hranilnica spostovala omejitve
v zvezi z izpladili kuponov (tocka 7 Priloge I) in oglase-
vanjem (tocka 9 Priloge I) ter prepoved pridobivanja
(tocka 8 Priloge I) in prepoved prevladujocega vplivanja
na cene, ki doloca, da hranilnica Sparkasse KolnBonn do
konca leta 2014 ne bo ponujala boljsih stopenj za depo-
zite in hipoteke kot najboljsi od njenih desetih najvecjih

(®) Vrednostni papirji, zavarovani s stanovanjsko hipoteko.

(®) Zadolznice, zavarovane z dolgom.
(7) Vrednostni papirji, zavarovani s hipoteko na poslovno nepremic-

nino.

%) Vrednostni papirji, zavarovani s premozenjem.

(%) Nepremicninski nalozbeni sklad.

(
(

B
)

Od tega portfelj ABS: odpis 104,5 milijona EUR leta 2008.

(°) Financni instrumenti, zavarovani s posojili.
1

1

12) Ob upostevanju zvisanja cen in plac.
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konkurentov (za depozite v smislu trznih delezev konku-
rentov, dejavnih na zadevnem trgu v regiji K6ln-Bonn, in
za hipoteke v smislu trznega deleza v novi proizvodnji v
Nemdiji, glej tocko 5 Priloge ).

4.2 Prestrukturiranje podruZnic

Hranilnica Sparkasse KolnBonn nadrtuje zmanjsanje
deleza podruznic za eno tretjino. Iz portfelja podruznic,
ki je v finan¢nih porocilih hranilnice 31. decembra 2008
znasal 635 milijonov EUR, je bilo do konca leta 2009
prodanih ali likvidiranih [20-40] milijonov EUR, pri
Cemer je treba odsvojiti dodatnih [180-250] milijonov
EUR. Hranilnica Sparkasse KolnBonn Zeli z izvajanjem
tega ukrepa uresniciti dva cilja, odvisno od vrste podruz-
nice. Prvi cilj odsvojitve podruznic (*3), ki niso povezane
z njeno glavno dejavnostjo ter so dejavne v regionalnih
razvojnih projektih ali pri komunalnih in socialnih stano-
vanjih, je zmanj$anje izpostavljenosti tveganju in ranlji-
vosti hranilnice Sparkasse KolnBonn. Drugi cilj prodaje
delezev v subjektih, ki so le posredno povezani z dejav-
nostmi hranilnice Sparkasse KolnBonn, je ustvarjanje
dobicka za financiranje prestrukturiranja hranilnice Spar-
kasse KolnBonn. Celoten seznam podruznic za odsvojitev
je naveden v tockah 10 in 13 Priloge L

Primeri odsvojitev v drugi skupini so delezi v druzbah,
kot so RW Holding AG, S ProFinanz Versicherungsma-
kler GmbH, Schufa Holding AG in neue leben Pensions-
verwaltung AG. Te prodaje so Ze zakljuene, pri Cemer je
bil prihodek od njih skupaj priblizno [25-35] milijonov
EUR.

Za nekatere podruznice, ki predstavljajo priblizno
[70-100] milijonov EUR, hranilnica Sparkasse KolnBonn
pricakuje malo zanimanja zasebnih tretjih kupcev. Razlog
za majhno zanimanje je povezan predvsem z znalajem
teh subjektov, ki so majhni ter vkljuCeni v projekte
socialnih stanovanj in regionalnega razvoja v sodelovanju
z mestom Koln, ali z njihovo lastnisko strukturo, v kateri
ima mesto Koln Ze vecinski delez. Zato hranilnica Ze
proucuje moznost prodaje teh dejavnosti [mestu Koln
ali druzbi, povezani z mestom Koln]. Prenos bi bil

(*}) Pomemben vir tezav hranilnice Sparkasse KolnBonn je bilo njeno

sodelovanje v projektih in podruznicah, ki niso povezani z njeno
glavno dejavnostjo. Velik del izgub v preteklosti je povezan s temi
dejavnostmi. Da bi se v Koln privabile nove panoge, je hranilnica v
preteklosti sodelovala pri razvoju trznih in poslovnih prostorov ali
odobrila garancije za najem, s cimer naj bi se spodbudil razvoj
nepremicninskega podro¢ja. Hranilnica spreminja pogoje garancij
in najemnih pogodb z namenom prenehanja tak3nih ureditev ter,
kadar je mogoce, nadaljuje s prodajo dejavnosti tretjim strankam.

(30)

(31)

(32)

izveden po trzni vrednosti, ki bi jo ocenil neodvisen
strokovnjak. Sredstva v lasti podruznic, ki bi se prodala
mestu Koln, so predvsem povezana z nepremi¢ninskimi
dejavnostmi.

Zaradi izvajanja ukrepov za prestrukturiranje bo hranil-
nica svoja tveganju prilagojena sredstva zmanjsala za
[2-5] milijard EUR na [15-20] milijard EUR (t. za
[15-20] %) (brez upostevanja prihodnje rasti v glavni
dejavnosti v obdobju prestrukturiranja). Ob upostevanju
rasti v glavni dejavnosti se bodo tveganju prilagojena
sredstva do leta 2014 zmanjsala za [10-15] %. [...]
hranilnice Sparkasse KélnBonn se bo zmanjsal za [4-6]
milijard EUR na [20-30] milijard EUR (tj. za [15-20] %)
(brez upostevanja prihodnje rasti v glavni dejavnosti v
obdobju prestrukturiranja). Ob upostevanju rasti v glavni
dejavnosti se bodo zaradi ukrepov za prestrukturiranje
skupna sredstva zmanjSala za 5 %.

4.3 Sposobnost ponovne vzpostavitve uspeSnega
poslovanja v osnovnem in izjemnem scenariju

Nemcija je predlozila osnovni in izjemni scenarij, s kate-
rima je prikazala sposobnost hranilnice Sparkasse
KolnBonn, da ponovno vzpostavi dolgorocno uspesno
poslovanje.

Osnovni scenarij

V osnovnem scenariju predloZene finan¢ne napovedi
temeljijo na predpostavkah, skladnih z napovedmi za
Nemcijo, ki so jih objavili priznani ekonomski instituti.
Predvideva se, da bo rast BDP v celotnem obdobju
prestrukturiranja ostala na enako zmerni ravni. Za
stopnjo brezposelnosti se pricakuje, da se bo do leta
2011 $e naprej povecevala, potem pa pocasi zmanjsevala.
Poleg tega se pricakuje, da se bo sedanje neugodno okolje
z nizkimi obrestnimi merami leta 2010 izboljsalo in
potem ostalo nespremenjeno do konca obdobja prestruk-
turiranja.

Kot je prikazano v preglednici 1, se v osnovnem scena-
riju pricakuje, da bo hranilnica Sparkasse KolnBonn leta
2010 ponovno dosegla donosnost in do leta 2014 stalno
izboljsevala svoje rezultate. Leta 2014 bo hranilnica
dosegla [9-10]-odstotno donosnost kapitala. V prikazu
1 so predstavljeni glavni kazalniki finan¢éne uspesnosti
hranilnice Sparkasse KolnBonn za obdobje 2008-2014.
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Preglednica 1

Dobicek pred obdavé¢itvijo za hranilnico Sparkasse KolnBonn v obdobju 2010-2014 po osnovnem

scenariju
Scenarij 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Osnovni scenarij - 988 [5-10] [80-100] | [125-150] | [150-175] [20-225]
Prikaz 1
Glavni kazalniki finan¢ne uspesnosti za hranilnico Sparkasse K6lnBonn za obdobje 2008-2014 — osnovni
scenarij
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tveganju prilago- 20,2 19,1 [17,5-20] [...] [...] [...] [15-20]
jena sredstva (')
(v mrd. EUR)
Z| Delez kapitala | 64% | 69% | [7-81% | [8-91% | [8-91% | [8-91% | [8-10]%
S| prvegareda(’) | (55%) | (6,1%) | (6-71%) | ((7-81%) | ([7-81%) | (7-81%) | (18-91%)
N
| Donosnost kapi- | -135% | - 6,5% | [0-31% | [461% | [7-91% | [7-91% | [9-10]%
tala
CIR 73,0% | 70,0% | [65-75]% | [60-70]% | [55-65] % | [50-60]% | [50-60] %
FTE 3824 3672 [3 500- [3250- [3 000- [3 000- [2 750~
3 750 3 500] 3 250] 3 250] 3 000]

(") Podatek le za hranilnico Sparkasse K6lnBonn.
(%) Delez kapitala prvega reda za hranilnico Sparkasse K6lnBonn, podatek v oklepajih: delez kapitala prvega reda za skupino; CIR
— razmerje med stroski in prihodki; FTE — ekvivalent polnega delovnega casa (delavcev s polnim delovnim ¢asom).

Izjemni scenarij in analiza obcutljivosti

Makroekonomske predpostavke v izjemnem scenariju predvidevajo nadaljevanje krize do leta 2011 in
pocasno okrevanje leta 2012. Izjemni scenarij v primerjavi z osnovnim predvideva dve leti ve¢ z
nizkimi obrestnimi merami.

Po izjemnem scenariju se pri¢akuje, da bo hranilnica Sparkasse KolnBonn ponovno dosegla donos-
nost leta 2012 in do leta 2014 stalno izboljSevala svoje rezultate. Leta 2014 bo hranilnica dosegla
[10-12,5]-odstotno donosnost kapitala. Po izjemnem scenariju bodo kapitalski delezi za hranilnico
Sparkasse KolnBonn in celotno konsolidirano skupino ostali precej vedji od predpisanih minimalnih
zahtev v celotnem obdobju prestrukturiranja. V preglednici 2 in prikazu 2 so predstavljeni glavni
kazalniki financne uspe$nosti hranilnice Sparkasse KélnBonn za obdobje 2008-2014 po izjemnem
scenariju.

Preglednica 2

Dobicek pred obdav¢itvijo za hranilnico Sparkasse KolnBonn v obdobju 2010-2014 po izjemnem scena-

riju
Scenarij 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Izjemni scenarij - 9838 - [125-150] | - [25-50] [50-75] [125-150] [175-200]
Prikaz 2

Glavni kazalniki finan¢ne uspe$nosti za hranilnico Sparkasse KolnBonn za obdobje 2008-2014 - izjemni

scenarij
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

_ | Tveganju prilago- 20,2 19,1 [17-20] [17-19] [17-19] [17-19] [16-18]
"'EE jena sredstva (')
—=| (v mrd. EUR)
N
N

Delez kapitala | 64% | 69% | [6-71% | [6-71% | [6-71% | [6-71% | [7-81%

prvegareda(’) | (55%) | (6,1%) ([5-6]) ([6-71) ([6-71) ([6-71) ([6-71)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Donosnost kapi- | -13,5% | - 6,5% | — [8-91% | — [1-3] % [3-5] % [8-10] % | [10-12] %
e tala
g
K CIR 73,0% | 70,0% | [70-75]% | [65-70] % | [60-65] % | [55-60] % | [50-55] %
<
M FTE 3824 3672 [3 500~ [3 250~ [3 000- [3 000~ [2 750~
3750] 3 500] 3 250] 3 250] 3 000]
(") Podatek le za hranilnico Sparkasse KolnBonn.
(%) Delez kapitala prvega reda za hranilnico Sparkasse K6lnBonn, podatek v oklepajih: delez kapitala prvega reda za skupino; CIR
— razmerje med stroski in prihodki; FTE — ekvivalent polnega delovnega casa (delavcev s polnim delovnim ¢asom).
(36) Ker je sedanja nizka raven kratkoro¢nih obrestnih mer upravnih odborov (). Odbor za udelezbo, ki so ga sesta-

(38)

(39)

(%) Sparkassengesetz
download[spkg28112008.pdf, sedanja razli¢ica se uporablja od
29. novembra 2008.

glavna omejitev pri zasluzku hranilnice, je bila izvedena
dodatna analiza obcutljivosti za obrestne mere (scenarij
1: premik obrestne krivulje za 100 bazi¢nih tock
navzgor, scenarij 2: premik obrestne krivulje za 50
bazi¢nih tock navzdol). Z analizo je bilo potrjeno, da
bi nara$¢ajoCe obrestne mere izboljsale donosnost hranil-
nice Sparkasse KolnBonn, medtem ko bi padajoce obre-
stne mere njeno donosnost zmanjsale, tj. linearno znize-
vanje kratkoro¢nih obrestnih mer za 50 bazi¢nih tock bi
povzrodilo zmanjsanje dobickov za [20-25] milijonov
EUR na leto. Na splosno analiza obcutljivosti, ki jo je
predlozila Nemdija, kaze, da je ranljivost hranilnice Spar-
kasse KolnBonn za velike Soke na podrocju obrestnih
mer omejena.

4.4 Upravljanje druzbe

Nemdija je predlozila informacije, ki kazejo, da se je o
politicno usmerjenih nalozbah, ki so prispevale k
tezavam hranilnice Sparkasse KolnBonn, odlocalo v
obdobju 1997-2004, kar je pred zdruzitvijo druzbe
Stadtsparkasse Koln z druzbo Sparkasse Bonn leta
2005, s katero je bila ustanovljena hranilnica Sparkasse
KolnBonn v sedanji obliki. Poleg tega se je o teh nalo-
zbah odlocalo v skladu z drugim pravnim okvirom, ki ga
je predvsem dolocal zakon zvezne dezele Severno
Porenje-Vestfalija ('*) o hranilnicah. Od takrat so se
glede upravljanja hranilnice Sparkasse K6lnBonn uvajale
izboljsave.

Zaradi spremembe v strukturi javne ustanove, pristojne
za hranilnico (Trdger), po zdruzitvi leta 2005 se pome-
mbne odlo¢itve v zdruzenju Zweckverband sprejemajo s
kvalificirano vecino glasov delnicarjev, ki je najmanj
85 %, pri Cemer je to stopnja, ki presega udelezbo le
enega od mest.

Stevilo in velikost organov ustanove sta se zmanjgala, kar
je vkljucevalo znatno zmanjSanje nadzornih svetov in

Nordrhein-Westfalen,  http://www.wlsgv.de/

(41)

vljali trije ¢lani upravnega odbora in je bil v nekdanji
druzbi Stadtsparkasse Koln pristojen za predhodne
odlocitve o nalozbah v podruznice, je bil razpuscen.
Upravni odbor je prevzel odgovornost za nalozbeno
politiko v zvezi z vklju¢evanjem lastniskega kapitala, ki
ga je treba oceniti v skladu z gospodarskimi merili. Poleg
tega mora nadzorni svet odobriti vsako novo nalozbo, v
katero vstopi hranilnica Sparkasse KolnBonn.

Na podlagi sprememb zakona o hranilnicah je morala
hranilnica ustanoviti odbora za tveganje in racuno-
vodenje ter jima dati pomembne nadzorne pristojnosti.
Zakon tudi zahteva, da so c¢lani nadzornega sveta
ustrezno usposobljeni za ocenjevanje in nadzor delovanja
hranilnice. Upravni odbor je izklju¢no in v celoti odgo-
voren za upravljanje hranilnice, pri ¢emer ga navodila
nadzornega sveta ali delnicarjev ne zavezujejo.

Poleg Ze izvedenih izboljSav v strukturi upravljanja
druzbe bo hranilnica Sparkasse KolnBonn $e dodatno
okrepila svoje upravljanje s poveCanjem S$tevila neod-
visnih (%) ¢lanov nadzornega sveta s (sedanjih) dveh na
§tiri od skupno 18 clanov. Stevilo ¢lanov odbora za
racunovodenje se bo 1. januarja 2011 z devet zmanjsalo
na sedem, Stevilo ¢lanov odbora za tveganje pa z devet
na Sest ¢lanov. Odbor za udelezbo bo razpuscen do
konca leta 2011, odbor za strategijo pa do konca leta
2010. Prvi ne bo ve¢ pomemben, ko bo hranilnica Spar-
kasse KolnBonn odsvojila vegji del podruznic. Naloge
drugega bo opravljal upravni odbor. Poleg tega bo
postopek odlo¢anja o pridobivanju druzb spremenjen,
pri ¢emer bo vkljuceval soglasno odlocanje v upravnem
odboru in dolocal, da bodo morale nalozbe, ki presegajo
[2-5] milijonov EUR, Ze imeti pozitivno oceno neodvis-
nega strokovnjaka v okviru primerne skrbnosti ali vred-
notenja poslovanja.

(%) ZmanjSanje upravnih odborov z devetih ¢lanov leta 2005 na pet
¢lanov leta 2010 in zmanjSanje nadzornih svetov s 27 na 18
¢lanov.

(%) V tem primeru ,neodvisen pomeni, da ¢lan nadzornega sveta ni

¢lan mestnega sveta v mestu, ki ga je imenovalo.


http://www.wlsgv.de/download/spkg28112008.pdf
http://www.wlsgv.de/download/spkg28112008.pdf
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4.5 Hibridni instrumenti
(42)  Hranilnica Sparkasse KolnBonn je imetnica hibridnega kapitala pri tretjih vlagateljih (zasebne
uzitniske pravice) v znesku 224 milijonov EUR. Na podlagi informacij, ki jih je predlozila Nemcija,
se Genussrechte in zasebne pravice uvriCajo pari passu. Tiha udelezba je podrejena obema vrstama
pravic. Kot je prikazano v preglednici 3, od leta 2008 ni bilo izvedenih nobenih izplacil kuponov za
hibridne instrumente. V letih 2008 in 2009 so bile Genussrechte udelezene pri izgubah v znesku
57,4 milijona EUR. Tiha udelezba in zasebne pravice so bile udeleZene v izgubah leta 2009. Od leta
2010 se bodo hibridni instrumenti dopolnjevali in leta 2011 se bodo zacela nadomescati odpovedana
kumulativna izplacila kuponov, kar bo zakljuCeno do leta 2012. Leta 2013 bodo vsi hibridni
instrumenti dopolnjeni, vsa odpovedana kumulativna izplacila kuponov bodo nadome$¢ena in za
vsak instrument bo izplacan celoten kupon. Ker so izplacila kuponov povezana s pozitivnim
poslovnim izidom ali bilan¢no vsoto, hranilnica Sparkasse K6lnBonn nima diskrecijske pravice do
zalasne ustavitve izplacila kuponov, ¢e deluje donosno in je bilo vsako iz¢rpanje kapitala ponovno
nadomes¢eno.
Preglednica 3
Izpladilo dobicka hranilnice Sparkasse K6lnBonn v obdobju 2009-2014 (osnovni scenarij)
2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dobicek pred obdavitvijo - 988 | [5-10] | [80-100] | [125-150] | [150-175] | [20-225]
Izplacilo dobicka v skladu s kapitalskimi instrumenti
Drzavne Absorpcija 40,6 16,8 0 0 0 0 0
uzitniske izgube
pravice
Glavna dopol-| 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
nitev
Kupon 0 0 (-] (-] (-] (-] (-]
Zasebne Absorpcija 0 12,5 0 0 0 0 0
uzitniske izgube
pravice
Glavna dopol- [ 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
nitev
Kupon 0 0 (-] [--] (-] [--] (-]
Tiha Absorpcija 0 | 195 0 0 0 0 0
udelezba izgube
Glavna dopol-| 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
nitev
Kupon 0 0 (-] [--] (-] [--] (-]
(43)  Nemdija se je zavezala, da hranilnica ne bo nadaljevala z posrednim delezem hranilnice Sparkasse KoélnBonn v
izplacili kuponov za hibridni kapital v lasti zasebnih banki WestLB in ostalo posredno odgovornostjo za
vlagateljev, razen z izplacili h katerim je pogodbeno slabo poslovanje banke WestLB prek RSGV.
zavezana (glej tocko 7 Priloge ). y L )
(45)  Ceprav hranilnica Sparkasse KolnBonn ni neposredno

(44

4.6 Banka WestLB

Dodaten vir tezav za hranilnico Sparkasse KoélnBonn
je bila njena udelezba v banki WestLB. Hranilnica Spar-
kasse KolnBonn je v preteklosti ustvarila za [...] mili-
jonov EUR izgub, ker je kot ¢lanica regionalnega zdru-
Zenja hranilnic prispevala k rezervnemu skladu, ki ga je
zdruZenje hranilnic ustanovilo kot varnostno mrezo za
svoje ¢lane in banke Landesbanks. Leta 2008 je moral
sklad intervenirati v okviru reSevanja banke WestLB.
Preostala izpostavljenost tveganju je povezana s

vlagala v banko WestLB, je izpostavljena delezu v njej,
ki ga ima RSGV, v katerem ima hranilnica Sparkasse
KélnBonn priblizno 19-odstotni neposredni delez. Na
podlagi informacij, ki jih je predlozila Nemdija, je
tveganje, da bo kakrina koli oslabitev knjigovodske vred-
nosti RSGV za banko WestLB vplivala na hranilnico
Sparkasse KolnBonn, zelo omejeno. Banko WestLB je
namre¢ nedavno ovrednotila neodvisna stranka, njena
knjigovodska vrednost v finan¢nih porocilih RSGV pa
je bila ustrezno zmanjana 31. decembra 2009 s pred-
hodnega stroska [...] milijard EUR na [...] milijonov EUR
na dan 31. decembra 2009. Tako posredni delez hranil-
nice Sparkasse KolnBonn v banki WestLB zdaj znasa
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(46)

(48)

*)

priblizno [...] milijonov EUR. Ker je hranilnica Sparkasse
KolnBonn banki WestLB izpostavljena le s svojim
delezem v RSGV, je za hranilnico Sparkasse K6lnBonn
pomembna le dejanska vrednost slednjega. Na to ne
vpliva le vrednost banke WestLB, ampak tudi druge
podruznice in nalozbe, ki jih ima RSGV. Vrednotenje
drugih podruznic RSGV, opravljeno konec leta 2009, je
razkrilo znatne tihe rezerve, ki bi zadostovale celo za
pokritje odpisa banke WestLB na vrednost 0 v
morebitnem  primeru najslabSega moznega poteka
dogodkov.

Obveznost hranilnice Sparkasse KolnBonn, da prispeva
[...], ustanovljenem za kritje morebitnih izgub nedavno
ustanovljene slabe banke WestLB, znasa [...] milijonov
EUR v 25 letih. Vendar ta obveznost ne bo vplivala na
sposobnost hranilnice, da izpolnjuje predpisane zahteve v
prihodnosti, ker se bodo prispevki [...] financirali le iz
prihodnjih dobickov.

4.7 Delno predcasno vracilo

Nemdéija se je zavezala, da bo hranilnica Sparkasse
KolnBonn odplacala del kapitala prej, kot je to doloceno
v pogojih instrumentov (glej tocko 27 Priloge ).
Odplacilo se bo zacelo izvajati leta 2011 in bo vkljuce-
valo dva koraka.

Prvi korak je prodaja transe [...] v vrednosti 150 mili-
jonov EUR zdruZenju Zweckverband. Druzba Forde-
rungsgesellschaft zaradi transakcije in zlasti ravni
nakupne cene ne bo v boljSem polozaju, kot bi bila, ¢e
bi obdrzala instrument (V7). Zdruzenje Zweckverband bo

Nemcija predlaga resitev s t. i. ,klavzulo izbolj$anja“, ki bi veljala v

enakem obdobju kot kumulacijska znacilnost prvotnega instru-
menta. Tako bi druzba Forderungsgesellschaft od zdruzenja Zwec-
kverband najprej prejela placilo na podlagi knjigovodske vrednosti
instrumenta (nominalna vrednost, zmanjsana za absorbirane izgube,
ki niso bile dopolnjene). Potem bi druzba Forderungsgesellschaft na
podlagi ,klavzule izboljSanja“ od zdruzenja Zweckverband prejela
podobne denarne tokove, kot bi jih prejela, e bi obdrzala instru-
ment, povezane z obdobjem do prodaje instrumenta. Hranilnica
Sparkasse KolnBonn se sklicuje na podobne denarne tokove, ker
bi se zacasno ustavljena izplacila kuponov, povezana z obdobjem, v
katerem je bila druzba Forderungsgesellschaft imetnica instrumenta,
druzbi Forderungsgesellschaft placala le z diskontom do 25 %.
Nemcija meni, da je tak$no zniZanje ustrezen instrument za nado-
mestilo zdruzenju Zweckverband, ker je prevzelo tveganje obresti in
financiranja, ter da odtehta prednost, ki jo ima druzba Forderungs-
gesellschaft, ker je svoj kapital prejela prej, kot je doloceno v
pogodbi. Ce na primer druzba Férderungsgesellschaft zdruzenju
Zweckverband leta 2011 proda instrument, ki ima nominalno vred-
nost 150 milijonov EUR, izérpano s 25 milijoni EUR izgub, bi se
na zacetku placalo 125 milijonov EUR. Ce hranilnica Sparkasse
KolnBonn leta 2012 ustvari dobicek, zaradi katerega bi nastala
obveznost dopolnitve kapitala instrumenta (e bi druzba Forde-
rungsgesellschaft obdrzala instrument), bi ustrezen znesek druzbi
Forderungsgesellschaft placalo zdruzenje Zweckverband. Ce bi
dobicki iz leta 2012 zadostovali za izplacilo kuponov, ki je bilo
zaCasno ustavljeno v obdobju 2009-2011, bi to prav tako pome-
nilo, da bi zdruzenje Zweckverband druzbi Forderungsgesellschaft
placalo primerljivo placilo.

(1)

(52)

(*9)

*)

nato preoblikovalo Genussrechte, ki se zdaj priznavajo kot
kapital drugega reda, v kapitalske instrumente prvega
reda. Novi instrument bi bil podrejen, ne bi se odkupil
vsaj 30 let in imel bi nekumulativna izplacila kuponov. S
tem korakom bi se delez kapitala prvega reda hranilnice
Sparkasse K6lnBonn povecal za [0,8-1,0] %.

Povecanje deleza kapitala prvega reda omogoca drugi
korak, in sicer, da hranilnica Sparkasse K6lnBonn leta
2011 ponovno odkupi preostalo trano Genussrechte, ki
je v lasti druzbe Forderungsgesellschaft, z nominalno
vrednostjo 150 milijonov. EUR. Z obema korakoma
skupaj se bo delez kapitala drugega reda zmanjsal za
[0,5-1,0] %. Poleg tega bo RSGV ali drug clan sektorja
hranilnic po trzni ceni kupil deleze hranilnice Sparkasse
KolnBonn v [...] (*8) in [...], povezanih s hranilnico.
Prodaja posrednega deleza v teh dveh subjektih bi
povzrodila dodatno zmanjSanje skupnih sredstev hranil-
nice za [0,2-0,5] %. Prodaja teh dveh subjektov je tesno
povezana z odplacilom druge trande Genussrechte, ker bo
RSGV ti podjetji kupil s prihodkom od prodaje Genus-
srechte.

5. RAZLOGI ZA ZACETEK POSTOPKA V ZVEZI Z
UKREPOM DOKAPITALIZACIJE

Komisija opozarja, da je 4. novembra 2009 v tej zadevi
zalela uradni postopek preiskave v zvezi z ukrepom
dokapitalizacije, in sicer glede njegove zdruZljivosti z
notranjim trgom v skladu s ¢lenom 107(3) PDEU (!9
kot pomo¢ za prestrukturiranje.

Poleg tega je Komisija izrazila dvome o tem, da je bila
kakor koli omogocena primerna porazdelitev bremena in
da je bilo izkrivljanje konkurence omejeno, kot to zahte-
vajo pravila o drzavni pomoci (odstavek 50 sklepa o
zaletku postopka).

Nazadnje Komisija zaradi nejasnosti, ali so bile razlog za
tezave hranilnice Sparkasse K6lnBonn odlocitve o nalo-
zbah, ki so bile sprejete veliko pred krizo, ali sama kriza,
ni ugotovila, ali ukrepi dokapitalizacije spadajo v ¢len
107(3)(b) PDEU ali ¢len 107(3)(c) PDEU. Komisija je
sklenila, da bo nadaljevala preiskavo dejstev, na podlagi
katere bo opredelila ustrezno pravno podlago, ki jo je
treba uporabiti, in da bo svoje stali§¢e izrazila v poznejsi
fazi postopka.

Hranilnica Sparkasse KoInBonn je zavezana k prodaji svoje udelezbe

RSGV ali drugim ¢lanom sektorja hranilnic na podlagi pogodbenih
dogovorov v zvezi z njenim posrednim delezem v teh subjektih.
Clena 87 in 88 Pogodbe ES sta s 1. decembrom 2009 postala ¢lena
107 in 108 PDEU. Oba sklopa dolochb sta vsebinsko enaka. V tem
sklepu je treba sklicevanja na ¢lena 107 in 108 PDEU razumeti kot

sklicevanja na ¢lena 87 in 88 Pogodbe ES, kadar je to primerno.
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6. PRIPOMBE ZAINTERESIRANIH STRANI (59)  Po mnenju Nemcije nacrt za prestrukturiranje omogoca,
da se ponovno vzpostavi dolgoro¢no uspesno poslovanje
(53) Komisija ugotavlja, da zainteresirane tretje strani glede hranilnice, da hranilnica zagotovi zadosten lasten
sklepa o zacetku postopka v zvezi z ukrepom dokapita- prispevek k stroskom prestrukturiranja ter da je izkri-
lizacije niso predlozile nobenih pripomb. vljanje konkurence omejeno s pomembnimi strukturnimi
ukrepi in ukrepi glede ravnanja.
7. PRIPOMBE NEMCI]E
(54)  Nemdija je navedla, da je pregledala sklep Komisije z dne (60) Zaveze, ki jih je sprejela Nemcija, so opredeljene v
4. novembra 2009, v katerem se je Komisija odlocila, da prilogah I do III ter so sestavni del tega sklepa. Da se
zatne postopek iz ¢lena 108(2) PDEU. Komisijo je obve- zagotovi izvajanje zavez, bo imenovan fiduciar za sprem-
stila, da podpira njeno stalis¢e, da ukrepi dokapitalizacije, ljanje. Postopek imenovanja in pristojnosti fiduciarja za
ki so bili hranilnici Sparkasse K6InBonn konec leta 2008 spremljanje so doloceni v Prilogi Il Poleg tega se je
in na zacetku leta 2009 zagotovljeni v obliki tihe Nemcija zavezala Casovnemu okviru za odsvojitve (glej
udelezbe in uZitniskih pravic, niso pomenili drzavne tocki 10 in 13 Priloge 1). Ce ta ¢asovni nacrt za odsvo-
pomoci v smislu ¢lena 107(1) PDEU. Nemdija je menila, jitve ne bo upostevan, bo imenovan fiduciar za odsvo-
da so ukrepi skladni z nacelom vlagatelja pod trznimi jitve, ki bo svoje naloge izvajal v skladu s pogoji iz
pogoji v skladu z utemeljitvijo, ki je bila predlozena Priloge IIL.
pred sklepom o zacetku postopka (glej odstavke 24-28
sklepa o zacetku postopka).
8. OCENA
(55) Nemdija se ni strinjala z oceno Komisije, da je bil trg 8.1 Obstoj in znesek pomodi
hibridnih instrumentov v Casu, ko so se izvajali ukrepi
dokapitalizacije, t. konec leta 2008/Zaéetek leta 2009, (61) Komisija mora oceniti, ali zadevni ukrepi pomenijo
povsem izérpan (%°). Natanéneje, ni se strinjala s sklepom drzavno pomoc. Clen 107(1) PDEU doloca, da je vsaka
KOI’HiSijC, da takrat noben Vlagatelj ali lastnik pOd trZznimi pomoé, ki jo dodeli drzava ¢lanica, ali kakrsna koli vrsta
pogoji ne bi sodeloval v taki nalozbi, tudi ne po visji ceni pomodi iz drzavnih sredstev, ki izkrivlja ali bi lahko
(glej odstavek 38 sklepa o zacetku postopka). Trdila je, da izkrivljala konkurenco z dajanjem prednosti posameznim
razvoj trga ni vplival na hranilnico Sparkasse KélnBonn, podjetjem, nezdruzljiva z notranjim trgom, kolikor
ki je lahko izdala podrejeni dOlg \% zadnjih Stirih mesecih prizadene trgovino med drzavami ¢lanicami.
leta 2008 (skupno [10-15] milijonov EUR) in v prvem
Cetrtletju leta 2009 (skupno [35-40] milijonov EUR) v
tran$ah do ve¢ sto tiso¢ eurov.
(62) 'V sklepu o zaletku postopka (oddelek 5.1) je Komisija
sprejela  predhodni  sklep, da ukrepi dokapitalizacije
(56) Poleg tega je Nemcija izpodbijala navedbe o tem, da je hranilrvlice Sparkasse  KolnBonn  pomenijo dr%ﬁvno
dokapitalizacija hranilnice Sparkasse KélnBonn s strani pomo¢. Komisija se ne strinja z utgmehlwl}? Nemcije, v
druzbe Forderungsgesellschaft vkljucevala drzavna sred- skladg. $ kater.o ukrepi niso pomeplh pomoci, ke.r $O b}h
stva. pogoji obeh instrumentov skladni s tem, kar bi sprejel
vlagatelj pod trznimi pogoji. Ceprav je bilo nadomestilo
za oba instrumenta skladno z obrestmi, ki so se placevale
za primerljive instrumente do zacetka leta 2008, je bilo v
) o o o ) primeru hranilnice Sparkasse KolnBonn premajhno glede
(57) Vendva{ je Nemdija .1zra21la prepricanje, Vda bi bili ukrepi na veliko tveganje zaradi pomanjkanja donosnosti hranil-
Zdruzhl‘fl z notranjim trgom v skladu s clenom 107(3)(b) nice. V Casu dokapitalizacije je bil trg hibridnih instru-
PDEU, ¢e bi Komisija pot'rdqa $vojo preglhgdno oceno v mentov popolnoma izérpan. Zato v okviru te zadeve in
zvezi s tem, da. dovkapltahzacuav hranilnice Sparkasse zlasti glede na polozaj trga Komisija ni mogla sprejeti
KolnBonn pomeni drzavno pomoc. utemeljitve, da bi vlagatelj pod trznimi pogoji takrat
izvedel nalozbo, sploh pa ne pod enakimi pogoji.
(58)  Nemdija je trdila, da je nacrt za prestrukturiranje izpol-
njeval vse pogoje iz sporocila Komisije z dne 23. julija
2009 o ponovnj Vzpostavitvi uspegnega poslovanja in (63) Preiskava ni razkrila nobenih informacij, ki bi spremenile

oceni ukrepov prestrukturiranja v finanénem sektorju v
sedanji krizi na podlagi pravil o drzavni pomoci (*!) (v
nadaljnjem besedilu: Sporocilo o prestrukturiranju).

(*%) Razen izdajanja vrednostnih papirjev znotraj skupine ali v primeru,

da je bila kupec instrumentov drzava.

(1) UL'C 195, 19.8.2009, str. 9.

to oceno. Izdaja podrejenih dolgov s strani hranilnice
Sparkasse KolnBonn ob koncu leta 2008 in v prvem
Cetrtletju leta 2009 ni zanesljiv dokaz, da so bili trgi
hibridnih instrumentov dejavni, in sicer zaradi zelo
omejene koli¢ine vkljuCenih posameznih trans. Transe
hibridnih instrumentov, ki so vredne ve¢ sto tiso¢ eurov,
pomenijo precej drugacno raven tveganja v primerjavi z
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(64)

(65)

(66)

(67)

(68)

instrumenti, ki imajo nominalno vrednost 150 milijonov
EUR, in jih zato zasebni trgi veliko lazje absorbirajo. Zato
Komisija zagovarja svoje stalis¢e, da noben vlagatelj pod
trznimi pogoji ne bi kupil izdaje hibridnih instrumentov
primerljive velikosti in znacilnosti, kot so bili takrat
ukrepi dokapitalizacije za hranilnico Sparkasse K6InBonn.

V zvezi z naravo sredstev, uporabljenih za dokapitali-
zacijo hranilnice Sparkasse KolnBonn s strani druzbe
Forderungsgesellschaft, Komisija opozarja, da je v svoji
praksi Ze opredelila, da so sredstva, ki jih je zagotovil
RSGYV, sredstva, ki jih neposredno ali posredno nadzirajo
javni organi (32). Komisija meni, da to velja tudi za
druzbo Forderungsgesellschaft, ki je podruznica RSGV
in v celoti v njegovi lasti. Zato so ta sredstva drzavna
sredstva v smislu ¢lena 107(1) PDEU.

Glede na navedeno Komisija potrjuje zacasni sklep,
sprejet v sklepu o zacetku postopka, da ukrepi dokapita-
lizacije v korist hranilnice Sparkasse K6lnBonn pomenijo
drzavno pomo¢ v smislu ¢lena 107(1) PDEU.

Poleg tega Komisija ugotavlja, da so bili ukrepi v zvezi s
pomodjo za reSevanje preoblikovani v pomo¢ za
prestrukturiranje, ki e naprej pomeni prednost za hranil-
nico. Ukrepi so hranilnici omogocili, da je prejela fina-
néna sredstva v razmerah, ko ni bila sposobna zbirati
kapitala na trgu, zlasti v Casu finan¢ne in gospodarske
krize. To hranilnici zagotavlja gospodarsko prednost ter
krepi njen polozaj v primerjavi s konkurenti v Nemdiji in
drugih drzavah c¢lanicah, ki nimajo ugodnosti iz iste
podpore. Zato je treba te ukrepe obravnavati kot ukrepe,
ki lahko izkrivljajo konkurenco in prizadenejo trgovino
med drzavami c¢lanicami.

Element pomo¢i v kapitalskih vlozkih znasa 650 mili-
jonov EUR in predstavlja 3,3 % glede na tveganju prila-
gojena sredstva hranilnice (konec leta 2008).

8.2 Zdruzljivost pomo¢i z notranjim trgom

8.2.1 Pravna podlaga za oceno zdruZljivosti

V svojem sklepu o zacetku postopka z dne 4. novembra
2009 Komisija ni navedla, katera bi bila ustrezna pravna

(*?) Glej tocko 29 odlocitve Komisije z dne 30. aprila 2008 v zadevi

NN 25/08, Zastita pred tveganji za banko WestLB; odlocitev Komisije
z dne 1. oktobra 2008 v zadevi C 43/08, Zascita pred tveganji za
banko WestLB (UL C 322, 17.12.2008, str. 16); odlocitev Komisije z
dne 12. maja 2009 v zadevi C 43/08, Zas¢ita pred tveganji za banko
WestLB. V okviru sedanje sodne zadeve v zvezi z zaicito pred
tveganji za banko WestLB Nemcija ni izpodbijala ocene Komisije
glede podpore, ki sta jo banki WestLB zagotovili zdruZenji hranilnic
RSGV in WLSGYV, da naj bi temeljila na drzavnih sredstvih v smislu
¢clena 107(1) PDEU.

(69)

(70)

podlaga za analizo ukrepov dokapitalizacije. Na podlagi
takrat razpolozljivih informacij je bilo mogoce sklepati,
da so bile odlocitve o vlaganju v regionalne razvojne
projekte, sprejete veliko pred finanéno krizo, najvedji
vir tezav hranilnice Sparkasse KolnBonn. Ker je kriza
verjetno le poglobila obstojece tezave hranilnice, uporaba
¢lena 107(3)(c) PDEU ni bila izkljucena. Na drugi strani
sta bila cas uveljavitve ukrepov dokapitalizacije na
vrhuncu finanéne krize in praksa Komisije v zvezi z
ban¢nistvom v finanéni krizi podlaga za domnevo
uporabe ¢lena 107(3)(b) PDEU.

Ceprav so se prejsnji sklepi sklicevali na smernice o
drzavni pomodi za reSevanje in prestrukturiranje podjetij
v tezavah (¥) (v nadaljnjem besedilu: Smernice za
prestrukturiranje), je Komisija v tocki 49 Sporocila o
prestrukturiranju pojasnila, da bo vsa pomo¢, ki bo
Komisiji priglasena pred 31. decembrom 2010, ocenjena
kot pomo¢ za prestrukturiranje bank v skladu s
Sporoc¢ilom o prestrukturiranju in ne v skladu s Smer-
nicami za prestrukturiranje.

Glede na trajajoco obcutljivost ban¢nega secktorja v
Nemdiji Komisija ugotavlja, da bi morebitno popolno
prenehanje poslovanja ene od najvedjih hranilnic v
Nemdiji zaradi [...] imelo sistemske posledice in bi zato
ogrozilo finan¢no stabilnost Nemdije.

Zato je ¢len 107(3)(b) PDEU ustrezna pravna podlaga za
oceno, ali je pomoc, ki jo je prejela hranilnica Sparkasse
KolnBonn, zdruzljiva z notranjim trgom kot pomo¢ za
prestrukturiranje, da se ohrani finan¢na stabilnost.

8.2.2 Zdruzljivost pomoci za prestrukturiranje z notranjim
trgom

V skladu s Sporocilom o prestrukturiranju mora nacrt za
prestrukturiranje najprej prikazati, da je postopek
prestrukturiranja, v katerega je vklju¢ena upravicenka
do drzavne pomodi, primeren za ponovno vzpostavitev
dolgoro¢no uspesnega poslovanja. Poleg tega mora biti
znesek pomod¢i omejen na najmanj$i potreben znesek,
upravicenka in njeni delni¢arji pa morajo z lastnimi sred-
stvi prispevati k prestrukturiranju najve¢, kar zmorejo.
Uvesti je treba tudi ukrepe za omejevanje izkrivljanja
konkurence, ki ga je povzrocilo umetno podpiranje
trzne moc¢i upravicenke, in zagotavljanje konkuren¢nega
bancnega sektorja. Nazadnje je treba obravnavati sprem-
ljanje in postopkovna vprasanja.

(*%) UL C 244, 1.10.2004, str. 2. Sklicevanje je bilo izrecno navedeno v
tocki 42 sporocila Komisije o uporabi pravil o drzavni pomoci za
ukrepe v zvezi s finan¢nimi institucijami v okviru trenutne svetovne
financne krize (sporocilo o bancnistvu).
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(75)
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(77)

() Ponovna vzpostavitev
uspe$nega poslovanja

dolgoroé¢no

V skladu s tockami 9 do 11 Sporocila o prestrukturiranju
je Nemdija predlozila celovit in podroben nalrt za
prestrukturiranje, ki zagotavlja popolne informacije o
poslovnem modelu. Nacrt opredeljuje tudi vzroke za
tezave, s katerimi se sreCuje hranilnica.

V zvezi s poslovnim modelom se namerava hranilnica
Sparkasse K6InBonn preusmeriti v tradicionalne poslovne
dejavnosti regionalne hranilnice. Zagotavljala bo celo
vrsto produktov v zvezi z majhnimi ban¢nimi posli za
svoje klju¢ne segmente strank v regiji K6ln-Bonn: ob¢ane,
MSP ter manjsa podjetja in ustanove iz regije. Tako se bo
hranilnica Sparkasse KolnBonn osredotodila na svoje
zakonsko dolocene dejavnosti in izkoristila svojo glavno
usposobljenost, medtem ko se bo umaknila s tistih
podrodij, iz katerih izhajajo njene finan¢ne tezave. Hranil-
nica Sparkasse KolnBonn bo zlasti prenehala s trgova-
njem za lastni racun, odsvojila vse podruznice, ki niso
povezane z njeno glavno dejavnostjo, ter se umaknila iz
nalozb v portfeljih SAA in ABS. Komisija meni, da bo
novi poslovni model hranilnice dolgoro¢no poslovno
uspeSen in vzdrZen.

Tezave hranilnice Sparkasse KolnBonn so predvsem
povezane z naslednjimi tremi dejavnostmi: (i) regional-
nimi razvojnimi projekti, (i) nalozbami v portfelje ABS
in SAA ter (iii) vlaganjem hranilnice v banko WestLB.

Hranilnica Sparkasse KolnBonn je Ze leta 2008 zalela s
prodajo ali likvidacijo podruznic, ki niso povezane z
njeno glavno dejavnostjo, ampak z regionalnim
razvojem. Popolno prenchanje teh dejavnosti je nujen
in primeren ukrep za odpravo pomislekov Komisije,
ker se bodo z odsvojitvami dokon¢no preprecile vse
prihodnje izgube ali izpostavljenost tveganju zaradi
podruznic. Poleg tega se bodo z ukrepom sprostili kapital
in zmogljivosti upravljanja, ki se lahko prerazporedijo na
podrogje glavne dejavnosti hranilnice. Z odsvojitvami se
bo zmanjsala tudi bilan¢na vsota hranilnice za priblizno
[180-230] milijonov EUR ([0-2] %) (*4).

Ker dejavnosti podruznic, ki naj bi se prodale mestu
Koln, vkljucujejo predvsem razvoj nepremi¢ninskega
podrogja in nepremicninske storitve, Komisija meni, da
uporaba Sporocila Komisije o obravnavanju oslabljenih
sredstev v ban¢nem sektorju Skupnosti (¥°) (Sporocilo o
oslabljenih sredstvih) v tem primeru ni nujna ali
primerna. Knjigovodske vrednosti teh podruZnic so bile

(**) ZmanjSanje bilan¢ne vsote odsvojitev izraza le knjigovodsko vred-

nost subjektov.

(%) UL C 72, 26.3.2009, str. 1.

(78)

(80)

znatno odpisane v preteklih letih, da bi se dosegla sklad-
nost z njihovimi trZnimi vrednostmi. Zato se velike
dodatne izgube hranilnice zaradi prodaje podruznic ne
pricakujejo. Poleg tega zaveza Nemcije, da bo hranilnica
prodajo izvajala po trzni vrednosti, ki jo bo doloéil neod-
visni strokovnjak, zagotavlja, da v transakcije ni vkljucena
dodatna drzavna pomoc.

Drugi vzrok za teZave hranilnice so bili portfelji ABS in
SAA. Te nalozbe so Ze bile znatno zmanjsane. Hranilnica
Sparkasse KolnBonn se bo iz teh portfeljev povsem
umaknila do konca leta 2014. Ker so te nalozbe zunaj
podrodja delovanja novega poslovnega modela hranilnice,
je umik iz teh portfeljev nujni korak pri izvajanju strate-
gije hranilnice Sparkasse KolnBonn. Sedanje knjigovodske
vrednosti preostalih sredstev v portfeljih ABS in SAA so
na splo$no skladne z njihovo trzno vrednostjo. Zato je
preostala izpostavljenost tveganju, ki izvira iz teh portfe-
ljev, omejena in ne vpliva na uspes$no poslovanje hranil-
nice.

Nazadnje, preostala izpostavljenost hranilnice banki
WestLB, ki je bila v preteklosti razlog za izgube hranil-
nice Sparkasse KolnBonn v visini [...] milijonov EUR, je
omejena in nadomesCena z rezervami iz investicijskega
portfelja RSGV. Poleg tega bo prispevek hranilnice [...]
izhajal le iz prihodnjih istih dobickov. Zato obveznost
hranilnice Sparkasse KolnBonn, da prispeva [...], ne bo
ogrozila njenega dolgorocnega uspes$nega poslovanja.
Komisija kot pozitivno obravnava tudi dejstvo, da so
prispevki hranilnice mogo¢i Sele, ko bo kapital drzave
povrnjen v skladu s pogoji dokapitalizacije.

Komisija ugotavlja, da je hranilnica Ze in bo $e dodatno
obravnavala pomanjkljivosti pri upravljanju druzbe. Spre-
memba v delniarski strukturi in glasovanje s kvalifici-
rano vecino, ki sta bila uvedena ob zdruzitvi druzbe
Stadtsparkasse Koln z druzbo Sparkasse Bonn leta
2005, zagotavljata, da politi¢ni interesi lastnikov ne prev-
ladajo nad gospodarskimi interesi hranilnice. Poleg tega
se je zaradi sprememb v strukturi in velikosti organov
hranilnice Sparkasse K6lnBonn ter v postopku odlo¢anja
povecala odgovornost najviSjega vodstva. Preglednost in
ucinkovitost postopka odlocanja se bosta povecali, tako
da bo manj deljenih odgovornosti, ve¢ji pa bo delez
kadrov, ki niso politicno usmerjeni in so [zunanji ...]
strokovnjaki v organih hranilnice. Ti ukrepi skupaj s
spremembo v delnicarski strukturi obravnavajo vzroke
za tezave hranilnice Sparkasse KolnBonn, ker zmanjsujejo
tveganje, kateremu je hranilnica Sparkasse KolnBonn
izpostavljena v politicno usmerjenih projektih, ki so v
nasprotju z njenimi gospodarskimi interesi. Poleg tega
se zdi, da je neodvisnost uprave hranilnice zadostno
utemeljena v veljavni zakonodaji. Dejstvo, da je hranil-
nica Sparkasse KolnBonn predlozila dokaze, da od leta
2004 ni sodelovala v novih politicno usmerjenih
projektih, kaze na ucinkovitost izvedenih ukrepov. Na
splosno je novi kodeks o upravljanju druzbe v skladu s
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tem, kar je bilo dosezeno v primerljivih zadevah (%9).
Zato se izvedene in zavezujoe spremembe glede upra-
vljanja hranilnice Sparkasse KolnBonn lahko Stejejo za
primerne in zadostne, da bodo prispevale k ponovni
vzpostavitvi dolgoro¢no uspesnega poslovanja hranilnice.

Komisija meni, da nalrt za prestrukturiranje hranilnice
Sparkasse KolnBonn izpolnjuje zahteve iz tock 9 in
12-15 Sporocila o prestrukturiranju, in sicer glede tega,
da mora biti v naértu za prestrukturiranje prikazano,
kako bo hranilnica ¢m prej vzpostavila dolgoro¢no
uspe$no poslovanje brez drzavne pomoci. Hranilnica
mora biti zlasti sposobna ustvariti ustrezno donosnost
kapitala ter ob tem pokriti vse stroske svojega obicajnega
poslovanja in izpolniti vse zadevne predpisane zahteve.

Hranilnica Sparkasse KolnBonn je najprej predlozila fina-
néne napovedi za obdobje 2008-2014, pri Cemer je
navedla podatke o prihodkih, stroskih, oslabitvah,
dobickih in kapitalskem poloZaju hranilnice. Komisija
meni, da napovedi iz osnovnega scenarija temeljijo na
razumnih temeljnih makroekonomskih predpostavkah.
Hranilnica pricakuje, da bo dobi¢ek ponovno ustvarila
leta 2010 in svoje letne rezultate stalno izboljsevala v
celotnem obdobju prestrukturiranja. Donosnost kapitala
bo leta 2014 dosegla [9-10]-odstotno raven, kar naj bi
bila ustrezna stopnja nadomestila za banko za poslovanje
z obcani v obi¢ajnih trznih pogojih. Poleg tega bo hranil-
nica Sparkasse K6lnBonn po letu 2013 v celoti povrnila
ukrepe pomoci. Delezi kapitala hranilnice ostajajo precej
vedji od predpisanih minimalnih zahtev, pri ¢emer se bo
delez kapitala prvega reda s 6,1 % leta 2009 povecal na
[8-9] % leta 2014.

Hranilnica Sparkasse K6InBonn je tudi dokazala, da lahko
vzdrzi izjemni scenarij. Predpostavke izjemnega scenarija
so bile ocenjene kot razumne. Glede na izjemni scenarij
bo hranilnica Sparkasse K6InBonn presegla svoje predpi-
sane kapitalske zahteve, zato se lahko obravnava, da ta
izpolnjuje zahteve iz odstavka 13 Sporocila o prestruk-
turiranju. Poleg tega analiza obcutljivosti kaze, da je
hranilnica sposobna vzdrzati veliko spremembo obres-
tnih mer v prihodnosti.

Hranilnica Sparkasse KolnBonn je predstavila strategijo
delnega predcasnega vracila. Delno odplacilo drzavnega
kapitala naj bi bilo mogoce brez izérpanja kapitalske
osnove ustanove, saj naj bi kapitalski delez prvega reda
hranilnice Sparkasse KolnBonn leta 2010 dosegel
[6-7] %, potem pa naj bi se v skladu z osnovnim scena-
rijem ta raven presegla in tudi v skladu z izjemnim
scenarijem iz nacrta za prestrukturiranje ostala precej
nad predpisanimi minimalnimi zahtevami. Delno
predcasno vracilo ne vklju¢uje dodatne pomo¢i hranilnici
Sparkasse KolnBonn ali drugim subjektom, ki so del
transakcije. Ker je z zasnovo nakupne cene, ki jo je
treba placati za prvo trando Genussrechte v vidini 150 mili-
jonov EUR, natanéno simuliran denarni tok, ki bi ga

(*6) Sklep Komisije z dne 15. decembra 2009 v zadevi C 17/2009,

Prestrukturiranje banke LBBW (UL L 188, 21.7.2010, str. 1).

(86)

(88)

(89)

druzba Forderungsgesellschaft prejela, ¢e bi instrument
obdrzala, druzba Forderungsgesellschaft ne bi bila v
boljsem polozaju. Poleg tega transakcija poteka med
dvema javnima subjektoma. Ker se instrument, ki ga je
treba preoblikovati v kapital prvega reda, 7Ze Steje za
pomo¢, hranilnica Sparkasse KolnBonn pa bo zdruzenju
Zweckverband po preoblikovanju placala enako nadome-
stilo, Komisija meni, da v preoblikovanje ni vkljucena
dodatna pomo¢. Ko bo hranilnica Sparkasse KolnBonn
ponovno odkupila drugo trano v visini 150 milijonov
EUR, se bo s tem prav tako natanéno simuliral denarni
tok, ki bi ga prejela druzba Forderungsgesellschaft, ce bi
instrument obdrzala.

Komisija zato meni, da naért za prestrukturiranje, ki ga je
predlozila hranilnica Sparkasse KolnBonn, izpolnjuje
zahteve iz Sporocila o prestrukturiranju v zvezi z vzpo-
stavitvijo dolgoro¢no uspesnega poslovanja in odpravlja
dvome, izrazene v sklepu o zaletku postopka.

(i) Lastni bre-

mena

prispevek/porazdelitev

Kot je navedeno v Sporocilu o prestrukturiranju, morajo
banke in njihove zainteresirane strani k prestrukturiranju
prispevati ¢im ve¢, da se pomo¢ omeji na najmanjSo
potrebno pomo¢. To pomeni, da banke za financiranje
prestrukturiranja uporabljajo lastna sredstva, na primer s
prodajo sredstev, medtem ko morajo zainteresirane strani
absorbirati izgube banke, ¢e je to mogoce. Z ukrepi, h
katerim se je zavezala hranilnica Sparkasse KolnBonn, se
zagotavlja, da se uporabljajo lastna sredstva in da k
prestrukturiranju prispevajo zasebni vlagatelji, ki so imet-
niki hibridnega kapitala hranilnice.

Nacrt za prestrukturiranje ne vsebuje nobenih elementov,
ki bi kazali na to, da pomo¢ presega sredstva, potrebna
za kritje stroskov, ki nastanejo zaradi vzpostavitve uspes-
nega poslovanja. Prejeta pomo¢ mora zagotoviti, da bo
imela hranilnica Sparkasse K6lnBonn razumne kapitalske
rezerve v primeru osnovnega scenarija in da bo lahko
izpolnjevala predpisane kapitalske zahteve v primeru
izjemnega scenarija.

V zvezi s prispevkom k stroskom prestrukturiranja prek
notranjih virov hranilnice Sparkasse KélnBonn Komisija
ugotavlja, da hranilnica izvaja ukrepe za zniZevanje stro-
skov. S temi ukrepi se bodo do konca obdobja prestruk-
turiranja letni stroski znizali za [25-35] milijonov EUR,
kar je priblizno [5-8] % skupnih stroskov leta 2009.

Poleg tega se bodo z odsvojitvami donosnih podruznic,
ki niso povezane z glavno dejavnostjo hranilnice, ustvarili
prihodki, ki se lahko uporabijo za financiranje stroskov
prestrukturiranja.

Hranilnica nima diskrecijske pravice do zacasne ustavitve
ali odlozitve izplacila kuponov za hibridne instrumente,
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Ce ima v zadevnem letu dobicek. Kljub temu tudi imet-
niki hibridnih instrumentov v najve¢jem moznem obsegu
krijejo izgube, ki jih je imela hranilnica Sparkasse
KolnBonn, saj sta bila izplacilo kuponov in glavnica
hibridnega kapitala ustavljena ali vklju¢ena v absorpcijo
izgub hranilnice Sparkasse KolnBonn. Komisija tako
meni, da je najve¢ja mozna porazdelitev bremena med
zasebne vlagatelje v hibridne instrumente zagotovljena,
zato so zahteve iz Sporocila o prestrukturiranju v zvezi
s prispevkom k stroskom prestrukturiranja s strani
zasebnih vlagateljev izpolnjene.

V tocki 24 Sporocila o prestrukturiranju je navedeno, da
je ustrezno nadomestilo drzavnega kapitala tudi nacin za
doseganje porazdelitve bremena. Komisija v zvezi s tem
meni, da je stopnja nadomestila, dolo¢ena v okviru
ukrepov dokapitalizacije, ustrezna v povezavi z drugimi
navedenimi ukrepi za porazdelitev bremena. Po dopol-
nitvi nominalnega kapitala instrumentov bo lahko hranil-
nica z nacrtovanimi dobicki povrnila drzavni kapital in
placala zacasno zaustavljene kupone v skladu s pogoji
dokapitalizacije, in sicer od leta 2011 za Genussrechte in
od leta 2013 za tiho udelezbo. Opozoriti je treba, da so
obresti na Genussrechte v lasti drzave kumulativne za
obdobje [2-6] let, kapital, ki se izérpa zaradi absorpcije
izgube, pa je treba dopolniti v primeru obeh instru-
mentov dokapitalizacije. Zato bo drzava glede na fina-
néne napovedi iz osnovnega scenarija naknadno izterjala
neplacane obresti na Genussrechte in izérpano glavnico
obeh instrumentov.

Glede na navedeno Komisija meni, da nalrt za prestruk-
turiranje, ki ga je predlozila Nemcija, zagotavlja zadosten
lastni prispevek za prestrukturiranje in zato odpravlja
dvome, izrazene v sklepu o zaletku postopka.

(iii) Ukrepi, ki

konkurence

omejujejo izkrivljanje

V skladu s Sporocilom o prestrukturiranju je treba v
nacrtu za prestrukturiranje predlagati ukrepe, ki omeju-
jejo izkrivljanje konkurence in zagotavljajo konkurencen
ban¢ni sektor. Poleg tega morajo ukrepi obravnavati
vprasanja moralnega tveganja in zagotoviti, da se drzavna
pomo¢ ne uporablja za financiranje protikonkuren¢nega
ravnanja.

VpraSanje moralnega tveganja je v sveznju ukrepov zado-
stno obravnavano. Hranilnica Sparkasse KolnBonn je
zavezana k izvajanju celovite prodaje delezev v donosnih
druzbah, ki niso povezane z njeno glavno dejavnostjo.
To vkljucuje deleze v [...], [...], RW Holding AG, S
ProFinanz Versicherungsmakler GmbH, Schufa Holding
AG in neue leben Pensionsverwaltung AG, ki so pome-
mbni [...] hranilnice Sparkasse K6InBonn.

Nemski organi so predlozili natan¢en ¢asovni okvir za
nartovane odsvojitve in se zavezali k imenovanju

(96)

97)

(99)

fiduciarja za spremljanje, da se zagotovi pravocasno izva-
janje zavez. Ce predvideni ¢asovni naért ne bo upostevan,
bo imenovan fiduciar za odsvojitve.

Prestrukturiranje hranilnice vklju¢uje zmanj$anje prisot-
nosti hranilnice Sparkasse KolnBonn v nekaterih
segmentih strank. Ti ukrepi bodo omogodili, da dostop
do nekaterih strank, in sicer velikih podjetij in ustanov,
pridobijo konkurenti. Ker to zadeva predvsem velike
subjekte, ki imajo na splosno dostop do kapitalskih
trgov, Komisija meni, da je tveganje negativnega vpliva
tega ukrepa na realno gospodarstvo zanemarljivo.

Poleg tega bo hranilnica Sparkasse KolnBonn zaradi izva-
janja ukrepov za prestrukturiranje svoja skupna sredstva
zmanjSala za [15-20] % na ravni tveganju prilagojenih
sredstev ([15-20] % na ravni skupnih sredstev) brez
upostevanja prihodnje rasti in za [10-15] % ob uposte-
vanju prihodnje rasti (5% na ravni skupnih sredstev).
Zmanjsanje bo temeljilo predvsem na umiku iz nalozb
SAA in ABS, prenchanju trgovanja za lastni racun
([6-8] % na ravni tveganju prilagojenih sredstev, [6—8] %
na ravni skupnih sredstev) ter zmanjSanju velike kreditne
izpostavljenosti in kreditnih linij ustanov (tveganju prila-
gojena sredstva: [5-7] %, skupna sredstva: [5-7] %).

Glede na znesek pomoci v tem primeru (3,3 % tveganju
prilagojenih sredstev) se lahko ti ukrepi obravnavajo kot
zadostni in sorazmerni v smislu zmanj$anja obsega in
Stevila podrocij dejavnosti hranilnice. Hranilnica Spar-
kasse KolnBonn je dejavna le v regiji Koln-Bonn, kjer
ima pomemben trzni polozaj (od [18-23]% do
[30-35] %, odvisno od produkta), vendar njen polozaj
ni prevladujo¢. Poleg tega hranilnica v segmentih svoje
glavne dejavnosti nima prevladujocega vpliva na cene.
Zato se zdi, da dodatni ukrepi, katerih cilj je nadaljnje
zmanj$anje trznega deleza hranilnice Sparkasse KolnBonn
na njenem osnovinem trgu majhnih ban¢nih poslov,
zanjo niso ustrezni. Komisija tako ugotavlja, da glavna
dejavnost ni bila vzrok za tezave hranilnice. Poleg tega je
Nemdija predlozila zadostne dokaze, ki kazejo, da bi bili
taksni ukrepi zapleteni, njihova izvedba pa nesorazmerno
draga, s ¢imer bi negativno vplivali na temeljno spos-
obnost pridobivanja zasluzka hranilnice, ter bi ogrozali
dolgoro¢no uspesnost poslovanja hranilnice Sparkasse
KolnBonn. Tak$ni ukrepi bi negativno vplivali tudi na
glavne segmente strank hranilnice Sparkasse K6lnBonn,
tj. MSP in zasebne stranke, ki pa niso bili vzrok za tezave
hranilnice. Nazadnje, ob upostevanju omejenih nadomes-
tnih virov financiranja za te skupine strank in glede na
prakso Komisije, katere cilj je nadaljevanje zagotavljanja
posojil realnemu gospodarstvu, Komisija meni, da bi
dodatno omejevanje obsega dejavnosti hranilnice Spar-
kasse KolnBonn vplivalo na njeno osnovno dejavnost
ter zato $kodovalo hranilnici in trgom, na katerih deluje.

Komisija navaja tudi zaveze glede ravnanja, ki sta jih
predlozili hranilnica Sparkasse K6InBonn in Nemc¢ija. Te
zaveze vkljuCujejo prepoved prevladujocega vpliva na
cene in prepoved oglasevanja drzavne podpore, s ¢imer
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se hranilnici Sparkasse KolnBonn preprecuje, da bi
pomo¢ uporabljala za financiranje protikonkuren¢nega
ravnanja na trgu. V skladu s tocko 40 Sporocila o
prestrukturiranju se s prepovedjo prevzema tudi zagota-
vlja, da se drzavna pomo¢ ne bo uporabila za prevzem
konkuren¢nih dejavnosti.

Komisija na podlagi navedenega meni, da sta obseg in
narava ukrepov, ki jih predlaga hranilnica Sparkasse
KolnBonn, zadostna in ustrezna za obravnavanje kakrs-
nega koli izkrivljanja konkurence. Nacrt za prestrukturi-
ranje hranilnice Sparkasse Ko6lnBonn zato izpolnjuje
zahteve iz Sporocila o prestrukturiranju v zvezi z
uspe$nim poslovanjem, porazdelitvijo bremena in ukrepi
za odpravo izkrivljanja konkurence ter tako odpravlja
dvome, izrazene v sklepu o zacetku postopka.

8.2.3 Spremljanje

V skladu z oddelkom 5 Sporocila o prestrukturiranju se
zahtevajo redna porodila, na podlagi katerih lahko Komi-
sija preveri, ali se nart za prestrukturiranje ustrezno
izvaja. Nemcija bo imenovala fiduciarja za spremljanje,
ki bo predlozil polletna porocila o spremljanju. Prvo
porocilo je treba predloziti februarja 2011. Komisija
zato meni, da je ustrezno spremljanje izvajanja nalrta
za prestrukturiranje zagotovljeno.

Sklepna ugotovitev o nadlrtu za
prestrukturiranje

Komisija meni, da je nacrt za prestrukturiranje iz
poglavja 4 tega sklepa zdruzljiv s clenom 107(3)(b)
PDEU.

9. SKLEPNA UGOTOVITEV

Komisija ugotavlja, da ukrepi za prestrukturiranje hranil-
nici Sparkasse KélnBonn lahko omogotijo vzpostavitev

dolgoro¢no uspesnega poslovanja, so zadostni v smislu
porazdelitve bremena ter ustrezni in sorazmerni za
odpravo ucinkov zadevnih ukrepov pomodi, ki izkrivljajo
trg. Komisija zato meni, da predloZeni nacrt za prestruk-
turiranje izpolnjuje merila iz Sporoéila o prestrukturi-
ranju, in tako se lahko ukrepi za prestrukturiranje obrav-
navajo kot zdruzljivi z notranjim trgom v skladu s
¢lenom 107(3)(b) PDEU. Ukrepi za kapitalske vlozke se
zato lahko odobrijo v skladu z naértom za prestrukturi-
ranje —

SPREJELA NASLEDNJI SKLEP:

Clen 1

Pomo¢ za prestrukturiranje, ki so jo hranilnici Sparkasse
KolnBonn zagotovili njeni javni delnicarji, pomeni drzavno
pomo¢ v smislu ¢lena 107(1) Pogodbe o delovanju Evropske
unije.

Pomo¢ je zdruzljiva z notranjim trgom, pri ¢emer je treba v
zvezi z njo izvajati nacrt za prestrukturiranje in izpolnjevati
zaveze iz prilog I, II in IIL

Clen 2

Ta sklep je naslovljen na Zvezno republiko Nemcijo.

V Bruslju, 29. septembra 2010

Za Komisijo
Joaquin ALMUNIA
Podpredsednik
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PRILOGA

European Commission — Financial Crisis Taskforce
DG Competition

Rue Joseph IIfJozef II-straat 70

1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE/BELGIE

Zadeva C 32/09 - Sparkasse KélnBonn
ZAVEZE DO EVROPSKE KOMISIJE
V skladu s ¢lenom 7(3) Uredbe Sveta (ES) §t. 659/99 (1), kakor je bila spremenjena, Nemcija opredeljuje naslednje zaveze
v zvezi s hranilnico Sparkasse KolnBonn, da bo lahko Evropska komisija (v nadaljnjem besedilu: Komisija) s sklepom v

skladu s ¢lenom 107(3)(b) Pogodbe o delovanju Evropske unije odlocila, ali je dokapitalizacija hranilnice Sparkasse
KélnBonn zdruzljiva z notranjim trgom.

Zaveze zacnejo veljati na datum sprejetja Sklepa.

To besedilo si je treba razlagati v splosnem okviru zakonodaje EU in s sklicevanjem na Uredbo (ES) 3t. 659/99 ter ob
upostevanju Sklepa, kateremu so zaveze priloZene.

() UL L 83, 27.3.1999, str. 1.
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PRILOGA I

Oddelek A - Zaveze
Upravljanje druzbe: zvezna vlada in hranilnica Sparkasse KolnBonn se zavezujeta, da bo hranilnica Sparkasse

KolnBonn izvedla naslednje spremembe pri upravljanju druzbe:

(a) Stevilo zunanjih ¢lanov nadzornega sveta se bo 1. januarja 2011 povecalo s sedanjih dveh ¢lanov na tiri ¢lane.
Skupno Stevilo ¢lanov nadzornega sveta bo omejeno na 18 ¢&lanov;

(b) nadzorni svet hranilnice Sparkasse K6lnBonn bo v prihodnosti imenoval le naslednje odbore in najpozneje do
1. januarja 2011 zmanjsal $tevilo njihovih ¢lanov na predpisano Stevilo:

— odbor za racunovodenje (sedem ¢lanov),
— odbor za tveganje (Sest clanov),
— glavni odbor (trije ¢lani);

(c) strateski odbor in odbor za nalozbe bosta ukinjena najpozneje do 31. decembra 2010 oziroma 31. decembra
2011;

(d) wvsi ¢lani nadzornega sveta bodo izpolnjevali pogoje iz prvega stavka ¢lena 36(3) nemskega zakona o ban¢nistvy;

() upravni odbor hranilnice Sparkasse KolnBonn bo sprejel strozje smernice za odlocitve o nalozbah, ki bodo zacele
veljati 1. januarja 2011, in sicer: upravni odbor bo lahko sprejemal odlocitve o nalozbah le s soglasjem in, v
primeru nalozb, ki presegajo nominalno vrednost [2-5] milijonov EUR, po preverjanju primerne skrbnosti, ki po
potrebi vkljuCuje revizorja.

. Trgovanje za lastni raCun: hranilnica Sparkasse K6InBonn bo prenehala s trgovanjem za lastni ra¢un. To pomeni,

da bo hranilnica Sparkasse K6lnBonn izvajala le transakcije, ki
(a) so potrebne za prejemanje, posredovanje in izvajanje narocil strank za nakup ali prodajo ali
(b) hranilnicam pomagajo pri upravljanju likvidnosti ali obvladovanju tveganja.

Hranilnica Sparkasse KélnBonn v nobenem primeru ne sme ustvarjati pozicij na lastni racun, razen Ce te nastanejo,
ker na primer takoj ne izvede nekaterih narocil strank. Taksne pozicije in pozicije upravljanja likvidnostijobvlado-
vanja tveganja so dovoljene le, ¢e ne ogrozajo uspesnega poslovanja in/ali likvidnosti hranilnice. Hranilnica Sparkasse
KolnBonn bo zato omejila trzno tveganje svojega portfelja trgovanja na [3-5] milijonov EUR (tvegana vrednost na
99-odstotni stopnji zaupanja).

. Zagotavljanje posojil realnemu gospodarstvu: hranilnica Sparkasse KélnBonn bo z dejavnostmi zagotavljanja

posojil in nalozbenimi dejavnostmi, ki se opravljajo pod obi¢ajnimi trznimi pogoji v skladu z zahtevami nadzora
in bancnega sektorja, izpolnjevala potrebe po zadolzevanju poslovnega sektorja, zlasti MSP.

. Zmanj$anje velike kreditne izpostavljenosti in izpostavljenosti gotovinskim posojilom

Hranilnica Sparkasse KolnBonn bo kot del svoje preusmeritve postopno zmanjsala svojo veliko kreditno izposta-
vljenost na podro¢ju poslovanja s podjetji, da bo zmanjsala s tem povezana tveganja. Ti ukrepi med drugim
vkljucujejo omejitev kreditnih linij, zahtevanje dodatnih zavarovanj ali prenos tveganj na druge kreditne ustanove.

Hranilnica Sparkasse KolnBonn bo do konca leta 2013 svojo veliko kreditno izpostavljenost zmanjsala za
[900-1 100] milijonov EUR, pri ¢emer je treba zmanjsanje za [400-550] milijonov EUR doseci Ze do konca leta
2010. Gotovinska posojila, odobrena ustanovam, ki niso povezane z regijo Kéln-Bonn, se bodo do konca leta 2013
zmanjsala za [800-900] milijonov EUR.

. Prepoved prevladujocega vpliva na cene: Hranilnica Sparkasse K6InBonn brez predhodnega dovoljenja Komisije

do 31. decembra 2014 na zadevnih trgih ne sme ponujati ugodnejsih cen za sprejemanje vlog [...] in dolgoro¢na
hipotekarna posojila [...], kot jih ima najugodnejsi konkurent med desetimi najbolj$imi subjekti na trgu v smislu
trznega deleza (') na zadevnem trgu.
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Takoj ko bo hranilnica Sparkasse KolnBonn ugotovila, da ponuja ugodnejse cene kot njen najugodnejsi konkurent,
bo svoje cene nemudoma ustrezno prilagodila.

. Prepoved v zvezi z dividendami in kuponi: Nemdcija se v zvezi z izplacili kuponov in nakupnimi opcijami za

kapitalske instrumente zavezuje, da

(a) hranilnica Sparkasse KolnBonn ali kateri koli od njenih subjektov ne bo uporabljal kapitala ali rezerv hranilnice
Sparkasse KolnBonn za izplacilo kakr$nih koli kuponov za kapitalske instrumente, razen (a) ¢e za to obstaja
pravna obveznost ali (b) ¢e se bo izplacilo zadevnega kupona krilo iz trenutnega dobicka hranilnice Sparkasse
KélnBonn. V primeru dvomov glede obstoja pravne obveznosti ali zadostnega trenutnega dobicka za namene te
zaveze bo hranilnica Sparkasse K6lnBonn izplacilo predlaganega kupona predlagala v odobritev Komisiji;

(b) noben subjekt hranilnice Sparkasse KolnBonn ne sme uporabljati opcije nakupa v zvezi s temi hibridnimi
kapitalskimi instrumenti, ¢e bi se skupni predpisani kapital hranilnice zaradi tega zmanjsal.

Med izvajanjem nalrta za prestrukturiranje bo hranilnica Sparkasse KolnBonn najpozneje do 31. decembra 2014
izplacala kupone za podrejeni kapital in preprecila absorpcijo izgube s podrejenim kapitalom le, ¢e je k temu
zavezana ter Ce to ne zahteva sprostitve rezerv in posebnih postavk v skladu s ¢lenom 340(f) in (g) trgovinskega
zakonika.

. Prepoved pridobivanja: hranilnica Sparkasse K6InBonn po zacetku veljavnosti Sklepa v obdobju treh let v drugih

finan¢nih institucijah ne sme pridobiti ve¢ kot 20 % delezev. Druge transakcije z deleZi, ki niso povezane s prvotnim
poslovanjem s strankami hranilnice Sparkasse KélnBonn po njenem poslovnem modelu, se lahko $e vedno opravljajo,
e ne ogrozajo uspesnega poslovanja hranilnice in jih je odobrila Evropska komisija. Poleg tega se bo hranilnica
Sparkasse KolnBonn vzdrzala pridobitve delezev, ki niso potrebni za njeno glavno dejavnost ali pomenijo preveliko
tveganje.

. Brez sklicevanja na drzavno podporo v oglasevanju: hranilnica Sparkasse KélnBonn v oglasevalske namene ne

sme uporabljati odobritve ukrepov Evropske komisije, ki jih je ta ocenila kot drzavno pomo¢, ali drugih konkure-
nénih prednosti, ki iz tega izhajajo.

Oddelek B — Druzba za odsvojitev

Hranilnica Sparkasse KolnBonn bo prodala spodaj navedene deleze (ki se skupaj Stejejo kot druzba za odsvojitev), ce
tega $e ni storila, najpozneje do navedenih datumov in po najugodnejsih cenah. Tako se bodo bistveni in pomembni
elementi trenutne dejavnosti ohranili do prodaje.

Delez Prodati najpozneje do
Golfclub Gut Lirchenhof GmbH Ze prodano leta 2009
TA Triumph Adler AG zZe prodano leta 2009
RW Holding AG ze prodano leta 2009
S ProFinanz Versicherungsmakler GmbH ze prodano leta 2009
Schufa Holding AG zZe prodano leta 2009

Sparkassen Servicegesellschaft fur Zahlungssysteme und elektro- sredstva prodanajlikvidacija do konca leta 2010
nische Vertriebskanile mbH & Co KG

[-] [...]

Campus Grundstiickentwicklungs GmbH sredstva Ze prodanaflikvidacija leta 2011

neue leben Pensionsverwaltung AG konec leta 2010
[.] [.]
[-10) (-]
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Hranilnica Sparkasse K6lnBonn se z namenom preprecevanja nedovoljenega izkrivljanja konkurence zavezuje, da bo
prodala navedene druzbe za odsvojitev ali narocila njihovo prodajo pod prodajnimi pogoji, ki jih je Komisija odobrila
v skladu s postopkom iz odstavka 26. Hranilnica Sparkasse KolnBonn se zavezuje, da bo sklenila kon¢no in
zavezujoo kupno pogodbo za prodajo druzbe za odsvojitev v prvem obdobju za odsvojitev (4). Ce hranilnica
Sparkasse KolnBonn taksne pogodbe ne bo sklenila do konca prvega obdobja za odsvojitev,

(a) se bo rok podaljsal Se za [...], ¢e lahko hranilnica Sparkasse KolnBonn dokaze, da [...]. Hranilnica Sparkasse
KolnBonn se zavezuje, da bo v podaljsanem obdobju za odsvojitev sklenila kon¢no in zavezujoco kupno
pogodbo [...] z namenom prodaje druzbe za odsvojitev;

(b) ¢e hranilnica Sparkasse KélnBonn do konca podalj$anega obdobja za odsvojitev taksne pogodbe ne bo sklenila,
mora fiduciarju za odsvojitev dati izkljuéno pooblastilo za prodajo druzbe za odsvojitev v obdobju za odsvo-
jitev (°). Postopek za imenovanje fiduciarja za odsvojitev in njegove naloge so doloceni v Prilogi IIL

Zaveza o odsvojitvi se bo obravnavala kot izpolnjena, ¢e bo hranilnica Sparkasse KolnBonn sklenila koncno in
zavezujoc¢o kupno pogodbo do konca obdobja iz odstavka 10 ali podaljsanega obdobja iz odstavka 11 s kupcem, ki
izpolnjuje pogoje iz odstavkov 25 in 26, ter ¢e bo prenos druzbe za odsvojitev izveden najpozneje Sest mesecev po
sklenitvi kupne pogodbe

Hranilnica Sparkasse K6lnBonn bo najpozneje do 31. marca 2011 mestu Koln, druzbi, povezani z mestom Koln, ali
tretji stranki prodala naslednje deleze:

Posamezne transakcije z mestom Koln se bodo izvedle pod obicajnimi trznimi pogoji. Za te namene bo tekoco trzno
vrednost predmeta prodaje v Casu prenosa dolocil neodvisni strokovnjak. Posamezne transakcije bo spremljal fiduciar
za spremljanje.

V okviru transakcije je dovoljen tudi prenos sredstev in poslovnih dejavnosti druzbe namesto zadevne druzbe, e gre
pri tem za predviden poslovni namen.

Revizorska druzba bo v imenu kupca preverila vrednotenje sredstev in pogodbeno dogovorjene splosne podatke
podjetja.

Pred izvedbo transakcije bo o njej obvescen fiduciar za spremljanje.

Zaradi ohranitve strukturnega ucinka zavez hranilnica Sparkasse KolnBonn v obdobju [...] po zacetku veljavnosti
zavez ne sme pridobiti neposrednega ali posrednega vpliva na celotno druzbo za odsvojitev ali njen del, razen ¢e je
Komisija predhodno ugotovila, da se je struktura trga tako spremenila, da varovanje druzbe za odsvojitev pred
tak$nim vplivom ni ve¢ potrebno, da se zagotovi zdruzljivost ukrepov za prestrukturiranje z notranjim trgom.

Hranilnica Sparkasse KolnBonn bo lahko v prihodnosti svojim podruznicam, ki bodo odsvojene, odobrila najvec
[30-60] % financiranja. Izjema so obstojeca posojila do roka placila iz posojilne pogodbe.

(%) Obdobje od zacetka veljavnosti Sklepa do datumov, navedenih v odstavku 10.

0) [

1
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26.

Dobicki iz prodaje delezev hranilnice Sparkasse KolnBonn se bodo v celoti uporabili za financiranje nacrta za
prestrukturiranje.

Oddelek C - Zaveze v zvezi z odsvojitvijo
Ohranitev uspesnega poslovanja, trznosti in konkurencnosti druzbe za odsvojitev

Hranilnica Sparkasse K6lnBonn mora od datuma zacetka veljavnosti zavez do prenosa v skladu z dobro poslovno
prakso ohranjati uspe$no ekonomsko poslovanje, trznost in konkuren¢nost druzbe za odsvojitev ter ¢im bolj
zmanjati vsako tveganje, ki bi lahko zmanjsalo njen konkuren¢ni potencial. Hranilnica Sparkasse KolnBonn se zlasti
zavezuje, da

(@) ne bo izvajala nobenih dejavnosti, ki bi lahko negativno vplivale na vrednost, upravljanje ali konkuren¢nost
druzbe za odsvojitev ali ki bi lahko spremenile naravo in obseg njenih dejavnosti, sektorsko ali trzno strategijo ali
njeno nalozbeno politiko;

(b) bo omogocila zadostna sredstva za razvoj druzbe za odsvojitev na podlagi obstoje¢ih poslovnih nacrtov in
njihovega izvajanja;

() bo sprejela vse razumne ukrepe, vkljutno z ustreznimi sistemi spodbud (na podlagi sektorske prakse), za
spodbujanje celotnega kljucnega osebja, da ostane v druzbi za odsvojitev.

Locene obveznosti hranilnice Sparkasse KélnBonn do druzbe za odsvojitev

Hranilnica Sparkasse KolnBonn se od datuma zacetka veljavnosti zavez do prenosa zavezuje, da bo druzbo za
odsvojitev locevala od druzb, ki jih bo ohranila, ter zagotovila, da upravljavci podruznic, ki vodijo druzbo za
odsvojitev, ne bodo vkljuceni v vodenje nobene ohranjene druzbe in obratno.

Do prenosa bo hranilnica Sparkasse K6lnBonn fiduciarju za spremljanje pomagala pri zagotavljanju, da se druzba za
odsvojitev upravlja kot locen subjekt, ki ga je mogoce prodati.

Klavzula o nesprejemu

Hranilnica Sparkasse KolnBonn se v skladu z obicajnimi omejitvami zavezuje, da 12 mesecev po zaprtju ne bo
poskusala zaposliti kljuénega osebja, premescenega z druzbo za odsvojitev, ter bo zagotovila, da ga odvisna podjetja
prav tako ne zaposlijo.

Primerna skrbnost

Da se potencialnim kupcem omogoci izvedba razumnega preverjanja druzbe za odsvojitev, kar zadeva primerno
skrbnost, se hranilnica Sparkasse KolnBonn v skladu z obicajnimi zagotovili zaupnosti in odvisno od stopnje
postopka odsvojitve zavezuje, da bo:

(a) potencialnim kupcem zagotovila dovolj informacij o druzbi za odsvojitev;
(b) potencialnim kupcem zagotovila dovolj informacij o osebju in jim omogocila razumen dostop do njega.

Oddelek D - Kupec

Da se zagotovi takoj$nja vzpostavitev ucinkovite konkurence,

a) kupec ne sme biti odvisen od hranilnice Sparkasse KélnBonn in povezan z njo. Vendar to ne velja za prodajo
p p p ) ) prodaj
[...], [...] in deleze iz odstavka 13 pristojnim obcinam, njihovim povezanim druzbam in ¢lanom financne
skupine Sparkassen;

(b) mora kupec imeti financna sredstva in dokazano strokovno znanje in izku$nje ter spodbude za ohranjanje in
razvoj druzbe za odsvojitev kot dejavne konkurencne sile, sposobne uspesnega poslovanja v konkurenci s
hranilnico Sparkasse KélnBonn in drugimi konkurenti;

(c) glede na podatke, ki so na voljo Komisiji, kupec ne sme sproziti pomislekov prima facie glede konkurence ali
tveganja, da bi bilo izpolnjevanje zavez odlozeno, in lahko zlasti razumno pricakuje, da bo za pridobitev druzbe
za odsvojitev pridobil vse potrebne odobritve ustreznih regulativnih organov.

Takoj ko hranilnica Sparkasse KolnBonn sklene pogodbo s kupcem, je treba Komisiji in fiduciarju za spremljanje
predloziti v celoti dokumentiran in utemeljen predlog, vklju¢no z izvodom koné¢ne pogodbe. Hranilnica Sparkasse
KolnBonn mora biti sposobna Komisiji dokazati, da kupec izpolnjuje ustrezne zahteve in da se druzba za odsvojitev
prodaja v skladu z zavezami. Komisija bo preverila, ali kupec izpolnjuje ustrezne zahteve in ali se druzba za
odsvojitev prodaja v skladu z zavezami.
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Oddelek E — Druge zaveze

Predcasno delno odplacilo in delno preoblikovanje uZitniSkih pravic: zvezna vlada in hranilnica Sparkasse
KolnBonn se zavezujeta k naslednjim zaporednim in celostnim ukrepom za izboljSanje deleza temeljnega kapitala
hranilnice Sparkasse KolnBonn:

(a) zdruzenje Zweckverband Sparkasse KélnBonn (zdruzenje hranilnice Sparkasse K6lnBonn s posebnim namenom)
bo do 31. decembra 2011 in z zaletkom veljavnosti 1. januarja 2011 kupilo prvo transo uzitniskih pravic
druzbe Rheinische Sparkassen-Forderungsgesellschaft v visini 150 milijonov EUR in jih preoblikovalo v instru-
ment, ki se prizna kot regulativni temeljni kapital (kapital prvega reda);

(b) hranilnica Sparkasse K6lnBonn bo do 31. decembra 2011 ponovno odkupila drugo trano uzitniskih pravic
druzbe Rheinische Sparkassen-Forderungsgesellschaft v visini 150 milijonov EUR, ¢e je to zdruzljivo s spos-
obnostjo prevzema tveganja hranilnice Sparkasse K6lnBonn in je odkup odobrila zvezna agencija za financni
nadzor.

Nemcija se zavezuje, da bodo pogoji za delno preoblikovanje in delni ponovni odkup uzitniskih pravic oblikovani
tako, da bo dodatna drzavna pomoc¢ izkljucena.

ZmanjSanje skupnih sredstev:

Poleg ukrepov, ki se Ze izvajajo za zmanjsanje skupnih sredstev, se hranilnica Sparkasse KélnBonn zavezuje, da bo do
konca leta 2014 druga sredstva (obsezno dajanje posojil, kratkorocno dajanje posojil, nalozbe) zmanjsala za [2,5-4]
milijarde EUR. Na drugi strani pa bo hranilnica Sparkasse K6lnBonn razvijala svoje glavne poslovne dejavnosti (zlasti
regionalno dajanje posojil ob¢anom in podjetjem), pri Cemer bo zagotovila, da neto skupna sredstva ob koncu leta
2014 ne bodo presegla [25-30] milijard EUR. V skladu s tem tveganju prilagojena sredstva hranilnice Sparkasse
KolnBonn ob koncu leta 2014 ne bodo presegla [16-19] milijard EUR.

Popolno in pravilno izvajanje vseh pogojev iz tega dokumenta bo v celoti redno spremljal in podrobno preverjal
ustrezno usposobljen in neodvisen fiduciar za spremljanje. Imenovanje in naloge fiduciarja za spremljanje so doloceni
v Prilogi 1L

Pooblascen za in v imenu:

[Navesti ime DC]
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PRILOGA 1I

IMENOVANJE IN NALOGE FIDUCIARJA ZA SPREMLJANJE

I. Fiduciar za spremljanje

. Fiduciarja za spremljanje imenuje Zvezna republika Nemdija.

. Fiduciar za spremljanje je lahko ena ali ve¢ fizi¢nih ali pravnih oseb, neodvisnih od hranilnice Sparkasse K6InBonn, ki

jih potrdi Komisija in imenuje Zvezna republika Nemdcija, pri ¢emer je njegova naloga spremljanje, ali hranilnica
Sparkasse KolnBonn izpolnjuje svoje zaveze do Komisije in izvaja nacrt za prestrukturiranje.

. Fiduciar za spremljanje mora biti neodvisen od hranilnice Sparkasse KolnBonn in mora biti ustrezno usposobljen za

opravljanje svojega mandata, kot je na primer investicijska banka, svetovalec ali revizor, ter ne sme biti ali postati
izpostavljen navzkrizju interesov. Fiduciarja za spremljanje placa hranilnica Sparkasse K6InBonn, ki ga ne sme ovirati
pri neodvisnem in u¢inkovitem opravljanju mandata.

II. Imenovanje fiduciarja za spremljanje

Predlog Zvezne republike Nemcije

. Zvezna republika Nemd¢ija najpozneje $tiri tedne po objavi Sklepa Komisiji v odobritev predlozi imena dveh ali ve¢

oseb za imenovanje fiduciarja za spremljanje ter navede svojo prvo izbiro. Predlog mora vsebovati dovolj informacij,
da lahko Komisija preveri, ali predlagani fiduciar izpolnjuje zahteve iz odstavka 3, in vkljucevati:

(a) celotne pogoje predlaganega mandata skupaj z vsemi dolocbami, ki so potrebne, da se fiduciarju za spremljanje
omogodi izvajanje njegovih nalog v skladu s temi zavezami;

(b) opis delovnega nacrta, ki navaja, kako namerava fiduciar za spremljanje izvajati dodeljene naloge.

Potrditev ali zavrnitev Komisije

. Komisija ima diskrecijsko pravico do potrditve ali zavrnitve predlaganih fiduciarjev za spremljanje ter potrditve

predlaganega mandata, pri Cemer lahko uvede kakrsne koli spremembe, ki se ji zdijo potrebne za izpolnjevanje
nalog fiduciarja za spremljanje. Fiduciar za spremljanje se imenuje v enem tednu po potrditvi Komisije v skladu z
mandatom, ki ga je potrdila Komisija.

Nov predlog Zvezne republike Nemcije

. Ce se zavrnejo vsi predlagani fiduciarji za spremljanje, potem Zvezna republika Nem¢ija enem tednu od obvestila o

zavrnitvi predlozi imeni vsaj dveh drugih oseb ali institucij v skladu s pogoji ter ob upostevanju postopka iz
odstavkov 1 in 5.

Fiduciar za spremljanje, ki ga predlaga Komisija

. Ce Komisija zavrne tudi vse dodatno predlagane fiduciarje za spremljanje, potem sama predlaga fiduciarja(-€) za

spremljanje, ki ga(jih) imenuje ali katerega(katerih) imenovanje zagotovi Zvezna republika Nemcija v skladu z
mandatom fiduciarja, ki ga je potrdila Komisija.

III. Naloge fiduciarja za spremljanje

. Naloga fiduciarja za spremljanje je zagotoviti izpolnjevanje pogojev in obveznosti iz Sklepa ter izvajanje nacrta za

prestrukturiranje.

Naloge in obveznosti fiduciarja za spremljanje

. Fiduciar za spremljanje

(i) Komisiji v stirih tednih po imenovanju predlaga podroben delovni naért z opisom, kako namerava spremljati
izpolnjevanje zavez do Komisije in izvajanje nacrta za prestrukturiranje;

(ii) nadzira tekoce upravljanje druzbe za odsvojitev z namenom zagotavljanja njenega stalnega uspesnega ekonom-
skega poslovanja, trznosti in konkuren¢nosti;
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(i) spremlja izpolnjevanje vseh zavez do Komisije in izvajanje nacrta za prestrukturiranje;

(iv) predlaga ukrepe, za katere meni, da so potrebni za to, da Zvezna republika Nemcija uposteva vse zaveze do

Komisije, zlasti ohranitev uspe$nega poslovanja v celoti, trznosti ali konkurencnosti druzbe za odsvojitev,
locenost druzbe za odsvojitev in nerazkrivanje obcutljivih podatkov glede konkurence;

Komisiji, hranilnici Sparkasse K6lnBonn in Zvezni republiki Nemciji v 30 dneh po koncu vsakega polletja
predlozi osnutek pisnega porocila v nemscini ali anglescini. Porocilo zajema izpolnjevanje obveznosti fiduciarja
za spremljanje v okviru njegovega mandata, izpolnjevanje vseh pogojev in obveznosti ter izvajanje nacrta za
prestrukturiranje. Vsi prejemniki osnutka porocila morajo svoje pripombe predloziti v petih delovnih dneh.
Fiduciar za spremljanje v petih delovnih dneh po prejemu pripomb pripravi konéno porocilo in ga predlozi
Komisiji, pri ¢emer uposteva predloZene pripombe, ¢e je to mogoce in po njegovi izklju¢ni presoji. Fiduciar izvod
konénega porocila poslje tudi Zvezni republiki Nemdiji in hranilnici Sparkasse KélnBonn. Ce osnutek porocila ali
kon¢no porocilo vsebuje kakr$ne koli informacije, ki se hranilnici Sparkasse KolnBonn ali Zvezni republiki
Nemciji ne smejo razkriti, se hranilnici Sparkasse KolnBonn ali Zvezni republiki Nemciji predlozi le nezaupna
razli¢ica osnutka porocila ali koncnega porocila. Pred predlozitvijo razli¢ice Komisiji fiduciar za spremljanje
Zvezni republiki Nemdiji infali hranilnici Sparkasse KolnBonn ne sme predloZiti nobene razli¢ice porocila.

10. Komisija lahko fiduciarju za spremljanje posreduje navodila ali smernice, da zagotovi izpolnjevanje zavez do Komisije
in izvajanje nacrta za prestrukturiranje.

11.

12.

Mesti K6ln in Bonn ter hranilnica Sparkasse KolnBonn se v ¢asu mandata zavezujejo, da bodo fiduciarju za sprem-
ljanje posredovali navodila le, ¢e to odobri Komisija.

Zvezna republika Nemcija bo zagotovila vsako sodelovanje, podporo in informacije, ki bi jih lahko fiduciar za
spremljanje razumno zahteval zaradi opravljanja svojih nalog. Fiduciar za spremljanje ima neomejen dostop do
poslovnih knjig, evidenc, dokumentov, upraviteljev in drugega osebja, spisov, lokacij in tehni¢nih podatkov hranilnice
Sparkasse KolnBonn ali druzbe za odsvojitev, ki so potrebni za opravljanje njegovih nalog v skladu z obveznostmi.
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PRILOGA 11

IMENOVANJE IN NALOGE FIDUCIARJA ZA ODSVOJITEV
FIDUCIAR ZA ODSVOJITEV

I. Fiduciar za odsvojitev

. Fiduciarja za odsvojitev imenuje Zvezna republika Nemcija.

. Fiduciar za odsvojitev je lahko ena ali vec fizi¢nih ali pravnih oseb, neodvisnih od hranilnice Sparkasse K6lnBonn, ki

jih potrdi Komisija in imenuje Zvezna republika Nemcija, pri ¢emer je njegova naloga odsvojitev druzbe za odsvojitev
v skladu z zavezami do Komisije.

. Fiduciar za odsvojitev mora biti neodvisen od hranilnice Sparkasse KolnBonn in mora biti ustrezno usposobljen za

opravljanje svojega mandata, kot je na primer investicijska banka, svetovalec ali revizor, ter ne sme biti ali postati
izpostavljen navzkrizju interesov. Fuduciarja za odsvojitev po obicajnih trznih merilih placa hranilnica Sparkasse
KolnBonn, ki ga ne sme ovirati pri neodvisnem in ucinkovitem opravljanju mandata.

II. Imenovanje fiduciarja za odsvojitev

Predlog Zvezne republike Nemcije

. Ce hranilnica Sparkasse KélnBonn ne sklene zavezujoce kupoprodajne pogodbe en mesec pred iztekom podaljsanega

obdobja za odsvojitev, Zvezna republika Nemcija Komisiji v odobritev predlozi imena dveh ali ve¢ oseb za imeno-
vanje fiduciarja za odsvojitev ter navede svojo prvo izbiro. Predlog mora vsebovati dovolj informacij, da lahko
Komisija preveri, ali predlagani fiduciar za odsvojitev izpolnjuje pogoje iz odstavka 3, in vkljucevati zlasti:

(a) celotne pogoje predlaganega mandata skupaj z vsemi dolo¢bami, ki so potrebne, da se fiduciarju za odsvojitev
omogoci izpolnjevanje njegovih nalog v skladu s temi zavezami;

(b) opis delovnega nacrta, ki navaja, kako namerava fiduciar za odsvojitev izvajati dodeljene naloge.

Potrditev ali zavrnitev Komisije

. Komisija ima diskrecijsko pravico do potrditve ali zavrnitve predlaganih fiduciarjev za odsvojitev ter potrditve

predlaganega mandata, pri Cemer lahko uvede kakrsne koli spremembe, ki se ji zdijo potrebne za izpolnjevanje
nalog fiduciarja za odsvojitev. Fiduciar za odsvojitev se imenuje v enem tednu po potrditvi Komisije v skladu z
mandatom, ki ga je potrdila Komisija.

Nov predlog Zvezne republike Nemcije

. Ce se zavrnejo vsi predlagani fiduciarji za odsvojitev, Zvezna republika Nemdija v enem tednu od obvestila o

zavrnitvi predlozi imeni vsaj dveh drugih oseb ali institucij v skladu s pogoji ter ob upostevanju postopka iz
odstavkov 1 in 5.

Fiduciar za odsvojitev, ki ga predlaga Komisija

. Ce Komisija zavrne tudi vse dodatno predlagane fiduciarje za odsvojitev, potem sama predlaga fiduciarja(-e) za

odsvojitev, ki ga(jih) imenuje ali katerega(katerih) imenovanje zagotovi Zvezna republika Nemcija v skladu z
mandatom fiduciarja, ki ga je potrdila Komisija.

IIl. Naloge fiduciarja za odsvojitev

. Naloga fiduciarja za odsvojitev je izpolnjevanje pogojev in zavez iz Sklepa v zvezi z druzbo za odsvojitev. Fiduciar za

odsvojitev pripravi in izvede nakup, tako da se podpiSe kupoprodajna pogodba [...]. Fiduciar za odsvojitev je
pooblascen, da v imenu hranilnice Sparkasse KolnBonn izvede prodajo druzbe za odsvojitev, pri ¢emer mu ni
treba upostevati navodil [...].

. Fiduciar za odsvojitev

(i) Komisiji v stirih tednih po imenovanju predlaga podroben delovni naért z opisom, kako namerava izpolnjevati
pogoje in zaveze iz Sklepa v zvezi z druzbo za odsvojitev; predlozi koncept za odsvojitev in oceno, katera
strategija za odsvojitev je najbolj ucinkovita;
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16.

17.

(ii) proda druzbo za odsvojitev kupcu [...], ¢e Komisija v zvezi s kupcem ali kon¢no zavezujoco kupoprodajno
pogodbo v tirih tednih od njihove objave ni izrazila nasprotovanja. Fiduciar za odsvojitev v kupoprodajno
pogodbo vkljuci pogoje, za katere meni, da so ustrezni za ugodno prodajo. Fiduciar za odsvojitev v kupo-
prodajno pogodbo vklju¢i obicajna zagotovila in jamstva ter garancije, ki se utemeljeno zahtevajo za izvrsitev
prodaje;

(ili) sprejme druge naloge, ki so dodeljene fiduciarju za odsvojitev v skladu s Sklepom;

(iv) predlaga ukrepe, za katere meni, da so potrebni za to, da Zvezna republika Nemcija uposteva zaveze do
Komisije, zlasti ohranitev uspe$nega ekonomskega poslovanja v celoti, trznosti ali konkuren¢nosti druzbe za
odsvojitev, locenost druzbe za odsvojitev in nerazkrivanje obcutljivih podatkov glede konkurence;

(v) predlozi Komisiji obsezna mese¢na porocila o poteku postopka za odsvojitev v angles¢ini ali nemscini. Ta
porocila predlozi najpozneje 15 dni po koncu vsakega meseca. Hkrati hranilnica Sparkasse K6lnBonn ali Zvezna
republika Nemcija prejme nezaupno razlicico porocila.

Za pripravo in izvedbo odsvojitve fiduciar za odsvojitev opravi zlasti naslednje naloge:

(i) prou¢i razlitne moznosti za odsvojitev; predlozi podroben predlog, v katerem se upostevajo okvirni pogoji za
oblikovanje in zakljucek postopka prodaje;

(ii) pripravi potrebno trzno gradivo o zadevni udelezbi hranilnice Sparkasse KélnBonn (zlasti izjavo o prodaji,
oglasna sporocila in druge predstavitve, ki so potrebne ali koristne za postopek prodaje). To gradivo se zain-
teresiranim stranem posreduje v obliki zacetnih informacij o teko¢i prodaji;

(i) v soglasju s hranilnico: pripravi vsebino postopka primerne skrbnosti in ga logisticno uskladi;

(iv) opredeli potencialne kupce in naveze stike z organi odlocanja teh zainteresiranih strani. Zaradi pravno zavezu-
jocih razlogov v zvezi z interesi tajnosti in v skladu z zahtevo po nediskriminacijski prodaji se bo potencialnemu
kupcu na zahtevo hranilnice zavrnil dostop do informacij o primerni skrbnosti (dokazno breme nosi hranilnica),
pri Cemer je treba to pravico uveljaviti v treh delovnih dneh po prejemu seznama potencialnih kupcev;

(v) zbere in prouci prodajne ponudbe zainteresiranih strani; zagotavlja podporo pri oceni teh ponudb;
(vi) vodi pogajanja glede prodaje z izbranimi zainteresiranimi stranmi in pripravi vse ustrezno za sklenitev pogodbe.

Fiduciar za odsvojitev bo dobil vsa potrebna pooblastila, na podlagi katerih ga bo hranilnica ali podruznice, ki jih
nadzira, pooblastila za dokoncanje in izvedbo odsvojitve. Pooblastila vkljucujejo pooblastilo za izdajanje prenesenih
pooblastil, da se odsvojitev izvede in dokonca pravilno.

Zadevna pooblastila se ohranijo, dokler se odsvojitev ne izvede v celoti. Pooblastila in vsa prenesena pooblastila
prenchajo veljati ob izteku mandata fiduciarja za odsvojitev.

Fiduciar za odsvojitev lahko imenuje dodatne svetovalce, da mu zagotavljajo podporo v postopku prodaje. Ce stroski
svetovanja presezejo skupni znesek [...] EUR, je potrebno soglasje hranilnice Sparkasse KélnBonn. Ce hranilnica
Sparkasse KolnBonn ne zagotovi soglasja, lahko Komisija po posvetovanju s hranilnico Sparkasse KolnBonn odobri
imenovanje svetovalcev. Svetovalcem lahko navodila ali smernice posreduje le fiduciar za odsvojitev.

Fiduciar za odsvojitev mora v vsako izmenjavo s hranilnico, pristojno javno ustanovo (Trdger) ali Nemcijo vkljuciti
Evropsko komisijo ali jo nemudoma obvestiti o izmenjavi.

Tréager in hranilnica Sparkasse KolnBonn se zavezujeta, da bosta podpirali fiduciarja za odsvojitev, z njim sodelovali
in mu predlozili vse informacije, ki jih zahteva ali za katere zaprosi zaradi izvedbe in ustreznega izpolnjevanja
mandata. Zato ima fiduciar za odsvojitev v zakonsko dovoljenih omejitvah in med obicajnim delovnim ¢asom dostop
do vseh dokumentov, poslovnih knjig, vodstva ali drugega osebja hranilnice Sparkasse KélnBonn.

Hranilnica in Triger fiduciarju za odsvojitev na zahtevo omogocita dostop do kakrdnih koli informacij ali doku-
mentov, ki so na voljo le njima, ¢e menita, da je to potrebno za ustrezno izvedbo odsvojitve. To velja zlasti za vsako
razli¢ico nacrta za prestrukturiranje, ki jo je potrdila Komisija.

Hranilnica se zavezuje, da bo fiduciarja za odsvojitev izvzela iz vseh zahtevkov za odskodnino s strani tretjih oseb, ki
bi nastali med opravljanjem mandata ali v povezavi z njim. To izklju¢uje nadomestila na podlagi krsitve obveznosti
fiduciarja za odsvojitev. Ce je fiduciar za odsvojitev obveicen o zahtevkih, na podlagi katerih bi lahko nastale
obveznosti placila za Trager ali hranilnico Sparkasse K6lnBonn, mora o tem nemudoma podati uradno obvestilo.
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Fiduciar za odsvojitev mora naloge vedno opravljati s potrebno skrbnostjo preudarnega poslovneza. Ce se krsitev
dolznosti kljub temu zgodi, je fiduciar za odsvojitev v zvezi z zagotovitvijo odskodnine odgovoren le hranilnici,
pristojni javni ustanovi (Trdger) ali Nemciji, Ce so zadevni fiduciar ali njegovi organi, zaposleni ali pomocniki
namerno ali zaradi hude malomarnosti povzrocili razlog za odgovornost, kolikor to ne vpliva na klju¢ne pogodbene
obveznosti. Fiduciar za odsvojitev je prav tako odgovoren za krsitev takih obveznosti zaradi obicajne malomarnosti,
vendar le v okviru tipicnih in predvidljivih odskodnin. Odgovornost za izgubo pri¢akovanih dobickov se izkljuci.

Komisija lahko fiduciarju za odsvojitev posreduje navodila ali smernice, da zagotovi izpolnjevanje pogojev in obvez-
nosti, ki so povezani z druzbo za odsvojitev.

Mesti K6ln in Bonn ter hranilnica Sparkasse KolnBonn se zavezujejo, da fiduciarju za odsvojitev v ¢asu mandata ne
bodo posredovali navodil.



