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ENTSCHLIE3UNG (EU) 20221704 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS
vom 4. Mai 2022

mit den Bemerkungen, die fester Bestandteil des Beschlusses iiber die Entlastung fiir die Ausfithrung
des Gesamthaushaltsplans der Europdischen Union fiir das Haushaltsjahr 2020, Einzelplan VI —
Europiischer Wirtschafts- und Sozialausschuss, sind

DAS EUROPAISCHE PARLAMENT,

— unter Hinweis auf seinen Beschluss iiber die Entlastung fiir die Ausfithrung des Gesamthaushaltsplans der Europiischen
Union fiir das Haushaltsjahr 2020, Einzelplan VI — Européischer Wirtschafts- und Sozialausschuss,

— gestiitzt auf Artikel 100 und Anlage V seiner Geschaftsordnung,
— unter Hinweis auf den Bericht des Haushaltskontrollausschusses (A9-0079/2022),

A. in der Erwdgung, dass der Europidische Wirtschafts- und Sozialausschuss (der ,Ausschuss®) die Sozialpartner und
Organisationen der Zivilgesellschaft der Mitgliedstaaten im Beschlussfassungsprozess der Union vertritt und mit ihnen
zusammenarbeitet und seinen Auftrag im Hinblick auf eine bessere Rechtsetzung und Stirkung der Demokratie in der
Union von unten nach oben wahrnimmt;

B. inder Erwidgung, dass mit dem Auftrag des Ausschusses drei Hauptziele verfolgt werden, namlich (i) die Gewéhrleistung
einer angemessenen Verkniipfung zwischen der Unionspolitik und den wirtschaftlichen, sozialen und zivilgesell-
schaftlichen Gegebenheiten vor Ort, (i) die Forderung der Entwicklung einer verstirkt partizipativen Union und (iii)
die Forderung der Werte, auf denen die europdische Integration beruht;

C. in der Erwidgung, dass die Sozialpartner und die Organisationen der Zivilgesellschaft bei der Bekdmpfung der COVID-
19-Pandemie in der Union an vorderster Front standen, Mangel erdrtert und spezifische Mafinahmen vorgeschlagen
haben und somit wesentlich zum Erfolg der Umsetzung, Uberwachung und Anpassung der Konjunkturprogramme der
Union beitragen konnen;

D. in der Erwidgung, dass die Anhorung des Ausschusses durch die Kommission oder den Rat in bestimmten Fillen
obligatorisch ist und der Ausschuss auch von sich aus Stellungnahmen abgeben kann, wobei er gemifl der
Einheitlichen Europiischen Akte, dem Vertrag von Maastricht und dem Vertrag von Amsterdam iiber einen
umfassenden Befassungsspielraum verfiigt, der es ihm ermdglicht, vom Parlament angehort zu werden;

E. in der Erwigung, dass der Ausschuss nach dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie und angesichts der Lage in der
Union beschlossen hat, bei seiner gesamten Arbeit die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf Wirtschaft und
Gesellschaft im Allgemeinen zu beriicksichtigen;

F. in der Erwigung, dass der Ausschuss seine Kontaktgruppe, ein Netz von Dachorganisationen der Zivilgesellschaft,
genutzt hat, um die Herausforderungen zu erdrtern, mit denen sie im Rahmen der Bewiltigung der COVID-
19-Pandemie konfrontiert waren, ihre diesbeziiglichen Forderungen zusammenzufassen und eine Schliisselrolle bei der
Ausarbeitung des Konjunkturprogramms der Union zu fordern, um die Entscheidungstriger bei der Bewiltigung der
wirtschaftlichen Auswirkungen der Krise beraten zu kénnen;

G. in der Erwigung, dass der Ausschuss aufgrund der COVID-19-Pandemie seine interne Funktionsweise und seine
Arbeitsmethoden tiberpriifen und anpassen musste, um seinen Auftrag weiterhin erfiillen zu konnen;

1. nimmt mit Befriedigung zur Kenntnis, dass der Rechnungshof keine wesentlichen Schwachstellen in Bezug auf die
gepriiften Themen im Zusammenhang mit den Humanressourcen und der Beschaffung fir den Ausschuss
festgestellt hat;

2. unterstreicht, dass der Rechnungshof auf der Grundlage seiner Priifungstitigkeit zu dem Schluss gekommen ist, dass
die Zahlungen fur die Verwaltungsausgaben der Organe, einschlieflich der des Ausschusses, fur das Haushaltsjahr
2020 insgesamt keine wesentlichen Fehler aufwiesen; begrii§t die Tatsache, dass der Rechnungshof keine
spezifischen Probleme in Bezug auf die Ordnungsmagigkeit der Vorginge festgestellt hat;

3. istsich bewusst, dass Kapitel 9 ,Verwaltung” des Jahresberichts des Rechnungshofes im Wesentlichen auf Ausgaben
fur Humanressourcen, Gebdude, Ausriistung, Energie, Kommunikation und Informationstechnologie beschrankt ist
und dass der Rechnungshof darauf hinweist, dass diese Ausgaben risikoarm sind;



L 258110 Amtsblatt der Europiischen Union 5.10.2022

Haushaltsfithrung und Finanzmanagement

4. stellt fest, dass sich der Haushaltsplan des Ausschusses fiir 2020 auf 142,5 Mio. EUR belief (ein Anstieg um 4,22 %
gegeniiber dem Haushaltsplan 2019), von denen 130,9 Mio. EUR als Verpflichtungen ausgegeben oder auf 2021
iibertragen wurden;

5. stellt fest, dass sich die Ausfithrungsquote im Jahr 2020 auf insgesamt 91,8 % (gegeniiber 98,1 % im Jahr 2019)
belief; ist sich bewusst, dass mehrere Haushaltslinien (Reisekosten und -zulagen der Mitglieder, Dolmetschleistungen,
Dienstreisen des Personals und Organisation von Veranstaltungen und Anhoérungen) von dem Ausbruch der COVID-
19-Pandemie betroffen waren, und zwar sowohl im Hinblick auf eine geringere Verwendung der Mittel als auch auf
die erforderlichen zusitzlichen Ausgaben;

6.  nimmt zur Kenntnis, dass der Ausschuss zu Beginn des Jahres 2020 Ubertragungen eingeleitet hat, um die
verbleibenden Betrdge in den Haushaltslinien, die von dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie betroffen sind,
anzugehen, was zu einer auflergewohnlich hohen Gesamtiibertragung von rund 12,5 Mio. EUR gefiihrt hat; stellt
jedoch fest, dass die Ausfithrung der von 2019 auf 2020 iibertragenen Mittel etwas niedriger war als im Jahr 2019:
79,2 % (6,9 Mio. EUR) im Jahr 2020 gegeniiber 82,1 % (7,1 Mio. EUR) im Jahr 2019;

7. nimmt den Beschluss des Prisidiums des Ausschusses vom 28. April 2020 iiber die ,einmalige Erhohung der
IT-Kofinanzierungszulage fiir Mitglieder zur Kenntnis, mit dem ,qualifizierte* Mitglieder (d. h. diejenigen, die an
mindestens der Hilfte der Sitzungen teilgenommen haben, zu denen sie eingeladen wurden) berechtigt ist, fiir jede
der beiden Jahrestranchen im Jahr 2020 2 500 EUR zu erhalten (anstelle von 1 500 EUR fiir jede der zwei Tranchen
in einem anderen Jahr); fordert den Ausschuss auf, auf seiner Website in dem den Reisekosten und -zulagen der
Mitglieder gewidmeten Bereich iiber diese einmalige Erhohung zu informieren; stellt fest, dass das Ziel dieses
Beschlusses darin bestand, die Mitglieder in die Lage zu versetzen, effiziente und stabile elektronische Mittel fiir die
Kommunikation und Teilnahme an Sitzungen bereitzustellen; weist darauf hin, dass den Mitgliedern auch ein
tragbarer PC angeboten wurde; stellt fest, dass sich die tatsichlichen Ausgaben der IT-Kofinanzierungszulage fiir die
Mitglieder im Jahr 2020 auf 1 443 500 EUR beliefen, von denen 578 000 EUR diese Erh6hung darstellen; weist im
Hinblick auf die wirtschaftliche Haushaltsfihrung darauf hin, dass es sich bei der IT-Kofinanzierungszulage um eine
Pauschalzulage handelt, die nicht auf tatsdchlichen Kosten basiert, weshalb von den Mitgliedern nicht verlangt wird,
Belege vorzulegen, um die Zulage zu erhalten;

8. bekriftigt sein Bedauern iiber den Beschluss des Prasidiums des Ausschusses vom 9. Juni 2020 , mit dem die
Mitglieder das iibliche Tagegeld fiir die Teilnahme an Ausschusssitzungen aus der Ferne in Anspruch nehmen
konnen; stellt fest, dass das Ziel dieses Beschlusses darin bestand, die Mitglieder fiir die Wahrnehmung ihrer
Aufgaben und die damit verbundenen Verwaltungskosten zu entschidigen, weist jedoch darauf hin, dass er dem
Ansehen des Ausschusses in den Augen der Biirgerinnen und Biirger schadet; nimmt zur Kenntnis, dass der
Vorschlag des Ausschusses fiir ein spezifisches Tagegeld fiir die Fernteilnahme an Sitzungen (145 EUR gegeniiber
dem Standardfreibetrag von 290 EUR) erst mit der Annahme dieses Vorschlags durch den Rat und seinem
anschliefenden Inkrafttreten am 1. Juli 2021 in die Tat umgesetzt werden konnte; nimmt zur Kenntnis, dass keine
dieser Entscheidungen Erstattungen zusitzlich zum Tagegeld betraf, sodass die Erstattung von Reisekosten und
-zulagen ausgeschlossen war; stellt fest, dass sich die Gesamtkosten des Tagegeldes im Jahr 2020 auf 4 440 099 EUR
beliefen, wovon 2 270 700 EUR auf die Fernteilnahme und 2 169 399 EUR auf die physische Teilnahme entfielen;
nimmt zur Kenntnis, dass die Haushaltsbehorden iiber jeden einschldgigen Beschluss des Prisidiums unterrichtet
wurden; ersucht den Ausschuss erneut, neue Vergiitungsmethoden zu sondieren, um eine faire und angemessene
Vergiitung der Mitglieder sicherzustellen, die nicht ausschliefSlich auf Erstattungen oder Zulagen basiert; fordert den
Rat auf, die Entscheidungsbefugnisse des Ausschusses hinsichtlich der Beziige an die des Ausschusses der Regionen
anzugleichen;

9.  stellt fest, dass das Reisebiiro des Ausschusses Obergrenzen fiir Reisen zwischen Briissel und den wichtigsten
europdischen Stddten anwendet; fordert den Ausschuss auf, darzulegen, was er tut, um seine Mitglieder und sein
Reisebiiro zu ermutigen, intelligente Buchungspraktiken fiir Reisen einzufithren;

10.  stellt fest, dass der Ausschuss als federfithrendes Organ im Jahr 2020 acht Ausschreibungen mit einem Volumen von
mehr als 15 000 EUR durchgefihrt hat; stellt fest, dass sich die Ausschreibung fiir gemeinsame Wachdienste fiir den
Ausschuss und den Ausschuss der Regionen (im Folgenden ,AdR“) auf rund 24 Mio. EUR belief, womit sie die
Ausschreibung mit dem hochsten Wert fiir den Ausschuss im Jahr 2020 ist;
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Internes Management, Leistung, interne Kontrolle

11.  weist darauf hin, dass das Projekt zur integrierten Geschiftsanalyse (IBIP) eingeleitet wurde, um die Hauptursache fiir
Abweichungen beim Haushalt zu ermitteln, indem eine vergleichende Analyse des Haushalts und der tatsichlichen
Kosten im Zusammenhang mit Titigkeiten wie Sitzungen, Veranstaltungen, Konferenzen usw. durchgefithrt wird;
stellt fest, dass der erste Teil des IBIP darauf abzielt, die zugrunde liegenden Prozesse zu erfassen und abzubilden,
was den Weg fiir den zweiten Teil des Projekts ebnet, der sich auf Verbesserungen und das Re-Engineering von
Prozessen konzentrieren wird; fordert den Ausschuss auf, iiber die Kosten und Einsparungen im Zusammenhang
mit dem IBIP Bericht zu erstatten;

12.  stellt fest, dass der Ausschuss im Jahr 2020 131 Stellungnahmen, Positionspapiere und Informationsberichte
veroffentlicht hat (gegeniiber 127 im Jahr 2019); beriicksichtigt, dass der Ausschuss aufgrund der Schwierigkeiten
bei der Annahme von Stellungnahmen durch Uberweisungen innerhalb der engen interinstitutionellen Fristen zu
Beginn der COVID-19-Pandemie vor der Billigung seines gednderten Verfahrens 13 Positionspapiere als Reaktion
auf Uberweisungen angenommen hat, um einen wirksamen und rechtzeitigen Beitrag zur Reaktion der Union
sicherzustellen; fordert vom Ausschuss einen Bericht iiber seine Einhaltung der interinstitutionellen Fristen und
etwaige Verzogerungen in den letzten fiinf Jahren;

13.  stellt fest, dass das neue Organigramm am 1. Januar 2020 in Kraft getreten ist und wichtige Anderungen wie die
Einrichtung einer Direktion fir Kommunikation und interinstitutionelle Beziehungen und die Verlagerung des
Juristischen Dienstes unter den Generalsekretir des Ausschusses eingefithrt hat; ist besorgt dariiber, dass die
Umstrukturierung dem Juristischen Dienst nicht die Unabhingigkeit gewihrt, die er benotigt, um effizient zu
arbeiten; fordert den Ausschuss auf, seine Umstrukturierung zu iiberdenken;

14. nimmt die Annahme des Beschlusses Nr. 078/21 des Ausschusses zur Einfithrung eines Verfahrens fur die
Konsultation seines Juristischen Dienstes zur Kenntnis; ist besorgt iiber den unverbindlichen und vagen Wortlaut,
laut dem der Juristische Dienst unterrichtet und/oder konsultiert wird, bevor Mafnahmen im Zusammenhang mit
schwerwiegenden Unregelmifigkeiten erlassen werden, da eine bloffe Unterrichtung nicht ausreicht; bekriftigt
erneut seine nachdriickliche Forderung nach internen Verfahren, die eine rechtzeitige und obligatorische
Konsultation des Juristischen Dienstes zu diesen UnregelmifSigkeiten und die diesbeziiglichen Mafinahmen
vorsehen, um das rechtliche Risiko damit verbundener Entscheidungen zu mindern; erinnert den Ausschuss daran,
dass der Juristische Dienst in der Lage sein muss, alle von der Leitung des Ausschusses getroffenen Entscheidungen
unabhingig zu beurteilen, und mit ausreichenden Ressourcen und den erforderlichen Vorrechten ausgestattet sein
muss, um seine Aufgaben erfolgreich im Interesse des Ausschusses erfiillen zu konnen;

15. nimmt die Bemithungen des Ausschusses zur Kenntnis, seine Stellungnahmen zusammen mit anderen Berichten und
Aktivititen zu verbreiten, die ebenfalls zur Erfullung seines Auftrags beitragen; erkennt an, dass die
Folgenabschitzung der Kommission regelmifig die Stellungnahmen des Ausschusses beriicksichtigt, wobei das
Parlament jedoch nach wie vor Bedenken im Hinblick auf die Wirkung der Arbeit des Ausschusses hat; fordert den
Ausschuss daher auf, daftir zu sorgen, dass jede Stellungnahme den Mitgliedern der zustindigen Ausschiisse des
Parlaments mitgeteilt wird, und — im Einklang mit der Kooperationsvereinbarung zwischen dem Parlament und dem
Ausschuss — offiziell und systematisch einen Redeplatz bei der Vorlage der Berichtsentwiirfe des Parlaments zu
beantragen; fordert den Ausschuss auf, die Berichterstatter des Parlaments in die Vorbereitung von Stellungnahmen
einzubeziehen, auch um die politische Zusammenarbeit mit dem Parlament zu stirken; empfiehlt, dass der
Ausschuss eine eher quantitative und qualitative Folgenabschitzung seiner Stellungnahmen vornimmt; fordert den
Ausschuss daher nachdriicklich auf, das Personal in den Bereichen Gesetzgebungsarbeit und interinstitutionelle
Beziehungen aufzustocken;

16.  stellt fest, dass der Ausschuss im Jahr 2020 vier Schulungen zur Risikobewertung fiir Mitarbeiter, einschlielich des
mittleren Managements, an denen rund 15 % der Mitarbeiter teilnahmen, sowie Coaching-Sitzungen fiir jede
Direktion organisiert hat, um sie bei der Bewertung der Auswirkungen von Risikoszenarien auf ihre Jahresziele zu
unterstiitzen; stellt fest, dass Ende 2020 fiir jede Direktion ein Register eingerichtet wurde, in dem Ziele, Risiken
und Kontrollmalnahmen miteinander verkniipft sind;

17. nimmt mit Besorgnis zur Kenntnis, dass sich der Personalmangel im Bereich der internen Revision (IAS) des
Ausschusses negativ auf die Gewihr auswirkt, die der Interne Priifer bieten kann; weist darauf hin, dass der
Ausschuss nach dem Jahresbericht 2019 des Hofes seit 2014 keine umfassende Risikobewertung mehr
durchgefiihrt hat und befiirchtet, dass die einzige globale Risikobewertung fast ausschlieSlich auf Informationen
beruht, die der IAS erhalten hat; fordert den internen Auditausschuss nachdriicklich auf, Abhilfe zu schaffen; stellt
fest, dass derzeit eine Charta und ein Priifungshandbuch ausgearbeitet werden, in denen die Arbeitsmethoden und
-verfahren weiter definiert werden; fordert den Ausschuss erneut auf, iiber die wichtigsten Ergebnisse des internen
Priifberichts iiber Ethik Bericht zu erstatten, wie es dies bereits 2019 verlangt hatte;
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18.  stellt fest, dass der Ausschuss Ende 2020 seine jihrliche Uberpriifung eingeleitet hat, um die Einhaltung der
Standards fiir die interne Kontrolle zu bewerten, und dass der Fragebogen fiir 2020 iiberarbeitet wurde; weist darauf
hin, dass zwei Folgemaffnahmen von der Maffnahme im Jahr 2019 auf 2020 verschoben wurden, niamlich (i) eine
formliche Bewertung sensibler Funktionen, die im Dezember 2021 angenommen wurde, und (i) die Umsetzung
einer mehrjihrigen internen Kommunikationsstrategie; bedauert in Anbetracht der entscheidenden Bedeutung
dieser Manahme, dass die Uberlegungen zur Kommunikationsstrategie noch andauern und dass die Manahme auf
2021 verschoben wurde; stellt fest, dass ab dem Jahr 2020 die Registrierung und Zentralisierung der Verfahren
durch alle Direktionen fiir 2021 geplant war;

19.  begriifdt, dass zusitzlich zu den mehrschichtigen priventiven Kontrollen im Rahmen des Erstattungsverfahrens
vorgesehen ist, dass alle Antrige von einem Finanzinitiator gepriift und anschliefend von einem funktional
unabhingigen Uberpriifungsbeauftragten erneut gepriift werden und dass dann alle Zahlungen von einem
ordnungsgemif$ betrauten Anweisungsbefugten auf Leitungsebene genehmigt werden;

Humanressourcen, Gleichstellung und Wohlbefinden des Personals

20.  stellt fest, dass sich die Gesamtzahl der beim Ausschuss beschiftigten Mitarbeiter am Ende des Jahres 2020 auf 702
belief, was dem Wert am Ende des Jahres 2019 entspricht und dass die Besetzungsquote der Planstellen 95,6 %
betrug und etwas niedriger ist als in den Vorjahren; ist besorgt iiber die zunehmende Arbeitsbelastung, die das
Wohlergehen der Mitarbeiter beeintrichtigen konnte;

21.  bedauert die Zahl der seit langem bestehenden Vakanzen fiir mittlere und hohere Fithrungspositionen (finf
Vakanzen iiber einen Zeitraum von sieben Monaten oder lianger), von Fithrungskriften in Interimsposten (zwei
Manager in Interimsposten iiber einen Zeitraum von mehr als sieben Monate) — trotz der bestehenden
Vorschriften — und von Managern in Doppelpositionen ,im Interesse der Dienstleistung” (sechs Manager in
Doppelpositionen iiber einen Zeitraum von mehr als sieben Monate); bedauert, dass im Jahr 2020 zwei
Auswahlverfahren abgesagt und erneut veroffentlicht wurden, wihrend ein Auswahlverfahren ohne Ernennung
abgeschlossen wurde und Gegenstand einer Beschwerde bei der Europiischen Biirgerbeauftragten (die
Biirgerbeauftragte) ist; stellt mit Besorgnis fest, dass nach Ablauf der Mobilitétsfrist 23 Stellen besetzt sind; ist
besorgt, dass diese Situationen zu einer negativen Wahrnehmung des Personalmanagements des Ausschusses
beitragen und somit die Schwierigkeiten bei der Einstellung verstirken konnten; ersucht den Generalsekretir als
hochste Verwaltungsbehorde innerhalb des Ausschusses, eine vollstindige Bewertung der Lage vorzunehmen und
den Haushaltsbehorden Bericht zu erstatten;

22, stellt fest, dass der Ausschuss im Jahr 2020 die Unfahigkeit, angemessene Mitarbeiter zu finden, als internes
bereichsiibergreifendes Problem eingestuft hat; fordert den Ausschuss auf, zu priifen, wie die Attraktivitit des
Ausschusses als Arbeitgeber und das Interesse potenzieller Bewerber gesteigert und die Zusammenarbeit mit dem
Europiischen Amt fur Personalauswahl verbessert werden kann, d. h. eine Reserveliste qualifizierter Bewerber zu
erstellen; ist sich der Verdffentlichung detaillierter Stellenbeschreibungen in Sysper fiir alle Stellen im Sekretariat des
Ausschusses bewusst, um die Transparenz zu erhohen und eine straffere Zuweisung der Zustindigkeiten zu
unterstiitzen; appelliert nachdriicklich an den Generalsekretir des Ausschusses, die Transparenz bei der Ernennung
von Auswahlgremien zu erhohen, insbesondere bei Einstellungsverfahren fiir Fithrungspositionen, und die
Schaffung sogenannter ,gleichwertiger” Stellen zu stoppen, durch die die Rechenschaftslegung undurchsichtiger
wird und Zweifel an der Einhaltung des Gleichbehandlungsgrundsatzes geweckt werden; fordert Mafinahmen, um
den Karriereerwartungen des Personals nachzukommen, beispielsweise eine Uberpriifung der Mobilititsbeschliisse
des Ausschusses, Investitionen in die Aus- und Weiterbildung des Personals und ein Berufsberatungsangebot;

23, stellt fest, dass der Anteil des Personals, das flexible Arbeitsregelungen in Anspruch nimmt, in den letzten Jahren
zwischen etwa 29 % und 34 % schwankte, wobei im Jahr 2020 ein erheblicher Riickgang zu verzeichnen ist, der
durch eine Kombination der Mafnahmen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie, insbesondere der
obligatorischen Absonderung, und der vom Ausschuss angenommenen Ausnahme von der Arbeitszeiterfassung
erklart werden kann; stellt mit Besorgnis fest, dass der Anteil der Manner, die flexible Arbeitsmuster nutzen, im Jahr
2020 ein Finftel betrug und damit in etwa dem Anteil im Jahr 2019 entspricht; fordert den Ausschuss auf, validierte
bewihrte Verfahren in diesem Bereich einzufthren, wie z. B. Informationsveranstaltungen fiir Neueinsteiger,
individuelle Beratung durch Gleichstellungsbeauftragte oder einen speziellen Bereich im Intranet, und dafiir zu
sorgen, dass die Nutzung der verfiigbaren Arbeitsregelungen den beruflichen Werdegang der betreffenden
Arbeitnehmer in keiner Weise beeintrachtigt; begriifSt, dass Personen, die in eingetragenen Partnerschaften leben,
Elternurlaub und Moglichkeiten der flexiblen Arbeitszeit fiir Eltern mit kleinen Kindern in Anspruch nehmen
konnen;
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24,  begriiflt, dass die Telearbeit ausgeweitet und auf alle Mitarbeiter ausgeweitet wurde, mit Ausnahme der Mitarbeiter,
die kritische Aufgaben ausfiihren, die die Anwesenheit in den Rdumlichkeiten erfordern; stellt fest, dass das Personal
neben spezifischen Malnahmen zur Selbstversorgung regelmifig einen Newsletter mit Tipps und Tricks erhalten
hat, um ihnen bei der Bewiltigung des langen Zeitraums der Telearbeit zu helfen;

25.  stellt fest, dass sich die 702 Mitarbeiter des Ausschusses Ende 2020 aus 458 Frauen und 244 Minnern
zusammensetzten; stellt fest, dass der Anteil der Frauen auf Stellen des mittleren Managements von 48 % im Jahr
2019 auf 47 % im Jahr 2020 gesunken ist, auch unter Einbeziehung der amtierenden Referatsleiter und Referatslei-
terinnen; stellt mit Besorgnis einen stirkeren Riickgang der Fithrungspositionen von 57 % im Jahr 2019 auf 40 %
im Jahr 2020, einschlieflich der stellvertretenden Direktoren, fest; weist darauf hin, dass dieser Trend der steigenden
Zahl von Frauen auf AD-Ebene oder gleichwertigen Stellen in nicht leitenden Positionen zuwiderlduft (63,3 % im
Jahr 2020 gegeniiber 62,2 % im Jahr 2019 und 60,6 % im Jahr 2018); ist nicht damit einverstanden, amtierende
oder stellvertretende Stellen in die Zahlen einzubeziehen, da sie voriibergehend sind und weil in einem relativ
kleinen Institut eine Ernennung das Gesamtverhiltnis verzerren kann;

26. fordert den Ausschuss auf, spezifische Anreize und Maflnahmen zu priifen, die in anderen Einrichtungen erfolgreich
umgesetzt wurden, um den Zugang von Frauen zu Fithrungspositionen zu fordern, wie etwa die formelle
Anerkennung von Managementaufgaben unterhalb der Ebene der Referatsleiter, Mentoring-Unterstiitzung und
Schulungen vor der Geschiftsleitung; erinnert an die verschiedenen Maffnahmen zur Stiarkung der durchgingigen
Beriicksichtigung der Geschlechtergleichstellung in der politischen und administrativen Arbeit, die vom Ausschuss
fir die Rechte der Frauen und die Gleichstellung der Geschlechter des Europidischen Parlaments erortert und
identifiziert wurden; ist der Ansicht, dass der Ausschuss ehrgeizigere Ziele fiir ein ausgewogeneres Geschlechter-
verhiltnis festlegen sollte, um das Arbeitsumfeld gerechter, vielfdltiger und attraktiver zu gestalten; schligt die
Ernennung eines Gleichstellungsbeauftragten in seiner Personalabteilung vor, um diesbeziigliche Manahmen vor
Ort zu erleichtern;

27.  stellt fest, dass der Ausschuss Mitarbeiter aus allen Mitgliedstaaten beschaftigt; stellt fest, dass im Dezember 2020 nur
15 % der Fithrungskrifte in Bezug auf die geografische Verteilung der Fithrungskrifte aus den EU-1 3-Mitgliedstaaten
stammten (gegeniiber 19 % im Jahr 2019); fordert den Ausschuss auf, erhebliche Fortschritte zu erzielen und Schritte
zu unternehmen, um eine geografische Ausgewogenheit in seinem Personalbestand und mithin, wie es in Artikel 27
des Beamtenstatuts vorgesehen ist, eine angemessene Vertretung von Staatsangehorigen aller Mitgliedstaaten, auch
auf der Fithrungsebene, zu erreichen, die ihre Vielfalt widerspiegelt;

28.  stellt fest, dass aus Griinden des Schutzes personenbezogener Daten keine Daten iiber Mitarbeiter mit Behinderungen
erhoben werden, weist jedoch darauf hin, dass dadurch eine wirkliche Bewertung der Situation und die Ausarbeitung
angemessener Malnahmen in diesem Bereich behindert werden; stellt fest, dass der Ausschuss den Grundsatz der
angemessenen Vorkehrungen anwendet, um ergonomische Mobel und IT-Gerite bereitzustellen, um ein geeignetes
Arbeitsumfeld zu schaffen; begriifft, dass die gemeinsame Gebdudestrategie des Ausschusses und des AdR
Behinderungen in vollem Umfang Rechnung tragt;

29.  nimmt die Bewertung des Aktionsplans fiir Chancengleichheit und Vielfalt (2017-2020) zur Kenntnis und erwartet,
dass dies wertvolle Beitrige fiir weitere geeignete und konkrete Mafnahmen liefern wird; fordert den Ausschuss auf,
bei der Ausarbeitung eines neuen Aktionsplans auch den aus der COVID-19-Pandemie gezogenen Lehren Rechnung
zZu tragen;

30.  begriifdt, dass der Ausschuss im Jahr 2020 endlich einen individualisierten Ansatz zur Vorbeugung von Burnout-
Fillen aufgegriffen hat, der neben allgemeinen Mafinahmen auch den vorausschauenden Kontakt mit den
gefihrdeten Mitarbeitern, flexible Arbeitszeiten (ohne Zeiterfassung), einen Newsletter mit Tipps und Tricks sowie
spezifische Kommunikationsmaflnahmen umfasst; bedauert, dass der Ausschuss nicht in der Lage war, anzugeben,
bei wie vielen seiner Mitarbeiter Symptome von arbeitsbedingtem Burnout aufgetreten sind; fordert den Ausschuss
auf, iiber Sensibilisierungsmafinahmen hinauszugehen und validierte bewahrte Verfahren unter anderem in den
Bereichen Arbeitsmanagement, Kommunikation und Konfliktldsung fiir Fithrungskrifte oder eine Politik der
Riickkehr an den Arbeitsplatz anzunehmen, die den Besonderheiten dieses bestimmten Burnouts Rechnung trigt;

31.  stellt fest, dass der Ausschuss 48 Langzeitpraktikanten beschiftigte, die alle eine monatliche Vergiitung erhielten
(darunter 14 Praktika, die aufgrund der COVID-19-Pandemie ausgesetzt wurden, im Herbst 2020 wieder
aufgenommen wurden und zweimal gezdhlt wurden); stellt fest, dass alle Praktikanten mit angemessenen
[T-Instrumenten ausgestattet wurden und in den Genuss der fiir die Bediensteten des Ausschusses geltenden
Arbeitsregelungen kamen, bedauert jedoch, dass drei der funf Kurzzeitpraktikanten keinerlei Anspruch auf einen
finanziellen Beitrag aufSer der Versicherungspolice hatten; wiederholt die Aufforderung an den Ausschuss, dafiir zu
sorgen, dass alle seine Praktikanten eine angemessene Vergiitung erhalten;
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32, verweist auf die Untersuchung, die das Europdische Amt fiir Betrugsbekdmpfung (OLAF) in den Jahren 2018
und 2019 in Bezug auf den Schikanefall des ehemaligen Prisidenten der Gruppe I durchgefithrt hat und der nach
Jahren eingeleitet wurde, in denen die Mangel des internen Verfahrens und die ungerechtfertigte Untatigkeit der
Verwaltungshierarchie eine bessere Losung des Falls verhinderten; bedauert zutiefst, dass sich der Generalsekretar
des Ausschusses immer noch weigert, die internen Unzuldnglichkeiten und Verantwortlichkeiten einzugestehen, die
zu einer Verletzung der Sorgfaltspflicht gegeniiber den Mitarbeitern des Ausschusses gefithrt haben; nimmt zur
Kenntnis, dass das genannte Mitglied in dem Beschluss des Prasidiums des Ausschusses vom 9. Juni 2020
aufgefordert wurde, seine Kandidatur fiir die Prasidentschaft des Ausschusses zuriickzuziehen, und dieses Mitglied
von allen Tatigkeiten in der Personalverwaltung entlastet hat; betont, dass das OLAF disziplinarische und
gerichtliche Empfehlungen abgegeben hat und dass der belgische Staatsanwalt im Anschluss an letzteres ein
Strafverfahren eingeleitet hat; ist sich bewusst, dass dieses Mitglied die Entscheidung des Prisidiums des Ausschusses
beim Gerichtshof angefochten, die Klage jedoch verloren hat; hebt hervor, dass dieses Mitglied nach wie vor sein
Fehlverhalten weder eingesteht noch bedauert, was einen volligen Mangel an Selbstreflexion und Respekt gegeniiber
den betroffenen Opfern offenbart;

33. st zutiefst besorgt dariiber, dass der ehemalige Prisident der Gruppe I vom Rat fiir ein neues Mandat ernannt wurde;
erkennt an, dass der Rat nach Artikel 302 des Vertrags iiber die Arbeitsweise der Europiischen Union die
ausschlieliche Befugnis hat, die Mitglieder des Ausschusses nach Anh6rung der Kommission auf der Grundlage der
Liste der von den Mitgliedstaaten vorgeschlagenen Kandidaten zu ernennen; erkennt daher an, dass dem Ausschuss
bei den Entscheidungen des Rates iiber die Ernennung von Ausschussmitgliedern keine formelle Rolle zukommt;
bedauert, dass der Ausschuss nicht angehort werden kann, wenn es um die Ernennung seiner eigenen Mitglieder
geht; betont, dass es im Interesse des ordnungsgeméiflen Funktionierens des Ausschusses liegt, dass der Rat und die
Kommission im Zuge des Ernennungsverfahrens ordnungsgemaf iiber die Kandidaten informiert werden; fordert
eine Uberarbeitung des Ernennungsverfahrens, damit der Ausschuss im Hinblick auf die Ernennung seiner
Mitglieder einen aktiveren Ansatz verfolgen kann; begriifit die Bereitschaft des Ausschusses, sich stirker am
Ernennungsverfahren zu beteiligen und dies der Kommission zur Kenntnis zu bringen;

34.  nimmt den Beschluss des Prasidiums des Ausschusses vom 9. Juni 2020 in Bezug auf den Beitritt des Ausschusses
zum Verfahren vor dem Briisseler Strafgerichtshof als Zivilpartei zur Kenntnis; stellt fest, dass die Immunitit des
betreffenden Mitglieds im vorangegangenen Mandat auf Antrag des Briisseler Arbeitsauditors aufgehoben wurde,
und fordert den Ausschuss nachdriicklich auf, unverziiglich alle erforderlichen Mafinahmen zu ergreifen, um die
anhingigen Mafnahmen vor den belgischen Justizbehorden zu erleichtern; erwartet, dass die betroffenen Parteien
zur Rechenschaft gezogen werden, und bittet darum, iiber das Verfahren informiert zu werden;

35.  ist sich bewusst, dass mit den beiden Mobbing-Opfern, die immer noch im Ausschuss arbeiten, Vergleichsverein-
barungen getroffen wurden, bedauert jedoch, dass eines dieser Opfer immer noch auf die endgiiltige Erfullung der
Vereinbarungen wartet; nimmt zur Kenntnis, dass der Ausschuss im April 2022 gegeniiber dem Haushaltskontroll-
ausschuss des Parlaments erkldrt hat, dass der einzige noch ausstehende Punkt der Vereinbarung direkt mit einer
bevorstehenden, mit dem Ausschuss der Regionen zu beschlieBenden Anderung des Organigramms in
Zusammenhang steht und dass beide Parteien vereinbart haben, dass die in der Vergleichsvereinbarung enthaltene
alternative Losung bislang nicht ausgelost werden sollte; fordert den Ausschuss auf, diese Vergleichsvereinbarungen
entsprechend den rechtlichen Bestimmungen unverziiglich zu erfiillen und iiber ihre tatsichliche Erfillung Bericht
zu erstatten;

36.  bedauert, dass der Ausschuss seit den virtuellen Treffen zwischen den beiden Opfern eines schweren Fehlverhaltens
und der Présidentin des Ausschusses im Marz 2021 noch keine Vergleichsvereinbarungen mit den Opfern getroffen
hat, und bedauert, dass die von der Leitung des Ausschusses ergriffenen Mafnahmen weder wirksam noch
entschieden waren; weist die Auffassung des Generalsekretirs des Ausschusses zuriick, dass der Umstand, dass diese
beiden Opfer nicht mehr im Ausschuss arbeiten, eine giiltige Rechtfertigung dafiir ist, keine Vergleichsverein-
barungen getroffen zu haben; erinnert den Ausschuss an die verschiedenen Mitteilungen des Opfers, das den
Ausschuss 2017 verlassen hat; betont, dass das Opfer erst Mitte 2021 einen ersten Vorschlag der Verwaltung
erhalten hat, obwohl die an den Generalsekretir des Ausschusses gerichteten Beschwerden bereits Anfang 2019
eingereicht wurden, und verurteilt daher nachdriicklich die Aussage des Generalsekretirs, wonach die Schuld fiir die
Verzogerungen bei dem Vergleich bei dem Opfer liege; stellt fest, dass das Opfer eines schweren Fehlverhaltens, das
ein ehemaliges Mitglied des Ausschusses ist, wihrend der virtuellen Sitzung im Marz 2021 mehrere Forderungen an
die Prasidentin des Ausschusses gerichtet hat, darunter eine Forderung nach einer 6ffentlichen Entschuldigung des
Ausschusses bei den Opfern, die vollstindige Zahlung der Entschidigung an die Opfer und eine externe
Untersuchung der Beldstigung innerhalb des Ausschusses; bedauert zutiefst, dass die Opfer, die sich in einer
prekdren Lage befinden, erneut gezwungen waren, den Erklirungen des Generalsekretirs des Ausschusses
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gegeniiber dem Parlament offentlich zu widersprechen; nimmt zur Kenntnis, dass der Ausschuss im April 2022
gegeniiber dem Haushaltskontrollausschuss des Parlaments erklirt hat, dass die in der genannten Sitzung
vereinbarten Manahmen umgesetzt wurden oder derzeit umgesetzt werden; nimmt die o6ffentliche Erklarung der
Prasidentin des Ausschusses vom 13. April 2022 zur Kenntnis, in der sie ihre offizielle Entschuldigung im Namen
des Ausschusses gegeniiber allen Opfern des Falls bekraftigt;

37.  stellt fest, dass die Vergleichsvereinbarungen immaterielle Schidden, Rechtskosten und Auswirkungen auf die
berufliche Laufbahn abdecken sollen; ist besorgt dariiber, dass die einzelnen Verhandlungen in verschiedenen
Phasen des Verfahrens zu unausgewogenen Vereinbarungen fur die Opfer fihren konnten, da die jeweiligen Fille
unterschiedlich behandelt werden; fordert den Ausschuss nachdriicklich auf, so bald wie moglich angemessene und
faire Vergleichsvereinbarungen fiir alle betroffenen Opfer zu schliefen und umzusetzen; bedauert, dass der
Ausschuss nach wie vor keine Verantwortung tibernimmt und auch keine externe Untersuchung durchfiihrt, um die
Schwere des Missbrauchs zu tiberpriifen, und fordert den Ausschuss auf, wie von der Leitung des Ausschusses
zugesagt eine solche Untersuchung durchzufithren und sich bei allen Opfern von Fehlverhalten und Mobbing durch
den ehemaligen Vorsitzenden der Gruppe I 6ffentlich zu entschuldigen; fordert den Ausschuss nachdriicklich auf,
unverziiglich alle erforderlichen Manahmen zu ergreifen, wenn ein Fall auftritt, und spezifische Mafinahmen zu
treffen, um alle potenziellen Fille von Beldstigung in Zukunft zu verhindern; weist erneut darauf hin, wie wichtig
eine verpflichtende Schulung in Bezug auf eine Null-Toleranz-Politik in Bezug auf Beldstigung fiir das Personal ist;

38. erinnert den Ausschuss daran, dass das Opfer, bei dem es sich um ein ehemaliges Mitglied handelt, auch der
Hinweisgeber war, der die Organe der Union auf das Verhalten des ehemaligen Vorsitzenden der Gruppe I
aufmerksam machte; verurteilt, dass es der Ausschuss unter Verstoff gegen die Richtlinie (EU) 2019/1937 des
Europdischen Parlaments und des Rates (') und die Vorschriften des Ausschusses iiber die Meldung von
Missstinden (?) versiumt hat, die Identitit des Hinweisgebers zu schiitzen; missbilligt nachdriicklich, dass sowohl
der ehemalige Prisident des Ausschusses als auch der ehemalige Direktor fiir Personal und Finanzen, jetzt
Generalsekretir des Ausschusses, versucht haben, gerichtlich gegen den Hinweisgeber vorzugehen;

39.  begriifSt das neue, im Juli 2021 eingerichtete vielschichtige Kommunikationssystem (direkter Vorgesetzter, OLAF und
eine externe Behorde), das Hinweisgebern angeboten wird, sowie die Anleitung und Unterstiitzung der Ethikberater;

40.  stellt mit Besorgnis fest, dass zwar nach vorldufigen Schitzungen im Jahr 2020 Entschddigungen und Anwaltskosten
den Ausschuss etwa 150 000 EUR kosten werden, dass es jedoch nicht moglich ist, den endgiiltigen Gesamtbetrag
der Mittel, die in den vorangegangenen Jahren ausgegeben wurden und voraussichtlich in Zukunft fiir diesen Fall
ausgegeben werden, zu quantifizieren; fordert den Ausschuss nachdriicklich auf, in Zusammenarbeit mit seinem
Juristischen Dienst alle erforderlichen Mafinahmen zu ergreifen, um diesen Fall abzuschliefen, einschlieSlich der
Riickforderung der entsprechenden Betrige, die der Ausschuss den Opfern erstattet hat, vom Tater; bedauert die
geringen Erwartungen hinsichtlich der Wiedereinziechung der ausgegebenen offentlichen Gelder und fordert den
Ausschuss auf, dem Parlament eine detaillierte Schiatzung der Betrige vorzulegen, die er wiedereinzuziehen hofft;

41.  weist erneut darauf hin, dass das Parlament dem Generalsekretir des Ausschusses die Entlastung fiir das
Haushaltsjahr 2018 — unter anderem wegen eines eklatanten Verstofles gegen die Sorgfaltspflicht und der
Untitigkeit der Verwaltung sowie der finanziellen Folgen — verweigert und sein tiefes Bedauern dariiber zum
Ausdruck gebracht hat, dass der damalige Direktor fiir Personal und Finanzen und jetzige Generalsekretir des
Ausschusses bis zur Verweigerung der Entlastung 2018 keine entschlossenen Mafnahmen, insbesondere zur
Privention und Wiedergutmachung, ergriffen hat;

42.  weist darauf hin, dass das Parlament die Prasidentin des Ausschusses im Zusammenhang mit der Entlastung 2019
aufgefordert hat, bei den Verhandlungen iiber einen Vergleich mit den Opfern eine aktive Rolle zu tibernehmen,
damit eine faire und zufriedenstellende Vereinbarung erzielt werden kann, der alle Seiten zustimmen, sowie jeden
Interessenkonflikt zu vermeiden, und dass es den Ausschuss aufgefordert hat, sich offentlich bei den Opfern zu
entschuldigen, was leider nicht geschehen ist;

43.  bedauert, dass im Jahr 2020 sechs Amtshilfeersuchen im Zusammenhang mit moglichen Fillen von Beldstigung
gestellt wurden, was beweist, dass die bestehenden Priventionsmafnahmen verstirkt werden miissen; ist sich
bewusst, dass drei dieser Ersuchen mit dem Fall des ehemaligen Vorsitzenden der Gruppe I zusammenhingen, der
an die belgischen Justizbehorden verwiesen wurde; stellt fest, dass ein Fall abgeschlossen wurde und ein weiterer Fall
ebenfalls bei den belgischen Justizbehorden anhingig ist; weist mit Besorgnis auf die Tatsache hin, dass ein Antrag im

() Richtlinie (EU) 2019/1937 des Europiischen Parlaments und des Rates vom 23. Oktober 2019 zum Schutz von Personen, die Verstofe
gegen das Unionsrecht melden (ABI. L 305 vom 26.11.2019, S. 17).
() Beschluss des EWSA Nr. 053/16 A vom 2. Mirz 2016, Artikel 9 Absatz 1.



L 258/116 Amtsblatt der Europiischen Union 5.10.2022

November 2021 noch intern gepriift wurde, was das Parlament dazu veranlasst, erneut zu bekriftigen, dass zwar ein
ordnungsgemifles Verfahren und die Rechte des Einzelnen geachtet werden miissen, die verstrichene Zeit jedoch
gegen die Opfer gerichtet ist, und fordert daher den Ausschuss nachdriicklich auf, die Behandlung dieses Ersuchens
unverziiglich voranzutreiben und iiber die Behandlung dieses Falles Bericht zu erstatten;

44, ist sich des Falles von Beldstigung bewusst, der dem Ausschuss von einem Informanten gemeldet und dem OLAF im
August 2020 tbermittelt wurde und einen Mitarbeiter des AdR betrifft, der im gemeinsamen Diensten ttig ist, und
der auch Vorwiirfe von Missmanagement und finanziellen UnregelmafSigkeiten enthilt; fordert den Ausschuss und
den AdR auf, dem Parlament gemeinsam iiber das Ergebnis der Untersuchung durch OLAF sowie iiber alle weiteren
internen Uberpriifungen oder MaRnahmen, die noch ausstehen, zu berichten;

45.  stellt fest, dass die Beschliisse iiber Beldstigung und die Meldung von Missstinden im Jahr 2020 iiberarbeitet wurden,
und bedauert, dass sich die Annahme der neuen Beschliisse, die eigentlich fiir 2021 vorgesehen war, verzogert hat;
bekriftigt die Bedeutung des Grundsatzes der Firsorgepflicht gegeniiber dem Personal, der den Schutz von
Hinweisgebern und die Verhinderung jeglicher Form von Beldstigung sowie klare und starke Schutz- und Unterstiit-
zungsmafnahmen fiir die Opfer umfasst; fordert den Ausschuss nachdriicklich auf, bei der Behandlung von
Beldstigungsfillen einheitlich zu verfahren, d. h. keine Unterschiede zwischen den Opfern zu machen und die
Beschuldigten unabhingig von Faktoren wie der hierarchischen Ebene gleich zu behandeln; erinnert den Ausschuss
daran, dass der Umstand, dass das Statut einem Mitglied des Ausschusses nicht vorgeschrieben werden kann, keine
Entschuldigung dafiir sein kann, untitig zu bleiben; nimmt zur Kenntnis, dass der Ausschuss im April 2022
gegeniiber dem Haushaltskontrollausschuss des Parlaments erklart hat, dass die iiberarbeiteten Beschliisse iiber
Beldstigung und die Meldung von Missstdnden am 15. Dezember 2021 bzw. am 4. April 2022 in Kraft traten;

46. hat Kenntnis von drei OLAF-Untersuchungen, die den Ausschuss betreffen, von denen eine im Jahr 2020
abgeschlossen wurde, ohne dass Beweise fiir eine Verantwortung des betreffenden Bediensteten gefunden wurden,
und zwei noch andauern, wobei eine im Jahr 2019 und die andere im Jahr 2020 eingeleitet wurde, sowie von einem
Verfahren, das ebenfalls im Jahr 2020 eingestellt wurde, ohne dass eine Untersuchung eingeleitet wurde;

47.  weist erneut darauf hin, dass jedes unethische Verhalten von Bediensteten und Mitgliedern der Organe und
Einrichtungen der Union die ordnungsgemifle Verwaltung der Unionsmittel behindert und sich negativ auf das
Vertrauen der Biirger in die Union als Ganzes auswirkt; stellt mit Besorgnis fest, dass zwar eine weitgehend
iiberfillige Uberarbeitung des internen ethischen Rahmens im Gange ist, es jedoch unbestreitbar ist, dass eine
schwerwiegende Verletzung der Sorgfaltspflicht des Ausschusses gegeniiber seinen Mitarbeitern zu lange andauert
und eine bedauerliche Kultur der Straflosigkeit und Beldstigung als Folge verwerflicher Fithrungsstile geschaffen hat,
die durch unter anderem die immer wiederkehrenden Amtshilfeersuchen und Fille, die dem OLAF gemeldet wurden;
bedauert, dass seine unmissverstindlichen Forderungen nach einer internen Ausiibung der Rechenschaftspflicht
konsequent ignoriert wurden, und besteht darauf, dass eine externe und unabhingige Untersuchung erforderlich ist,
um die Verantwortung der Verwaltungshierarchie des Ausschusses zu bestimmen und ggf. Artikel 22 des
Beamtenstatuts zur Anwendung zu bringen; fordert eine externe Untersuchung zur Uberpriifung der Verfahren des
Ausschusses im Personalwesen und ihrer Wirksamkeit mit Schwerpunkt auf der Behandlung von Beldstigungs-
vorwiirfen und der Gewihrleistung des Wohlergehens der Mitarbeiter;

Ethikrahmen und Transparenz

48.  nimmt die Einsetzung einer internen Arbeitsgruppe zur Kenntnis, die mit einer lingst iiberfilligen Uberarbeitung des
ethischen Rahmens des Ausschusses insgesamt betraut ist; ist sich dessen bewusst, dass die Arbeitsgruppe einen
Aktionsplan ausgearbeitet hat, der im Januar 2021 angenommen wurde und zu Uberarbeitungen des
Verhaltenskodex des Ausschusses gefiihrt hat; fordert den Ausschuss auf, dem Parlament iber die Ergebnisse dieser
Analyse, den Aktionsplan und die Durchfithrungsmaffnahmen Bericht zu erstatten;

49.  stellt fest, dass eine spezielle Gruppe von Mitgliedern des Ausschusses mit dem Mandat betraut wurde, den
Verhaltenskodex fiir die Mitglieder zu iiberpriifen, einschlieSlich der Stirkung von Priaventionsmafnahmen und
moglichen Sanktionen, nach der neuen Amtszeit des Ausschusses im Oktober 2020; ist der Ansicht, dass der
Verhaltenskodex auf den Erfahrungen mit dem Fall von Mobbing beruhen muss, sich auf die vom EuG in seinen
Urteilen bestitigten und von der Biirgerbeauftragten in ihren Empfehlungen bekriftigten Grundsitze stiitzen sowie
ein spezifisches und ziigiges Beschwerdeverfahren, bei dem die Opfer von Anfang an geschiitzt werden, und ein
klares und durchsetzbares Sanktionssystem vorsehen muss; ist sich bewusst, dass der neue Verhaltenskodex im
Januar 2021 angenommen wurde und dass den Mitgliedern eine ausfiihrliche Broschiire iiber seine Umsetzung zur
Verfilgung gestellt wurde; fordert den Ausschuss auf, validierte bewahrte Verfahren zu nutzen, um das Bewusstsein
der Mitglieder und Stellvertreter zu sensibilisiere und langfristig die interne Kultur des Ausschusses in ethischen
Fragen zu verbessern;
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50.  weist darauf hin, dass der neue Verhaltenskodex ein Riickfithrungsverfahren umfasst, nach dem die Ausweisung von
der Versammlung auf der Grundlage eines Vorschlags des Prasidiums beschlossen und dem Rat notifiziert wird,
damit ein Ersatzverfahren eingeleitet werden kann; begriifst, dass die tiberarbeitete Geschiftsordnung an die im
Verhaltenskodex festgelegten Riickfithrungsbestimmungen angepasst wurde, und ist sich bewusst, dass die laufende
Uberarbeitung der Geschéftsordnung des Ausschusses erforderlich ist, um dieses Riickfithrungsverfahren in
Anspruch zu nehmen; fordert den Ausschuss auf, das Parlament umgehend iiber diese Uberarbeitungen zu
unterrichten, und fordert den Ausschuss auf, Sondierungsgespriche mit der Kommission iiber die Moglichkeit einer
Anderung der geltenden einschligigen Bestimmungen aufzunehmen;

51.  ist sich der vier Beschwerden bewusst, die die Biirgerbeauftragte im Jahr 2020 bearbeitet hatte und die mangelnde
Transparenz, die Verweigerung des Zugangs zu Dokumenten und in zwei Fillen die Unterlassung der Beantwortung
eines Ersuchens betrafen; nimmt zur Kenntnis, dass mindestens eine dieser Untersuchungen Erstattungen und
Vergiitungen betraf; prangert die mangelnde Transparenz an und fordert den Ausschuss nachdriicklich auf, sich an
einer vollstindigen und transparenten Mitteilung zu diesem Thema zu beteiligen;

52.  fordert den Ausschuss auf, sich weiter an Sensibilisierungsmafinahmen in Bezug auf den ethischen Rahmen und die
Verfahren fur Hinweisgeber zu beteiligen; begriifSt die obligatorische Schulung zu Ethik und Integritit fir alle
Bediensteten, einschlieflich Neuankommlinge, nach einem 2021 angenommenen Beschluss; fordert den Ausschuss
auf, diese Schulung fiir Mitglieder und Fiihrungskrifte verbindlich vorzuschreiben; begriiét die Schaffung einer
Stelle als Koordinator fiir Ethik innerhalb der Direktion fiir Personalausstattung und Finanzen des Ausschusses, die
von einem neuen Team von Ethikberatern unterstiitzt wird; begriifit die Unterzeichnung einer neuen Dienstleistungs-
vereinbarung mit dem Untersuchungs- und Disziplinaramt (IDOC) der Kommission zur Professionalisierung
behordlicher Ermittlungen;

53.  erkennt an, dass die Vereinbarung zwischen dem Europiischen Parlament und der Europdischen Kommission iiber
das Transparenz-Register fiir Organisationen und Selbststindige, die an der Gestaltung und Durchfihrung der
EU-Politik mitwirken (), und die Interinstitutionelle Vereinbarung vom 20. Mai 2021 zwischen dem Européischen
Parlament, dem Rat der Europdischen Union und der Europidischen Kommission iiber ein obligatorisches
Transparenz-Register (*) die freiwillige Beteiligung der Organe, Einrichtungen, Amter und Agenturen der Union
zulassen; widerspricht der Ablehnung der Nutzung des Transparenz-Registers durch den Ausschuss mit der
Begriindung, dass der Ausschuss ein beratendes Organ sei; fordert den Ausschuss nachdriicklich auf, dem
Transparenzregister beizutreten, um die Transparenz seiner Interaktionen mit externen Interessenvertretern zu
fordern;

54. stellt fest, dass die Einrichtung einer internen Ombudsstelle eine der wichtigsten Mafinahmen des 2021
angenommenen Aktionsplans zur Stirkung des ethischen Rahmens des Ausschusses ist; weist darauf hin, dass die
Entscheidung zur Einrichtung einer internen Ombudsstelle als vom Personal begriifSte Vereinbarung dargestellt
wurde, wihrend die Personalvertretung des Ausschusses in Wirklichkeit eine negative Stellungnahme dazu
abgegeben hatte; schlieft sich den Vorbehalten der Personalvertretung und des Juristischen Dienstes des
Ausschusses zu dem Vorschlag hinsichtlich der Unabhingigkeit, Unparteilichkeit und Vertraulichkeit der internen
Ombudsstelle an; stellt die Notwendigkeit einer solchen internen Ombudsstelle angesichts der Einschrinkungen der
Personalausstattung einerseits und der Existenz von Ethikberatern, vertraulichen Beratern und insbesondere der
Vereinbarung mit dem IDOC andererseits in Frage; fordert den Ausschuss nachdriicklich auf, sich auf die
Durchsetzung der bereits bestehenden ethikbezogenen Mechanismen zu konzentrieren und mit Blick auf die
tatsichliche Wirksamkeit der ergriffenen Mafinahmen angemessenes Personal fiir seine Rechtsetzungsarbeit
bereitzustellen; erinnert daran, dass die Biirgerbeauftragte in ihrem Bericht zur Wiirde am Arbeitsplatz in den
Organen und sonstigen Stellen der EU (SI[2/2018/AMF) feststellt, dass die Suche nach Ermittlern, die als
unparteiisch und fair wahrgenommen werden, in kleinen Institutionen besonders schwierig sein kann, und
empfiehlt, sich externer und unabhingiger Ermittler anstelle interner Ressourcen zu bedienen, um die
Unabhingigkeit und Neutralitdt zu gewahrleisten;

55.  wiederholt seine Forderung nach weiteren Verbesserungen in Bezug auf die externen Tatigkeiten der Mitglieder des
Ausschusses im Anschluss an die Empfehlung der Biirgerbeauftragten in ihrem Bericht ,Drehtiiren — Umsetzung
von Artikel 16 des Beamtenstatuts der EU in einer Reihe von Organen, Einrichtungen und Agenturen der EU* (Fall
SI/2 [2017/NF); nimmt die Entscheidung des Ausschusses zur Kenntnis, eine detaillierte Untersuchung
durchzufithren, um den Grad der Umsetzung der verschiedenen Empfehlungen zu bewerten, die die
Biirgerbeauftragte in diesem Bericht ausgesprochen hat; fordert den Ausschuss auf, die Entscheidung tiber die
Uberarbeitung des derzeitigen Rahmens fiir Lobbying und Interessenvertretung zu beschleunigen, um auch sein
System zwecks Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte zu stirken;

() ABLL 277 vom 19.9.2014,S.11.
() ABLL 207 vom 11.6.2021, S. 1.
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Digitalisierung, Cybersicherheit, Datenschutz

56. erkennt an, dass der Ausbruch der COVID-19-Pandemie den bereits anhaltenden Trend zur Vereinfachung und
Digitalisierung von Kommunikationsinstrumenten und Verwaltungsprozessen beschleunigt hat, wie etwa die
Einfithrung ,papierloser” Finanzkreisldufe; ist der Ansicht, dass die im Méirz 2020 eingefithrten getesteten
Verbesserungen strukturell werden und iiber die Pandemie hinausgehen sollten;

57.  stellt fest, dass sich die Haushaltsmittel fiir IT im Jahr 2020 auf 7 500 000 EUR gegeniiber 4 900 000 EUR im Jahr
2019 beliefen, was einem Anstieg von 53 % entspricht, was weitgehend auf ungenutzte Mittel zuriickzufithren ist,
die aus anderen Haushaltslinien iibertragen wurden, um den Riickstand in der IT weiter abzubauen; weist darauf
hin, dass Mitteliibertragungen die erforderlichen Strukturfondsmittel fir IT-Dienste nicht ersetzen konnen;

58.  stellt fest, dass der Ausschuss bis Ende 2020 einen Laptop fiir alle Mitarbeiter zur Verfiigung gestellt hat, wihrend
hochwertige Headsets auf Anfrage zu Gesamtkosten von 322 462 EUR bereitgestellt wurden; ist sich bewusst, dass
der Ausschuss im Januar 2021 einen Beschluss iiber die Zahlung eines Pauschalbetrags auf Antrag forderfihiger
Mitarbeiter zur Deckung auferordentlicher Kosten im Zusammenhang mit der obligatorischen Telearbeit
angenommen hat (es wurden 563 Antrage in Hohe von insgesamt 107 271 EUR gestellt);

59.  begrifit die spezifischen Ergebnisse im Zusammenhang mit Cybersicherheit, die in der digitalen Strategie des
Ausschusses dargelegt sind; begriifit die enge Zusammenarbeit mit dem Computer-Notfallteam fiir die Organe,
Einrichtungen und sonstigen Stellen der EU (CERT-EU) als Eckpfeiler der IT-Sicherheit des Ausschusses;

60. Dbeglickwiinscht den Ausschuss zu der erheblichen Verbesserung des Mitgliederportals, von Phoenix und des
Dokumenten-Workflow-Tools Adonis sowie zu den Fortschritten, die in Bezug auf die Hybrid-Cloud-Umgebung als
letzte Komponente des digitalen Arbeitsplatzes erzielt wurden; stellt fest, dass der Mitgliederbereich des Intranets des
Ausschusses vollstindig tiberarbeitet wurde, um eine zentrale Anlaufstelle zu bilden; begriifSt die Verwendung
qualifizierter elektronischer Signaturen fiir die elektronische Signatur sowie anderer entfernter und digitaler
Instrumente;

61.  stellt fest, dass der Schwerpunkt der internen Revision im Ausschuss in den letzten Jahren fast ausschlie€lich auf der
Analyse und Bewertung der Soliditit von Verfahren und Prozessen und in geringerem Mafle auf der Priifung von
Vorgingen lag; fordert einen spezifischen Plan zur Férderung der internen Fernrevision oder der digitalen internen
Revision im Ausschuss; stellt fest, dass der Ausschuss auf Ersuchen des Europdischen Datenschutzbeauftragten die
Ubermittlung personenbezogener Daten an Drittlinder erfasst hat und zu dem Schluss gekommen ist, dass keine
Vorginge betroffen waren; stellt fest, dass der Ausschuss die Registrierung unterzeichnet hat, die ihn an einen
interinstitutionellen Rahmenvertrag mit Microsoft bindet, und dass er keine separaten, individuellen Lizenzverein-
barungen mit Microsoft mehr hat; fordert den Ausschuss jedoch aus, Open-Source-Technologien Vorrang
einzurdumen, um die Kontrolle iiber seine eigenen technischen Systeme zu behalten, Abhingigkeiten und die
Bindung an eine bestimmte Technik zu vermeiden, mehr Sicherheit im Hinblick auf die Privatsphire und den
Schutz der Daten der Nutzer zu bieten sowie die Sicherheit und Transparenz fiir die Offentlichkeit zu erhéhen;

Gebiude und Sicherheit

62.  ist sich bewusst, dass der Ausschuss und der AdR ihre langfristige Gebdudestrategie umsetzen, deren Schwerpunkt
die geografische Konzentration und Neuordnung der Biirozuweisungen ist; nimmt zur Kenntnis, dass die zustindige
Arbeitsgruppe ein zusitzliches Gebdude mit einer Kapazitit von etwa 200 Personen fiir unerldsslich hielt, um gute
Arbeitsbedingungen schaffen zu konnen; stellt fest, dass diese Analyse den Ausschuss und den AdR dazu veranlasst
hat, iiber die Ubernahme des Mietvertrags fiir das Gebdude B100 vom Europiischen Auswirtigen Dienst zu
verhandeln, und dass der Entwurf der Verwaltungsvereinbarung von den Biiros des Ausschusses und des AdR im
letzten Quartal 2020 gebilligt wurde; ist sich bewusst, dass die COVID-19-Pandemie zu einer Verzogerung des
Prozesses gefihrt hat;

63. begriflt die Verbesserungen in den Schliisselbereichen der Gebiudestrategie, insbesondere die Renovierung
bestehender Gebdude, um gesiindere, an ergonomischen Standards ausgerichtete Arbeitsplatze zu schaffen, das
Sicherheitsniveau zu erhohen, den Stromverbrauch zu senken und die Umweltauflagen zu erfiillen;

64.  stellt fest, dass nach der Ubernahme des Gebaudes B100 im September 2021 die Priifungen und die Asbestsanierung
fortgesetzt werden; fordert den Ausschuss und den AdR auf, den Zustand dieses Gebidudes regelmifSig zu
tiberwachen und das Personal jederzeit entsprechend zu informieren; erinnert an seine EntschlieSung vom
20. Oktober 2021 mit Empfehlungen an die Kommission zum Schutz der Arbeitnehmer vor Asbest (%);

() Angenommene Texte, P9_TA(2021)0427.
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Umwelt und Nachhaltigkeit

65. begriflt die Integration von Nachhaltigkeits-, Umwelt- und Zugénglichkeitsstandards, einschlieSlich der Standards
des Gemeinschaftssystems fur das Umweltmanagement und die Umweltbetriebspriifung (EMAS), als Teil der
Gebiudestrategie des Ausschusses und des AdR; stellt fest, dass der Ausschuss und der AdR seit der Einrichtung
ihres Umweltmanagementsystems verschiedene Mafnahmen ergriffen haben, um die Energieeffizienz ihrer Gebaude
zu verbessern und ihren CO,-Fuflabdruck zu verringern; begriift die Einrichtung der Arbeitsgruppe fiir den griinen
Deal und ist sich des Umstands bewusst, dass derzeit eine Studie iiber die CO,-Neutralitit des Ausschusses und des
AdR bis 2030 durchgefiihrt wird; begriifit die Beteiligung des Ausschusses an der Einfithrung eines Systems fur den
Handel mit Treibhausgasemissionszertifikaten durch das Parlament und den Umstand, dass der Ausschuss iiber eine
eigene Haushaltslinie zur Bereitstellung der entsprechenden Mittel verfiigt; begriiflt, dass der vom Ausschuss
verbrauchte Strom ausschlieflich aus griiner Energie stammt, die aus nachhaltigen Quellen gewonnen wird; begriifSt
die Teilnahme des Ausschusses am System des Parlaments zur Kompensation von Treibhausgasemissionen;

66. nimmt eine Reihe konkreter Manahmen zur Kenntnis, die ergriffen wurden, um den Papierverbrauch zu verringern,
und fordert den Ausschuss nachdriicklich auf, eine angemessene Politik des Papierverbrauchs zu verfolgen; begriifst,
dass der Papierverbrauch pro Person und Tag im Jahr 2020 im Vergleich zu 2019 um 52 % und im Vergleich zu
2015 um 81 % gesunken ist;

67. begriiit die konkreten Mainahmen, die der Ausschuss ergriffen hat, um die Nutzung nachhaltiger Verkehrsmittel
wie Dienstfahrrider, Infrastruktur fiir Radfahrer und ein Gutscheinsystem fiir den Zugang zu den Parkplitzen unter
auflergewohnlichen Umstinden zu fordern; stellt fest, dass die Mobilititspolitik einen finanziellen Beitrag fiir
Radfahrer und fiir Mitarbeiter vorsieht, die Zeitkarten fiir den offentlichen Nahverkehr erworben haben, wihrend
die Bediensteten, die beide Beitrige erhalten, auf ihr Recht verzichten, die Parkmoglichkeiten zu nutzen;

68. nimmt die Zusage des Ausschusses zur Kenntnis, die 17 Ziele der Vereinten Nationen fiir nachhaltige Entwicklung
(SDG) umzusetzen und mit diesen Zielen und den einschldgigen Strategien der Union im Einklang zu stehen;
betont, dass der Ausschuss iiber eine Beobachtungsstelle fiir nachhaltige Entwicklung verfugt, die dazu dient,
Nachhaltigkeit in der Union zu fordern;

69.  begliickwiinscht den Ausschuss zur gemeinsamen Verwaltung der Plattform der Interessentrager fiir die Kreislauf-
wirtschaft zusammen mit der Kommission;

Kommunikation und Mehrsprachigkeit

70.  stellt fest, dass das Prasidium im Oktober 2019 ein neues Logo fiir den Ausschuss verabschiedet hat, das die Logos
der Organe der Union widerspiegelt; ist der Ansicht, dass dieser Wandel zur Sichtbarkeit und zum Zusammenhalt
des Images der Organe, Einrichtungen und sonstigen Stellen der Union bei den Biirgern beitragen wird;

71.  begrii8t, dass der Ausschuss seine Kommunikationsstrategie im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie
anpassen konnte, indem er eine Reihe wichtiger Online-Veranstaltungen und -Mafnahmen organisierte, um seine
Offentlichkeitsarbeit und seinen Kontakt zu Interessentrigern und Biirgern zu erleichtern; betont, dass der
Ausschuss im Juli 2020 anstelle seines jahrlichen Preises der Zivilgesellschaft einen einmaligen Preis mit dem Titel
,Civil Society against COVID-19“ ins Leben gerufen hat, um gemeinniitzige Initiativen von Einzelpersonen,
Organisationen der Zivilgesellschaft und privaten Unternehmen zur Bewiltigung der COVID-19-Krise und ihrer
Folgen zu ehren und zu belohnen;

72.  betont, dass alle Arbeiten im Zusammenhang mit den Stellungnahmen und Informationsberichten des Ausschusses
in allen Amtssprachen verfiigbar sind und dass die Website des Ausschusses den Unionsnormen fir die
Barrierefreiheit offentlicher Stellen entspricht;

73.  begriufit die Beteiligung des Ausschusses an der Konferenz zur Zukunft Europas, die dazu beitrdgt, dass dieses
demokratische Unterfangen die organisierte Zivilgesellschaft besser erreicht; fordert den Ausschuss ferner auf, seine
Mitglieder bei der Teilnahme an lokalen Dialogen mit den Biirgerinnen und Biirgern und der Zivilgesellschaft iiber
europdische Angelegenheiten zu unterstiitzen;
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Interinstitutionelle Zusammenarbeit

74.  begrifSt die kontinuierlich zunehmende und effektive bilaterale Zusammenarbeit zwischen dem Parlament und dem
Ausschuss; ermutigt sowohl das Parlament als auch den Ausschuss, die regelmafiigen Treffen zwischen ihren
Prasidenten und Vizeprisidenten fortzusetzen und die strukturierte Zusammenarbeit zwischen den jeweiligen
Berichterstattern und sowohl den Fraktionen als auch den Vorbereitungsgremien, in denen ihre Mitglieder
organisiert sind, zu verbessern; ist der Ansicht, dass die politische Zusammenarbeit des Ausschusses mit dem
Parlament, dem Rat und der Kommission angesichts der Funktion des Ausschusses als Vertreter der Sozialpartner
und Organisationen der Zivilgesellschaft systematischer gestaltet werden sollte;

75.  hebt hervor, dass die Dienstleistungsvereinbarungen mit vier Dienststellen der Kommission (PMO, GD DIGIT,
GD BUDGET und GD HR) iiberpriift und zusitzliche Dienste hinzugefiigt wurden;

76.  hebt die Annahme der neuen Vereinbarung tiber die Verwaltungszusammenarbeit zwischen dem Ausschuss und
dem AdR hervor, die am 1. November 2021 in Kraft getreten ist und die Uberwachung der Zusammenarbeit und
die Kontrollmechanismen zur Gewihrleistung einer effizienten Verwaltung der gemeinsamen Dienste stirkt; nimmt
mit Befriedigung zur Kenntnis, dass der Ausschuss der Ansicht ist, dass die neue Vereinbarung moderner und
einfacher ist als die alte Vereinbarung und einen wesentlichen Beitrag zur Schaffung weiterer Synergien zwischen
dem Ausschuss und dem AdR leistet;

77.  bekriftigt den in den fritheren Entlastungsempfehlungen zum Ausdruck gebrachten Standpunkt, dass die zwischen
dem Parlament, dem Ausschuss und dem AdR unterzeichnete Kooperationsvereinbarung, der zufolge insgesamt 60
Ubersetzer, darunter 36 aus dem Ausschuss, dem Parlament im Gegenzug fiir den Zugang zu den Diensten des
Europdischen Parlamentarischen Forschungsdienstes zur Verfiigung gestellt wurden, vollstindig umgesetzt werden
muss; weist in diesem Zusammenhang auf den Personalmangel des Ausschusses in den politischen Bereichen hin,
der sich negativ auf die Erfullung seines Mandats auswirkt;

COVID-19-Pandemie

78.  ist sich bewusst, dass die COVID-19-Pandemie die Tatigkeit des Ausschusses erheblich beeinflusst hat, insbesondere,
weil seine Mitglieder zu den Rdumlichkeiten des Ausschusses reisen, um seine Stellungnahmen und Entschliefungen
zu erortern; wiirdigt die kollektiven Anstrengungen, die eine kontinuierliche Unterstiitzung der politischen
Aktivititen des Ausschusses gewihrleistet haben;

79.  stellt fest, dass der Ausschuss zur Gewihrleistung der Geschiftskontinuitit alle seit Mdrz 2020 eingefithrten
Priventions- und Schutzmafnahmen in einer mehrschichtigen Strategie zur Gesundheitsprivention koordiniert hat,
wobei diese Strategie alle ergriffenen physischen, betrieblichen und medizinischen Maffnahmen wie erweiterte
Telearbeit, IT- und Videokonferenzausriistung, Ausstattung fiir Gesundheit und Sicherheit auf dem Geldnde und die
Dematerialisierung von Prozessen beschreibt;

80.  stellt fest, dass der bestehende Plan zur Aufrechterhaltung des Geschiftsbetriebs aufgrund der Besonderheiten der
COVID-19-Pandemie als nicht ausreichend erachtet wurde und dass der Ausschuss daher eine spezielle Task Force
unter der Leitung des Personaldirektors eingesetzt hat, die eine breite Palette von Kontakten sowohl innerhalb des
Ausschusses als auch mit anderen Institutionen umfasste; betont, wie wichtig es ist, Ubungen zur Betriebskontinuitt
durchzufithren, um so gut wie moglich auf mégliche destabilisierende Ereignisse vorbereitet zu sein;

81. schitzt den Ansatz, die Gesundheit und Sicherheit der Mitglieder und des Personals an erste Stelle zu setzen,
wihrend sich die Organisation an die sich stindig weiterentwickelnde Situation angepasst hat; stellt fest, dass fiir (i)
Bedienstete, die aufgrund von Reisebeschrinkungen in ihrem Heimatland festsaen, (ii) Bedienstete mit einem
unterhaltsberechtigten oder kranken Verwandten im Ausland oder fiir (iii) Bedienstete auf Antrag unter bestimmten
Voraussetzungen eine allgemeine Ausnahmeregelung fiir Telearbeit im Ausland angenommen wurde; ist der
Ansicht, dass sich die Entscheidung, Telearbeit aus dem Ausland zu genehmigen, positiv auf die Verringerung von
psychischem Stress und Fehlzeiten ausgewirkt hat;

82.  begriiflt, dass der Ausschuss und der AdR bei der Angleichung von Mafnahmen wie Zugang zu Gebduden, Hygiene-
und Reinigungsprotokollen eng zusammengearbeitet haben und dies auch weiterhin tun; betont, dass die
Koordinierung durch die gegenseitige Anwesenheit von Business Continuity Officers in jedem COVID-
19-Managementteam erleichtert wurde;

83. betont, dass wihrend der gesamten COVID-19-Pandemie zentrale Aktivititen durchgefiihrt wurden, die es dem
Ausschuss ermoglichten, die Sozialpartner und Organisationen der Zivilgesellschaft im Entscheidungsprozess der
Union zu vertreten und die Institutionen der Union bei der Bewiltigung der aktuellen Krisensituation zu
unterstiitzen;
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84.  begriilt die Absicht, die aus dem Ausbruch der Pandemie gewonnenen Erkenntnisse zu nutzen, um eine neue
Telearbeits-/Arbeitszeitpolitik zu konzipieren, und stellt fest, dass der soziale Dialog zu diesem Thema derzeit im
Gange ist; legt dem Ausschuss nahe, die aus dem Ausbruch der Pandemie gewonnenen Erkenntnisse in Bezug auf
Geschiftskontinuitdt und Krisenmanagementansitze, Reaktionsfihigkeit der IT, Widerstandsfihigkeit der
Organisation, Fiirsorgepflicht gegeniiber seinem Personal, Wirksamkeit der internen Kommunikation und
Flexibilitit der Arbeitsprozesse in die interne Managementstrategie zu integrieren.
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