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DECIZIA COMISIEI
din 15 mai 2013

privind ajutorul de stat SA.33728(12/C) pe care Danemarca intentioneazid si il pund in aplicare
pentru finantarea unui nou spatiu polivalent in Copenhaga

[notificatd cu numdrul C(2013) 2740]

(Numai textul in limba englezi este autentic)
(Text cu relevantd pentru SEE)

(2014/297UE)

COMISIA EUROPEANA,
avand 1n vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in special articolul 108 alineatul (2) primul paragraf,
avind in vedere Acordul privind Spatiul Economic European, in special articolul 62 alineatul (1) litera (a),

dupd ce partile interesate au fost invitate si isi prezinte observatiile in conformitate cu dispozitiile mentionate anterior ()
si avand in vedere observatiile acestora,

intrucat:

1. PROCEDURA

(1)  La 7 decembrie 2011, autoritdtile daneze au notificat Comisia Europeand cu privire la o misurd de finantare a
unui nou spatiu polivalent in Copenhaga, in urma unei etape de prenotificare. Comisia a primit doud plangeri
referitoare la misura propusd si, la 21 decembrie 2011, a solicitat autoritdtilor daneze, sub forma unei cereri de
informatii, sd clarifice aspectele prezentate in plangerile respective. Autoritdtile daneze au trimis un rispuns la
6 februarie 2012.

(2)  Prin scrisoarea din 22 martie 2012, Comisia a comunicat autorititilor daneze ¢ a hotarat si initieze procedura
prevazutd la articolul 108 alineatul (2) din tratat cu privire la ajutorul de stat.

(3)  Decizia Comisiei de a initia procedura oficiald de investigare a fost publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii Euro-
pene (). Comisia a invitat pdrtile interesate sd isi prezinte observatiile.

(4) Comisia a primit observatii de la sase parti interesate. Observatiile acestora au fost transmise autorititilor daneze
care au avut astfel posibilitatea de a prezenta un rdspuns; Comisia a primit observatiile autorititilor daneze prin
scrisorile din 26 iulie si 15 august 2012.

(5)  Autorititile daneze au furnizat clarificiri suplimentare in decembrie 2012 si in ianuarie 2013. De asemenea,
operatorul selectionat a furnizat clarificri suplimentare in ianuarie 2013. In plus, autoritdtile daneze au clarificat,
la cerere, aspectele prezentate intr-un ziar danez cu privire la spatiul polivalent.

(6)  Prin scrisoarea din 6 martie 2013, autorititile daneze au retras din notificare (}) subventia acordati de Regiunea
Hovedstaden (si anume, Regiunea Capitalei Danemarcei/Regiunea Capitalei Copenhaga).

(7)  Autoritdtile daneze au acordat o derogare de la regimul lingvistic si au fost de acord ca decizia si fie adoptatd in
limba englezd ca limbd autenticd.

2. DESCRIEREA MASURII

(8)  Orasul Copenhaga intentioneazd si construiascd un ,spatiu polivalent” la standarde internationale, care sd ofere
facilititile necesare pentru desfisurarea unor evenimente muzicale, culturale si sportive la un inalt nivel interna-
tional. Spatiul polivalent va avea o capacitate maxima de 15 000 de locuri.

() JOC152,30.5.2012, p. 12.
(®) A sevedea nota de subsol 1.
(*) A sevedea punctul 13 din decizia de initiere a procedurii oficiale de investigare (JO C 152, 30.5.2012, p. 12).
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(9)  In Copenhaga existi si alte arene, proiectate in special pentru meciurile de fotbal, dar autorititile daneze sustin ci
acestea nu sunt suficient de flexibile si de extinse pentru a atrage in oras evenimente sportive, muzicale si de
divertisment, la nivel international. In acest sens, ar trebui mentionat, in special, stadionul ,Parken”, situat in
centrul orasului Copenhaga (apartindnd echipei de fotbal FC Copenhaga si utilizat, in egald misurd, pentru desfi-
surarea de spectacole de mare anvergurd/concerte cu o capacitate maximd de 45 000 de spectatori). De asemenea,
existd si alte arene in apropiere, cum ar fi, de exemplu, in Malmo, Suedia.

(10)  Orasul Copenhaga si Realdania (o fundatie privatd) (*) sunt principalele parti (denumite in continuare ,partile”)
implicate in proiectul privind spatiul polivalent. Un alt actor, By & Havn [detinut de orasul Copenhaga (in
proportie de 55 %) si de statul danez (in proportie de 45 %)] va acorda, cu titlu gratuit, dreptul de utilizare a tere-
nului pe care urmeazd si fie construit spatiul polivalent.

(11)  Potrivit autoritdtilor daneze, incercirile anterioare esuate de a construi un spatiu polivalent exclusiv din initiativi
privatd au demonstrat faptul cd orasul Copenhaga nu va reusi si construiascd un astfel de spatiu dacd proiectul
nu va beneficia de cofinantare publici.

2.1. FINANTAREA CONSTRUCTIEI SPATIULUI POLIVALENT

(12)  Pirtile vor infiinta o intreprindere comund denumitd ,Arena Company”, al cirei obiectiv va consta in construirea
si detinerea unui spatiu polivalent, precum si in gestionarea acordului incheiat cu operatorul (in timp ce functio-
narea spatiului polivalent va fi gestionatd de un operator separat, astfel cum se aratd in continuare). Lucrarile de
constructie efective vor fi atribuite in cadrul unei licitatii deschise.

(13) Costurile totale pe care le presupun planificarea si construirea spatiului polivalent sunt estimate la aproximativ
1 100 milioane DKK (148 de milioane EUR) (°). Proiectul privind spatiul polivalent va beneficia de finantare atat
prin investitii de capital ale partilor implicate, cat si prin finantare externd. Fiecare parte va contribui cu suma de
325 de milioane DKK (43,7 milioane EUR) la capitalul intreprinderii Arena Company (650 de milioane DKK in
total) si va detine cite 50 % din aceasta. Finantarea externd de aproximativ 345 de milioane DKK (46,4 milioane
EUR) va fi acoperitd prin imprumuturi contractate in conditii de piatd cu o perioadd de rambursare de 30 de ani.
Elitefacilitetsudvalget (°) va contribui, de asemenea, cu 15 milioane DKK (2 milioane EUR) la finantarea construirii
spatiului polivalent.

(14) By & Havn va acorda dreptul de utilizare a terenului pe care urmeazd si fie construit spatiul polivalent, cu titlu
gratuit pentru primii 40 de ani. Dupd 40 de ani, intreprinderea Arena Company va pliti chirie la valoarea de
piatd.

2.2. FUNCTIONAREA §I UTILIZAREA SPATIULUI POLIVALENT:

(15) Intreprindereca Arena Company va gestiona acordul incheiat cu operatorul, insi functionarea propriu-zisi a
spatiului va fi asiguratd un operator separat, selectionat in cadrul unei proceduri de licitatie deschisd si transpa-
rentd (°). Operatorul selectionat va trebui sd garanteze faptul cd accesul la spatiul polivalent este deschis tuturor
utilizatorilor, in conditii nediscriminatorii, la preturile de pe piata.

(16) In urma procedurii de licitatie, divizia danezd a grupului Live Nation Entertainment a castigat dreptul de operare
a spatiului polivalent timp de 30 de ani. Grupul Live Nation Entertainment este cea mai mare intreprindere de
muzicd live si de divertisment din lume, functionind prin intermediul filialelor locale din fiecare teritoriu.

(17)  Operatorul este obligat sd pldteascd intreprinderii Arena Company o chirie anuald fixd in valoare de (*[...] (%)
pentru dreptul de exploatare a spatiului polivalent (o sumad fixd, indiferent de numarul evenimentelor gazduite) si
o chirie variabild in valoare de [...]. In plus, operatorul trebuie si pliteasci suma de [...] datoratd in temeiul
contractului de inchiriere, achitind astfel in mod efectiv toate costurile variabile aferente spatiului polivalent.

(*) Desi urmdreste sd asigure rentabilitatea operatiunilor desfisurate, Realdania nu este o intreprindere de maximizare a profitului, ci o
fundatie filantropicd. Aceasta isi descrie misiunea drept o ,incercare de a imbunatdti calitatea vietii pentru binele comun, prin intermediul
mediului construit”, a se vedea www.realdania.dk

(*) Costurile totale de 1 100 milioane DKK includ dobanda aferentd imprumuturilor, precum si indexarea preturilor si a salariilor previzute
pandin 2015.

() Elitefacilitetsudvalget este un comitet al cirui obiectiv constd in modernizarea infrastructurii sportive conform standardelor internationale
cu scopul de a gdzdui evenimente sportive la nivel international. Finantarea este asigurata partial de statul danez.

() Autoritatile daneze au confirmat faptul ci procedura de licitatie referitoare la acordul incheiat cu operatorul se bazeaza pe conditii si
ceringe transparente, obiective si nediscriminatorii, ponderea relativd a fieciruia dintre subcriterii fiind previzuti in avans, iar pretul
reprezentand un criteriu important in cadrul evaludrii globale.

(*) [...]: informatiile dintre paranteze fac obiectul obligatiei de pdstrare a secretului profesional

(®) Chiria anuala din primul an previzuta in clauza contractuald este de [...] sau o altd suma stabilitd in urma aplicdrii unei formule specifice
previdzute in contractul de inchiriere (a se vedea clauza 1.1, chiria anuald din primul an previzutd de clauza contractuali va fi de [...] pe
an, ulterior fiind revizuitd anual in baza unui indice — a se vedea clauza 8 din contractul de inchiriere.
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In plus, intreprinderea Arena Company urmeaza si obtind venituri de pe urma unei parciri, autorititile daneze
garantand faptul ci toate acordurile referitoare la parcarea respectivd au fost negociate si incheiate pe o bazd
comerciald. Se preconizeazd cd finantarea externd si chiria plititd de operator vor fi corelate astfel inct venitul
obtinut sd poatd acoperi finantarea extern.

Pentru primii 10 ani de functionare, federatia nationald de sport DIF (°) va acorda, de asemenea, o subventie de
functionare in valoare de 5 milioane DKK (672 000 EUR) in fiecare an. In schimb, DIF va avea dreptul si utilizeze
spatiul polivalent pentru campionatele sportive internationale §i pentru alte evenimente sportive. Potrivit autorita-
tilor daneze, DIF va pliti operatorului o chirie la valoarea de piatd pentru fiecare utilizare a spatiului polivalent.

2.3. MOTIVELE INITIERII PROCEDURII OFICIALE DE INVESTIGARE

In decizia sa de deschidere a procedurii oficiale de investigare, Comisia a concluzionat ci un avantaj economic
selectiv nu poate fi exclus la niciun nivel (constructie, functionare si utilizare), proiectul implicdnd, prin urmare,
un ajutor de stat. In plus, cofinantarea publicd a spatiului polivalent ar denatura cel mai probabil concurenta sau,
cel putin, ar risca si o denatureze si ar avea un impact asupra concurentei si asupra schimburilor comerciale
dintre statele membre. La acest nivel, Comisia are, de asemenea, indoieli cu privire la faptul ci proiectul propus ar
putea fi considerat compatibil in temeiul articolului 107 alineatul (3) litera (c) din tratat, la toate cele trei niveluri
ale unui eventual ajutor de stat (constructie, functionare si utilizare).

3. OBSERVATIILE PARTILOR INTERESATE

Astfel cum s-a mentionat, Comisia a primit doud plangeri referitoare la masura propusd, potrivit cirora proiectul
privind spatiul polivalent ar denatura sau ar risca si denatureze concurenta in industria de organizare a eveni-
mentelor, in special pe piata de organizare a evenimentelor comerciale de dimensiuni medii si a evenimentelor de
divertisment live de mare anvergurd, afectind schimburile comerciale dintre statele membre, intrucat operatorul ar
urma si concureze cu operatorii de arene din alte state membre.

Pirtile interesate au prezentat observatii in favoarea construirii spatiului polivalent in Regiunea Copenhaga: (i)
Sport Event Denmark (organizatie non-profit); (ii) Team Danmark (o institutie publici autonomad responsabild cu
dezvoltarea generald a site-ului internet oficial al Danemarcei, Elite Sports); si (iii) Horesta si Wonderful Copen-
hagen (organizatii de turism).

Unul dintre reclamanti aprofundeazd evaluarea proiectului, sustindnd cd acesta ar constitui ajutor de stat incom-
patibil cu piata internd din cauza efectului de denaturare a concurentei intre locatiile de organizare a evenimen-
telor comerciale de dimensiuni medii si a evenimentelor de divertisment live de mare anvergurd (inclusiv in regiu-
nile vecine din Suedia si chiar din Germania), agravat de o amenintare privind blocarea pe verticald a pietei [...].
De asemenea, reclamantul pune la indoiald declaratia autoritatilor daneze potrivit cdreia va exista doar o suprapu-
nere limitatd cu infrastructura existentd, spatiul polivalent urmand si atragd in Copenhaga, in principal, eveni-
mentele care nu pot fi gizduite de facilitdtile existente la momentul actual.

Celalalt reclamant subliniazd, de asemenea, efectele negative asupra concurentei pe piata de organizare a eveni-
mentelor in regiunea Oresund, in special cele referitoare la concertele sustinute de artistii internationali, punind
la indoiald, in egald masurd, procedura de licitatie pentru operarea spatiului polivalent.

In urma publicdrii unui articol intr-un ziar danez referitor la spatiul polivalent, au fost primite, de asemenea,
observatii suplimentare.

4. OBSERVATIILE DANEMARCEI

Autoritdtile daneze sustin ¢ mdsura propusd nu implicd un ajutor de stat, ficand referire in acest sens la practica
anterioard a Comisiei conform cdreia, in anumite conditii, sprijinul acordat in favoarea infrastructurii nu ar putea
fi interpretat ca reprezentind ajutor de stat in sensul articolului 107 alineatul (1) din tratat, iar existenta ajutorului
de stat ar trebui evaluati separat pentru fiecare dintre diferitele niveluri vizate (proprietar, operator si utilizatori).

Autorititile daneze isi bazeazd argumentele pe lipsa, in opinia acestora, a unui avantaj economic, sustinind ci
niciuna dintre pdrtile implicate in proiect nu ar obtine, in mod direct sau indirect, un avantaj financiar in urma
cofinantdrii publice.

(°) DIF este o organizatie umbreld pentru 61 de federatii sportive cu peste 1,6 milioane de membri in total din aproximativ 10 700 de
asociatii sportive. In afard de gestionarea sporturilor de eliti si a sporturilor traditionale, DIF este Comitetul Olimpic National al Dane-
marecei, fiind responsabil, prin urmare, de participarea Danemarcei la Jocurile Olimpice.
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(28) In cazul in care s-ar ajunge la concluzia conform cireia proiectul privind spatiul polivalent implicd un ajutor de
stat, autorititile daneze sustin cd acesta ar trebui considerat compatibil cu piata internd in temeiul articolului 107
alineatul (3) litera (c) din tratat. Potrivit autorititilor daneze, ar trebui luate in considerare, in special, urmaitoarele
aspecte:

— existenta unui esec al pietei (proiectul nu ar putea fi realizat in absenta unei cofinantdri publice);
— cofinantarea publici se limiteazi la ceea ce este strict necesar pentru realizarea proiectului;

— finantarea este utilizatd exclusiv pentru construirea unei infrastructuri, intrucat functionarea ulterioard va avea
loc in conditii de piat3;

— construirea unor astfel de locatii reprezintd materializarea unei responsabilititi tipice a statului fatd de publicul
larg; si

— spatiul polivalent va concura doar intr-o masurd extrem de limitatd pentru evenimentele care ar fi in mod
contrar gizduite de alte locatii din Copenhaga, intrucat spatiul polivalent respectiv va pune la dispozitie facili-
tati diferite.

(29) De asemenea, autorititile daneze au prezentat un raport, elaborat de consultantul economic independent Copen-
hagen Economics, privind efectele pozitive si negative ale spatiului polivalent asupra concurentei si asupra schim-
burilor comerciale, in care se concluzioneazd succint ci aceastd cofinantare publicd genereazd avantaje considera-
bile privind bunastarea economici, efectele anticoncurentiale fiind modeste sau chiar neglijabile.

(30) in plus, autorititile daneze au clarificat, la cerere, aspectele prezentate intr-un articol dintr-un ziar danez referitor
la spatiul polivalent.

5. EVALUAREA AJUTORULUI DE STAT
5.1. EXISTENTA AJUTORULUI DE STAT IN SENSUL ARTICOLULUI 107 ALINEATUL (1) DIN TRATAT

31.  In conformitate cu articolul 107 alineatul (1) din tratat, ,sunt incompatibile cu piata internd ajutoarele acordate de state
sau prin intermediul resurselor de stat, sub orice formd, care denatureazd sau ameningd si denatureze concurenta prin favori-
zarea anumitor intreprinderi sau a producerii anumitor bunuri, in mdsura in care acestea afecteazd schimburile comerciale
dintre statele membre”.

(32) Pentru a fi considerat ajutor de stat, proiectul notificat trebuie sd indeplineascd urmitoarele conditii cumulative:
1. midsura trebuie si fie acordatd prin intermediul resurselor de stat; 2. si confere un avantaj economic intreprin-
derilor; 3. avantajul respectiv trebuie sd fie selectiv si sd denatureze sau sd ameninte sd denatureze concurenta;
si 4. misura trebuie s3 afecteze schimburile comerciale in interiorul Uniunii.

(33) In ceea ce priveste cerinta privind acordarea misurii de citre stat sau prin intermediul resurselor de stat, criteriul
este indeplinit in mod clar in cazul de fat3, intrucat orasul Copenhaga, precum si alte autorititi publice (a se vedea
detalii suplimentare mai jos) vor contribui cu o subventie directd si vor pune la dispozitie terenul pe care urmeaza
sd fie construit spatiul polivalent. Astfel de autorititi publice sunt parte a statului si, prin urmare, resursele oferite
de acestea sunt imputabile statului.

(34) Finantarea de cdtre stat a construirii spatiului polivalent poate constitui ajutor de stat in cazul in care aceasta
conduce la un avantaj selectiv pentru activititi economice specifice. In acest context, in conformitate cu hotirarea
Curtii de Justitie in cauza Leipzig/Halle pr1v1nd aeroporturile ('), finantarea construirii unei infrastructuri pentru
activitdti comerciale constituie ajutor de stat in cazul indeplinirii tuturor cerintelor prevdzute la articolul 107
alineatul (1). In urma evaludrii efectuate de Curte, caracterul economic al utilizarii ulterioare a infrastructurii ar
determina natura constructiei. In acest caz, spat1ul polivalent va fi utilizat pentru furnizarea de servicii pe o piatd,
prin urmare, pentru o activitate economici. In consecintd, trebuie sd se evalueze dacd existd un ajutor de stat
pentru diferitii actori implicati in proiect.

Construirea spatiului polivalent

(35) Autoritatile daneze recunosc faptul ci proiectul privind spatiul polivalent nu ar putea fi realizat exclusiv pe baza
fortelor pietei, precum si necesitatea cofinantdrii publice pentru realizarea acestuia, astfel cum a dovedit incercarea
din 2009 de a construi un spatiu polivalent, esuatd din cauza lipsei finantirii necesare ().

(**) Hotdrarea din 19 decembrie 2012 in cauza C-288/11 Mitteldeutsche Flughafen AG si Flughafen Leipzig-Halle GmbH/Comisia.

(") In 2009, orasul Copenhaga a oferit in cadrul unei proceduri de licitatie un imprumut favorabil partilor private care urmau si
construiascd spapul polivalent. Intreprinderea castigitoare nu a reusit sd asigure finantarea suplimentard necesard, prin urmare, in
martie 2010, licitatia a fost anulatd.
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(36) In ceea ce priveste cerinta privind acordarea misurii de citre stat sau prin intermediul resurselor de stat, criteriul
este in mod evident indeplinit in contextul finantdrii acordate de citre oragul Copenhaga si al punerii la dispozitie
a terenului de citre intreprinderea By & Havn (detinutd de orasul Copenhaga si statul danez). Orasul Copenhaga
si statul danez constituie, in mod clar, autorititi publice care utilizeazd resurse detinute si/sau controlate de citre
stat.

(37) De asemenea, subventia (pentru construirea spatiului polivalent) acordatd de Elitefacilitetsudvalget (un comitet care
urmdregte sd modernizeze infrastructura sportiva la standarde internationale in vederea gidzduirii de evenimente
sportive la nivel international), care, in fapt, este finantat cel putin partial de citre statul danez, constituie o
resursd de stat. Statutul comitetului Elitefacilitetsudvalget este stabilit de citre Ministerul Culturii, care a incheiat, de
asemenea, un contract de executie cu Elitefacilitetsudvalget pe durata perioadei de finantare. Prin urmare, in ceea ce
priveste finantarea primitd de Elitefacilitetsudvalget din partea statului danez, pe care aceasta o va utiliza/acorda la
rindul sdu pentru indeplinirea sarcinilor care 1i revin, interventiile sale sunt considerate resurse de stat.

(38) Contributia statului la construirea spatiului polivalent, inclusiv acordarea terenului si subventia furnizatd de Elite-
facilitetsudvalget, conferd intreprinderii Arena Company (proprietarul spatiului polivalent) un avantaj economic
necesar pentru construirea spatiului polivalent, care nu ar putea avea loc in conditii de piatd. Intrucat fondurile
implicate sunt in mod evident resurse de stat, iar decizia de acordare a subventiei este imputabild statului, sunt
indeplinite toate celelalte criterii privind ajutoarele de stat (a se vedea, in cele ce urmeazd, examinarea denaturdrii
concurentei si a impactului asupra schimburilor comerciale dintre statele membre). In consecintd, contributia
statului constituie ajutor de stat pentru intreprinderea Arena Company.

(39) Cu toate acestea, in ceea ce priveste subventiile acordate de DIF, autorititile daneze sustin cd platile respective nu
constituie resurse de stat. DIF inregistreazd o mare parte din venituri din subventiile anuale acordate de statul
danez (din veniturile obtinute pe piata danezd a jocurilor de noroc), dar si din alte surse (nepublice). In conformi-
tate cu normele DIF, organismele de conducere sunt numite fird influenta autoritdtilor publice si fird a se
influenta decizia individuald adoptatd de organismele de conducere ale DIF. Prin urmare, nici statul danez si nici
alte organisme publice nu au vreo influentd asupra deciziei adoptate de DIF. Mai mult, suma anuald care urmeaza
sd fie platitd de citre DIF reprezintd plata dreptului de rezervare a spatiului polivalent in scopuri specifice si in
interesul propriu al DIF, in conformitate cu decizia DIF de a incheia un acord prin care si rezerve, contra cost,
dreptul de utilizare a spatiului polivalent. In consecinti, in opinia autorititilor daneze, platile furnizate de DIF nu
pot fi imputate statului, nefiind, prin urmare, considerate ajutor de stat in sensul articolului 107 alineatul (1) din
tratat.

Exploatarea spatiului polivalent

(40)  Potrivit autorititilor daneze, exploatarea spatiului polivalent a fost scoasd la licitatie cu respectarea deplind a prin-
cipiilor previzute de normele UE privind achizitiile publice, operatorul fiind selectionat in cadrul unei proceduri
de licitatie deschis3, transparentd si nediscriminatorie, in care pretul (conditiile financiare si comerciale) a avut o
pondere relativd de aproximativ 75 %. Toate pdrtile interesate au avut sanse egale de a licita pentru contractul de
exploatare, atribuit ofertantului care a prezentat cea mai buni oferta.

(41) Licitatia a fost lansatd in aprilie 2011, fiind amplu promovat (). De asemenea, proiectul a gizduit ,Ziua portilor
deschise pentru proiecte” (Project Open Day) in Copenhaga, pentru toate partile interesate.

(42)  Au fost elaborate, pentru toate partile interesate un memorandum de informare §i un chestionar de precalificare
(,CPC”) (). Toate pdrtile care au raspuns la CPC au indeplinit cerintele partenerilor de proiect, fiind, prin urmare,
invitate s3 treacd la etapa 1 a procedurii de achizitii publice, in iunie 2011. In etapa 1 au fost lansate trei licitatii,
fiind selectati doi ofertanti pentru etapa 2, care si-au depus ulterior ofertele. Evaluarea celor doud oferte a condus
la incheierea unui contract cu Danish Venue Enterprise (parte din Live Nation Entertainment) (*4). Evaluarea a
inclus validitatea ofertei financiare, conditiile juridice, cerintele in materie de infrastructurd, serviciile, adecvarea si
riscurile. Ambele oferte erau consistente, insd operatorul selectionat a obtinut cel mai mare punctaj la majoritatea
categoriilor, oferind, in special, un contract de inchiriere pe o duratd fixd mult mai bun decit cel propus de celi-
lalt ofertant.

(43)  Operatorul selectionat va plati o chirie care va avea doud componente, si anume, o chirie fixd anuald de [...] si o
chirie variabild de [...]. De asemenea, operatorul trebuie si pliteasci suma de [...] datoratd in temeiul

(") Procedura a inceput cu anunguri in principalele publicatii internationale si daneze: The New York Times, The Times, Barsen, Licitation,
Byggeriets Dagblad, Berlingske Tidende si Politiken.

(") Operatorii locali prospectivi, cum ar fi Tivoli, Bella Center, Malmé Arena si Parken, au fost invitati sd participe, insd toti au refuzat si
concureze.

(") Grupul Live Nation Entertainment este cea mai mare intreprindere de muzici live si de divertisment din lume. Activititile sale constau, in
principal, in promovarea spectacolelor, gestionarea locatiilor, precum si operarea si furnizarea serviciilor de eliberare a biletelor. Live
Nation Entertainment isi desfisoara activitatea prin intermediul filialelor locale de exploatare din fiecare teritoriu. In Danemarca, activi-
tatea sa comerciald este desfdsuratd de Live Nation Denmark ApS.
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contractului, astfel incat operatorul pliteste efectiv toate costurile variabile care fac parte din chirie, inclusiv costu-
rile de intretinere. Contractul de inchiriere este incheiat pentru o perioadd de [...] ani (toate ofertele trebuie sd
aibd o duratd de cel putin 25 de ani, operatorul explicind c3, in acest domeniu, contractele pe termen lung, si
anume pe 20-30 de ani sunt un lucru obisnuit).

(44) In timp ce acordurile mentionate anterior limiteazi avantajul operatorului selectionat la nivelul minim necesar
pentru a asigura functionarea infrastructurii, nu poate fi exclus un avantaj economic in favoarea operatorului
spatiului polivalent. Cu toate acestea, avind in vedere cd un astfel de ajutor ar fi compatibil cu piata internd,
conform celor demonstrate in cele ce urmeazd, nu este necesar si se emitd o concluzie definitivd cu privire la
existenta ajutorului de stat.

Utilizarea spatiului polivalent

(45) in conformitate cu contractul de inchiriere, operatorul trebuie si pund spatiul polivalent la dispozitia diferitor
grupuri de utilizatori §i pentru o gama variatd de activititi (cu accent pe divertisment live, culturd i sport); acesta
nu poate acorda un tratament preferential pentru niciun tip de activititi, astfel incat sd asigure utilizarea multi-
functionald a spatiului respectiv. Pentru a garanta faptul ci utilizatorii sunt taxati in conditii de piatd, acordul de
inchiriere prevede ci ,taxele percepute pentru utilizarea spatiului polivalent sunt intotdeauna egale cu ratele pietei
care pot fi obtinute in mod rezonabil pe piata deschisd pentru utilizarea respectivd” (**). De asemenea, intervalul
de timp in care este utilizat spatiul polivalent nu poate fi atribuit in mod preponderent anumitor utilizatori ,dedi-
cati”. Prin urmare, spatiul polivalent este multifunctional si deschis tuturor utilizatorilor, firi utilizatori captivi.

(46) De asemenea, acordul de inchiriere prevede ci taxele percepute pentru utilizarea spatiului polivalent trebuie si fie
conforme cu ratele existente pe piatd, care pot fi obtinute in mod rezonabil pe piata deschisd specificd pentru acel
gen de utilizare. Mai mult, operatorul este o intreprindere privatd care trebuie si isi acopere costurile si sd obtind
profit, fiind liber sd stabileascd preturile pe o bazd comerciald, dar neavind dreptul de a face discrimindri intre
utilizatori.

(47)  Inchirierea spatiului polivalent poate constitui ajutor de stat pentru utilizatori, daci acestia din urma pot fi consi-
derati intreprinderi in sensul articolului 107 din tratat si in cazul in care chiria pe care o plitesc este sub nivelul
chiriei pentru utilizarea unei infrastructuri comparabile in conditii normale de piatd. Utilizatorii neprofesionisti
nu se califici drept intreprinderi in sensul articolului 107 din tratat. In acest caz insd, avand in vedere ci ajutorul
de stat ar fi compatibil cu piata internd, astfel cum se demonstreazd in cele ce urmeazd, nu este necesar si se
emitd o concluzie definitivi cu privire la existenta ajutorului de stat.

Impactul asupra concurentei si asupra schimburilor comerciale dintre statele membre

(48) Spatiul polivalent a fost proiectat ca spatiu multifunctional destinat diferitor tipuri de evenimente (muzicale,
culturale si sportive) la un inalt nivel international. Intrucat piata destinatd organizarii unor astfel de evenimente
internationale este deschisd concurentei intre diferiti furnizori de locatii si organizatori de evenimente, efectul
asupra concurentei si asupra schimburilor comerciale dintre statele membre poate fi estimat ludndu-se in conside-
rare localizarea spatiului polivalent planificat (la o foarte micd distantd de sudul Suediei, cu magina sau cu trenul),
precum si existenta altor arene, atat in Copenhaga, cit si in orasele din apropiere (inclusiv in alte state membre).

(49) Mai mult, in hotdrarea sa privind complexul Ahoy din Térile de Jos, Tribunalul a statuat cd nu existd motive de
naturd si justifice limitarea pietei la teritoriul statului membru respectiv (*°). Prin urmare, la fel ca in decizia sa de
deschidere a procedurii oficiale de investigare, Comisia considerd cd ajutorul acordat pentru construirea spatiului
polivalent denatureazi concurenta si afecteazd schimburile comerciale dintre statele membre.

5.2. COMPATIBILITATE

(50)  Autorititile daneze au sustinut c3, in cazul in care misura ar fi consideratd ajutor de stat, aceasta ar trebui si fie
declaratd compatibild in temeiul articolului 107 alineatul (3) litera (c) din tratat. Pentru ca o misurd propusd si
fie consideratd compatibild cu piata internd in temeiul derogdrii respective, Comisia evalueazi dacd aceasta urma-
reste un obiectiv de politicd de interes comun, precum si dacd aceasta este necesard si proportionald si nu denatu-
reazd in mod nejustificat concurenta.

(51) In ceea ce priveste realizarea unui obiectiv de politicd de interes comun, se observa cd atat construirea unor locatii
pentru gizduirea unor evenimente sportive si a altor evenimente publice, cit si sprijinirea diferitor tipuri de

(%) in acest sens, desi pot fi oferite diferite avantaje pentru pirtile care sunt utilizatori frecventi sau fideli, pentru proprietarul spatiului poli-
valent sau pentru orice parte care este sponsor sau partener comercial al spatiului respectiv, avantajele mentionate anterior sunt oferite
cu titlu de exemplu [...] si trebuie furnizate tuturor utilizatorilor comparabili ai spatiului polivalent in conditii transparente, egale si
nediscriminatorii. Prin urmare, aceasta nu inseamna ca anumiti utilizatori pot beneficia de un tratament favorabil.

(") Cauza T-90/09 Mojo Concerts BV si Amsterdam Music Dome Exploitatie BV/Comisia, hotirdrea Tribunalului din 26.1.2012,
punctul 45.
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activitdti in beneficiul publicului larg pot fi considerate responsabilitatea statului, in special avand in vedere Decla-
ratia privind sportul semnatd la Amsterdam si articolul 165 din tratat, conform cdruia ,Uniunea contribuie la
promovarea obiectivelor europene ale sportului, avind in vedere totodati caracterul specific, structurile bazate pe
voluntariat, precum si functia sociald si educativd a sportului”.

(52)  Spatiul polivalent va fi utilizat nu doar pentru organizarea de evenimente sportive, ci si pentru organizarea unor
evenimente culturale (concerte, spectacole), contribuind astfel la promovarea diversitdtii culturale, in conformitate
cu articolul 167 alineatul (4) din tratat. In plus, acesta va contribui la bundstarea generald prin oferta sporitd de
evenimente culturale, ceea ce va influenta pozitiv cresterea economici si locuri de munca.

(53) Avand in vedere cd spatiul polivalent va garanta accesul crescind al publicului larg la sport si la culturd, precum
si practicarea acestora, ludndu-se in considerare, in special, rolul multifunctional al spatiului polivalent si lipsa
capacitdtii sifsau a unor alte facilitdti adecvate pentru gazduirea evenimentelor sportive si culturale in Copenhaga,
orasul Copenhaga isi va indeplini responsabilitatea fatd de publicul larg prin concretizarea proiectului privind
spatiul polivalent, in acest fel atrigind mai multe evenimente culturale, muzicale si sportive in Copenhaga. Prin
urmare, realizarea spatiului polivalent trebuie consideratd drept un obiectiv de politicd de interes comun.

(54)  Pe parcursul procedurii oficiale de investigare, autorititile daneze au retras din notificare subventia acordatd de
Regiunea Hovedstaden. In ceea ce priveste necesitatea si proportionalitatea masurii propuse, autorititile daneze au
demonstrat, de asemenea, pe parcursul procedurii oficiale de investigare, necesitatea construirii unui spatiu poliva-
lent cu o capacitate suplimentard, precum si faptul ¢ spatiile polivalente existente nu dispun de o capacitate sufi-
cientd in acest sens, nefiind adecvate anumitor tipuri de evenimente (de exemplu, celelalte arene existente din
Copenhaga nu sunt suficient de flexibile sau de extinse pentru a atrage in Copenhaga evenimente sportive, muzi-
cale si de divertisment internationale). Prin urmare, noul spatiu polivalent ar concura doar intr-o misurd extrem
de limitatd pentru evenimentele care, in caz contrar, ar fi desfdsurate in alte locatii din Copenhaga, dat fiind faptul
cd spatiul polivalent va furniza facilititi diferite si va gizdui o gamd variatd de evenimente noi care nu se pot
desfdsura momentan in Copenhaga, sporind, prin urmare, numdrul unor astfel de evenimente, astfel cum se
explicd in detaliu in cele ce urmeaza.

(55) Desi orasul Copenhaga si orasele invecinate (inclusiv din alte state membre) detin si alte spatii polivalente,
Comisia considerd cd Danemarca a demonstrat cd nu dispune de capacitatea necesard pentru a organiza anumite
tipuri de evenimente, confirmand faptul cd noul spatiu polivalent va deveni mai degrabd o completare decit un
substitut al spatiilor polivalente existente. De asemenea, autoritdtile daneze au explicat faptul cd noul spatiu poli-
valent poate conduce mai degrabi la o crestere generald a numarului de evenimente culturale, muzicale si sportive
decat la o simpld substituire de locatii.

(56)  Spatiul polivalent va fi utilizat pentru gdzduirea unor evenimente culturale, muzicale si sportive de mare anver-
gurd in spatii acoperite. Facilititile sale flexibile vor fi adecvate pentru desfisurarea de evenimente sportive,
campionate, concerte, spectacole, evenimente culturale, congrese, expozitii etc. cu o capacitate de 12 500 de spec-
tatori pentru evenimente sportive si de 15 000 de spectatori pentru evenimente muzicale. Spatiul polivalent nu
va gdzdui meciuri de fotbal.

(57) Alte locatii existente din Copenhaga sunt, in special, Parken, stadionul national de fotbal din centrul orasului
(stadionul echipei de fotbal FC Copenhaga, utilizat, de asemenea, pentru organizarea unor spectacole/concerte de
mare anvergurd, avand o capacitate de aproximativ 45 000-50 000 spectatori) si Forum Copenhaga (un spatiu
acoperit), situat in Copenhaga si utilizat mai ales pentru organizarea de conventii si expozitii.

(58)  Parken este in principal un stadion de fotbal, prin urmare acesta nu concureazi cu noul spatiu polivalent acoperit,
care nu detine capacitatea necesard pentru a gizdui meciuri de fotbal. Intr-o misurd mai redusd, Parken
gdzduieste, de asemenea, concerte, dar, avind in vedere capacitatea de care dispune, acesta atrage in special turnee
de mare anvergurd organizate pe stadioane pentru un public de aproximativ 40 000-50 000 de spectatori. De
asemenea, acesta poate fi transformat intr-o arend acoperitd incdlzitd, desi este utilizat in marea majoritate a
timpului pentru meciuri de fotbal. Dupd cum rezultd din programul desfdsurat pand in prezent, Parken a gizduit
19 concerte in perioada 2007-2011 care, conform celor mai bune estimdri, au gdzduit un public de 34 000 de
spectatori pentru cele 19 concerte. Prin urmare, se poate concluziona in mod justificat faptul ci, in medie,
concertele sustinute in Parken au de doud ori mai multi spectatori decét capacitatea maximd proiectatd a spatiului
polivalent. Mai mult, potrivit Live Nation Denmark, [...] in 2013 Parken urmeazd si gizduiascd turnee de
concerte, dintre care [...] sunt turnee care au loc exclusiv pe stadioane si care se adreseazd unui public larg, de
40 000-50 000 de spectatori, prin urmare se depdseste cu mult capacitatea spatiului polivalent. Este improbabil
ca turneele gdzduite de stadioane si includd spatiile polivalente in programele lor, din cauza potentialului mai
scdzut de vanzare a biletelor si, de asemenea, desfasurarea acestor spectacole de mai multe ori intr-un spatiu poli-
valent, in loc sd fie un singur spectacol pe stadion, nu este atractiva.

(59) Cealaltd locatie existentd in centrul orasului Copenhaga este Forum, un spatiu mai vechi (acoperit) care gizduieste
concerte §i expozitii. Pentru concerte, Forum poate gizdui 8 500 de spectatori pe scaune sau 10 000 de specta-
tori in picioare, si numeroase evenimente care sunt adecvate pentru Forum ar fi mai putin atractive pentru noul
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spatiu polivalent, din cauzd ci spatiul acestuia nu ar fi utilizat la capacitatea maximi. De asemenea, caracteristicile
fizice ale celor doud spatii diferd, intrucit Forum a fost construit in anii 1920, fiind in principiu un vast spatiu pe
un singur nivel, foarte potrivit pentru a gdzdui conventii si expozitii unde este necesar ca publicul s poatd
circula, dar mai putin potrivit pentru desfisurarea de concerte si, in special, de evenimente sportive.

(60)  Prin urmare, atat noul spatiu polivalent, cat si Forum si Parken diferd in mod semnificativ in ceea ce priveste
capacitatea si flexibilitatea, cele trei locatii fiind substituibile doar intr-o masurd limitatd. Din cauza diferentelor
respective, existd probabilitatea ca impactul concurential al noului spatiu polivalent asupra locatiilor existente in
Copenhaga si asupra atractivititii evenimentelor gazduite de acesta sd fie limitat.

(61) Locatiile existente care au caracteristici similare cu cele ale noului spatiu polivalent sunt mai degrabd Malmo
Arena din Suedia si Jyske Bank Boxen din Herning, Jutland, Danemarca (la 200 de kilometri de Copenhaga).
Potrivit autoritdtilor daneze, directorul administrativ al celui de al doilea spatiu intrevede noi oportunitdti de atra-
gere a unor evenimente de mare anvergurd in Danemarca datoritd cooperdrii cu noul spatiu polivalent.

(62) In ceea ce priveste impactul concurential al noului spatiu polivalent asupra Malmo Arena, au fost luate in conside-
rare urmdtoarele aspecte. Desi Malmo se afld mai aproape din punct de vedere geografic, acesta se afld in altd tard
de care o desparte un curs de apd, fiind necesard traversarea unui pod cu platd. Malmo Arena este un spatiu poli-
valent multifunctional (desi a fost proiectat initial ca arend sportivd) cu o capacitate de 13 000 de spectatori
pentru evenimente sportive si de aproximativ 15 500 de spectatori pentru concerte, fiind similar noului spatiu
polivalent din Copenhaga.

(63) Cu toate acestea, in ceea ce priveste evenimentele gizduite de Malmo Arena, dupd cum reiese din situatia rezerva-
rilor pentru 2012 §i 2013, o parte semnificativd a evenimentelor desfisurate sau care urmeazd si fie desfisurate
in locatia respectiva sunt de interes suedez sau local. In primul rand, Malmo Arena este stadionul echipei locale
de hochei pe gheatd, care joacd aproximativ 25 de meciuri pe an. In al doilea rand, din rezervirile anterioare
(toamna anului 2012) reiese cd majoritatea concertelor si a spectacolelor gazduite de Malmo Arena sunt adresate
publicului suedez, ceea ce reiese inclusiv din faptul cd in versiunea danezd a site-ului sdu internet se promoveazd
un numdr limitat de evenimente (si anume, patru din 14 evenimente pentru rezervérile din toamna anului 2012,
cu cifre similare). In schimb, trei dintre cele patru evenimente promovate pe site-ul danez ficeau parte dintr-un
turneu de concerte care includea, de asemenea, locatii daneze. De asemenea, aceasta indicd faptul cd promotorii
nu considerd in mod necesar ci o locatie din Copenhaga este un substitut pentru Malmé Arena. Dimpotrivd, se
doreste organizarea de evenimente in ambele orage.

(64) De asemenea, in rezervdrile pentru 2013 se observa caracteristici similare, cu 48 de evenimente programate, din
care 6 spectacole/concerte sunt promovate in versiunea danezd a site-ului internet al Malmo Arena (dintre acestea,
un singur spectacol este programat a avea loc si in Copenhaga, doud dintre concerte au avut loc deja in Copen-
haga in deschiderea turneelor respective, un alt spectacol fiind concursul muzical Eurovision care se va desfasura,
in orice caz, in Suedia, avand in vedere ci Suedia a castigat concursul in 2012). in plus, vanzirile de bilete pentru
evenimentele organizate de Live Nation Entertainment la Malmo indicd faptul cd procentul populatiei daneze care
participd la turneele internationale de concerte din Malmo este scdzut.

(65)  Prin urmare, avand in vedere cd arena din Malmo se afld in altd tard, ceea ce implicd anumite obstacole inerente,
inclusiv un pod cu taxd, o altd limbd, o monedd si o culturd diferite, precum si utilizatorii constanti ai Malmo
Arena, faptul cd numeroase evenimente prezintd un interes local sau suedez specific, este putin probabil ca majo-
ritatea evenimentelor gdzduite de Malmé Arena si se desfdsoare intr-o locatie din afara Suediei, prin urmare, doar
un numdr redus de evenimente ar putea fi expuse concurentei cu noul spatiu polivalent din Copenhaga. Prin
urmare, riscul ca Malmo Arena si piardd evenimente sau si concureze cu noul spatiu polivalent din Copenhaga
trebuie considerat ca fiind destul de redus. De asemenea, este posibil ca impactul concurential al noului spatiu
polivalent si se limiteze la Malmo Arena.

(66) Dimpotrivd, potrivit autoritdtilor daneze, se preconizeazid cd noul spatiu polivalent va atrage dupd sine organi-
zarea de noi evenimente care, altfel, nu ar fi atrase in Copenhaga sau in regiune, fapt care ar putea avantaja, de
exemplu, arene precum Parken, Jyske Bank Boxen si Malmo. Evenimentele sportive de mare anvergurd, cum ar fi
campionatele mondiale de inot, hochei pe gheatd si handbal necesitd de reguld mai multe locatii, iar cu un nou
spatiu polivalent, Danemarca si regiunea in sine pot fi un candidat mult mai puternic pentru astfel de evenimente
sportive prin gdzduire in comun sau pentru alte tipuri de evenimente care pot fi viabile din punct de vedere
comercial sau din alte motive (de exemplu, zone teritoriale diferite) daci se deruleaza in doud locatii daneze.

(67)  Operatorul selectionat, Live Nation Denmark, a confirmat ulterior cd va continua si utilizeze alte locatii din
regiune pentru a-si desfisura propriile evenimente, ludnd in considerare atat cerintele clientului privind anumite
tipuri de locatii, cat si propriile necesitdti de a organiza spectacole rentabile din punct de vedere financiar, astfel
incat nu va putea si favorizeze locatiile proprii. Un exemplu in acest sens este faptul ci Live Nation este unul
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dintre principalii furnizori de continut pentru O, Arena din Londra, desi locatia respectivi este exploatatd de o
altd companie. In calitate de operator al locatiei, compania selectionati se bazeazi, de asemenea, pe locatia
proprie pentru numdrul maxim de zile posibile pentru a genera venituri, prin urmare, acesta este motivat si pund
la dispozitie locatiile sale si celorlalti promotori de evenimente. in conformitate cu contractul de functionare,
operatorul nu poate refuza accesul celorlalti promotori la spatiul polivalent, fiind obligat sa il pund la dispozitia
diversilor utilizatori la pregul pietei, fird a favoriza o anumitd intreprindere.

(68) In consecintd, Comisia considerd cd Danemarca a demonstrat necesitatea unei capacitdti suplimentare in Copen-
haga si cd noul spatiu polivalent va completa arenele existente cu o capacitate suplimentard si in acelasi timp, va
spori categoriile de evenimente care pot avea loc in Copenhaga, favorizind astfel accesul publicului larg la acest
gen de evenimente in zond. Suprapunerea intre locatiile existente in regiune si noul spatiu polivalent trebuie
consideratd, de asemenea, ca fiind limitati. Prin urmare, riscul ca noul proiect si conducd la excluderea unei
locatii existente din regiune este improbabil, intrucat noul spatiu polivalent reprezintd mai degrabi o completare
decat un substitut al arenelor existente. Riscul unei blocari pe verticald a pietei, precum si stimulentele care pot
denatura concurenta prin stabilirea unor preturi scdzute in scop anticoncurential par a fi, de asemenea, foarte
putin improbabile. In ceea ce priveste o posibild blocare pe verticald a pietei, conform celor mentionate anterior,
operatorul spatiului polivalent este obligat prin contract si asigure drepturi egale de acces, fird a putea refuza
accesul altor promotori la spatiul respectiv, intrucat printr-un astfel de comportament si-ar sacrifica propria viabi-
litate financiara.

(69) In absenta unei cofinantdri publice, proiectul nu ar putea fi realizat intrucat, fird contributia statului, nu ar exista
suficiente fonduri pentru finantarea proiectului privind spatiul polivalent, fapt recunoscut de citre autoritatile
daneze si dovedit de tentativele anterioare ale orasului Copenhaga de a construi spatiul polivalent. Planurile existd
de un deceniu, iar orasul Copenhaga era dispus sd primeascd orice investitor privat care s-ar fi angajat sd
construiascd spatiul polivalent in conditii de piatd, insd un astfel de investitor nu a apdrut, astfel cum demons-
treazd, de exemplu, incercarea din 2009, conform celor aritate mai sus.

(70)  Contributia statului se limiteazd la deficitul de finantare, si anume, la finantarea care nu poate fi obtinutd pe piata,
o astfel de contributie de 325 de milioane DKK (43,7 milioane EUR) reprezentind aproximativ 30 % din costurile
totale pe care le presupun planificarea si construirea spatiului polivalent. In schimb, statul va detine 50 % din
Arena Company — intreprinderea infiintatd pentru construirea si detinerea spatiului polivalent, precum si pentru
gestionarea acordului incheiat cu operatorul. Cu toate acestea, astfel cum s-a explicat mai sus, exploatarea
spatiului polivalent va fi gestionatd de un alt operator.

(71)  In ceea ce priveste posibilele alternative la spatiul polivalent, cum ar fi un spatiu polivalent mai mic sau o areni
mai putin costisitoare, dar cu aceeasi capacitate, acestea nu indeplinesc obiectivele proiectului. Un spatiu poliva-
lent mai mic nu ar solutiona lipsa unei locatii avand capacitatea si flexibilitatea prevazute pentru spatiul poliva-
lent in cauzd. Prin urmare, noul spatiu polivalent acoperd o lacuni care ar persista dacd s-ar construi un spatiu
polivalent mai mic, cu o capacitate mai redusd. De asemenea, este probabil ca efectele asupra concurentei si fie
mai mari in cazul unui spatiu polivalent mai mic, deoarece diferentele in raport cu locatiile existente ar fi mai
reduse.

(72)  In ceea ce priveste construirea unui spatiu polivalent mai ieftin si cu mai putine dotari, trebuie remarcat faptul ci
finantarea de citre Realdania depinde de cerintele arhitecturale foarte mari cu privire la spatiul polivalent. Oragul
Copenhaga are, de asemenea, cerinte arhitecturale si estetice ridicate in ceea ce priveste noul proiect de dezvoltare
a zonei unde urmeazd si fie construitd arena. Mai mult, terenul pe care urmeazi si fie construit spatiul polivalent
se afld intr-o zond care este proiectatd si devind zond rezidentiald, ceea ce implicd cerinte specifice costisitoare in
ceea ce priveste proiectarea si izolarea fonica.

(73)  Prin urmare, s-a demonstrat cd angajamentul statului privind realizarea proiectului este esential. De asemenea, este
necesard cofinantarea publicd a spatiului polivalent, intrucat, in lipsa contributiei din partea statului, fondurile
necesare pentru finantarea proiectului privind spatiul polivalent vor fi insuficiente. In conformitate cu cele prezen-
tate mai sus, contributia statului a fost limitati la strictul necesar.

(74) In orice caz, atdt procedura de selectie a operatorului, cit si contractul de inchiriere, precum si motivele invocate
anterior, sunt de naturd si asigure cd cerintele privind necesitatea si proportionalitatea vor fi indeplinite.

(75) In ceea ce priveste utilizarea spatiului polivalent, s-a demonstrat, de asemenea, cd aceasta nu va fi discriminatorie
si nici nu va favoriza nicio intreprindere. Prin urmare, spatiul polivalent este multifunctional si deschis tuturor
utilizatorilor, fird utilizatori captivi.

(76)  In consecintd, noul spatiu polivalent va completa arenele existente cu o capacitate suplimentara si va spori catego-
riile de evenimente care pot fi gizduite in Copenhaga. In consecintd, ajutorul trebuie considerat a fi bine direc-
tionat si justificat.
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(77)  Avand in vedere motivele sus-mentionate, s-a demonstrat ci implicarea statului in proiectul privind spatiul poliva-
lent este atdt necesard, cat si proportionald si nu denatureazd in mod nejustificat concurenta, si cd un eventual
efect de contagiune al ajutorului in cauzd asupra operatorului si a utilizatorilor ar fi compatibil, de asemenea, cu
piata internd.

6. CONCLUZIE

(78)  Contributia statului la construirea spatiului polivalent in Copenhaga constituie ajutor de stat in favoarea intreprin-
derii Arena Company si, eventual, in favoarea operatorului si a utilizatorilor spatiului respectiv. S-a demonstrat
faptul cd finantarea publicd a spatiului polivalent este necesard pentru realizarea proiectului si proportionald cu
acest obiectiv, precum si suficient de deschisd tuturor utilizatorilor fird discriminare si fard a se favoriza nicio
intreprindere. Prin urmare, rezultatul testului comparativ este pozitiv.

(79) In consecintd, Comisia concluzioneazi ci finantarea spatiului polivalent este compatibild cu piata intern, in
temeiul articolului 107 alineatul (3) litera (c) din tratat.

(80) Comisia constatd faptul cd Danemarca a fost de acord ca decizia s fie adoptatd in limba englezd ca limba auten-
tica,

ADOPTA PREZENTA DECIZIE:

Articolul 1

Misurile pe care Danemarca intentioneazd sd le pund in aplicare pentru spatiul polivalent din Copenhaga, constand din
participarea orasului Copenhaga cu suma de 325 de milioane DKK, din subventia de 15 milioane DKK din partea Elitefa-
cilitetsudvalget si din dreptul de utilizare, cu titlu gratuit, timp de 40 de ani, a terenului pe care urmeazd si fie construit
spatiul polivalent, sunt compatibile cu piata internd, in temeiul articolului 107 alineatul (3) litera (c) din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene. In consecintd se autorizeazi punerea in aplicare a misurilor respective.

Articolul 2

Prezenta decizie se adreseazd Regatului Danemarcei.

Adoptati la Bruxelles, 15 mai 2013.

Pentru Comisie
Joaquin ALMUNIA
Vicepresedinte
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