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1. Ivadas

Valstybinés uzimtumo tarnybos (VUT) uzima pirmaujancia pozicija sprendziant nedarbo ir
atskirties problema visoje Europoje. Remdamiesi Sprendimu Nr. 573/2014/ES' (toliau —
Sprendimas), 2014 m. geguzés mén. Europos Parlamentas ir Taryba jsteigé Europos
valstybiniy uZimtumo tarnyby tinklg (toliau — Tinklas), siekdami uZtikrinti glaudesnj Siy
organizacijy bendradarbiavimg. Sioje ataskaitoje apZvelgiama, kaip taikomas Sprendimas.
Vadovaujantis Sprendimo 10 straipsniu, ataskaitoje vertinama, kokiu mastu Tinklas padéjo
jgyvendinti Sprendimo tikslus® ir ar jis iki $iol yra jvykdes savo uzduotis. Joje taip pat
nagrinéjama, kaip Tinklas parenge ir jgyvendino lyginamagj; mokymasi — procesa, kai veiklos
rezultaty palyginimai susiejami su tarpusavio mokymusi®.

Ataskaitos 2 skirsnyje nagrin¢jamas kiekvienas 1§ Tinklo tiksly ir apzvelgiama vykdyta
veikla®. 3 skirsnyje apZvelgiama, kaip jgyvendinama lyginamojo mokymosi iniciatyva,
aprasoma metodika, iki Siol gauti rezultatai ir vykstantys pokyciai. 4 skirsnyje pateikiamos
ataskaitos iSvados remiantis patirtimi, jgyta per pirmuosius pustre¢iy Sprendimo
1gyvendinimo mety.

Apie Europos valstybiniy uZimtumo tarnyby tinklg

Tinklas jsteigtas 2014 m. geguzés mén. priemus sprendimg stiprinti VUT bendradarbiavimag
Europoje. Tinklg sudaro visy ES valstybiy nariy, Norvegijos bei Islandijos VUT ir Europos
Komisija.

VUT bendradarbiavimas Europos lygmeniu prasidéjo anks€iau, negu buvo priimtas
Sprendimas. 1997 m. Komisija jsteigé neformalig patariamajg VUT vadovy grupe. Jos tikslas
buvo skatinti bendradarbiavima, keitimasi informacija tarp grup¢je dalyvaujanc¢iy organizacijy
ir tarpusavio mokymasi, taip pat gauti i§ specialisty griztamosios informacijos dél uzimtumo
politikos iniciatyvy. Atsizvelgdama | tai, Komisija pateiké¢ pasitilyma jforminti VUT
bendradarbiavimg. Ji sieké suteikti galimybiy palyginti VUT veiklos rezultatus Europos
mastu, nustatyti gerosios praktikos pavyzdziy ir skatinti tarpusavio mokymasi, kad VUT
galéty tobulinti savo paslaugas. Ji taip pat sieké suteikti VUT daugiau galimybiy prisidéti
formuojant naujoviska faktiniais duomenimis grindziamg politika vadovaujantis strategijos
»Europa 2020 tikslais.

L http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=uriserv:0J.L_.2014.159.01.0032.01.LIT

% Kaip nurodyta 3 straipsnyje.

¥ Konkregiai nurodant 4 straipsnio 1 dalies a punktg. Jame Tinklas raginamas plétoti ir jgyvendinti Sajungos
masto faktiniais duomenimis grindziama lyginamajj mokymasi VUT, kad naudojant tinkama metodika biity
lyginami jy veiklos rezultatai Siose srityse: indélio j visy amziaus grupiy nedarbo lygio mazinima, nedarbo ir
neaktyvumo trukmés; jdarbinimo j laisvas darbo vietas; vartotojy pasitenkinimo VUT paslaugomis.
*Informacijos apie vykdoma ir biisima veikl rasite 2017 m. darbo programoje:
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=17001&langld=en
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Tinklo valdymas
Tinklas turi tvirtg valdymo struktiirg.
Tinklo valdyba

Tinklas turi valdyba, kurios nariai yra kiekvienos ES valstybés narés, Norvegijos ir Islandijos
VUT vadovai, taip pat Komisijos atstovai. Uzimtumo komitetui® suteiktas stebétojo statusas.
Valdyba renkasi dukart per metus ES Tarybai pirmininkaujancioje valstybéje naréje. Ji
nustato strateging Tinklo veiklos krypt], aptaria darbo rinkos pokycCius ir stebi, kaip
igyvendinama darbo programa.

Pataréjai Europos VUT klausimais

Kiekvienas valdybos narys skiria pataréja Europos VUT klausimais, kuris padeda valdyti
Tinklg. Pataréjai susitinka dukart per metus prie§ valdybos posédzius, kad apzvelgty Tinklo
veiklg ir suderinty pozicijy projektus. Uzimtumo komiteto sekretoriato atstovai kvieCiami
dalyvauti Siuose posédziuose, kad padéty Tinklui ir Uzimtumo komitetui bendradarbiauti.

Tinklo sekretoriatas

Tinklo valdybai padeda Komisijos (Uzimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generalinio
direktorato) skiriamas sekretoriatas. Bendradarbiaudamas su pirmininku ir jo pavaduotojais,
sekretoriatas rengia valdybos posédzius ir padeda jgyvendinti meting darbo programa. Jis taip
pat organizuoja pataréjy Europos VUT klausimais posédzius ir juose pirmininkauja.

Tinklo veikla®

VUT lyginamojo mokymosi sistema — pagrindiné Tinklo veiklos sritis. Jos tikslas — gerinti
VUT veiklos rezultatus sprendziant Europos darbo rinkos problemas. Lyginamasis
mokymasis sieja rodikliais grindZziamag lyginamaja analiz¢ su tarpusavio mokymusi.
Nustatomi gerosios praktikos pavyzdziai, o nustatyti duomenys panaudojami tarpusavio
mokymosi veikloje siekiant gerinti darbo ieSkantiems asmenims ir darbdaviams teikiamy
paslaugy kokybe. Atliekamas ir kokybinis, ir kiekybinis vertinimas, jo pagrindu parengiamos
rekomendacijos d¢l kiekvienos VUT tobulinimo.

Tinklas taip pat padeda savo nariams jgyvendinti prioritetines priemones, pvz., Jaunimo
garantijy iniciatyva, ir teikti konkrecioms Salims skirtas rekomendacijas d¢l VUT. Tai daroma
uztikrinant tarpusavio mokymasi ir teikiant individualioms reikméms pritaikyta techning
pagalba. Galiausiai Tinklas sprendimus priimantiems asmenims nacionaliniu ir Europos
lygmeniu teikia eksperty konsultacijas dél uzimtumo politikos kiirimo, plétojimo ir vertinimo.

% http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=115
62015 ir 2016 m. metinés Tinklo veiklos ataskaitos skelbiamos adresu
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1100&langld=en



http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=115
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1100&langId=en.

2. 3 straipsnyje nustatyty tiksly jgyvendinimo vertinimas

Siame skirsnyje aptariamas kiekvienas i§ Sprendimo 3 straipsnyje nustatyty tiksly. Jame
apzvelgiama Tinklo vykdyta veikla. Kur tinkama, 3 straipsnyje nustatyti tikslai buvo sujungti
pagal temg (a tikslas su g tikslu, o d tikslas su e tikslu).

Sprendimo 3 straipsnis. Tikslai

Sio sprendimo tikslas — pasitelkiant Tinkla skatinti valstybiy nariy bendradarbiavima
uzimtumo klausimais VUT atsakomybés srityse, kad bty prisidéta prie ,,Europa 2020 bei
prie atitinkamy sri¢iy Sgjungos politikos jgyvendinimo, ir tokiu biidu remti:

a) pazeidziamiausias socialines grupes, kuriy nedarbo lygis yra didelis, ypa¢ vyresnio amziaus
darbuotojus ir nedirbantj, nesimokantj ir mokymuose nedalyvaujantj (toliau — NEET)
jaunima;

b) deramg ir tvary darba;

¢) ES darbo rinky veikimo gerinima;

d) jgiidziy trikumy nustatymg ir informacijos apie jy mastg ir vietg teikima, taip pat darbo
ieSkan¢iy asmeny jgudziy ir darbdaviy poreikiy atitikties gerinima;

e) darbo rinky integracijos gerinima;

f) savanorisko geografinio ir profesinio judumo didinima laikantis teisingumo principo
siekiant patenkinti konkrecius darbo rinkos poreikius;

g) nuo darbo rinkos atskirty asmeny integravimg kovojant su socialine atskirtimi;

h) aktyviy darbo rinkos iniciatyvy jvertinimg bei analizavimg ir veiksminga bei efektyvy
jgyvendinima.

2.1. PaZeidZiamuy socialiniy grupiy rémimas ir nuo darbo rinkos atskirty asmeny
integravimas (a ir g tikslai)

Tinklas padeda uZtikrinti, kad Europos darbo rinkos veikty tinkamai. Todél svarbu
jgyvendinti politika, kuri padéty labiausiai nuo darbo rinkos atskirtiems asmenims, ypac
jaunimui ir ilgalaikiams bedarbiams, jsidarbinti, o tai yra vienas pagrindiniy Europos
uzimtumo politikos prioritety. Be to, Tinklas sprendé pabégéliy ir nejgaliyjy integracijos |
darbo rinkg problemas.

Jaunimo nedarbas

Tinklas aktyviai prisidéjo jgyvendinant ES priemones, skirtas jaunimo nedarbo problemai
spresti, remdamas Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinima’. Jaunimo garantijy iniciatyva
siekiama uztikrinti, kad visi jaunuoliai, kuriy amzius — iki 25 mety, per keturis ménesius po
darbo netekimo ar mokymosi baigimo gauty kokybiSky pasitilymy dirbti, toliau mokytis,
dalyvauti pameistrystés programoje ar stazuotis. Daugelyje Saliy VUT yra pagrindinis
informavimo apie Jaunimo garantijy iniciatyvg centras, taip pat bendradarbiaujantis su
Jvairiais iniciatyvos jgyvendinimo partneriais.

" http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1079&langld=It
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Rekomendacijoje dél Jaunimo garantijy iniciatyvos VUT tinklas raginamas testi stebéseng ir
reguliariai teikti ataskaitas apie pokyc¢ius Jaunimo garantijy iniciatyvy rengimo, jgyvendinimo
ir rezultaty srityse. Sprendime Tinklas raginamas skatinti geriausig praktika, susijusig su
nesimokanéio, nedirban¢io ir mokymuose nedalyvaujancio (toliau — NEET) jaunimo
integracija, ir dalytis jos pavyzdziais. Tod¢l Tinklas stebi, kaip VUT jgyvendina Jaunimo
garantijy iniciatyvg (apie tai skelbiama metinése ataskaitose $ia tema®), ir émési keliy kity
tarpusavio mokymosi ir analitiniy veikly. Pavyzdziui, Tinklo VUT NEET informavimo
praktikos pavyzdziy kataloge® pateikiama 17 VUT pavyzdZiy, kokiais skirtingais budais visoje
Europoje buvo teikiamos tokios paslaugos. Tinklo Jaunimo garantijy iniciatyvos
igyvendinimo priemoniy kataloge® i$vardijamos VUT priemonés, kuriomis gerinama
paslaugy pagal Jaunimo garantijy iniciatyva pasiiila. Be to, 2016 m. buvo parengtas priemoniy
rinkinys™, kuriame nustatytos VUT skirtos konkre¢ios gairés dél NEET informavimo.

Savo 2016 m. ataskaitoje ,,JJaunimo garantijy iniciatyva ir Jaunimo uzimtumo iniciatyva —
padétis po trejy mety*** Komisija nusprendé, kad dauguma VUT teiké tikslingesnes paslaugas
ir jy jaunimui sitlé daugiau. Ataskaitoje taip pat paminétos kelios problemos, su kuriomis dar
susiduria VUT, pvz., jy geb¢jimo atlikti daug jvairiy biitingy uzduociy uZztikrinimas ir
aktyvesnis struktiirizuotas bendradarbiavimas su darbdaviais.

Ilgalaikis nedarbas

2016 m. vasario mén. Tarybos rekomendacijoje dél ilgalaikiy bedarbiy integracijos j darbo
rinkg® Uzimtumo komitetui pavesta stebéti jgyvendinimg, Tinklui prisidedant prie $io
proceso.

Pavyzdys. Tinklo konferencija dél ilgalaikiy bedarbiy integracijos

2016 m. birzelio 2 d. Tinklas surengé konferencija, j kurig susirinko VUT, treciojo sektoriaus,
privaiy uzimtumo tarnyby ir kity partneriy atstovai, kad aptarty Rekomendacijos dél
ilgalaikiy bedarbiy jgyvendinima.

Konferencijoje démesys buvo skiriamas vieno langelio principo uztikrinimui tarp Zinyby
koordinuojant, rengiant ir jgyvendinant grizimo ] darbo rinka susitarimus ir kuriant
veiksmingus partnerystés rysius grizimo j darbo rinka srityje.

Konferencijos diskusijose VUT ir kiti suinteresuotieji subjektai turé¢jo galimybe apsikeisti
patirtimi ir pasidalyti ekspertinémis Ziniomis. Sie susitikimai sudaro VUT salygas gerinti
veiklos rezultatus ir stiprinti bendradarbiavima su partneriy organizacijomis, kad biity galima
spresti svarbius klausimus.

Tinklas parengé ir patvirtino kokybés standartus, kuriais jtvirtinami minimalis, tarpiniai ir
didesni liikesciai dél priemonés, susijusios su bendru klienty informavimo centru ir grjzimo ]
darbo rinkg susitarimais, jgyvendinimo. Uzimtumo, socialinés politikos, sveikatos ir vartotojy

8 http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=16966&langld=en

® http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=13728&langld=en

10 http://ec.europa.eu/social/contentAdmin/BlobServlet?docld=13199&langld=en

Y http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=16571&langld=en

12 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/?qid=1477901398883&uri=CELEX:52016 DC0646
13 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/?2uri=CELEX%3A32016H0220%2801%29
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reikaly taryba (EPSCO) Siuos kokybés standartus patvirtino. Tinklas taip pat atliko tyrima,
siekdamas nustatyti VUT gerosios praktikos pavyzdZziy ankstyvosios intervencijos ir bedarbiy
aktyvinimo srityse.

Nuo pat pradziy Tinklas dalyvavo rengiant rekomendacija dél ilgalaikiy bedarbiy ir pateike
atsiliepimg konsultuojantis dél jos jdiegimo.

Pabégéliai

Daugeliui VUT Europoje tenka sitilyti paslaugas vis didesniam pabégéliy, o kai kuriais
atvejais — ir prieglobsCio prasytojy, skaiciui. Nors padétis valstybése narése gerokai skiriasi,
visoje Europoje susiduriama su daugeliu bendry problemy ir atsiveria didelés galimybés
mokytis remiantis naujoviSkais metodais. Tinklo valdyba aptaré pabégéliy padéties klausima
ir valstybiy nariy patirt;.

2016 m. birZelio mén. Tinklas patvirtino pagrindinius pabégeliy ir prieglobs¢io praSytojuy
integracijos j darbo rinkg aspektus™. Jis nustaté keturis pabégéliy ir prieglobséio prasytojy
integracijai ypa¢ svarbius klausimus: tai — kalba, jgtdziai ir kvalifikacijos, partnerysté ir
institucijos, darbdaviai. 2017 m. jis organizuoja tarpusavio mokymuisi skirtg renginj, kurio
metu bus nagrin¢jama VUT patirtis Siose srityse.

Nejgalieji

Ypatingg démesj Tinklas skyré nejgaliyjy integracijai i darbo rinka. Sis klausimas taip pat
buvo prioritetinis Nyderlandams pirmininkaujant ES 2016 m. pirmajj pusmeti. 2016 m.
birzelio mén. Tinklo valdybos posédzio Amsterdame metu buvo galimybé susipazinti su
Nyderlandy taikomu naujovisku ir pazangiu metodu. 2016 m. Tinklas taip pat paskelbé
analitinj dokumentg dél negalios ir integracijos j darbo rinkg'®, kuriame apZvelgiamos
pastarosios politikos iniciatyvos ir nagrinéjamos pagrindinés tendencijos padedant
nejgaliesiems jsidarbinti. Dokumente remiamasi valstybiy nariy pavyzdziais, kai buvo
vykdomos esminés reformos nejgaliesiems teikiamos paramos srityje.

2.2. Deramas ir tvarus darbas (b tikslas)

Tinklas stengési uztikrinti, kad iniciatyvos suteikti deramg ir tvary darba bty veiksmingos,
prisidédamas prie konsultacijy dél Europos socialiniy teisiy ramscio, paskelbdamas Darbo
rinky dinamikos ataskaitg ir surengdamas teminj apzvalginj praktinj seminara, skirtg tvariai
integracijai ] darbo rinkg. Be specialiy Siai temai skirty renginiy, daugelis Tinklo tarpusavio
mokymosi renginiy buvo netiesiogiai susij¢ su Siuo klausimu.

 http://www.consilium.europa.eu/It/council-eu/configurations/epsco/
15 http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=16068&langld=en
18 http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=16601&langld=en
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Europos socialiniy teisiy ramstis

Komisijos rekomendacija ir pasitilymu dél tarpinstitucinés deklaracijos dél Europos socialiniy
teisiy ramsc¢io'” atkreipiamas démesys j uzimtumo ir socialinius aspektus ir Europos socialinis
modelis pritaikomas XXI a. problemoms spresti. Ramséiu jtvirtinama bendroji teisé j laiku
teikiamg ir poreikius atitinkancig pagalbg siekiant pagerinti perspektyvas jsidarbinti ar pradéti
dirbti savarankiskai, jskaitant teis¢ gauti paramg ieSkantis darbo, mokantis ir
persikvalifikuojant. Bedarbiams ramsciu taip pat uztikrinama teis¢ gauti individualiai
pritaikyta, tgsting ir nuoseklig paramg. Ilgalaikiams bedarbiams pagal ramst] numatoma teis¢ |
18samy konkrecios jy padéties jvertinimg véliausiai po 18 ménesiy nedarbo. Bedarbio pasalpy
srityje bedarbiai turi teise 1 VUT teikiamg tinkamg aktyvinimo parama jiems (vél)
integruojantis ] darbo rinkg ir ] pagrjstg laikotarpi mokamas tinkamo dydzio bedarbio
pasalpas, atitinkancias jy jnasa ir nacionalines tinkamumo taisykles.

2016 m. gruodzio mén. Tinklo valdyba pateiké atsiliepima Komisijos konsultacijose. Jame
technologiniai ir socialiniy bei ekonominiy aplinkybiy pokyciai nurodyti kaip darantys
didziausig pasikeitimus lemiant] poveikj. Tarp nustatyty konkre¢iy politikos sri¢iy buvo
igidziy ugdymas ir mokymasis visg gyvenima, saugus profesinés veiklos keitimas, aktyvi
pagalba uzimtumo srityje, integruotos socialinés iSmokos ir paslaugos, bedarbio pasalpos,
minimalios pajamos ir ligos iSmokos. AtsiZzvelgdamas j tai, Tinklas taip pat tikslina savo VUT
2020 m. vizija'®, kad baty geriau perteiktos atsirandancios tendencijos ir VUT pasirengimas
prisitaikyti ir padéti klientams susitvarkyti su Siais poky¢iais.

Darbo rinkos dinamikos ataskaita

2016 m. ES darbo rinkos dinamikos ataskaitoje' nurodytos tendencijos, kurios veiké ES
darbo rinkg krizés laikotarpiu. Joje taip pat analizuojama, kaip darbo ieSkantys asmenys
pasinaudojo VUT ir kaip VUT padéjo jsidarbinusiems asmenims 2007-2014 m. laikotarpiu.
Joje aptariami jvairlis buidai, kaip VUT gali panaudoti duomeny apie darbo keitimg analize,
kad jy teikiamos paslaugos bty veiksmingesnés. Joje taip pat nagrin¢jamas santykinis VUT
poveikis tam, kaip veikia darbo rinkos jvairiose valstybése narése.

Teminiai apZvalginiai praktiniai seminarai, skirti tvariai integracijai j darbo rinka

2016 m. lapkri¢io mén. buvo surengtas tarpusavio mokymosi renginys, skirtas tvariai
integracijai | darbo rinka. Jis paskatino tam tikry VUT nora daugiau suZinoti apie Norvegijos
VUT naujoves. 2017 m. sausio mén. vizito Norvegijos darbo ir paramos administracijoje
(toliau — NAV) metu $iy VUT atstovai galéjo suzinoti, kaip NAV pagerino skaitmenines
paslaugas. Todél pradéta veiksmingiau naudoti turimus iSteklius — pataréjy darbo su darbo
ieSkanciais asmenimis laikg ir fizine susitikimy erdve, kad darbuotojai galéty sutelkti démesj |
pagalba darbo ieSkantiems asmenims, turintiems sudétingesniy poreikiy. Toks metodas taip
pat leidzia VUT glaudZiau bendradarbiauti su darbdaviais, kad darbo ieSkantiems asmenims
biity veiksmingai surandamas tinkamas darbas. Kiekvienos VUT rysiy su darbdaviais skyriai
padeda uZzmegzti tvirtesnius rySius. NAV taip pat paaiskino, kaip ji uztikrina mentoryste
jdarbinus darbo ieSkancius asmenis ir padeda sveikatos sutrikimy turintiems asmenims grjzti
darba.

7 https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-
social-rights_It

'8 http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=9690&langld=en

19 http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=16334&langld=en
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2.3. Geresnis darbo rinky veikimas (c tikslas)

Siekiant uztikrinti sékmingus rezultatus darbo ieSkantiems asmenims, darbuotojams ir
darbdaviams  visoje = Europoje, labai svarbus jvairiy suinteresuotyjy  subjekty
bendradarbiavimas padedant zmonéms jsilieti j darbo rinka ir joje likti. Todél Tinklas
dalyvavo keliose iniciatyvose, kuriomis skatinamas glaudesnis bendradarbiavimas, jskaitant
Uzimtumo tarnyby partnerystés (toliau — PARES) iniciatyvg ir suinteresuotyjy subjekty
konferencija dél partnerystés. Tinklas taip pat surengé tokius renginius kaip poky¢iy valdymo
seminarai, apzvalginiai praktiniai IT seminarai ir praktiniai profiliavimo seminarai, taip pat
teiké konkrecig techning pagalba, kad padéty VUT stiprinti savo gebé¢jimus, pvz., parenkant
darbo ieskantiems asmenims laisvas darbo vietas. Bendradarbiavimas su Europos uZimtumo
tarnyby tinklu (toliau — EURES), atkurtas pagal Reglamentg (ES) 2016/589%, taip pat buvo
labai svarbus, atsizvelgiant ] EURES kompetencijg gerinti ES darbo rinky veikima, sanglauda
ir integracija, taip pat ir tarpvalstybiniu lygmeniu.

UZimtumo tarnyby partnerysté

Nuo 2011 m. rugséjo mén. iki 2016 m. kovo mén. buvo jgyvendinama PARES iniciatyva®,
kuria buvo siekiama gerinti vieSyjy, privaciy ir ne pelno siekianciy jdarbinimo paslaugy
teikéjy bendradarbiavimg ir nustatyti, kuriose srityse jie galéty teikti papildomy paslaugy.
Iniciatyva apémé tris kryptis: strateginio dialogo susitikimus, kuriuose dalijamasi geraja
praktika ir ji yra kuriama, kvietimus teikti paraiSkas ir bendra duomeny bazg, kurioje
kaupiama naudinga medZziaga.

Strateginiai dialogai vyko jvairiais klausimais — nuo veiksmingy e. paslaugy iki koordinuoty
paslaugy teikimo. Baigiamajame PARES strateginio dialogo renginyje, vykusiame 2016 m.
vasario mén., dalyvavo 12 valstybiy VUT ir savivaldybiy atstovai, kurie susirinko pasidalyti
patirtimi ir jZvalgomis dé¢l paslaugy teikimo sutar¢iy sudarymo. Delegatai pasidalijo savo
nuomonémis ir patirtimi, susijusia su bendradarbiavimu su iSorés paslaugy teikéjais,
atlyginimo uz uzsakomasias paslaugas modeliy taikymu, pasitilymy rengimu ir vertinimu.

Suinteresuotyju subjektu konferencija dél partnerystés

2015 m. Tinklas surengé suinteresuotyjy subjekty konferencijg dél darbo rinkos stiprinimo
gerinant partneriy bendradarbiavimg. Renginyje susibiiré VUT, susijusiy ministerijy, Europos
Parlamento, Europos Komisijos, privaiy uZimtumo tarnyby, socialiniy partneriy ir
nevyriausybiniy organizacijy atstovai. Dalyviai aptaré jvairias sritis, tarp jy partneryste su
privaciomis uzimtumo tarnybomis, Tinklo indé¢lj | Europos semestra, socialiniy partneriy
vaidmen] reformuojant VUT, Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vadovaujamajj
VUT vaidmenj palaikant rySius tarp darbo rinkos veikéjy, profesinés veiklos keitimo
valdymga. Renginys buvo naudingas gerinant Tinklo jvaizdj ir didinant suinteresuotyjy
subjekty jam teikiamg verte.

VUT ir privadiy uZimtumo tarnyby (PUT) bendradarbiavimas

2016 m. gruodzio mén. Tinklo valdyba patvirtino principus, kuriais apibréziama PUT
bendradarbiavimo Europos lygmeniu strategija ir vizija. Juose pabréziamas VUT poreikis

20 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/?uri=uriserv%3A0J.L .2016.107.01.0001.01.LIT
2L http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=991
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kurti partneryste, kad jy veikla islikty aktuali, atsizvelgiant | kompleksinj esamy ir biisimy
darbo rinky pobidj. Juose taip pat nurodoma, kad VUT turés sitilyti jvairiy paslaugy. Kadangi
joms daromas nuolatinis spaudimas nuveikti daugiau turint maziau istekliy, jos negalés to
pasiekti vienos. Partnerysté suteikia galimybe ir toliau teikti klientams kokybiSkas paslaugas.
VUT valdyba sutiko busimy posédziy metu pradéti diskusijas Siuo klausimu ir j posédzius
pakviesti suinteresuotuosius subjektus.

2.4. Geresnis darbo jégos pasiiilos ir paklausos derinimas ir darbo rinky integracija (d ir
e tikslai)

Vienas 1§ Tinklo tiksly yra nustatyti, kokiy jgudziy truksta, ir geriau derinti darbo jégos
pasiiilg ir paklausa. Darbdaviams tenka pagrindinis vaidmuo apskritai uztikrinant ekonomikos
klestéjimg ir veiksmingai integruojant darbo ieSkancius asmenis j darbo rinkg. Europos VUT
skatina naSumg ir jsidarbinamumg uZtikrindamos tinkamg reikiamy ziniy, jgudziy ir
kompetencijy pasiila.

Todél Tinklas dalyvavo jvairiose VUT keitimosi informacija apie jgudziy trukumus ir
mokymosi i§ novatoriSkos praktikos iniciatyvose. Kai kurios i§ §iy iniciatyvy — parengti
metinj trikstamos darbo jégos tyrimg ir organizuoti Europos darbdaviy dieng siekiant
paskatinti glaudesnj VUT ir darbdaviy bendradarbiavima.

Trukstamos darbo jégos tyrimai

2015 ir 2016 m. atlikti du tyrimai®® siekiant visame Tinkle surinkti duomenis apie profesijas,
kuriy atstovy triiksta. Tyrimai, kuriuose dalyvavo 26 VUT, atlikti taikant duomeny apie
profesijas, kuriy atstovy Europoje triikksta, rinkimo ir mainy model;.

Antrajame tyrime, parengtame pagal 2016 m. duomenis, taip pat pateikiamas i§ uzimtumo
tarnyby gauty administraciniy duomeny ir darbo jégos tyrimo duomeny palyginimas. Tyrimai
rodo, kuriy profesijy atstovy truksta ar yra per daug nacionaliniu ir ES lygmenimis. Juose taip
pat aptariama, ar Sie trikumai atsirado dél jgidziy nepakankamumo, ar dél nestabiliy
uzimtumo salygy ir kaip geriau derinti jgiidziy pasiiilg ir paklausa.

Europos darbdaviy diena

Siekdamas paskatinti VUT ir darbdaviy bendradarbiavima, 2016 m. balandzio mén. Tinklas
visose ES valstybése narése, Islandijoje ir Norvegijoje sureng¢ pirma Europos darbdaviy
diena®®. Kadangi §i iniciatyva buvo sékminga, Tinklo valdyba sutiko Europos darbdaviy diena
surengti ir 2017 m. ruden;.

Pavyzdys. 2016 m. Europos darbdaviy dienos veikla

Europos mastu Europos darbdaviy diena buvo paZzyméta surengus auksSto lygio spaudos
konferencija Briuselyje. Nacionaliniu lygmeniu VUT organizavo intensyvius susitikimus su
darbdaviais, darbo muges, teminius renginius ir jvairia komunikacijos veiklag. Europos
darbdaviy dieng susitikusios su daugiau nei 220 000 darbdaviy VUT surinko informacija apie

22 http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=16007&langld=en ir
http://ec.europa.eu/social/BlobServilet?docld=17666&langld=en
2 http://www.employersday.eu/
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30 000 laisvy darbo viety. Renginiuose dalyvavo 70 000 darbo ieskanc¢iy asmeny ir 20 000
VUT darbuotojy. Be to, VUT gal¢jo tarpusavyje pasidalyti patirtimi, kaip sékmingai
bendrauti su darbdaviais ir uztikrinti $io renginio s¢kme.

2.5. Judumas (f tikslas)

Spresdama klausimg, kaip padéti didinti savanoriskg geografinj ir profesin; darbuotojy
juduma, Tinklo valdyba susitaré¢ pasitulyti, kad bty siekiama glaudesnio veiksmy
koordinavimo su EURES. Tinklas taip pat apsvarstys, kaip paremti naujajag Europos
solidarumo korpuso iniciatyva, siekiant padéti pavienéms VUT patenkinti ir darbdaviy, ir
darbo ieSkanc¢iy asmeny, ypac jaunimo, judumo poreikius.

Bendradarbiavimas su EURES ir valdymo struktiira

1993 m. jsteigtas Europos uzimtumo tarnyby tinklas (EURES) yra bendradarbiavimo
platforma, kurios tikslas — sudaryti palankesnes sglygas laisvam darbuotojy judéjimui 28 ES
valstybése, taip pat Islandijoje, Lichtensteine, Norvegijoje ir Sveicarijoje.

EURES siekia ES lygmeniu uZtikrinti didesnj darbo rinky skaidruma kei¢iantis duomenimis
apie laisvas darbo vietas ir darbo ieSkan¢iy asmeny profilj. Jis taip pat siekia pagerinti darbo
ieSkanCiy asmeny ir darbdaviy, suinteresuoty supaprastinti laisvg darbuotojy judéjima,
galimybes gauti paramos paslaugy. Atsizvelgiant | VUT jgaliojimus, EURES vaidmuo yra
labai svarbus, o VUT Siuo metu yra svarbiausios jame dalyvaujancios organizacijos.
Dalyvaujancios organizacijos keiciasi informacija apie darbo rinka ir kasdien bendradarbiauja
derinant darbo jégos paklausg ir pasiiilg ir jdarbinant asmenis kitose valstybése visoje ES.
2016 m. parengtoje naujoje teisinéje bazéje sustiprintos prievolés dalytis informacija ir
bendradarbiauti visose valstybése narése tokiose srityse kaip pameistrysté. Joje taip pat
nustatyta, kokias minimalias paramos paslaugas turi teikti VUT. Atsizvelgiant | §iuos naujus
Ipareigojimus, galima tikétis svarbiy sinergijy — jos bus sukurtos, jei abu tinklai gana
glaudZiai bendradarbiaus vykdydami jy kompetencijai priskirta veikla ir darys poveikj
kasdieniam VUT valdymui.

Todél 2016 m. gruodzio mén. vykusiame posédyje Tinklo valdyba susitaré skatinti glaudesn;j
VUT tinklo ir EURES bendradarbiavimg Europos lygmeniu. EURES Europos koordinavimo
grupés atstovas biity kvieCiamas dalyvauti pataréjy Europos VUT klausimais posédziuose ir
teikti aktualig atnaujintg informacijg ir atvirk$¢iai. Taip pat sutarta, kad VUT sekretoriatas ir
EURES Europos koordinavimo centras glaudziai bendradarbiaus rengdamiesi atitinkamiems
posédziams.

SaZiningo judumo darbo grupé
Tinklo valdyba jsteigé saziningo judumo darbo grupg, kuri démesj skirs VUT
bendradarbiavimo veiklos aspektams siekiant remti judumg. Darbo grupé parengé diskusijoms

skirta dokumenta, ji pataréjai Europos VUT klausimais ir valdyba svarst¢ 2015 m.
gruodZio mén. Taciau $iuo metu Tinklas neturi bendros pozicijos dél sagZiningo judumo.

Europos solidarumo korpusas

2016 m. gruodzio meén. jsteigtas Europos solidarumo korpusas siekia suteikti jaunimui
galimybe visoje Europoje savanoriauti arba jgyti profesinés patirties, pvz., dirbant arba
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atlieckant mokomaja praktika, savo paciy arba kity valstybiy nariy solidarumo sektoriuje.
Dalyvaudamos tikslinése konsultacijose su suinteresuotaisiais subjektais VUT prisidéjo
kuriant $ig iniciatyva, atsizvelgdamos j savo patirt] derinant jaunimo darbo jégos pasiiilg ir
paklausa, taip pat ir tarpvalstybiniu mastu. Jos bus tarp pagrindiniy veikéjy, padésianciy
jgyvendinti iniciatyvos profesing kryptj, o kai kurios VUT jau dirba, kad buty sudarytos
palankesnés salygos pirmosioms mokomosioms staZzuotéms pirmuoju Europos solidarumo
korpuso veiklos etapu.

2.6. Aktyviuy darbo rinkos iniciatyvy jvertinimas ir analizavimas (g tikslas)

Aktyvios darbo rinkos politikos vertinimas yra ypac¢ svarbus VUT. Jis gali joms padéti
apsispresti, ar vadovautis konkreciais metodais pritaikius pirmines bandomasias priemones ir
kurig kity valstybiy nariy patirt] galima s€ékmingai perduoti.

Analitinés ataskaitos

Tinklas rengia jvairias analitines ataskaitas ir tyrimus, kuriuose nagrin€¢jama ir vertinama
aktyvi darbo rinkos politika ir jos jgyvendinimas. Pavyzdziui, 2016 m. jis paskelbé analitinj
dokumentg dél klausimy, kylan¢iy derinant ilgalaikiams bedarbiams skirtas aktyvias ir
pasyvias priemones. Paskesnés ataskaitos apima teisty asmeny integracijos i darbo rinka,
vyresnio amziaus darbuotojuy konsultuojamojo ugdymo ir pagalbos jiems tyrimus. Sie
dokumentai skelbiami Tinklo Ziniy centro interneto svetainéje®. Taip nariams ir praktikams
suteikiama galimybé daugiau suZzinoti apie visoje ES vykdomas iniciatyvas ir jvertinti jy
poveik].

VUT indélis rengiant UzZimtumo komiteto daugiaSalés prieZiiiros apZvalgas

Tinklas taip pat prisid¢jo rengiant Uzimtumo komiteto aktyvios darbo rinkos politikos,
Jaunimo garantijy iniciatyvos ir ilgalaikio nedarbo daugiaSalés priezitros apZzvalgas.
Pavyzdziui, 2015 m. gruodzZio mén. Jaunimo garantijy iniciatyvos ir jaunimo uzimtumo
apzvalgoje pripazinta VUT svarba jgyvendinant Jaunimo garantijy iniciatyva ir patvirtinta,
kad reikia nuolat stengtis didinti VUT pajégumus ir efektyvuma.

3. Lyginamasis mokymasis

Lyginamasis mokymasis — sistemingas rodikliais grindziamos lyginamosios analizés ir
tarpusavio mokymosi derinys — yra naujovi$kas metodas, kurj Tinkle pradéjo taikyti VUTZ,
Jo tikslas — remti kiekvieng VUT uztikrinant geresnius jos veiklos rezultatus, kuriy biity
siekiama juos lyginant su kity VUT rezultatais ir perimant kity VUT institucing patirti. VUT
suteikiama galimybé taikyti jvairiy rezultatus uztikrinanciy veiksniy kokybinj vidaus ir iSorés
vertinimg, kuriuo biity grindziama lyginamoji analizé. Rezultatai gali biiti panaudoti
tarpusavio mokymosi veikloje. Kaip nustatyta Sprendimo 4 straipsnyje, Tinklo veikloje
lyginamajam mokymuisi tenka labai svarbus vaidmuo.

2 http://ec.europa.eu/social/PESknowledgecentre

% yUT lyginamajam mokymuisi jtaka padaré Europos kokybés valdymo fondo (EKVF) kompetencijos modelis
— holistiné organizacijy efektyvumo vertinimo priemoné. Konkreciai lyginamojo mokymosi Europos VUT
tikslais buvo sukurtas specialiai pritaikytas susijusio bendro vertinimo sistemos metodo taikymo modelis.
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Penki lyginamojo mokymosi rams¢iai:

1. kiekybinis vertinimas, uztikrinantis VUT veiklos rezultaty skaidruma renkant,
tikrinant ir analizuojant VUT duomenis;

2. kokybinis VUT veiklos rezultaty vertinimas pagal rezultatus uZtikrinancius veiksnius
atliekant savianalize po kity VUT, Komisijos ir (arba) iSorés eksperty vertinimo,
parengto apsilankius vietoje;

3. sistemingas gerosios praktikos pavyzdziy nustatymas ir jy apzvalga internete, pvz.,
VUT Ziniy centre;

4. tarpusavio mokymosi programa, pagrista VUT veiklos rezultatais, kuria padedama
gerinti VUT veiklos rezultatus skiriant démesj nustatytiems pranaSumams ir
trakumams;

5. tolesni VUT veiksmai po lyginamojo mokymosi jvertinimo nustatant ir vykdant
tobulinimo veiksmy planus.

Lyginamojo mokymosi vertinimo procesas ir apsilankymai vietoje

Siekiant sukurti integruota lyginamosios analizés ir tarpusavio mokymosi veiklos sasaja, per
pirmus dvejus lyginamojo mokymosi projekto metus buvo atlikta strukttrizuota ir sisteminga
VUT veiklos rezultaty analizeé. Joje pagrindinis démesys buvo skirtas septynioms Sprendime
iSskirtoms veiklos sritims®, suskirstytoms j 29 rezultatus uztikrinanéius veiksnius. Analizés
tikslais veiklos rezultaty duomenys buvo derinami su vykstan¢iu VUT savianalizés,
tarpusavio vertinimo ir eksperty vertinimo procesu. Kiekviena VUT struktiirizuotai apsvarsté
savo veiklos rezultatus, atsizvelgdama ] rezultatus uZtikrinan€ius veiksnius. Atlikus
savianalize, kity VUT, Komisijos ir iSorés eksperty grupé centriniu ir vietos lygmenimis
apsilanké VUT, kad atlikty iSorés vertinima.

Iki 2016 m. liepos mén. pabaigos buvo aplankytos visy valstybiy nariy, Islandijos ir
Norvegijos VUT ir uzbaigtas pirmasis apsilankymy VUT etapas. Apsilankymy vietoje
rezultatai apZzvelgiami ataskaitoje, kurioje kiekvienai VUT pateikiamos konkrecios
rekomendacijos, siekiant padéti VUT jgyvendinti nacionalinius tobulinimo veiksmy planus.
Vykdydamos pazangos stebéjimg, pra¢jus vieniems metams po apsilankymo VUT pateiké
poky¢iy ataskaitas.

Lyginamoji analizé

Siekiant uztikrinti faktiniais duomenimis grindziamg mokymasi, VUT veiklos rezultaty
skaidrumo buvo pasiekta renkant iSsamius duomenis apie VUT rezultatus ir rezultatus
uztikrinancius veiksnius.

Bendrose kiekybinése ir kokybinése analizése pateikiami pirminiai empiriniai faktiniai
duomenys, rodantys, kad brandesnés organizacijos apskritai pasiekia geresniy veiklos
rezultaty. Lyginant veiklos rezultatus, deréty pabrézti, kad pirmajame apsilankymy VUT

% 1. Strateginis veiklos valdymas; 2. veiklos procesy, pavyzdziui, darbo ie$kandiy asmeny veiksmingo

nukreipimo ir profiliavimo ir konkretiems atvejams pritaikyty aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy
naudojimo projektavimas; 3. tvarus peré¢jimy aktyvinimas ir valdymas; 4. santykiai su darbdaviais; 5. faktiniais
duomenimis grindziamas VUT paslaugy projektavimas ir jgyvendinimas; 6. veiksmingas partneryséiy su
suinteresuotaisiais subjektais valdymas; 7. VUT istekliy paskirstymas.
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etape kiekvienoje veiklos srityje kaip brandzios arba gerai iSsivysCiusios buvo jvertintos
kelios VUT. Todél remiant organizacijy plétra yra daugiau nei viena galimybé iSnagrinéti
gerus kity VUT pavyzdzius.

Vertinimy metu nustatytais patirties, kurig galima perduoti, pavyzdziais Tinkle dalijamasi
mokymosi tikslais.

Tarpusavio mokymasis

Tarpusavio mokymosi veiklos tikslas — gerinti veiklos rezultatus ir modernizuoti VUT
remiantis duomeny analizés ir VUT lyginamojo mokymosi vertinimy rezultatais. Si veikla
vykdoma jvairiais buidais — rengiant tarpusavio mainus, temines apzvalgas, konferencijas,
analitinius dokumentus ir priemoniy rinkinius (zr. 2 skirsnyje nurodytas veiklas). Ji taip pat
apima paramg jgyvendinant konkre¢ioms $alims skirtas rekomendacijas®.

Pirmojo lyginamojo mokymosi etapo rezultatai, kaip nurodyta 2017 m. Tinklo darbo
programoje, panaudoti rengiant ir jgyvendinant Tinklo tarpusavio mokymosi programag.
Atrinktos labai jvairios lyginamojo mokymosi temos, sudarant salygas skirtingy VUT
lygmeny darbuotojams dalyvauti procese.

Antrasis lyginamojo mokymosi etapas

2017 m. Tinklas pradéjo antrgjj apsilankymy VUT etapa. Jis vykdomas i§ karto po pirmojo
etapo ir yra pagristas laim¢jimais, pasiektais remiant VUT veiklg ir tobulinimo bei
modernizavimo iniciatyvas. Bus atliktas kiekvienos VUT pakartotinis vertinimas démesj
atkreipiant j pokycius.

Lyginamojo mokymosi modelis buvo Siek tiek adaptuotas, taciau pagrindiné proceso struktiira
iSlieka nepakitusi. Papildomas démesys skiriamas pakeitimams, kuriuos planavo VUT, ir po
pirmojo vertinimo padarytai pazangai jgyvendinant $iuos pakeitimus. Tai turéty padéti
kiekvienai VUT individualiai jgyvendinti tobulinimo priemones. Po antrojo apsilankymo
VUT veél gaus iSsamaus vertinimo ataskaita — joje démesys bus skiriamas sritims, kuriose
VUT siekia poky¢€iy, ir bus pateikiama praktiniy pasiilymy dél tolesniy patobulinimy,
padésianciy uztikrinti pazangos ir mokymosi tgstinuma.

Tinklas visapusiSkai remia lyginamgjj mokymasi, ir visi jo nariai yra jsipareigoj¢ dalyvauti
antrajame apsilankymy VUT etape. Atsiliepimai pasitenkinimo klausimyne rodo, kad VUT
vertina auksSto lygio iSorés vertintojy grupés kompetencijg. Lyginamojo mokymosi iniciatyva
laikoma unikalia galimybe VUT sustiprinti tarnyby ir sektoriy bendradarbiavimg ir
mokymasi.

Lyginamojo mokymosi projektas suteikia VUT galimybe i§ patikimy partneriy gauti
griztamosios informacijos tarpusavio paramos, kolegialaus konsultavimo ir patikimo
bendradarbiavimo aplinkoje. To rezultatas — vidaus ir iSorés parama. Vidaus parama
pasireiskia tuo, kad visi Tinklo nariai gali gauti naudos i§ tarpusavio mokymosi veiklos, iSorés
parama — kad VUT sprendimus priimantiems asmenims pateikiami faktiniai duomenys,
kuriais jie gali remtis pagrisdami pakeitimus ir patobulinimus.

21 https://ec.europa.eu/info/strategy/european-semester/european-semester-timeline/eu-country-specific-
recommendations_lt

13


https://ec.europa.eu/info/strategy/european-semester/european-semester-timeline/eu-country-specific-recommendations_lt
https://ec.europa.eu/info/strategy/european-semester/european-semester-timeline/eu-country-specific-recommendations_lt

Tinklo nariy nusiteikimas testi iniciatyva ir jy pasirengimas savanoriskai atlikti apsilankymy
vietoje vertinimus yra VUT gaunamos naudos ir pirmojo lyginamojo mokymosi etapo sékmés
jrodymas.

Lyginamojo mokymosi iniciatyvos paskatinty reformy iniciatyvy pavyzdziai®

Malta. Maltos VUT inicijavo keletg reformy. Tai rySiy su darbdaviais skyriaus steigimas,
siekiant uzmegzti glaudesnius rySius su darbdaviais, standartiniy veiklos procediiry perziiira ir
VUT pataré¢jy ir klienty sgveikos pertvarkymas uztikrinant labiau individualizuotg poZiiirj.

Lietuva. Lietuvos VUT suformavo nauja kokybés valdymo ir kontrolés padalinj ir visuose 10
regioniniy biury émési | procesg orientuoty struktiiriniy pakeitimy. Jos taip pat parenge
veiklos programa, apimancia formaly kokybés vertinima, personalo kvalifikacijos keélimg ir IT
infrastrukttiros gerinima.

Airija. Airijos VUT pradéjo igyvendinti iSsamig vertinimo programa, surengé¢ plataus masto
meting darbo ieskanc¢iy klienty nuomonés apklausg, parengé pripaZinimo programa, kuria
siekiama atsilyginti darbuotojams uz labai gera darba, ir padidino bendravimo su darbo
ieSkanciais asmenimis, ypac pazeidziamomis grupémis, daznuma.

4. Perspektyva

Pirmiau pateikti duomenys rodo, kad Sprendimas buvo visiSkai jgyvendintas ir kad
vykdydamas veikla Tinklas pasieké Sprendime nustatytus tikslus. I§ pirmyjy jo jgyvendinimo
mety taip pat galima pasisemti pirminés patirties, kuri gali biiti naudinga jgyvendinant kitas
Europos iniciatyvas. Ji aptarta toliau.

Glaudesnis VUT bendradarbiavimas Europos lygmeniu

Teisiskai jsteigus Tinkla sudarytos salygos s¢kmingai plétoti ir stiprinti anks¢iau neformaliai
veikusj VUT vadovy tinklg. Jforminus struktiirg, nustaCius tikslus, valdybos posédziy
reguliarumg ir dinaming struktiirg, valstybés narés ir nacionalinés VUT paskatintos glaudziau
bendradarbiauti. Tai jrodo intensyvi darbo programa ir aktyvus visy nariy dalyvavimas
tarpusavio mokymosi veikloje, darbo grupiy darbe ir lyginamojo mokymosi procese.

Tinkle susiformavo tvirta tarpusavio paramos ir bendradarbiavimo kulttira, o tai skatina siekti
naujoviy VUT remiant vienai kitg. Tarpusavio parama taip pat padeda jgyvendinti su VUT
susijusias per Europos semestrg Tarybos pateiktas konkreciai Saliai skirtas rekomendacijas.
Be to, VUT vis dazniau naudojasi Tinklu, kad gauty kity nariy pagalbg arba konsultacijy tam
tikrose politikos srityse, nejtrauktose 1 darbo programga.

Sékminga lyginamojo mokymosi iniciatyvos pradzia

Tinklo nariy skatinama ir formuojama naujovisSka lyginamojo mokymosi iniciatyva buvo
s¢kmingai jgyvendinama. Visy valstybiy nariy noras dalyvauti ir antrajame apsilankymy VUT

% Daugiau pavyzdziy galite rasti 2015 m. liepos mén. — 2016 m. gruodzio mén. Europos valstybiniy uzimtumo
tarnyby tinklo metinéje ataskaitoje http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=17000&langld=en
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etape rodo, kad jos supranta lyginamojo mokymosi nauda, nes jis suteikia tarpusavio paramos
ir mokymosi galimybiy ir galimybiy gauti konkre¢ioms VUT skirty rekomendacijy deél
tobulinimo. I§ VUT pazangos stebéjimo ataskaity dél lyginamojo mokymosi veiklos matyti,
kad veiklos rezultatai pager¢jo. Vykdant lyginamojo mokymosi procesa nustatyta jvairiy
veikti skatinan¢iy valstybiy nariy patirties pavyzdziy ir sri¢iy, kuriose VUT gali skirti didesnj
démesj tobuléjimui ir patikslinti Tinklo darbo programa remdamosi faktiniais duomenimis.

Didesnio pastebimumo poreikis

VUT stipresnés veikdamos iSvien. Pastaruoju metu vykes bendradarbiavimas, kad
konsultacijose d¢l socialinio ramscio biity pateiktas bendras VUT atsiliepimas, parode, kad
pavienés VUT susiduria su tais paciais uzdaviniais ir pokyciais. Taip pat paaiSke¢jo, kad yra
galimybiy ne tik bendradarbiauti sprendZiant Sias problemas, bet ir didinti savo Zinomuma
tarp sprendimus priimanciy asmeny reiSkiant bendra pozicija. Kaip matyti i§ jvairios VUT
ziniy centro turimos informacijos apie VUT veiklos organizavima Europoje ir jy sitilomas
paslaugas, Tinklas dirbo produktyviai. Daugelis i§ $iy istekliy teikia platesne nauda tyréjams
ir sprendimus priimantiems asmenims. Didesnis Tinklo pastebimumas ir jo produktyvumas
uztikrinty veiksmingg $iy iStekliy panaudojima. Valdybai sutikus leisti paskelbti lyginamojo
mokymosi duomenis, taip pat biity sustiprinti ekonominiai argumentai vykdyti reforma.

5. ISvada

Iki Siol Sprendimas buvo jgyvendinamas sékmingai. Kaip matyti i§ Sios ataskaitos, yra
patikimy duomeny, kad Tinklas démesj skiria visoms Sprendime nustatytoms veiklos sritims.
Oficialiai iformintos struktiiros Tinklas jrodé, kad yra veiksminga nacionaliniy VUT rémimo
priemoné sprendziant individualias joms kylancias problemas. Tuo pat metu jis skatina
bendradarbiavimg sprendziant bendras problemas, kad biity siekiama strategijos ,,Europa
2020 tiksly.

Praktika parodé, kad lyginamojo mokymosi projektas visy pirma yra teigiama inovacija,
kadangi nacionalinés institucijos gali pasinaudoti iSorés vertinimu, gauti konstruktyvios
griztamosios informacijos i§ eksperty praktiky ir dalyvauti pagal poreikius pritaikytoje
tarpusavio mokymosi veikloje. Paskesniuose lyginamojo mokymosi etapuose VUT galés
nuolat tobulinti savo veiklos organizavimg ir visuomenei teikiamas paslaugas. Lyginamojo
mokymosi procesas gali buti taikomas jvairiose politikos srityse ir jgyvendinant jvairias
iniciatyvas visoje ES siekiant kompetencijos.

Remdamasis savo laim¢jimais ir iSlikdamas svarbus savo nariams, Tinklas daro viléiy
teikianCig pazanga. Jo nariy noras bendradarbiauti, dalytis gergja praktika ir dalyvauti
mokymosi renginiuose rodo, kad jie visi siekia nuolat tobuléti ir galiausiai teikti geresnes ir
efektyvesnes paslaugas visiems Europos Zzmonéms. Savo veikloje Tinklas pagrindinj démesj
skyré aStuoniems Sprendime nustatytiems tikslams. Taciau tai jam nesutrukdé reaguoti |
tokias iSkilusias problemas kaip pabégéliy krize.

Kaip nurodyta Sprendime, Tinklas veiks iki 2020 m. gruodzio 31d. Sioje ataskaitoje
pateikiama iki Siol jo vykdytos veiklos tarpiné apzvalga. Kita ataskaita bus paskelbta iki
Sprendimo galiojimo pabaigos. Zvelgiant j ateitj, 2017 m. darbo programoje numatyta jvairi
veikla, kuria sickiama prisidéti jgyvendinant VUT tikslus ir tenkinant jy poreikius. Si veikla
bus tesiama iki Tinklo gyvavimo pabaigos.
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