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CINNEADH (AE) 2025/ 1911 ON gCOMHAIRLE
an 16 Medn Fémbhair 2025

lena gceaptar comhaltai de Choiste Eacnamaioch agus Séisialta na hEorpa don tréimhse 6n 21 Mein
Fomhair 2025 go dti an 20 Medn Fémhair 2030

TA COMHAIRLE AN AONTAIS EORPAIGH,
Ag féachaint don Chonradh ar Fheidhmiti an Aontais Eorpaigh, agus go hdirithe Airteagal 300(2) agus Airteagal 302 de,

Ag féachaint do Chinneadh (AE) 2019/853 6n gCombhairle an 21 Bealtaine 2019 lena gcinntear comhdhéanamh Choiste
Eacnamaioch agus Séisialta na hEorpa ('),

Ag féachaint do na moltaf arna ndéanamh ag na Ballstdit,
Tar éis di dul i gcomhairle leis an gCoimisitin Eorpach,
De bharr an mhéid seo a leanas:

(1) ~ De bhun Chinnti (AE) 2020/1392 (), (AE) 2020/1555 (), (AE) 2020/1636 (), (AE) 2020/1709 () agus (AE)
2021/465 (°) 6n gComhairle, rachaidh téarma oifige chomhaltai reatha Choiste Eacnamaioch agus Séisialta na
hEorpa in éag an 20 Medn Fémhair 2025. Ba cheart, dd bhri sin, comhaltai a cheapadh go ceann tréimhse ctig
bliana amhail 6n 21 Medn Fémhair 2025.

2) larradh ar gach Ballstdt liosta iarrthéiri a chur faoi bhrdid na Combhairle, ar a mbeadh ionadaithe 6 eagrafochtal
fostéiri, fostaithe agus pdirtithe eile atd ionadaioch don tsochai shibhialta, go hdirithe i réimsi soch-eacnamaiocha,
sibhialta, gairmitla agus cultiirtha, lena gceapadh ina gcomhaltai ar Choiste Eacnamaioch agus Sdisialta na hEorpa.

(3)  Nuair a bheidh comhaltai de Choiste Eacnamaioch agus Séisialta na hEorpa ceaptha tri bhithin an Chinnidh seo,
leanfar, ar dhéta nios faide anonn, de chomhaltai eile a cheapadh, nar cuireadh na moltai lena gceapadh in idl don
Chombhairle roimh an 10 Meitheamh 2025,

TAR EIS AN CINNEADH SEO A GHLACADH:

Airteagal 1

Leis seo, ceaptar na daoine atd liostaithe san iarscribhinn a ghabhann leis an gCinneadh seo ina gcomhaltai de Choiste
Eacnamaioch agus Sdisialta na hEorpa don tréimhse 6n 21 Medn Fomhair 2025 go dti an 20 Mean Fémbhair 2030.

() 10 L139,27.5.2019, Ich. 15, ELL: http://data.europa.cu/eli/dec/2019/853/oj.

(»  Cinneadh (AE) 2020/1392 6n gCombhairle an 2 Deireadh Fémhair 2020 lena gceaptar comhaltai Choiste Eacnamaioch agus Séisialta
na hEorpa don tréimhse 6n 21 Medn Fémhair 2020 go dti an 20 Medn Fomhair 2025, agus lena n-aisghairtear agus lena
n-ionadaitear an Cinneadh 6n gCombhairle lena gceaptar comhaltai de Choiste Eacnamaioch agus Sdisialta na hEorpa don tréimhse
6n 21 Medn Fémhair 2020 go dti an 20 Medn Fomhair 2025 a glacadh an 18 Medn Fomhair 2020 (IO L 322, 5.10.2020, Ich. 1, ELL:
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1392/0j).

()  Cinneadh (AE) 2020/1555 6n gComhairle an 22 Deireadh Fomhair 2020 lena gceaptar comhalta de Choiste Eacnamaioch agus
Séisialta na hEorpa don tréimhse 6n 21 Medn Fomhair 2020 go dti an 20 Medn Fémhair 2025 (IO L 355, 26.10.2020, Ich. 1, ELL:
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1555/0j).

(  Cinneadh (AE) 2020/1636 6n gCombhairle an 30 Deireadh Fomhair 2020 lena gceaptar comhalta de Choiste Eacnamaioch agus
Séisialta na hEorpa don tréimhse 6n 21 Medn Fomhair 2020 go dti an 20 Medn Fémhair 2025 (IO L 369, 5.11.2020, Ich. 1, ELL
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1636/0j).

()  Cinneadh (AE) 2020/1709 6n gCombhairle an 13 Samhain 2020 lena gceaptar beirt chombhaltai de Choiste Eacnamaioch agus
Séisialta na hEorpa don tréimhse 6n 21 Medn Fomhair 2020 go dtf an 20 Medn Fémhair 2025 (I0 L 385, 17.11.2020, Ich. 16, ELL
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1709/0j).

(®»  Cinneadh (AE) 2021/465 6n gCombhairle an 16 Mdrta 2021 lena gceaptar comhalta de Choiste Eacnamaioch agus Soisialta na
hEorpa (I0 L 94, 18.3.2021, Ich. 3, ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2021/465/0j).

ELL: http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1911/oj 1/23
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Airteagal 2
Tiocfaidh an Cinneadh seo i bhfeidhm ar dhéta a ghlactha.

Arna dhéanamh sa Bhruiséil, an 16 Medn Fémhair 2025.

Thar ceann na Comhairle
An tUachtardn
M. BJERRE

ELL http://data.europa.eufeli/dec/2025/1911/oj
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Unerose/Miembros/Clenové/Medlemmer/Mitglieder/Liikmed/ Mé\n/Members/Membres/Comhaltai/Clanovi/Membri/
Locekli/Nariai/Tagok/Membri/Leden/Cztonkowie/ Membros/Membri/Clenovia/Clani/Jdsenet/Ledaméter

BELGIFE/BELGIQUE/BELGIEN

Rudy DE LEEUW
Algemeen Belgisch Vakverbond, ABVV (Cénaidhm Ghinearalta Saothair na Beilge (ABVV))

Robert DE MUELENAERE

Embuild (Cénaidhm Foirgniochta Embuild)

Jean-Paul DELCROIX
Algemeen Belgisch Vakverbond (ABVV) (Cénaidhm Ghinearalta Saothair na Beilge (ABVV))

Luc HENDRICKX
Unie van Zelfstandige Ondernemers (UNIZO) (Aontas na bhFiontraithe Neamhspledcha (UNIZO))

Olivier JORIS

Executive Manager, Centre de compétence Europe & International de la Fédération des Entreprises de Belgique (VBO-FEB) (Bainisteoir
Feidhmitchdin, an Ldrionad Innitlachta Eorpaigh agus Idirndisitinta i gCénaidhm na bhFiontar sa Bheilg (Verbond van
Belgische Ondernemingen — Fédération des Entreprises de Belgique, VBO-FEB))

Wauthier ROBYNS

ASSURALIA (Aontas Ghairmithe na gCuideachtai Arachais Assuralia)

Claude ROLIN

Algemeen  Christelijk ~ Vakverbond (ACV-CSC) (Cénaidhm na gCeardchumann Criostai (Algemeen Christelijk
Vakverbond-Confédération des syndicats chrétiens, ACV-CSC))

Paul SOETE

AGORIA (Cénaidhm Thionscal na Teicneolaiochta AGORIA)

Pia STALPAERT

ACV Voeding & Diensten (Ranndg ‘Bia agus Seirbhisi’ Chénaidhm na gCeardchumann Criostai)

Olivier VALENTIN

Nationaal Secretaris, Algemene Centrale der Liberale Vakverbonden van Belgié (ACLVB) (Runai Ndisitinta, Cénaidhm Ghineardlta
na gCeardchumann Liobrélach sa Bheilg (CGSLB))

BbIITAPUA

Ina AGAFONOVA

[pedcedamen a Ynpasumentug cesem ta Qondayua Bua Ilonmura (Cathaoirleach Bhord Bainistiochta na Fonddireachta ‘Via
Pontica)

ELL: http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1911/oj
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Milena ANGELOVA

Tnasen cerpemap Ha Acoyuayus Ha undycmpuannua ranuman 8 benzapuga (Ardrinai Chombhlachas Caipitil Thionsclaioch na
Bulgdire)

Ognyan ATANASOV

Buuenpesudenm na Kondedepayua Ha esagucumume cunouramu 6 benzapug (Leas-Uachtardn Chénaidhm Ceardchumann
Neamhspledch na Bulgdire (CITUB))

Plamen DIMITROV

Ipesudenm na Kondedepayua Ha nezasucumume cunduramu 6 beazapug (Uachtardn Chénaidhm Ceardchumainn Neamhspleach
na Bulgdire (CITUB))

Rumyana GEORGIEVA

Iapnamenmapen cerpemap u  Perogodumen cermop ‘Vndycmpuaniu omnowenus’ 6 Kongedepayua na pabomodamenume
u undycmpuanyume 8 beszapua (Runai Parlaiminte agus Ceann na Roinne um Chaidreamh Tionsclaioch i gCénaidhm
Fhostéiri agus Thionsclaithe na Bulgdire (CEIB/KRIB))

Dimitar MANOLOV

Ipesudenm na Kondedepayuga na mpyda Tloorpena’ (Uachtardn Chénaidhm Saothair PODKREPA)

Mariya MINCHEVA

3amecmuur npedcedamen Ha beaeapcra cmonancra ramapa (Leas-Uachtaran Chomhlachas Tionsclafochta na Bulgdire (BIA))

Veselin MITOV

Mesdynapoden cerpemap Ha Kondedepayua na mpyda Tlodrpena’ (Runai Idirndisitinta Chénaidhm Saothair PODKREPA)

Bogomil NIKOLOV

Vsneanumenen  Oupermop Ha Bewaeapcra  nayuonanna acoyuayusg ‘Armusiu  nompebumeny’ (Stitrthoir Feidhmidchdin
Chomhlachas Naisitinta Tomhaltéiri Gniomhacha na Bulgdire)

Monika PANAYOTOVA

Ynen na Eepornyba rem beazapcra mepeoscro-npomuuieta narama (Comhalta de Chlub AE ag Comhlachas Trachtdla agus
Tionsclafochta na Bulgdire)

Zornitsa ROUSINOVA

npedcedamen Ha VIRonomuuecru u coyuanen ceéem Ha Peny6aura beneapug (Uachtardn Chombhairle Eacnamaioch agus Shéisialta
Phoblacht na Bulgdire)

Stoyan TCHOUKANOV

npedcedamen Ha ‘Acoyuayus 3a paseesRoaHe Ha mecodaiinume nopoou z08eda 8 benzapua’ (Uachtardn Chomhlachas Thégélaithe
Eallaigh Mairteola na Bulgdire)

CESKO

Luk4s CURYLO
Reditel Charity Ceské republiky (Stitirthéir Caritas, Poblacht na Seice)

Bohumir DUFEK

Prezident Asociace nezdvislych odborovych svazii (Uachtaran Chombhlachas na gCeardchumann Neambhspledch)

ELL http://data.europa.eufeli/dec/2025/1911/oj
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Roman HAKEN

Reditel Centra pro komunitni prdci, Stfedni Morava (Stitrthéir an Lérionaid um Eagrd Pobail, an Mhordiv Ldir)

Jana HARTMAN RADOVA

Vedouci bruselské kanceldre Svazu priimyslu a dopravy CR a stdld delegdtka pfi BusinessEurope (Ceann Oifig Chénaidhm Tionscail
agus Iompair Phoblacht na Seice sa Bhruiséil agus Buantoscaire chuig BusinessEurope)

Alena MASTANTUONO

Stdld delegdtka Hospodd¥ské komory CR v Bruselu, poradkyné pro evropské zdlezitosti (Buantoscaire de Chomhlachas Trachtala na
Seice sa Bhruiséil, Comhairleoir Gnéthai Eorpacha)

Silvie PYCHOVA

Reditelka Partnerstvi pro vzdéldvdni 2030+ (Stidrthéir na Comhphdirtiochta um Oideachas 2030+)

Dana SAKAROVA

Mezindrodni tajemnice Odborového svazu KOVO (Runai Idirndisitinta an Cheardchumainn KOVO)

Radka SOKOLOVA

Mistopedsedkyné Ceskomoravské konfederace odborovych svazii (Leas-Uachtardn Chénaidhm Ceardchumann na Seicia agus na
Mordive)

Lucie STUDNICNA

Mezindrodni tajemnice Ceskomoravské konfederace odborovyich svazii (Ranaf Idirndisiinta Chénaidhm Ceardchumann na Seicia
agus na Mordive)

David SVENTEK

Predseda piedstavenstva spolecnosti BeePartner (clen Svazu primyslu a dopravy CR) (Cathaoirleach Bhord Stitirthéiri an
chombhlachta BeePartner (comhalta de Chénaidhm Tionscail agus Iompair Phoblacht na Seice))

Pavel TRANTINA

Mistopiedseda Evropského hnuti v CR (Leas-Uachtardn Ghluaiseacht na hEorpa i bPoblacht na Seice)

Marie ZVOLSKA

Poradkyné pro evropské zdleZitosti Svazu priimyslu a dopravy CR (Comhairleoir Gnéthai Eorpacha do Chénaidhm Thionscail agus
lIompair Phoblacht na Seice)

DANMARK

Kristina AALTONEN

EU-konsulent i Danmarks Leererforening, Leder af Bruxelleskontoret, Danske Leererorganisationer (Combhairleoir AE in Aontas
Mdinteoiri na Danmhairge, ceann oifig Cheardchumainn Muinteoiri na Danmhairge)

Dorthe ANDERSEN

Daglig leder af FH's Bruxelleskontor (Ceann Oifig an Aontais Eorpaigh de Chénaidhm Ceardchumann na Danmhairge (FH) sa
Bhruiséil)

Sif HOLST

Nestformand i Danske Handicaporganisationer (Leas-Chathaoirleach, Eagraiochtai na nDaoine faoi Mhichumas sa Danmhairg)

ELL: http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1911/oj 5/23
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Mette Pia KINDBERG

Landsformand for Faglige Seniorer (Uachtardn, Comhlachas Dhaoine Scothaosta na Danmhairge)

Anders LADEFOGED

Dansk Industri (Cénaidhm Thionscal na Danmbhairge)

Christina Maria MIBLBECK-WINBERG

Leder af Dansk Arbejdsgiverforenings EU- og internationale afdeling (Stitirthdir Sinsearach, Gnéthai Eorpacha agus Idirndisitinta,
Coénaidhm Fhostéiri na Danmhairge)

Juliane Marie NEIIENDAM

Bestyrelsesmedlem i Kvinderddet i Danmark (Combhalta de Bhord Chombhairle na mBan sa Danmbhairg)

Nils Peter NORRING

Klimadirektor i Landbrug og Fedevarer (Stitirthéir Aerdide, Landbrug & Fedevarer (Comhairle Talmhaiochta agus Bia na
Danmbairge))

Flemming OVERGAARD
Forhandlingssekreteer i 3F (Idirbheartai, Cénaidhm Aontaithe na nOibrithe sa Danmhairg (3F))

DEUTSCHLAND

Heinke Martina ANDRES

Vorstandsvorsitzende des Bundes Okologische Lebensmittelwirtschaft (BOLW) (Cathaoirleach Bhord Feidhmitichdin Chomhlachas
Thionscal Bia Orgdnaigh na Gearmdine (BOLW)

Holger BARTELS

Leiter Politisches Verbindungsbiiro der Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt (IG BAU) (Ceann Oifig Idirchaidrimh Pholaititil
Cheardchumann Foirgniochta, Talmhajochta agus Comhshaoil na Gearmdine (IG BAU)

Christian BAUMLER

1. stellvertretender Bundesvorsitzender der Christlich-Demokratischen Arbeithehmerschaft (CDA) Céad-Leas-Chathaoirleach Chumann
Oibrithe Daonlathacha Criostai na Gearmdine (CDA)

Dirk BERGRATH

Leiter des EU-Verbindungsbiiros der Industriegewerkschaft Metall (IG Metall) (Ceann Oifig Idirchaidrimh an Aontais Eorpaigh de
chuid Cheardchumann Oibrithe Miotail na Gearmdine (IG Metall))

Dominika BIEGON

Referatsleiterin europdische und internationale Wirtschaftspolitik beim Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) Bundesvorstand (Ceann
Rannég an Bheartais Eacnamaioch Eorpaigh agus Idirndisiinta ag Bord Feidhmitchdin Néisiunta Chénaidhm
Ceardchumann na Gearmdine (DGB)

Martin-Maurice BOHME

Geschiftsfiihrer der Ingenieurkammer Rheinland-Pfalz, Bevollmdchtigter fiir Europaangelegenheiten der Bundesingenieurkammer,
Geschftsfiihrer des Landesverbandes der Freien Berufe Rheinland-Pfalz (Stitirthdir Bainistiochta Chumann Innealtéiri Stat
Rheinland-Pfalz, Ionadai Gnéthai Eorpacha, Cumann Innealtdiri na Gearmdine, Stitrthdir Bainistiochta Chomhlachas na
nGairmeacha Beatha Liobrédlacha i Stdt Rheinland-Pfalz)

Tanja BUZEK

Gewerkschaftssekretérin, EU-Verbindungsbiiro Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) Runai Ceardchumainn, Oifig
Idirchaidrimh an Aontais Eorpaigh, Ceardchumann Aontaithe na Seirbhisi (ver.di))

ELL http://data.europa.eufeli/dec/2025/1911/oj



10 L, 22.9.2025

GA

Florian DALSTEIN

Leiter, Europdische Agrar- und Umweltpolitik, Internationales, Europdische Institutionen., Deutscher Bauernverband (DBV) (Ceann
Rannodige atd freagrach as an mBeartas Eorpach Talmhaiochta agus Comhshaoil, Gnéthai Idirndisitinta agus Instititiid{
Eorpacha, Cumann Feirmeoiri na Gearmdine (DBV))

Elvira DROBINSKI-WEIf

Beraterin Verbraucherzentrale Bundesverband e.V. (vzbv) (Cénaidhm Chombhairleach Eagraiochtai Tomhalt6iri na Gearmdine

(vzbv))

Antje GERSTEIN

Geschftsfiihrerin - Europapolitik und Biiroleiterin in Briissel, Handelsverband Deutschland (HDE) (StitGrthéir Bainistiochta,
Coénaidhm Mhiondiola na Gearmdine)

Miriam-Lena HORN

Referatsleiterin internationale Gewerkschaftspolitik beim Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) Bundesvorstand (Ceann Ranndg an
Bheartais Idirndisiinta Ceardchumainn ag Bord Feidhmitichdin Naisiinta Chénaidhm Cheardchumainn na Gearmdine
(DGBY))

Frank HUSTER

Hauptgeschdftsfiihrer beim Bundesverband ~ Spedition und Logistik e.V. (DSLV) (Stitirthéir Bainistiochta Chomhlachas
Choénaidhmeach na Gearmdine um Sheirbhisi Seolta Lasta agus Loistiochta)

Barbara Ursula Maria KAHLER

Kooptiertes Vorstandsmitglied der Bundesarbeitsgemeinschaft der Seniorenorganisationen (BAGSO) (Comhalta comhthofa de Bhord
Feidhmitchdin Chomhlachas Eagraiochtai Seanéiri na Gearmadine)

Freya LEMCKE

Leiterin der Vertretung bei der Europdischen Union, Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK) (Stitirthéir Bainistiochta na
hlonadaiochta chuig an Aontas Eorpach, Comhlachas Trachtala agus Tionsclaiochta na Gearmdine (DIHK)

Maxi Katherina LEUCHTERS

Referatsleiterin fiir Unternehmensrecht und Corporate Governance, Hans-Bockler-Stiftung (HBS) (Ceann Ranndige um Dhli na
gCuideachtal agus an Rialachas Corpardideach, Hans-Bockler-Stiftung (HBS))

Christian MOOS

Strategischer Planungsstab, Leiter Stabsstelle Bildung, Europa und Internationales dbb beamtenbund und tarifunion (Ceann na Foirne
Pleandla Straitéisi atd freagrach as Gnéthai Eorpacha agus Idirndisitinta agus as an Oideachas, dbb beamtenbund und
tarifunion)

Heide NADERER
Landesvorsitzende Naturschutzbund ~ Deutschland e.V. Nordrhein-Westfalen (NABU) (Cathaoirleach an Chombhlachais
Caomhnaithe Diilra agus Bithéagstlachta i Stat na Réine Thuaidh-Viostfdile)

Holger SCHWANNECKE
Generalsekretdr Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) (Ard-Ranai Chénaidhm Cheardaiochta na Gearmdine (ZDH))

Klaus-Peter Heinrich STILLER

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde (BDA) (Cénaidhm Chomhlachais Fhostéiri na Gearmdine (BDA))

Rebecca SUNNUS

Leiterin der EU-Vertretung, Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege e.V. (BAGFW) (Ceann na hlonadaiochta chuig
an Aontas, Comhlachas Eagraiochtai Leasa Shoisialta na Gearmdine (BAGFW))

ELL: http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1911/oj
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Susanne UHL

Leiterin Hauptstadtbiiro, Europa und Internationales, Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststitten (NGG) (Ceann Oifig na
Priomhchathrach, Gnéthai Eorpacha agus Idirndisiinta, Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststitten (NGG))

Heiko WILLEMS

Geschdftsfiihrer, BDI/BDA — The German Business Representation, Briissel (Stitirthdir lonadaiochta Gné na Gearmdine, an
Bhruiséil (BDI/BDA))

EESTI

Kerli ATS

juhatuse esinaine, Eesti Pollumajandus- ja Kaubanduskoda (Cathaoirleach an Bhoird, Comhlachas Talmhaiochta agus Trachtdla
na hEastdine)

Mall HELLAM

tegevjuht, Avatud Eesti Fond (Stiturthéir Feidhmitchdin, an Fhonddireacht ‘Open Estonia’)

Meelis JOOST

juhatuse esimees, Eesti Puuetega Inimeste Koda (Cathaoirleach an Bhoird, Cumann na nDaoine faoi Mhichumas san Eastdin)

Kristi SOBER

Vilissuhete nounik, Eesti Tooandjate Keskliit (Comhairleoir Caidrimh Idirndisitinta, Cénaidhm Fhostéiri na hEastéine)

Reet TEDER

poliitikandunik, Eesti Kaubandus- ja Todstuskoda (Combhairleoir Beartais Ghineardlta, Comhlachas Tréchtdla agus
Tionsclaiochta na hEastdine)

Kaia VASK

Esimees, Eesti Ametiiihingute Keskliit (an tUachtardn, Cénaidhm Cheardchumainn na hEastéine)

EIRE

Seamus BOLAND

Priomhoifigeach Feidhmitichdin Nasc Tuaithe na hEireann

Peter BYRNE
Priomhoifigeach Feidhmitichdin Chomhlachas Bhaile Atha Cliath Theas

Joe HEALY

Cathaoirleach an Rialdlai Agraibhia agus Cathaoirleach an Airgeadais Chomhoibrioch (lasachtai talmhaiochta 6 Chombhair
Chreidmheasa)

Cillian LOHAN

Priomhoifigeach Feidhmitichdin na Fondtireachta ‘Green Economy’ (Fonduireacht an Gheilleagair Ghlais)

Patricia MCKEOWN

Riinaf Réigitinach Cheardchumann na Seirbhisi Poibli (UNISON) agus lonadai thar ceann Chomhdhdil Ceardchumann na
hEireann (ICTU)

Michael MCLOUGHLIN

Ceann Abhcdideachta agus Cumarsdide, an Chénaidhm ‘Youth Work Ireland’

ELL http://data.europa.eufeli/dec/2025/1911/oj
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EAAAT

Dimitrios BRATIS

Méhog Exteheotikric Emitporfic AAEAY (Comhalta de Choiste Feidhmitichdin Chénaidhm Ceardchumann na Stétseirbhiseach
(ADEDY))

Konstantinos DIAMANTOUROS

Emixepalnc tou I'pageiov BpuéeAdaw tou SEB (Ceann Chénaidhm Heilléanach na bhFiontar (SEV), Oifig na Bruiséile)

Stavroula DIMITRIADOU

Méhog Awoiknon¢ I.X.E.E. (Comhalta de Riarachdn Chénaidhm Ghinearélta Oibrithe na Gréige (GSEE))

Athanasios IOANNIDIS

Méhog ¢ Kevtpiknic Atoiknong Owovopikot EmpeAntnpiov EAAGdag (Comhalta de Riarachdn Lirnach Chombhlachas
Eacnamajoch na Gréige)

Moschos KORASIDIS

Tevikdg  Awevduvtiic Edviknc 'Evwone  Aypotikwv  Suvetaipiopev (EOEAZ) (Ard-Stitirthéir Aontas Naisiinta na
gComharchumann)

Konstantinos MOUSOUROULIS

Emxepalnc Aiedvav Exéocwv e ENnvikic Suvopoomovdiac Epmopiov & Emxeippatikotyrac (EXEE) (Ceann Caidrimh
Idirndisianta na Cénaidhme Trachtala agus Fiontraiochta Heilléanai (ESEE))

Nerantzis-Stylianos NERANTZAKIS

Exnpoowmnog ¢ Evwone EANAfvwv Eponhiotav oty E.E. (Ionadai an Aontais Eorpaigh, Aontas Longuinéiri na Gréige)

lIoannis PAIDAS
Exnpoowmnog ¢ Avatatrg ouvopoonovdiac moAltekvov EAadog yia dépata ooyévelag kan dpoypagiac oty EAAada kar Ty

Evupawm. (lonadai de chuid Chénaidhm Uachtarach Theaghlaigh Mhora na Gréige le haghaidh Saincheisteanna Teaghlaigh
agus Déimeagrafacha sa Ghréig agus san Eoraip)

Vasileios POLYMEROPOULOS

Méhog Exteleotikiic Emitpomijs AAEAY (Comhalta de Choiste Feidhmitichdin Chénaidhm na Stétseirbhiseach (ADEDY))

Zoi TZOTZE

I'pappatéac Aiedvav Iyéoewv I'SEE (Ranal Caidrimh Idirndisitinta, Conaidhm Ghineardlta Oibrithe na Gréige (GSEE))

loannis VARDAKASTANIS

Tpoedpog Edviknc Zuvopoomovdiag Atopwv pe Avamnpia (Uachtardn Chénaidhm Naisiinta na Gréige um Dhaoine faoi
Mhichumas (ESAMEA)

Georgios VERNIKOS

Tevikdg Tpappatéag SETE (Ard-Ranai Chénaidhm Thuraséireachta na Gréige (SETE))
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ESPANA

Maria Carmen BARRERA CHAMORRO

Secretaria Confederal de Politicas Europeas de la Union General de Trabajadores (UGT) (An Ruinal um Bheartais Eorpacha de chuid
Cheardchumann Gineardlta na nOibrithe (UGT))

Jaume BERNIS CASTELLS

Miembro de la Comisién Ejecutiva de la Coordinadora de Agricultores y Ganaderos (COAG) (Comhalta de Choiste Feidhmitichdin
Chomhlacht Comhordaithe Feirmeoiri agus Tégdlaithe Beostoic (COAG))

Marfa Carmen DONATE LOPEZ

Secretaria Federal Adjunta al Area Externa de FeSMC-UGT (Federacidn de Servicios, Movilidad y Consumo) (Leas-Rtinai Cénaidhme
um an Limistéar Seachtrach, Cénaidhm um Sheirbhisi, Soghluaisteacht agus Tomhaltas (FeSMC-UGT))

Javier DOZ ORRIT
Adjunto al Secretario General de CC. OO. (Leas-Ard-Rtnai CC. 00.)

Roser ESPELT ALBA

Miembro del Departamento Internacional y miembro del Gabinete de Estudios de ELA (Combhalta de Roinn Idirndisitinta agus
Combhalta de Roinn Taighde ELA)

Francisco Javier GARAT PEREZ

Secretario General de la Confederacion Espafiola de Pesca (CEPESCA) (Ard-Rinai Chénaidhm lascaireachta na Spdinne
(CEPESCA))

Antonio GARCIA DEL RIEGO

Consejero independiente de Miraltabank (Stitirth6ir Neamhspleach Miraltabank)

Manuel Eulogio GARCIA SALGADO

Secretario de organizacion y coordinacion Area interna (UGT-FICA) (Rtnai um Eagrd agus Comhordd Inmheadnach (UGT-FICA))

José Angel HERNANDEZ COLOMER

Secretario Internacional de Asuntos Europeos de la Asociacion de Usuarios de la Comunicacién (AUC) (Ranaf Idirndisitinta um
Ghnéthai Eorpacha de chuid Chomhlachas na nUsdideoir] Cumarsdide (AUC))

Ileana IZVERNICEANU DE LA IGLESIA

Directora de Comunicacion de la Organizacién de Consumidores y Usuarios (OCU) (Stitirth6ir Cumarsdide Eagrafocht na
dTombhaltéiri agus na nUsdideoir{ (OCU))

Marfa Lourdes MARQUEZ DE LA CALLEJA

Miembro de la Junta Directiva de la Confederacion Empresarial Espafiola de Economia Social (CEPES) (Comhalta de Bhord
Stiarthoiri Chénaidhm Fiontar Geilleagair Shoéisialta na Spdinne (CEPES))

Felipe MEDINA MARTIN

Secretario General Técnico de ASEDAS (Asociacion Espafiola de Distribuidores, Autoservicios y Supermercados) (Ardrinaf
Chomhlachas Ddileoiri, Siopai Féinseirbhise agus Ollmhargal na Spdinne (ASEDAS))

José Antonio MORENO DIAZ

Responsable confederal de Migraciones y Antifascismo de CC. OO. (Ceann na Cénaidhme Imirce agus Friththaisisteachais CC.
00.)
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Maria NIKOLOPOULOU

Miembro de la Secretaria de Internacional, Cooperacion y Migraciones de CC. OO. (Comhalta de Runaiocht Idirndisitinta, Comhair
agus Imirce CC. 0O.)

José PUXEU ROCAMORA

ECOEMBES — Presidente del Consejo y Consejero Independiente (ECOEMBES — Uachtardn an Bhoird agus Stitirthéir
Neamhspledch)

José Manuel ROCHE RAMO

Secretario General de la Unidn de Pequefios Agricultores y Ganaderos de Aragon (UPA-Aragon) (Ardrinai Aontas Feirmeoiri Beaga
agus Togalaithe Beostoic Aragén (UPA-Aragén))

Joan ROGET ALEMANY

Presidente de FedeQuim (Federacion Empresarial Catalana del Sector Quimico), Vicepresidente de FEIQUE (Federacion Empresarial de la
Industria Quimica Espafiola), Director General PANREAC QUIMICA (Uachtardn FedeQuim (Cénaidhm Ghné Thionscal
Ceimicedn na Cataléine), Leas-Uachtardn FEIQUE (Cénaidhm Ghné Thionscal Ceimicedn na Spdinne), Bainisteoir Ginearalta
PANREAC QUIMICA)

Yolanda SANZ MARTIN

Directora, Departamento de Relaciones Europeas e Internacionales de CONFEMETAL (Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales del Metal) (Stitirthdir na Roinne um an gCaidreamh Eorpach agus Idirndisiinta, CONFEMETAL (Cénaidhm
Eagraiochtai Gné Miotail na Spdinne)

Ricardo SERRA ARIAS

Presidente de la Asociacién Agraria de Jovenes Agricultores (ASAJA) de Sevilla y Andalucia (Uachtardn Chomhlachas Feirmeoirf
Oga (ASAJA) Sevilla agus na hAndaldise)

Jacinto SOLER MATUTES

Director de Relaciones Internacionales y Asuntos Europeos de PIMEC (Stitirthéir um an gCaidreamh Idirndisitinta agus um
Ghnéthai Eorpacha, PIMEC)

Isabel YGLESIAS JULIA

Directora de Asuntos Europeos y Delegada Permanente de CEOE ante la UE (Stitirth6ir Gnéthai Eorpacha Chénaidhm
Eagraiochtai Fostéiri na Spdinne (CEOE) agus Buantoscaire CEOE chuig an Aontas Eorpach)

ITALIA

Giulia BARBUCCI
Funzionaria Confederazione Generale Italiana del Lavoro (CGIL) (Oifigeach, Cénaidhm Ghineardlta Saothair na hlodéile (CGIL))

Matteo BORSANI

Direttore Affari Europei di Confindustria presso 'UE (Stitirthéir Gnéthai Eorpacha ‘Confindustria’ chuig an Aontas)

Cristian CAMISA

Presidente Confederazione Italiana Piccola e Media Industria Privata (CONFAPI) (Uachtardin CONFAPI, Cénaidhm Thionscail
Bheaga agus Mhednmhéide na hlodaile)

Claudio CAPPELLINI

Responsabile per le Politiche dell'Unione Europea della Confederazione Nazionale dell’Artigianato e delle Piccole e Medie Imprese (C.N.
A.) per Confartigianato Imprese (Ceann Gnéthai Beartais an Aontais de chuid C.N.A. (Cénaidhm Ndisitinta Ceardafochta agus
Fiontar Beag agus Mednmhéide))
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Emilio CONTRASTO

Vice Segretario Generale, delega al credito, Confederazione Generale dei Sindacati Autonomi dei Lavoratori (CONFSAL)
(Leas-Ardranai  Ghinearalta, i gceannas ar chreidmheas, Cénaidhm Ceardchumainn na nOibrithe Neamhspledcha
(CONFSAL))

Cinzia DEL RIO

Consigliere Senior presso il Dipartimento Internazionale della Unione Italiana del Lavoro (UIL) (Combhairleoir Sinsearach ag an
Roinn Idirndisitinta d’Aontas Saothair na hlodaile (UIL))

Gianluca DI ASCENZO

Presidente di Codacons, Associazione membro del Consiglio Nazionale dei Consumatori e degli Utenti (Uachtardn Codacons,
Combhalta de Chombhairle Ndisitinta na dTomhaltéiri agus na nUsdideoiri)

Diego DUTTO

Coordinatore Nazionale Legacoopsociali (Comhordaitheoir Ndisitinta Legacoopsociali)

Giordano EMO CAPODILISTA

Vice Presidente di Confagricoltura (Leas-Uachtardn Chénaidhm Ghinearalta Thalmhaiochta na hloddile)

Lisa FERRARINI

Membro del Consiglio Generale di Confindustria (Comhalta de Chombhairle Ghinearalta Chénaidhm Ghineardlta Thionscail na
hlodaile)

Giuseppe GUERINI

Responsabile Relazioni Internazionali del Consiglio di Presidenza di Confcooperative (Ionadai Caidrimh Idirndisinta de Bhord
Uachtaranachta Confcooperative)

Luca Giuseppe JAHIER

Consigliere Politiche Europee della Presidenza Nazionale. Associazioni Cristiane Lavoratori Italiani (ACLI) (Combhairleoir Beartais an
Aontais chuig Uachtardnacht Ndisitinta Comhlachas Criostai Oibrithe na hlodéile (ACLI))

Giovanni MARCANTONIO

Delegato Rapporti Europei del Comitato Unitario Permanente degli Ordini e dei Collegi Professionali (CUP) (Toscaire Caidrimh
Eorpaigh de chuid Bhuanchoiste Aontaithe na gCumann agus na gComhlachas Gairmithe)

Renato MATTIONI

Direttore Centrale Rete Associativa Confcommercio (Stidrthéir Lairnach Chénaidhm Ghinearélta Fiontar, Gairmeacha agus Lionra
Combhlachais Féinfhostaiochta na hloddile)

Maurizio MENSI

Membro della Giunta Esecutiva Confederale CIU Unionquadri (Confederazione Italiana di Unione delle Professioni Intellettuali)
(Combhalta de Choiste Feidhmidchdin Cénaidhme CIU Unionquadri (Cénaidhm Ceardchumann Gairmithe Acaddla na
hlodaile))

Nicoletta MERLO

Responsabile Politiche Giovanili, Confederazione Italiana Sindacati Lavoratori (CISL) (Ceann Bheartas na hOige, Cénaidhm
Ceardchumann Oibrithe na hloddile)

Andrea MONE

Responsabile Politiche Europee, Confederazione Italiana Sindacati Lavoratori (CISL) (Ceann Beartas Eorpach, Cénaidhm
Ceardchumann Oibrithe na hloddile (CISL))
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Angelo PAGLIARA

Funzionario dell'Ufficio di Segreteria Generale e membro del Comitato Esecutivo dell'Unione Italiana del Lavoro (UIL) (Oifigeach
Beartais ag Oifig na hArdriinalochta agus comhalta de Choiste Feidhmitichdin Aontas Saothair na hloddile (UIL))

Stefano PALMIERI

Funzionario Area Internazionale, Confederazione Generale Italiana del Lavoro (CGIL) (Oifigeach Forbartha Idirndisitinta, Cénaidhm
Ghineardlta Saothair na hlodéile (CGIL))

Maurizio REALE

Consigliere per le questioni istituzionali internazionali di Coldiretti (Combhairleoir Sinsearach maidir le Saincheisteanna
Instititiideacha Idirndisitinta ag Cénaidhm Ndisitinta Fheirmeoiri na hlodaile (Coldiretti))

Marco Elio ROTTIGNI

Direttore Generale dell’Associazione Bancaria Italiana (ABI) (Bainisteoir Gineardlta Chomhlachas Baincéireachta na hloddile
(ABI))

Luigi ULGIATI

Vice Segretario Generale Vicario, Unione Generale del Lavoro (UGL) (Leas-Ardrinai Aontas Gineardlta Saothair na hlodéile
(UGL))

Rosario Maria Gianluca VALASTRO

Presidente Nazionale, Croce Rossa Italiana (Uachtardn Ndisitinta, Cros Dhearg na hloddile)

KYITPOX

Michalakis ANTONIOU

T'ENIKOX AIEYOYNTHY, OMOZXITONAIA EPTOAOTQN KAI BIOMHXANQN (OEB) (Ard-Stitirthéir, Cénaidhm Fhostoiri
agus Thionsclaithe na Cipire (OEB))

Panagiotis CHAMPAS

TENIKOX TPAMMATEAZ, ENQXH KYTTPION ATPOTQN (EKA) (Ard-Ranai, Aontas Fheirmeoirf na Cipire (EKA))

Andreas MATSAS

TENIKOX TPAMMATEAS, SYNOMOZXIIONAIA EPTAZOMENQN KYTIPOY (ZEK) (Ard-Ranai, Conaidhm Oibrithe na
Cipire (SEK))

Manthos MAVROMMATIS

IMTPOHN TIPOEAPOX, KYTIPIAKO EMIIOPIKO KAI BIOMHXANIKO EIMNIMEAHTHPIO (KEBE) (larUachtardn
Chomhlachas Trachtdla agus Tionsclaiochta na Cipire)

Pieris PIERI

TPAMMATEAS AIEONOYX TMHMATOZX, [TATKYTIPIA EPTATIKH OMOZITONAIA (TTEO) (Rtnai Roinn Idirndisitinta na
Cénaidhme Painchipiri Saothair (PEO))

Anastasis YIAPANIS

TENIKOX TPAMMATEAZ, TTANATPOTIKOX SYNAEZMOZX KYITPOY (Ard-Rinai Aontas Feirmeoiri Panagrotikos)
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LATVIJA

Egils BALDZENS

Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas (LBAS) priekssédetdjs (Uachtaran Chénaidhm Shaor-Cheardchumainn na Laitvia)

Rihards BLESE

Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) Starptautisko un ES lietu eksperts (Saineolai Gnéthaf Idirndisitinta agus Ghnéthaf an
Aontais ag Cénaidhm Fhostéir{ na Laitvia (LDDK))

Andris GOBINS

Eiropas Kustibas Latvija prezidents (Uachtardn Ghluaiseacht na hEorpa sa Laitvia)

Katrina LEITANE

Latvijas Jaunatnes padomes interesu aizstavibas eksperte (Saineolai Abhcéideachta ag Comhairle Néisitinta Oige na Laitvia)

Baiba MILTOVICA

Latvijas Patéretaju interesu aizstavibas asocidcijas valdes locekle (Comhalta de Bhord Chomhlachas Cosanta Tomhaltéir{ na Laitvia
(LPIAA))

Linda ROMELE

Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas (LBAS) eksperte izglitibas un nodarbinatibas jautgjumos (Saineolai Oideachais agus
Fostaiochta ag Cénaidhm Shaor-Cheardchumainn na Laitvia (LBAS))

Katrina ZARINA

Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras (LTRK) valdes locekle (Comhalta de Bhord Chombhlachas Trachtila agus
Tionsclaiochta na Laitvia (LCCI))

LUXEMBOURG

Véronique EISCHEN

Membre de la Chambre des Salariés Luxembourg (CSL) (Comhalta de Chomhlachas Fhostaithe Lucsamburg (CSL))

Norbert GEISEN

Président honoraire de la Fédération des Artisans Luxembourg (Uachtardn Oinigh Chénaidhm Cheardaithe Lucsamburg)

Sabrina SAGRAMOLA

Responsable des Services et Programmes européens da la Chambre de Commerce Luxembourg (Bainisteoir Sinsearach um Sheirbhis{
agus Cldir AE agus Gnothai Eorpacha i gComhlachas Trachtdla Lucsamburg)

Marco WAGENER

Membre du Comité exécutif de la Confédération Luxembourgeoise des Syndicats Chrétiens (Comhalta de Bhord Feidhmitichdin LCGB
(Létzebuerger Chréschtleche Gewerkschafts-Bond/Chénaidhm Ceardchumann Criostai Lucsamburg))

Romain Patrick Alex WOLFF

Président de la Chambre des fonctionnaires et employés publics du Luxembourg (Uachtardn Chomhlachas Stétseirbhiseach agus
Fostaithe Poibli Lucsamburg (CHFEP))
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MAGYARORSZAG

Adém BERNICZEI-ROYKO

A Magyar Parlamenti Imacsoport Alapitvdny kuratériumi tagja (Comhalta de Bhord Iontaobhaithe Fhonddireacht Ghripa
Paidreoireachta Pharlaimint na hUngdire)

Agnes CSER

Hetedik Szovetség elnoke (Uachtardn, an Seachtti Coénaidhm)

Gabor ELO

Egyetemi docens, Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilés (ESZT) (Ollamh Comhlach Ollscoile, Cénaidhm Cheardchumainn na
nAcadoéiri (ESZT))

Brigitta HIDVEGHINE PULAY

A Pdzmdny Péter Katolikus Egyetem Teremtésvédelmi Kutatdintézetének intézetvezetG-helyettese (Leas-Cheann Instititiide, Ionad
Taighde um Shldine na nDul de chuid Ollscoil Chaitliceach Pdzmény Péter)

Kinga JOO

A Nagycsalddosok Orszdgos Egyesiilete elnokének nemzetkozi tandcsaddja, a Nemzeti Egyiittmitkodési Alap Tdrsadalmi

Feleldsségvdllalds Kollégiuma (Comhairleoir Gnéthai Idirndisiinta d’Uachtardn an Chumainn Ndisiinta um Theaghlaigh
Mhéra, Uachtardn an Chiste Ndisitinta Comhair, an Bord um Fhreagracht Shdisialta)

Piroska KALLAY

A nemzetkozi kapcsolatok feleldse, a Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligdja (Oifigeach um Chaidreamh Idirndisitinta, Léig
Dhaonlathach na gCeardchumann Neamhspledch)

Istvdin KOMOROCZKI

Az AFEOSZ-COOP Szivetség elniki tandcsaddja (Comhairleoir Uachtardin Chénaidhm AFEOSZ-COOP)

Patrik KOVACS

A Villalkozdk és Munkdltaték Orszdgos Szivetsége (VOSZ) tdrselnike (Comh-Uachtardn Chénaidhm Ghné na hUngdire (VOSZ)

Szilird PODRUZSIK

Kozgazdasdgi szakértd, a Munkdstandcsok Orszdgos Szovetsége (Saineolal Eacnamaioch, Cénaidhm Ndisitinta na gComhairli
Oibrithe)

Katalin Elza SULE

A Nemzeti Agrdrgazdasdgi Kamara agrdrgazdasdgi iigyekért felelds alelntke (Leas-Uachtardn freagrach as gnoéthai talmhaiochta
agus eacnamajocha an Chomhlachais Ndisitinta Talmhaiochta)

Rébert Tamds SZENDREI

A Baptista Szeretetszolgdlat elnki fétandcsaddja (Priomhchombhairleoir Uachtardin Sheirbhis Carthanachta na mBaisteach)

Péter URBANYI

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Briisszeli Képviseletének vezetdje (Ceann Ionadaiocht na Bruiséile de chuid Chomhlachas
Trachtéla agus Tionscail na hUngdire)
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MALTA

Jackie ATTARD MONTALTO

Officer of the Presidency Team within the Malta Employers’ Association (Oifigeach d'fhoireann na hUachtardnachta laistigh de
Chumann Fhostéiri Mhdlta)

Norma CAMILLERI

Chairperson, Civil Society Committee, within the Malta Committee for Economic and Social Development (MCESD) (Cathaoirleach,
Coiste na Sochai Sibhialta de chuid Choiste Mhalta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialta)

Philip VON BROCKDORFF

Advisor and Member of Council, UHM, Voice of the Workers (Comhairleoir agus Comhalta den Chomhairle, Guth na nOibrithe
(UHM))

Jason DEGUARA

International Secretary, General Workers’ Union (An Runai Idirndisitinta, Aontas Gineardlta na nOibrithe)

Stefano MALLIA

Advisor to the President of the Malta Chamber on European Affairs, member of the Chamber of Commerce and Partner at EMCS Ltd
(Combhairleoir Uachtardin Chomhlachas Mhélta um Ghnéthai Eorpacha agus comhalta den Chombhlachas Trachtdla agus
comhphdirti ag EMCS Ltd).

NEDERLAND

Margo MOLKENBOER

Beleidsadviseur Europafinternationaal bij CNV (Christelijk Nationaal Vakverbond) (Combhairleoir Beartais um Ghnothal
Eorpacha/ldirndisitinta ag Cénaidhm Ndisitinta na gCeardchumann Criostai (CNV))

Catelijne Catharina Johanna MULLER

Beleidsadviseur Europese Zaken bij VCP (Vakcentrale voor Professionals) (Comhairleoir Beartais um Ghnéthai Eorpacha ag
Coénaidhm Cheardchumainn na nGairmithe (VCP)))

Klaas Johan OSINGA

Strategisch adviseur Internationale Zaken bij LTO (Land- en Tuinbouworganisatic Nederland) (Comhairleoir Straitéiseach um
Ghnéthai Idirndisianta ag Comhlachas Talmhaiochta agus Gairneoireachta na hisiltire (LTO Nederland))

Jacob PLAT

Vakbondsfunctionaris bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (Oifigeach Ceardchumainn le Cénaidhm Cheardchumainn na
hisiltire (FNV))

Winand Leo Emile QUAEDVLIEG

Hoofd Brusselse afdeling van VNO-NCW (Verbond van Nederlandse Ondernemingen — Nederlands Christelijk Werkgeversverbond) en

MKB-Nederland (organisatie midden- en Kleinbedrijf) (Ceann Oifig na Bruiséile ag Cénaidhm Ghnoélachtaf agus Fhostoirf na
hisiltire (VNO-NCW) agus MKB-Nederland (eagrafocht fiontraithe))
Marjolein QUIST

Programma-manager bij het WO = MEN Dutch Gender Platform (Bainisteoir Cldir ag WO = MEN)

Anna Johanna SCHOEMAKERS

Algemeen Directeur bij AidEnvironment (Ard-Stitirthéir ag AidEnvironment)
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Laura STAM

Secretaris Europese Zaken bij VNO-NCW (Verbond van Nederlandse Ondernemingen — Nederlands Christelijk Werkgeversverbond) en
MKB-Nederland (organisatie midden- en Kleinbedrijf) (Rtnai Gnéthai Eorpacha, Cénaidhm Ghnélachtai agus Fhostéiri na
hisiltire (VNO-NCW) agus MKB-Nederland (eagrafocht fiontraithe))

Theodorus Bram TIMMERMANS

Secretaris-generaal European Financial Services Round Table (Ard-Rinai na Comhchombhairle um Sheirbhisi Airgeadais na
hEorpa (EFR))

Wilhemus Marinus Joseph Marie VAN MIERLO

Beleidsadviseur bij VNO-NCW (Verbond van Nederlandse Ondernemingen — Nederlands Christelijk Werkgeversverbond) en
MKB-Nederland (organisatie midden- en kleinbedrijf) (Comhairleoir Beartais le Cénaidhm Ghnélachtai agus Fhost6iri na
hisiltire (VNO-NCW) agus MKB-Nederland (eagrafocht fiontraithe))

OSTERREICH

David HAFNER
Leiter OGB Europabiiro (Stitirthéir Oifig AE OGB)

Thomas KATTNIG

Mitglied des Bundesprasidiums und -vorstands der Gewerkschaft younion (Combhalta de Choiste Stitirtha Cénaidhme agus de
Bhord Bainistiochta an cheardchumainn ‘Younion’)

Rudolf KOLBE

Prasidiumsmitglied der Bundeskonferenz der Freien Berufe Osterreichs (BUKO) (Comhalta de Bhord Feidhmitichdin Chomhdhail
Choénaidhme Ghairmeacha Liobrdlacha na hOstaire (BUKO))

Sebastian REHSE

Leiter des Bereichs Corporate Affairs & Stakeholder Management bei der Erste Group Bank AG und Mitglied des Vorstands des wiiw
(Wiener Institut fiir Internationale Wirtschaftsvergleiche) (Ceann an Ghripa um Ghnéthai Corpardideacha agus Bainistiocht
Geallsealbhéiri ag Erste Group Bank AG agus Combhalta den Bhord Stidrthéiri ag wiiw (Instititid Vin um Staidéar
Eacnamaioch Idirndisitinta))

Johannes REHULKA

Generalsekretdr des Osterreichischen Raiffeisenverbands (Ard-Rtnai Chomhlachas Raiffeisen na hOstaire)

Sophia REISECKER

Leiterin der Abteilung Europa, Konzerne und Internationale Beziehungen der Gewerkschaft GPA (Ceann na Roinne um Ghnothai
AE, Corpardide agus Idirndisiinta Gewerkschaft GPA)

Paul Georg RUBIG

Président von SME Connect, Ehrenprisident von SME Europe (Small and Medium Entrepreneurs of Europe) (Uachtarin SME
Connect, Uachtardn Oinigh SME Europe (Fiontraithe Beaga agus Mednmhéide na hEorpa))

Martin SCHAFFENRATH

Mitglied des Zentralbetriebsrates Tirol Kliniken GmbH, Kammerrat Kammer fiir Arbeiter und Angestellte fiir Tirol (AK Tirol),
Aufsichtsratsvorsitzender SV Pensionskasse AG (Comhalta de Larchombhairle Oibreacha Tirol Kliniken GmbH, comhalta de
Chomhairle Comhlachais Chumann Saothair Tirol (AK Tirol), Cathaoirleach Bhord Maoirseachta an Chiste Pinsin AG de
chuid Chéras Sldnddla Soisialta na hOstaire)

Christa SCHWENG

Expertin in der Abteilung fiir Sozial- und Gesundheitspolitik in der Wirtschaftskammer Osterreich (Comhairleoir Sinsearach do
Roinn Beartais Shoisialta agus Sldinte Chomhlachas Eacnamaioch Cénaidhme na hOstaire)
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Andreas THURNER

Referatsleiter EU und Internationale Bezichungen, Landwirtschaftskammer Osterreich (Ceann an Aonaid um Ghnéthai AE agus um
Chaidreamh Idirndisitinta, Comhlachas Talmhaijochta na hOstaire)

Judith VORBACH

Leiterin AK EUROPA Biiro der Bundesarbeitskammer in Briissel (Ceann oifig AK EUROPA de chuid an Chumainn Cénaidhme
Saothair sa Bhruiséil)

Thomas WAGNSONNER

Leiter des Bereiches Interessenpolitik, Arbeiterkammer Niederosterreich (Ceann an Ranndin um Beartais Leasa, Comhlachas
Saothair na hOstaire lochtarai)

PORTUGAL

Nuno Rafael MARONA DE CARVALHO SERRA

Secretdrio-geral da Confederagdo Nacional das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola (CONFAGRI) (Ard-Ranai Chénaidhm
na Portaingéile um Chomharchumainn Talmhajochta agus Creidmheas Talmhaiochta (CONFAGRI))

Luis Miguel CORREIA MIRA

Secretdrio-geral da Confederacio dos Agricultores de Portugal (CAP) (Ard-Riinai, Cénaidhm Fheirmeoiri na Portaingéile (CAP))

Gongalo Cristévio ARANHA da Gama LOBO XAVIER

Diretor-geral da APED — Associagdo Portuguesa de Empresas de Distribuicdo (Ard-Stitirthéir Chombhlachas Chuideachtai
Diileachdin na Portaingéile (APED))

José Manuel DA LUZ CORDEIRO

Secretdrio-geral Adjunto da Unido Geral de Trabalhadores (UGT) (Leas-Ardrinai Cheardchumann Gineardlta na nOibrithe
(UGT))

Paulo Manuel Gongalves Pinto de BARROS VALE

Confederagio do Turismo de Portugal (CTP) (Cénaidhm Thuraséireachta na Portaingéile)

Vasco LINHARES DE LIMA ALVARES DE MELLO

Vice-presidente da Confederagio do Comércio e Servigos de Portugal (Leas-Uachtardn Chénaidhm Trachtdla agus Seirbhisi na
Portaingéile)

Orlando MONTEIRO DA SILVA

Presidente da Assembleia Geral da ANPL (Associagio Nacional dos Profissionais Liberais) (Uachtardn Bhord Stitirthdirf
Chombhlachas Ghairmithe Liobrdlacha na Portaingéile (ANPL))

Inés PENA DOS REIS ALFARO CARDOSO

Vice-presidente da Liga para a Protecgdo da Natureza (LPN) (Leas-Uachtardn na Léige um Chosaint an Dulra (LPN))

Hélder Jorge VILELA PIRES

Confederacio Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP-IN) (Cénaidhm Ghinearalta Oibrithe na Portaingéile (CGTP-IN))
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ROMANIA

Laura ALBU

Presedinte executiv, Centrul de Mediere si Securitate Comunitard al (CMSC); Presedinte, Romanian Women’s Lobby (Uachtaran
Feidhmitchdin an Larionaid um Shébhailteacht agus Idirghabhdla Pobail (CMSC); Uachtardn Bhrighriipa Ban na Rémdine)

George BADESCU

Director Executiv, Asociatia Marilor Retele Comerciale din Romdnia (AMRCR) (Stidrthéir Feidhmitichdin Chomhlachas na
Romdine de na Lionrai Méra Miondiolt6iri)

Florin BERCEA

Pregedinte, Sindicatul National Petrom, Federatia Sindicatelor Libere si Independente Petrol-Energie, Romdnia; Prim-vicepresedinte,
Confederatia Nationald a Sindicatelor Libere (CNSLR) FRATIA; Vice-presedinte, Comitetul European de intreprindere OMV;
Vice-presedinte, Federatia Sindicald Europeand IndustriAll, Regiunea Sud-Est (Uachtardn an Cheardchumainn Ndisitinta ‘Petrom’
agus Chénaidhm na Saor-Cheardchumann Neamhspledch (Ola — Fuinneamh), an Rémdin; Céad Leas-Uachtardn Chénaidhm

Ndisitinta Shaor-Cheardchumainn na Rémdine — FRATIA; Leas-Uachtardn na Combhairle Oibreacha Eorpai (Ola —
Fuinneamh); Leas-Uachtardn an Cheardchumainn Eorpaigh ‘IndustriAll’, Réigitin an Oirdheiscirt)

Elena Alexandra CALISTRU

Pregedinte si Co-fondator Funky Citizens, Romania (Uachtardn agus Comhbhunaitheoir na heagraiochta Funky Citizens, an
Rémain)

Mihaela-Adelina DABU

Director afaceri politice, Confederatia Patronald CONCORDIA (Stitrthéir Gnéthai Poibli na Cénaidhme Fostéir{ ‘Concordia’, an
Romain)

Petru Sorin DANDEA

Vice-presedinte executiv, Confederatia Nationald Sindicali CARTEL ALFA (Leas-Uachtardn Feidhmitchdin na Cénaidhme
Ndisiinta Ceardchumann ‘CARTEL ALFA’, an Romdin)

Daniela-Raluca DARABAN

Director executiv, Federatia Asociatiilor Companiilor de Utilitati din Energie (Stitirthoir Feidhmitchdin Chénaidhm Chombhlachais
na gCuideachtai Fontais Fuinnimh, an Rémadin)

Dumitru FORNEA

Secretar General, Confederatia Sindicald Nationald MERIDIAN (Ardrdnai na Cénaidhme Ndisitinta Ceardchumann ‘Meridian’,
an Rémadin)

Florian MARIN

Presedinte, Federatia Sindicatelor Libere din Romania, Blocul National Sindical (Uachtarin Chénaidhm Shaor-Cheardchumainn na
Rémidine, Bloc Ndisitinta na gCeardchumann)

Corina Andreea MURAFA BENGA

Expert afiliat, Centrul pentru Studiul Democraiei, Universitatea ‘Babes-Bolyai’ (Saineolai Cleamhnaithe leis an Larionad um Léann
an Daonlathais, Ollscoil Babes-Bolyai, an Rémdin)

Marinel Danut MURESAN

Vice-presedinte, Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romdnia (C.N.LPM.M.R) (Leas-Uachtardn
Chombhairle Ndisitinta Fiontar Beag agus Mednmhéide Priobhdideach na Rémdine)
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Cristian Romulus PIRVULESCU

Decan, Conferentiar universitar, Facultatea de Stiinge Politice, Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative Bucuresti; Presedinte.
Consiliul de Administratie al Centrului pentru Educatie si Dezvoltare Profesionald Step by Step (Déan agus Ollamh Comhlach,
Damh na hEolafochta Polaititila, Ollscoil Ndisitinta an Léinn Pholaititiil agus Riarachdin Phoibli, Bucairist, an Romdin;
Cathaoirleach an Bhoird Stitirth6irf; Larionaid ‘Céim ar Chéim’ don Oideachas agus don Fhorbairt Ghairmitil, an Romdin)
Oleg ROIBU

Membru Consiliul Director, Asociatia patronald a industriei de software si servicii (ANIS); director juridic eMag (Comhalta den Bhord
Stitirthéir], Comhlachas Fostéiri Thionscal na Seirbhisi Bogearrai agus TF sa Rémadin (ANIS)); Ard-Abhcdide Ghripa eMAG,
an Romdin)

Sabin RUSU

Secretar general, Confederatia Sindicatelor Democratice din Romdnia (CSDR), Membru in Consiliul de administratie al Casei Nationale
de Pensii Publice (Ardrtinai Chonaidhm Cheardchumainn Dhaonlathacha na Rémdine; Comhalta de Bhord Theach Ndisitinta
na bPinsean Poibli, an Rémdin)

lIonut Eugen SIBIAN

Director executiv, Fundatia pentru Dezvoltarea Societdtii Civile (FDSC) (Stitirthéir Feidhmitichdin na Fonduireachta um Fhorbairt
na Sochai Sibhialta, an Rémadin)

SLOVENIJA

Nadja GOTZ

Pomocnica glavnega tajnika Sindikata vzgoje, izobrazevanja, znanosti in kulture Slovenije, Konfederacija sindikatov javnega sektorja
Slovenije (Leas-Ard-Riinai i gCeardchumann Oideachais, Eolaiochta agus Culttir na Sléivéine, Céonaidhm Cheardchumainn
Earndil Phoibli na Sl6ivéine).

Danijel LAMPERGER

Generalni direktor Obrtne zbornice Slovenije (OZS) (Bainisteoir Ginearalta, Comhlachas na Ceardaiochta agus na nGnélachtai
Beaga)

Martin MAVSAR

Direktor Kmetijsko gozdarske zbornice Slovenije (KGZS) (Stitrthéir Chomhlachas Talmhaiochta agus Foraoiseachta na Sl6ivéine)

Ajda PISTOTNIK
Direktorica Policy Lab (Stitirthéir ‘Policy Lab’)

Jakob Kristof POCIVAVSEK
Predsednik Konfederacije sindikatov Slovenije PERGAM (Uachtardn Chénaidhm Cheardchumainn na Sléivéine ‘PERGAM)

Andrej ZORKO

Predsednik Zveze svobodnih sindikatov Slovenije (ZSSS) (Uachtardn Shaor-Cheardchumainn na Sléivéine)

SLOVENSKO

Miroslav HAJNOS

Specialista — eurdpske a medzindrodne vztahy, Konfederdcia odborovyich zvizov Slovenskej republiky (Speisialtéir — Caidreamh
Eorpach agus Idirndisitinta, Uachtardn Chénaidhm Cheardchumainn na Sléivéine)

Rudolf KROPIL

Rektor Technickej univerzity vo Zvolene, viceprezident Slovenskej rektorskej konferencie (Reachtaire, Ollscoil Theicnitil in Zvolen,
Leas-Uachtaran, Comhdhdil Reachtairi na Slovaice)
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Andrej LASZ

Generdlny sekretdr, Asocidcia priemyselnych zvizov a dopravy (Ard-Rinai, Cénaidhm Chomhlachais Tionscail agus Iompair na
Slovaice)

Emil MACHYNA

Podpredseda pre ekonomiku, Jednota dochodcov na Slovensku (Leas-Uachtardn um an nGeilleagar, Aontas Phinsinéiri na Slovaice)

Michal PINTER
Predseda Vyboru eurépskych zdlezitosti a zahranicnych vztahov Republikovej tinie zamestndvatelov (RUZ); riaditel pre vztahy s viddou,

EU a REACH v U.S. Steel Kosice (Cathaoirleach — an Coiste um Ghnéthai Eorpacha agus Eachtracha, Ceardchumann
Ndisitinta na bhFostodiri (RUZ); Stitirthir ata freagrach as Gnothai Rialtais, Gnéthai AE agus REACH ag ‘U.S. Steel Kosice’)

Juraj SIPKO

Vedec — Ekonomicky tstav Slovenskej akadémie vied, garant stidia doktoranda (PhD) — Univerzita TomdSa Batu v Zline, Fakulta
managementu a ekonomiky (Eolal — Acadamh Eolafochtai na Slévaice, Instititid na hEacnamafochta, Rdthéir do mhic 1éinn
dochttiireachta (PhD) — Ollscoil Tomds$ Bat'a in Zlin, Roinn na Bainistiochta agus na hEacnamaiochta)

Martina SIRHALOVA

Manazér pre zahranicné vztahy, Asocidcia zamestndvatelskych zvizov a zdruZeni SR (Bainisteoir um Chaidreamh Idirndisitinta,
Cénaidhm Chumainn Fostdiri na Sldvaice)

Monika SITAROVA

Specialista — eurdpske a medzindrodné vztahy, Odborovy zviz KOVO (Speisialt6ir sa Chaidreamh Eorpach agus Idirndisitinta,
Ceardchumann na nGaibhneoiri)

Juraj STODOLOVSKY

Vediici tiradu Odborového zvizu pracovnikov skolstva a vedy na Slovensku (Ceann Oifig Cheardchumann na nOibrithe Oideachais
agus Eolaiochta sa tSlovaic)

SUOMI

Juha BEURLING-POMOELL

Pdsihteeri, Kotitalous- ja kuluttaja-asiain neuvottelukunta/Kuluttajaliitto (Ardranai, Aontas Thomhaltéiri na Fionlainne)

Mira-Maria DANISMAN

EU-toimiston pddllikks, Suomen Yrittdgjit (Ceann Oifig an Aontais Eorpaigh, Cénaidhm Fhiontair na Fionlainne)

Maria HAGGMAN

Kansainvilisen osaston pddllikks, Toimihenkilokeskusjarjesto STTK (Ceann Gnothai Idirndisitinta ag Coénaidhm Ghairmithe na
Fionlainne)

Hanna MARKKULA-KIVISILTA

Hallituksen puheenjohtaja, SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry (Cathaoirleach an Bhoird, Cénaidhm na Fionlainne um
Ghnothai Sdisialta agus Slainte)

Markus PENTTINEN

Kansainvilisten asioiden pdallikkd, Akava (Ceann Gnéthai Idirndisitinta, Cénaidhm na gCeardchumann do Ghairmithe agus
Bainisteoiri)
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Pekka RISTELA

Kansainvilisten asioiden pddllikks, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesté SAK (Ceann Gnothal Idirndisitinta, Eagrafocht
Lirnach Cheardchumainn na Fionlainne)

Teppo SAKKINEN

Johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari (Comhairleoir Sinsearach, Comhlachas Trdchtdla na Fionlainne)

Simo TIAINEN

Johtaja, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK (Stitirthéir, Ceardchumann Larnach na dTéirgeoiri Talmhaiochta agus
na nUinéiri Foraoise san Fhionlainn)

SVERIGE

Krister Nils-Olov ANDERSSON

Fd Avdelningschef, Svenskt Naringsliv (Comhairleoir Beartais, Cénaidhm Fhiontair na Sualainne)

Tomas Arne Krister ARVIDSSON

Direktor, Transportindustriforbundet (Leas-Chathaoirleach, Cumann Idirndisiinta Lasta na Sualainne)

Julia Carolina Margareta BERGLUND

Arbetsrattsjurist, Byggforetagen (Comhairleoir DIi, Cénaidhm Foirgniochta na Sualainne)

Thomas Mattias GORANSSON

Internationell sekreterare, Tjanstemdnnens Centralorganisation (Rtnai Idirndisiinta do Ghnéthai AE, Cénaidhm na bhFostaithe
Gairmitla)

Jens Erik HENRIKSSON

Internationell sekreterare, Sveriges Konsumenter (Oifigeach Idirndisitinta, Comhlachas Thomhaltdiri na Sualainne)

Per Erik HIDESTEN

VD Industriarbetsgivarna (Priomhoifigeach Feidhmitichdin, Comhlachas Fhostéiri Tionsclaiocha na Sualainne)

Leif Erik Mikael JOHANSSON

Ombudsman, LO (Oifigeach ceardchumainn, LO)

Emma Frida LARSSON

Koordinator, Sveriges Kvinnoorganisationer (Comhordaitheoir, Brighripa Ban na Sualainne)

Ellen Paula NYGREN

Ombudsman, LO (Oifigeach ceardchumainn, LO)

Maria OSTBERG SVANELIND

Internationell sekreterare, Akademikerforbundet Sveriges Socionomers Riksforbund (ASSR), Sveriges Akademikers Centralorganisation
(SACO) (Rtnai Idirndisiinta ag ASSR (Ceardchumann na nGairmithe), Cénaidhm Chomhlachais Ghairmitla na Sualainne
(SACO))
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Inger Kristina Elisabeth PERSSON
Styrelseledamot PRO, Pensiondr (Comhalta de Bhord PRO/Eagrafocht Ndisitinta na bPinsinéiri)

Ariane Elisabeth RODERT

Enhetschef for policydialog, avdelningen for kyrkoliv inom kyrkokansliet (Ceann an Aonaid um Idirphlé Beartais, an Roinn um
Shaol na hEaglaise ag Seansailéireacht na hEaglaise)
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