Den Europaiske Unions DA
Tidende L-udgaven

20251911 22.9.2025

RADETS AFGORELSE (EU) 2025/1911
af 16. september 2025

om beskikkelse af medlemmer af Det Europaiske @konomiske og Sociale Udvalg for perioden fra
den 21. september 2025 til den 20. september 2030

RADET FOR DEN EUROP/ISKE UNION HAR —
under henvisning til traktaten om Den Europziske Unions funktionsmade, sarlig artikel 300, stk. 2, og artikel 302,

under henvisning til Radets afgorelse (EU) 2019/853 af 21. maj 2019 om Det Europziske @konomiske og Sociale Udvalgs
sammensatning (*),

under henvisning til indstillingerne fra medlemsstaterne,
efter horing af Europa-Kommissionen, og
ud fra folgende betragtninger:

(1)  Mandatet for de nuvarende medlemmer af Det Europziske @konomiske og Sociale Udvalg udleber i henhold til
Radets afgorelse (EU) 20201392 (), (EU) 2020/1555 (), (EU) 2020/1636 (), (EU) 2020/1709 () og (EU)
2021/465 (°) den 20. september 2025. Der ber derfor beskikkes medlemmer for en periode pa fem ér fra den
21. september 2025.

(2)  Hver medlemsstat blev anmodet om at forelegge Radet en liste over kandidater bestdende af reprasentanter for
arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer og for organisationer for andre aktgrer, der er reprasentative for
civilsamfundet, navnlig pd det sociogkonomiske, borgerretlige, faglige og kulturelle omrade, til beskikkelse som
medlemmer af Det Europaiske @konomiske og Sociale Udvalg.

(3)  Beskikkelsen af medlemmer af Det Europziske @konomiske og Sociale Udvalg ved denne afgerelse vil blive fulgt op
af beskikkelse pa et senere tidspunkt af de gvrige medlemmer, for hvilke indstillinger om beskikkelse ikke blev
meddelt Rédet inden den 10. juni 2025 —

VEDTAGET DENNE AFGORELSE:

Artikel 1

Som medlemmer af Det Europaiske @konomiske og Sociale Udvalg beskikkes for perioden fra den 21. september 2025 til
den 20. september 2030 de personer, hvis navne er opfert pé listen i bilaget til denne afgerelse.

() EUTL 139 af 27.5.2019, s. 15, ELL http:|/data.europa.eu/eli/dec/2019/853/oj.

(»  Rédets afgorelse (EU) 2020/1392 af 2. oktober 2020 om beskikkelse af medlemmerne af Det Europaiske @konomiske og Sociale
Udvalg for perioden fra den 21. september 2020 til den 20. september 2025 og om ophavelse og erstatning af Ridets afgarelse om
beskikkelse af medlemmerne af Det Europziske @konomiske og Sociale Udvalg for perioden fra den 21. september 2020 til den
20. september 2025, som blev vedtaget den 18. september 2020 (EUT L 322 af 5.10.2020, s. 1, ELL: http://data.europa.eu/eli/dec/
2020/1392/0j).

()  Radets afgorelse (EU) 2020/1555 af 22. oktober 2020 om beskikkelse af et medlem af Det Europaiske @konomiske og Sociale
Udvalg for perioden fra den 21. september 2020 til den 20. september 2025 (EUT L 355 af 26.10.2020, s. 1, ELL http://data.europa.
eu/eli/dec/2020/1555/0j).

(  Radets afgorelse (EU) 2020/1636 af 30. oktober 2020 om beskikkelse af et medlem af Det Europaiske @konomiske og Sociale
Udvalg for perioden fra den 21. september 2020 til den 20. september 2025 (EUT L 369 af 5.11.2020, s. 1, ELIL http://data.europa.
eu/eli/dec/2020/1636/0j).

() Radets afgerelse (EU) 2020/1709 af 13. november 2020 om beskikkelse af to medlemmer af Det Europaiske @konomiske og
Sociale Udvalg for perioden fra den 21. september 2020 til den 20. september 2025 (EUT L 385 af 17.11.2020, s. 16, ELL http://
data.europa.eufeli/dec/2020/1709/0j).

(®)  Rédets afgorelse (EU) 2021/465 af 16. marts 2021 om beskikkelse af et medlem af Det Europziske @konomiske og Sociale Udvalg
(EUT L 94 af 18.3.2021, s. 3, ELL http:[/data.europa.eu/eli/dec/2021/465/0j).
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EUT L af 22.9.2025

Denne afgorelse trader i kraft pd dagen for vedtagelsen.

Udferdiget i Bruxelles, den 16. september 2025.

Artikel 2

Pd Rddets vegne
M. BJERRE

Formand

ELL http://data.europa.eufeli/dec/2025/1911/oj
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BILAG

TIPUTTOXEHUE — ANEXO — PRILOHA — BILAG — ANHANG — LISA — [TAPAPTHMA — ANNEX — ANNEXE —
PRILOG — ALLEGATO — PIELIKUMS — PRIEDAS — MELLEKLET — ANNESS — BIJJLAGE — ZALACZNIK — ANEXO —
ANEXA — PRILOHA — PRILOGA — LIITE — BILAGA

Ynenose/Miembros/Clenové/Medlemmer/Mitglieder/Liikmed/ M&\n/Members/Membres/Clanovi/Membri/
Locekli/Nariai/Tagok/Membri/Leden/Cztonkowie/ Membros/Membri/Clenovia/Clani/Jdsenet/Ledaméter

BELGIE | BELGIQUE | BELGIEN

Rudy DE LEEUW
Algemeen Belgisch Vakverbond, ABVV (det belgiske centrale fagforbund (ABVV))

Robert DE MUELENAERE
Embuild (byggeforbundet Embuild)

Jean-Paul DELCROIX
Algemeen Belgisch Vakverbond, ABVV (det belgiske centrale fagforbund (ABVV))

Luc HENDRICKX

Unie van Zelfstandige Ondernemers (UNIZO) (den belgiske sammenslutning af selvstendige ivarksattere og SMV’er (UNIZO))

Olivier JORIS

Executive Manager, Centre de compétence Europe & International de la Fédération des Entreprises de Belgique (VBO-FEB)
(administrerende direktor for arbejdsgiverorganisationen VBO-FEB’s europxiske og internationale kompetencecenter
i Belgien (Verbond van Belgische Ondernemingen-Fédération des Entreprises de Belgique, VBO-FEB))

Wauthier ROBYNS

ASSURALIA (den faglige sammenslutning af forsikringsselskaber, Assuralia)

Claude ROLIN

Algemeen Christelijk Vakverbond (ACV-CSC) (det belgiske forbund af kristelige fagforeninger (Algemeen Christelijk
Vakverbond-Confédération des syndicats chrétiens, ACV-CSC))

Paul SOETE
AGORIA (teknologiindustriens sammenslutning, AGORIA)

Pia STALPAERT

ACV Voeding & Diensten (ACV, sektoren for fodevarer og tjenester)

Olivier VALENTIN

Nationaal Secretaris, Algemene Centrale der Liberale Vakverbonden van Belgi¢ (ACLVB) (national sekreter for den belgiske
sammenslutning af liberale fagforeninger (CGSLB))

BBJITAPUA

Ina AGAFONOVA

IMpedcedamen na Ynpasumennua ceéem na QPondayua Bua IMonmura (formand for bestyrelsen for Via Pontica-fonden)
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Milena ANGELOVA

Tnasen cerpemap Ha Acoyuauus Ha undycmpuasiusg ranuman e beneapus (generalsekreteer for den bulgarske industrikapi-
talsammenslutning)

Ognyan ATANASOV

Buuenpesudenm na Kongedepayua Ha nesagucumume cunouramu 8 beazapua (nestformand for den bulgarske sammenslutning
af uathangige fagforeninger (CITUB))

Plamen DIMITROV

Ipesudenm Ha Kondedepayua na Hesasucumume cunouramu 6 Beaeapua (formand for den bulgarske sammenslutning af
uafhangige fagforeninger (CITUB))

Rumyana GEORGIEVA

Iapnamenmapen cerpemap u Perosodumen cermop »Vndycmpuaniu omuowenud« 8 Kondedepayua Ha pabomodamenume
u undycmpuanyume 8 beneapua (statssekreteer og sektorchef for arbejdsmarkedsrelationer i den bulgarske arbejdsgiver- og
industriforening (CEIB/KRIB))

Dimitar MANOLOV

Ipesudenm na Kondedepayuga na mpyda »[Toorpena« (formand for fagforbundet PODKREPA)

Mariya MINCHEVA

3amecmuur npedcedamen Ha beaeapcra cmonancra ramapa (nastformand for den bulgarske industrisammenslutning (BIA))

Veselin MITOV

Mescdynapoden cerpemap Ha Kondedepayua na mpyda »ITodrpena« (international sekreter for fagforbundet PODKREPA)

Bogomil NIKOLOV

Vsnaanumenen dupermop Ha bsaeapcra HayuoHaana acoyuayus »Armuetu nompebumenu« (administrerende direktor for den
nationale sammenslutning af aktive forbrugere i Bulgarien)

Monika PANAYOTOVA

Ynen Ha Eeporayba rem Benzapcra mspzoscro-npomuuinena nasama (medlem af EU-klubben i det bulgarske handels-og
industrikammer)

Zornitsa ROUSINOVA

npedcedamen na VIronomuuecku u coyuanen cséem na Peny6nura Beneapus (formand for det ekonomiske og sociale rdd
i Republikken Bulgarien)

Stoyan TCHOUKANOV

npedcedamen Ha »Acoyuayus 3a pasessRiane Ha mecodalinume nopoou zoseda 6 Benzapug« (formand for foreningen af
kvagopdrattere i Bulgarien)

CESKO

Lukds CURYLO
Reditel Charity Ceské republiky (direkter for Caritas i Den Tjekkiske Republik)

Bohumir DUFEK

Prezident Asociace nezdvislych odborovych svazii (formand for sammenslutningen af uathangige fagforeninger)
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Roman HAKEN

Reditel Centra pro komunitni prdci, Stfedni Morava (direktor for centret for socialarbejde i det centrale Mahren)

Jana HARTMAN RADOVA

Vedouci bruselské kanceldre Svazu priimyslu a dopravy CR a stdld delegdtka p¥i BusinessEurope (chef for Den Tjekkiske Republiks
industri- og transportforbunds kontor i Bruxelles og fast reprasentant ved BusinessEurope)

Alena MASTANTUONO

Stdld delegdtka Hospoddiské komory CR v Bruselu, poradkyné pro evropské zdlezitosti (fast reprasentant for det tjekkiske
handelskammer i Bruxelles, rddgiver i europaiske anliggender)

Silvie PYCHOVA

Reditelka Partnerstvi pro vzdéldvdni 2030+ (direktor for Partnerskab for Uddannelse 2030+)

Dana SAKAROVA

Mezindrodni tajemnice Odborového svazu KOVO (international sekreteer for fagforeningen KOVO)

Radka SOKOLOVA

Mistoptedsedkyné Ceskomoravské konfederace odborovych svazii (naestformand for det tjekkisk-meehriske fagforbund)

Lucie STUDNICNA

Mezindrodni tajemnice Ceskomoravské konfederace odborovyich svazii (international sekreteer for det tjekkisk-mahriske fagforbund)

David SVENTEK

Predseda predstavenstva spolecnosti BeePartner (clen Svazu priimyslu a dopravy CR) (formand for bestyrelsen i virksomheden
BeePartner (medlem af Den Tjekkiske Republiks industri- og transportforbund))

Pavel TRANTINA

Mistoptedseda Evropského hnuti v CR (nastformand for Europabevagelsen i Den Tjekkiske Republik)

Marie ZVOLSKA

Poradkyné pro evropské zdlezitosti Svazu primyslu a dopravy CR (EU-konsulent i Den Tjekkiske Republiks industri- og
transportforbund)

DANMARK

Kristina AALTONEN

EU-konsulent i Danmarks Leererforening, Leder af Bruxelleskontoret, Danske Leererorganisationer

Dorthe ANDERSEN

Daglig leder af FH’s Bruxelleskontor

Sif HOLST

Nestformand i Danske Handicaporganisationer
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Mette Pia KINDBERG

Landsformand for Faglige Seniorer

Anders LADEFOGED

Dansk Industri

Christiane Maria MIBLBECK-WINBERG

Leder af Dansk Arbejdsgiverforenings EU- og internationale afdeling

Juliane Marie NEIITENDAM

Bestyrelsesmedlem i Kvinderddet i Danmark

Nils Peter NORRING

Klimadirektor i Landbrug og Fodevarer

Flemming OVERGAARD

Forhandlingssekretcer i 3F

DEUTSCHLAND

Heinke Martina ANDRES

Vorstandsvorsitzende des Bundes Okologische Lebensmittelwirtschaft (BOLW) (forkvinde for bestyrelsen i sammenslutningen af
okologiske fodevarevirksomheder (BOLW))

Holger BARTELS

Leiter Politisches Verbindungsbiiro der Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt (IG BAU) (leder af det politiske forbindelses-
kontor i det tyske industriforbund for byggeri, landbrug og miljg (IG BAU))

Christian BAUMLER

1. stellvertretender Bundesvorsitzender der Christlich-Demokratischen  Arbeitnehmerschaft (CDA) (forste naestformand for
sammenslutningen af kristelige demokratiske arbejdstagere (CDA))

Dirk BERGRATH

Leiter des EU-Verbindungsbiiros der Industriegewerkschaft Metall (IG Metall) (leder af den tyske metalarbejderforenings (IG
Metalls) EU-forbindelseskontor)

Dominika BIEGON

Referatsleiterin europdische und internationale Wirtschaftspolitik beim Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) Bundesvorstand (leder af
afdelingen for europzisk og international ekonomisk politik i Tysk Fagforeningsforbund (DGB))

Martin-Maurice BOHME

Geschdftsfiihrer der Ingenieurkammer Rheinland-Pfalz, Bevollmdchtigter fiir Europaangelegenheiten der Bundesingenieurkammer,
Geschdftsfiihrer des Landesverbandes der Freien Berufe Rheinland-Pfalz (administrerende direktor for ingeniersammenslutningen
i Rheinland-Pfalz, reprasentant for europziske anliggender i den tyske ingeniersammenslutning, administrerende direktor
for den statslige sammenslutning af liberale erhverv i Rheinland-Pfalz)

Tanja BUZEK

Gewerkschaftssekretdrin, EU-Verbindungsbiiro Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) (fagforeningssekretar, EU-forbindelses-
kontoret, servicesektorens fagforening (ver.di))

ELL http://data.europa.eufeli/dec/2025/1911/oj



EUT L af 22.9.2025

DA

Florian DALSTEIN

Leiter, Europdische Agrar- und Umweltpolitik, Internationales, Europdische Institutionen., Deutscher Bauernverband (DBV) (leder af
direktoratet for europaisk landbrugs- og miljepolitik, internationale anliggender og europaiske institutioner, den tyske
landbrugssammenslutning (DBV))

Elvira DROBINSKI-WEI

Beraterin Verbraucherzentrale Bundesverband e.V. (vzbv) (konsulent i sammenslutningen af tyske forbrugerorganisationer (vzbv))

Antje GERSTEIN

Geschdftsfiihrerin Europapolitik und Biiroleiterin in Briissel, Handelsverband Deutschland (HDE) (administrerende direkter, den
tyske detailsammenslutning (HDE))

Miriam-Lena HORN

Referatsleiterin internationale Gewerkschaftspolitik beim Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) Bundesvorstand (leder af afdelingen
for international fagforeningspolitik i Tysk Fagforeningsforbund (DGB))

Frank HUSTER

Hauptgeschftsfiihrer beim Bundesverband Spedition und Logistik e.V. (DSLV) (generaldirekter for den tyske speditor- og
logistikforening (DSLV))

Barbara Ursula Maria KAHLER

Kooptiertes Vorstandsmitglied der Bundesarbeitsgemeinschaft der Seniorenorganisationen (BAGSO) (indvalgt medlem af bestyrelsen
for den tyske nationale sammenslutning af eldreorganisationer (BAGSO))

Freya LEMCKE

Leiterin der Vertretung bei der Europdischen Union, Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK) (administrerende direktor for
det tyske handels- og industrikammers (DIHK’s) reprasentation ved Den Europaiske Union)

Maxi Katherina LEUCHTERS

Referatsleiterin fiir Unternchmensrecht und Corporate Governance, Hans-Backler-Stiftung (HBS) (leder af afdelingen for selskabsret
og virksomhedsledelse, Hans-Bockler-Stiftung (HBS))

Christian MOOS

Strategischer Planungsstab, Leiter Stabsstelle Bildung, Europa und Internationales dbb beamtenbund und tarifunion (chef for
afdelingen for strategisk planlegning med ansvar for europaiske og internationale anliggender og uddannelse, dbb
beamtenbund und tarifunion)

Heide NADERER

Landesvorsitzende Naturschutzbund Deutschland e.V. Nordrhein-Westfalen (NABU) (forkvinde for den tyske naturbeskyt-
telsesforenings regionale afdeling i Nordrhein-Westfalen (NABU))

Holger SCHWANNECKE

Generalsekretdr Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) (generalsekretar for det tyske hdndvarkerforbund (ZDH))

Klaus-Peter Heinrich STILLER

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde (BDA) (den tyske arbejdsgiversammenslutning (BDA))

Rebecca SUNNUS

Leiterin der EU-Vertretung, Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege e.V. (BAGFW) (chef for den tyske
sammenslutning af uathengige velferdsorganisationers (BAGFW’s) EU-kontor)
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Susanne UHL

Leiterin Hauptstadtbiiro, Europa und Internationales, Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststitten (NGG) (leder af hovedkontoret,
europaiske og internationale anliggender, levnedsmiddel- og restaurationsbranchens fagforening (NGG))

Heiko WILLEMS

Geschiftsfiihrer, BDI/BDA — The German Business Representation, Briissel (direkter, BDI[BDA — den tyske industris
reprasentation i Bruxelles (BDI/BDA))

EESTI

Kerli ATS

juhatuse esinaine, Eesti Pollumajandus- ja Kaubanduskoda (forkvinde for bestyrelsen i det estiske landbrugs- og handelskammer)

Mall HELLAM

tegevjuht, Avatud Eesti Fond (administrerende direktor, Open Estonia Foundation)

Meelis JOOST

juhatuse esimees, Eesti Puuetega Inimeste Koda (formand for bestyrelsen, den estiske organisation for personer med handicap)

Kristi SOBER

Vilissuhete nounik, Eesti Tooandjate Keskliit (rddgiver i internationale forbindelser, den estiske arbejdsgiverforening)

Reet TEDER

poliitikandunik, Eesti Kaubandus- ja Toostuskoda (generel politisk rddgiver for det estiske handels- og industrikammer)

Kaia VASK

Esimees, Eesti Ametiiihingute Keskliit (formand, sammenslutningen af estiske fagforbund)

EIRE/IRELAND

Seamus BOLAND
CEO of Irish Rural Link (administrerende direktor for Irish Rural Link)

Peter BYRNE
CEO of South Dublin Chamber (administrerende direktor for South Dublin Chamber)

Joe HEALY

Chair of Agri Food Regulator and Chair of Collaborative Finance (Credit Union Agri Lending) (formand for Agri Food Regulator og
formand for Collaborative Finance (Credit Union Agri Lending))

Cillian LOHAN

CEO of Green Economy Foundation (administrerende direktor for Green Economy Foundation)

Patricia MCKEOWN
Regional Secretary, UNISON, The Public Service Union and Representative of the Irish Congress of Trade Unions (ICTU) Ireland

(regional sekreter i forbundet for offentligt ansatte, UNISON, og reprasentant for den irske sammenslutning af
fagforeninger, ICTU)
Michael MCLOUGHLIN

Head of Advocacy and Communications, Youth Work Ireland (chef for formidling og kommunikation, Youth Work Ireland)

ELL http://data.europa.eufeli/dec/2025/1911/oj
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EAAAT

Dimitrios BRATIS

Méhog Extedeouikric Emtporic AAEAY (medlem af hovedbestyrelsen i den graeske fagforening for offentligt ansatte
(ADEDY))

Konstantinos DIAMANTOUROS

Emixepanc tou I'pageiov BpuéeAAaw tou SEB (chef for den graske arbejdsgiverforening (SEV) i Bruxelles)

Stavroula DIMITRIADOU

Méhog Awoiknon¢ I.X.E.E. (medlem af administrationen i de greeske arbejderes fallesforbund (GSEE))

Athanasios IOANNIDIS

Méhog ¢ Kevipikrc Atoiknong Owovopikot EmpeAnnpiov EAMddag (medlem af den centrale administration i det graske
handelskammer)

Moschos KORASIDIS

Tevikdg Atevduvtrc Edvikrc ‘Evwong Aypotikwv Zuvetapiopwmv (EOEAZX) (generaldirektor for det nationale forbund af
kooperativer)

Konstantinos MOUSOUROULIS

Emixepalnc Aiedvav Exéocwv ¢ EXAnvikic Zuvopoonovdiag Epnopiov & Emyeipnpatikotntac (EXEE) (chef for internationale
forbindelser i det graske handels- og ivarksatterforbund (ESEE))

Nerantzis-Stylianos NERANTZAKIS

Exnpoownog ¢ Evwong EMfvev Epormhiotov oty E.E. (EU-reprasentant for den graske skibsrederforening)

loannis PAIDAS

Exnpoowmog ¢ Avartatrg ouvopoonovdiac moAltekvwv EAadog yia dépata ooyévelag kan dpoypagiac oty EAAada kar Ty
Evpom. (reprasentant for Grakenlands ledende forbund af bernerige familier for familieanliggender og demografiske
sporgsmdl i Grakenland og Europa)

Vasileios POLYMEROPOULOS

Mého¢ Extedeotikrc Emtpomfic AAEAY (medlem af hovedbestyrelsen i den graske fagforening for offentligt ansatte
(ADEDY))

Zoi TZOTZE

I'pappatéac Aedvav Iyéoewv I'SEE (sekretaer for internationale forbindelser i de graske arbejderes fallesforbund (GSEE))

loannis VARDAKASTANIS

Tpoedpog Edviktic Zuvopoomovdiag Atopwv pe Avannpia (formand for ESAMEA — det graske handicapforbund)

Georgios VERNIKOS

Tevikdg Tpappatéag SETE (generalsekretar for den graske turismeorganisation (SETE))
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ESPANA

Maria Carmen BARRERA CHAMORRO

Secretaria Confederal de Politicas Europeas de la Unidn General de Trabajadores (UGT) (sekretaer med ansvar for EU-politik
i arbejdstagersammenslutningen (UGT))

Jaume BERNIS CASTELLS

Miembro de la Comision Ejecutiva de la Coordinadora de Agricultores y Ganaderos (COAG) (medlem af hovedbestyrelsen i COAG)

Marfa Carmen DONATE LOPEZ

Secretaria Federal Adjunta al Area Externa de FeSMC-UGT (Federacién de Servicios, Movilidad y Consumo) (viceforbundssekretaer
for det eksterne omrdde i FeSMC-UGT (forbundet for tjenesteydelser, mobilitet og forbrug)

Javier DOZ ORRIT

Adjunto al Secretario General de CC. OO. (vicegeneralsekretar for CC. 0O.)

Roser ESPELT ALBA

Miembro del Departamento Internacional y miembro del Gabinete de Estudios de ELA (medlem af ELA’s internationale afdeling og
forskningsafdeling)

Francisco Javier GARAT PEREZ
Secretario General de la Confederacion Espafiola de Pesca (CEPESCA) (generalsekretzr i det spanske fiskeriforbund (CEPESCA))

Antonio GARCIA DEL RIEGO

Consejero independiente de Miraltabank (uathangigt bestyrelsesmedlem i Miraltabank)

Manuel Eulogio GARCIA SALGADO

Secretario de organizacién y coordinacion Area interna (UGT-FICA) (sekreteer for planlegning og koordinering af interne
anliggender (UGT-FICA))

José Angel HERNANDEZ COLOMER

Secretario Internacional de Asuntos Europeos de la Asociacién de Usuarios de la Comunicacién (AUC) (international sekreteer for
europaiske anliggender i den spanske sammenslutning af kommunikationsbrugere (AUC))

Ileana IZVERNICEANU DE LA IGLESIA

Directora de Comunicacion de la Organizacion de Consumidores y Usuarios (OCU) (kommunikationsdirekteor i den spanske
forbrugerorganisation (OCU))

Marfa Lourdes MARQUEZ DE LA CALLEJA

Miembro de la Junta Directiva de la Confederacién Empresarial Espafiola de Economia Social (CEPES) (medlem af bestyrelsen for
den spanske sammenslutning af socialokonomiske virksomheder (CEPES))

Felipe MEDINA MARTIN

Secretario General Técnico de ASEDAS (Asociacion Espaiiola de Distribuidores, Autoservicios y Supermercados) (generalsekreteer for
ASEDAS (den spanske sammenslutning af detailhandlere, selvbetjeningsbutikker og supermarkeder))

José Antonio MORENO DIAZ

Responsable confederal de Migraciones y Antifascismo de CC. OO. (forbundschef med ansvar for migration og antifascisme i CC.
00.)
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Maria NIKOLOPOULOU

Miembro de la Secretaria de Internacional, Cooperacién y Migraciones de CC. OO. (medlem af sekretariatet for internationale
anliggender, samarbejde og migration i CC. 0OO.)

José PUXEU ROCAMORA

ECOEMBES — Presidente del Consejo y Consejero Independiente (uathaengigt medlem af og formand for bestyrelsen
i ECOEMBES)

José Manuel ROCHE RAMO

Secretario  General de la Unién de Pequefios Agricultores y Ganaderos de Aragén (UPA-Aragon) (generalsekreteer for
sammenslutningen af smé landbrugere og husdyravlere i Aragonien (UPA-Aragén))

Joan ROGET ALEMANY

Presidente de FedeQuim (Federacion Empresarial Catalana del Sector Quimico), Vicepresidente de FEIQUE (Federacién Empresarial de la
Industria Quimica Espafiola), Director General PANREAC QUIMICA (formand for FedeQuim (den catalanske erhvervssam-
menslutning for den kemiske industri), nastformand for FEIQUE (den spanske erhvervssammenslutning for den kemiske
industri), generaldirekter for PANREAC QUIMICA)

Yolanda SANZ MARTIN

Directora, Departamento de Relaciones Europeas e Internacionales de CONFEMETAL (Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales del Metal) (direktor for afdelingen for europaiske og internationale forbindelser, CONFEMETAL (den spanske
sammenslutning af metalerhvervsorganisationer))

Ricardo SERRA ARIAS

Presidente de la Asociacion Agraria de Jovenes Agricultores (ASAJA) de Sevilla y Andalucia (formand for sammenslutningen af
unge landmaend (ASAJA) i Sevilla og Andalusien)

Jacinto SOLER MATUTES

Director de Relaciones Internacionales y Asuntos Europeos de PIMEC (direktor for internationale forbindelser og europaiske
anliggender i PIMEC)

Isabel YGLESIAS JULIA

Directora de Asuntos Europeos y Delegada Permanente de CEOE ante la UE (direktor for europeiske anliggender og fast
reprasentant for CEOE ved EU)

ITALIA

Giulia BARBUCCI

Funzionaria Confederazione Generale Italiana del Lavoro (CGIL) (tjenestemand i de italienske arbejdstageres almene faglige
sammenslutning (CGIL))

Matteo BORSANI

Direttore Affari Europei di Confindustria presso I'UE (direktor for europziske anliggender i Confindustria ved EU)

Cristian CAMISA

Presidente Confederazione Italiana Piccola e Media Industria Privata (CONFAPI) (formand for den italienske sammenslutning af
sma og mellemstore virksomheder (CONFAPI))

Claudio CAPPELLINI

Responsabile per le Politiche dell’'Unione Europea della Confederazione Nazionale dell’Artigianato e delle Piccole e Medie Imprese (C.N.
A.) per Confartigianato Imprese (ansvarlig for EU-politiske anliggender i C.N.A. (landsforbundet af handvearksvirksomheder
samt sma og mellemstore virksomheder))
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Emilio CONTRASTO

Vice Segretario Generale, delega al credito, Confederazione Generale dei Sindacati Autonomi dei Lavoratori (CONFSAL)
(vicegeneralsekreteer med ansvar for kreditafdelingen i Faellesforbundet for Arbejdstagernes Frie Fagforeninger (CONFSAL))
Cinzia DEL RIO

Consigliere Senior presso il Dipartimento Internazionale della Unione Italiana del Lavoro (UIL) (seniorrddgiver ved den

internationale afdeling i det italienske arbejdstagerforbund (UIL))

Gianluca DI ASCENZO

Presidente di Codacons, Associazione membro del Consiglio Nazionale dei Consumatori e degli Utenti (formand for Codacons,
medlemsforbund i det nationale forbruger- og brugerrad)

Diego DUTTO

Coordinatore Nazionale Legacoopsociali (national koordinator i Legacoopsociali)

Giordano EMO CAPODILISTA

Vice Presidente di Confagricoltura (naestformand for sammenslutningen af italienske landbrug)

Lisa FERRARINI

Membro del Consiglio Generale di Confindustria (medlem af det generelle rid i den italienske industrisammenslutning)

Giuseppe GUERINI

Responsabile Relazioni Internazionali del Consiglio di Presidenza di Confcooperative (reprasentant med ansvar for internationale
forbindelser i bestyrelsen for Confcooperative)

Luca Giuseppe JAHIER

Consigliere Politiche Europee della Presidenza Nazionale. Associazioni Cristiane Lavoratori Italiani (ACLI) (EU-politisk radgiver ved
hovedbestyrelsen i de kristne sammenslutninger af italienske arbejdstagere (ACLI))

Giovanni MARCANTONIO

Delegato Rapporti Europei del Comitato Unitario Permanente degli Ordini e dei Collegi Professionali (CUP) (delegeret for
EU-forbindelser i det permanente enhedsudvalg for erhvervsorganisationer og -organer (CUP))

Renato MATTIONI

Direttore Centrale Rete Associativa Confcommercio (ledende direktor for den italienske sammenslutning af virksomheder,
liberale erhverv og selvsteendige)

Maurizio MENSI

Membro della Giunta Esecutiva Confederale CIU Unionquadri (Confederazione Italiana di Unione delle Professioni Intellettuali)
(medlem af forbundsbestyrelsen for CIU Unionquadri (det italienske akademikerforbund))

Nicoletta MERLO

Responsabile Politiche Giovanili, Confederazione Italiana Sindacati Lavoratori (CISL) (ansvarlig for ungdomspolitik i den italienske
landsorganisation for arbejdstagerforbund (CISL))

Andrea MONE

Responsabile Politiche Europee, Confederazione Italiana Sindacati Lavoratori (CISL) (ansvarlig for EU-politiske anliggender i den
italienske landsorganisation for arbejdstagerforbund (CISL))
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Angelo PAGLIARA

Funzionario dell'Ufficio di Segreteria Generale e membro del Comitato Esecutivo dellUnione Italiana del Lavoro (UIL) (politisk
medarbejder i generalsekretariatet og medlem af bestyrelsen for det italienske arbejdstagerforbund (UIL))

Stefano PALMIERI

Funzionario Area Internazionale, Confederazione Generale Italiana del Lavoro (CGIL) (tjenestemand i den internationale
afdeling i de italienske arbejdstageres fallesforbund (CGIL))

Maurizio REALE

Consigliere per le questioni istituzionali internazionali di Coldiretti (seniorrddgiver for internationale institutionelle anliggender
ved den nationale sammenslutning af landbrugere (Coldiretti))

Marco Elio ROTTIGNI

Direttore Generale dell’Associazione Bancaria Italiana (ABI) (generaldirektor for ABI, den italienske banksammenslutning)

Luigi ULGIATI

Vice Segretario Generale Vicario, Unione Generale del Lavoro (UGL) (vicegeneralsekretaer for det almene italienske
arbejdstagerforbund (UGL))

Rosario Maria Gianluca VALASTRO

Presidente Nazionale, Croce Rossa Italiana (national chef, det italienske Rede Kors)

KYITIPOX

Michalakis ANTONIOU

TENIKOX AIEYOYNTHX, OMOZITONAIA EPTOAOTQN KAI BIOMHXANQN (OEB) (generaldirektor for Cyperns
arbejdsgiver- og industriforbund (OEB))

Panagiotis CHAMPAS

TENIKOX TPAMMATEAS, ENQXH KYTIPION AIPOTQN (EKA) (generalsekreteer for sammenslutningen af cypriotiske
landmeand (EKA))

Andreas MATSAS

[ENIKOY TPAMMATEAS, XYNOMOZIIONAIA EPFTAZOMENQN KYITIPOY (ZEK) (generalsekretzer for Cyperns
arbejderforbund (SEK))

Manthos MAVROMMATIS

TPQHN TIPOEAPOZ, KYTIPIAKO EMITOPIKO KAI BIOMHXANIKO EIMNIMEAHTHPIO (KEBE) (forhenvarende formand
for Cyperns handels- og industrikammer)

Pieris PIERI

TPAMMATEAS AIEONOYX TMHMATOZS, ITATKYTIPIA EPTATIKH OMOZIIONAIA (TTEO) (sekreter for den
internationale afdeling i det pancypriotiske fagforbund (PEO))

Anastasis YIAPANIS

TENIKOX TPAMMATEAS, TIANATPOTIKOY XYNAEZMOZX KYTIPOY (generalsekreter i Cyperns landbrugssammen-
slutning Panagrotikos)
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LATVIJA

Egils BALDZENS

Latvijas Brivo arodbiediibu savienibas (LBAS) priekssédetajs (formand for Letlands forbund af frie fagforeninger)

Rihards BLESE

Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) Starptautisko un ES lietu eksperts (ekspert i internationale speorgsmal og
EU-anliggender ved Letlands arbejdsgiverforening (LDDK))

Andris GOBINS

Eiropas Kustibas Latvija prezidents (formand for Europabevagelsen i Letland)

Katrina LEITANE

Latvijas Jaunatnes padomes interesu aizstavibas eksperte (formidlingsekspert ved Letlands nationale ungdomsrad)

Baiba MILTOVICA

Latvijas Patérétaju interesu aizstavibas asocidcijas valdes locekle (bestyrelsesmedlem, Letlands nationale forbrugerrad (LPIAA))

Linda ROMELE

Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas (LBAS) eksperte izglitibas un nodarbinatibas jautdjumos (ekspert i uddannelse og
beskaftigelse ved Letlands forbund af frie fagforeninger (LBAS))

Katrina ZARINA

Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras (LTRK) valdes locekle (bestyrelsesmedlem i det lettiske handels- og industrikammer
(LCCI)

LUXEMBOURG

Véronique EISCHEN

Membre de la Chambre des Salariés Luxembourg (CSL) (medlem af CSL (Luxembourgs lenmodtagerorganisation))

Norbert GEISEN

Président honoraire de la Fédération des Artisans Luxembourg (honorar formand for Luxembourgs hdndveerkerforbund)

Sabrina SAGRAMOLA

Responsable des Services et Programmes européens a la Chambre de Commerce Luxembourg (chef pa everste ledelsesniveau for
EU-tjenester og -programmer i det luxembourgske handelskammer)

Marco WAGENER

Membre du Comité exécutif de la Confédération Luxembourgeoise des Syndicats Chrétiens (medlem af bestyrelsen for LCGB
(Létzebuerger Chréschtleche Gewerkschafts-Bond/sammenslutningen af kristne fagforeninger i Luxembourg))

Romain Patrick Alex WOLFF

Président de la Chambre des fonctionnaires et employés publics du Luxembourg (formand for CHFEP (sammenslutningen af
tjenestemaend og offentligt ansatte i Luxembourg))
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MAGYARORSZAG

Adém BERNICZEI-ROYKO

A Magyar Palementi Imacsoport Alapitvdny kuratériumi tagja (medlem af bestyrelsen for stiftelsen for det ungarske parlaments
bennegruppe)

Agnes CSER

A Hetedik Szovetség elnoke (formand for Seventh Confederation)

Géabor ELO

Egyetemi docens, Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilés (ESZT) (universitetslektor, Centralorganisationen af akademikere (ESZT))

Brigitta HIDVEGHINE PULAY

A Pdzmdny Péter Katolikus Egyetem Teremtésvédelmi KutatGintézetének intézetvezetG-helyettese (viceinstitutleder ved det katolske
Pdzmdny Péter-universitet for Forskningsinstituttet for Skabelsens Integritet)

Kinga JOO

A Nagycsalddosok Orszdgos Egyesiilete elnokének nemzetkozi tandcsaddja, a Nemzeti Egyiittmitkodési Alap Tdrsadalmi

Feleldsségvdllalds Kollégiuma (international radgiver for formanden for den nationale organisation for bernerige familier,
formand for den nationale samarbejdsfond, radet for socialt ansvar)

Piroska KALLAY

A nemzetkozi kapcsolatok feleldse, a Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligdja (ansvarlig for internationale forbindelser, de
uafthangige fagforeningers demokratiske liga)

Istvin KOMOROCZKI

Az AFEOSZ-COOP Szovetség elndki tandcsaddja (rdgiver for formanden for det nationale forbund af forbrugsforeninger og
handelsvirksomheder (AFEOSZ-COOP))

Patrik KOVACS

A Villalkozék Orszdgos Szovetsége (VOSZ) tdrselnoke (medformand for det nationale forbund af erhvervsdrivende og
arbejdsgivere (VOSZ))

Szilird PODRUZSIK

Kozgazdasdgi szakértd, a Munkdstandcsok Orszdgos Szovetsége (okonomisk ekspert, det nationale forbund af samarbejdsudvalg)

Katalin Elza SULE

A Nemzeti Agrdrkamara agrdrgazdasdgi iigyekért felelds alelnike (naestformand for det nationale landbrugskammer med ansvar
for landbrug og ekonomiske anliggender)

Rébert Tamds SZENDREI

A Baptista Szeretetszolgdlat elnki fétandcsaddja (chefradgiver for formanden for den baptistiske velgorenhedsorganisation)

Péter URBANYI

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Briisszeli Képvisetének vezetje (leder af det ungarske handels- og industrikammers
reprasentation i Bruxelles)
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MALTA

Jackie ATTARD MONTALTO

Officer of the Presidency Team within the Malta Employers’ Association (medarbejder i Maltas arbejdsgiverforenings ledelsesstab)

Norma CAMILLERI

Chairperson, Civil Society Committee, within the Malta Committee for Economic and Social Development (MCESD) (forperson for
civilsamfundskomitéen i Maltas rad for ekonomisk og social udvikling (MCESD))

Philip VON BROCKDOREFF

Advisor and Member of Council, UHM, Voice of the Workers (konsulent og bestyrelsesmedlem, UHM Voice of the Workers)

Jason DEGUARA

International Secretary, General Workers’ Union (international sekreteer i det maltesiske fagforbund)

Stefano MALLIA

Advisor to the President of the Malta Chamber on European Affairs, member of the Chamber of Commerce and Partner at EMCS Ltd.
(rddgiver i EU-anliggender for formanden for Maltas handels- og industrikammer og partner i EMCS Ltd.)

NEDERLAND

Margo MOLKENBOER

Beleidsadviseur Europa/internationaal bij CNV (Christelijk Nationaal Vakverbond) (politisk radgiver for europziske/internationale
anliggender ved CNV (det nederlandske forbund af kristelige fagforeninger))

Catelijne Catharina Johanna MULLER

Beleidsadviseur Europese Zaken bij VCP (Vakcentrale voor Professionals) (politisk rddgiver for europeiske anliggender ved VCP
(den nederlandske centralorganisation af akademikere))

Klaas Johan OSINGA

Strategisch adviseur Internationale Zaken bij LTO (Land- en Tuinbouworganisatie Nederland) (strategisk rddgiver for internationale
anliggender ved LTO Nederland (den nederlandske forening for landbrug og gartnerier))

Jacob PLAT

Vakbondsfunctionaris bij FNV (Federatic Nederlandse Vakbeweging) (fagforeningsreprasentant i FNV (det nederlandske
fagforeningsforbund))

Winand Leo Emile QUAEDVLIEG

Hoofd Brusselse afdeling van VNO-NCW (Verbond van Nederlandse Ondernemingen — Nederlands Christelijk Werkgeversverbond) en
MKB-Nederland (organisatie midden- en kleinbedrijf) (chef for VNO-NCW’s kontor i Bruxelles (den nederlandske industri- og
arbejdsgiverforening) og MKB-Nederland (sammenslutningen af sma og mellemstore virksomheder))

Marjolein QUIST

Programma-manager bij het WO = MEN Dutch Gender Platform (programleder ved WO = MEN)

Anna Johanna SCHOEMAKERS

Algemeen Directeur bij AidEnvironment (generaldirekter i AidEnvironment)
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Laura STAM

Secretaris Europese Zaken bij VNO-NCW (Verbond van Nederlandse Ondernemingen — Nederlands Christelijk Werkgeversverbond) en
MKB-Nederland (organisatie midden- en kleinbedrijf) (sekretaer for europaiske anliggender ved VNO-NCW (den nederlandske
industri- og arbejdsgiverforening) og MKB Nederland (sammenslutningen af sma og mellemstore virksomheder))

Theodorus Bram TIMMERMANS

Secretaris-generaal European Financial Services Round Table (generalsekreteer i European Financial Services Round Table (EFR))

Wilhemus Marinus Joseph Marie VAN MIERLO

Beleidsadviseur bij VNO-NCW (Verbond van Nederlandse Ondernemingen — Nederlands Christelijk Werkgeversverbond) en
MKB-Nederland (organisatie midden- en kleinbedrijf) (politisk rddgiver i VNO-NCW (den nederlandske industri- og
arbejdsgiverforening) og MKB Nederland (sammenslutningen af sma og mellemstore virksomheder))

OSTERREICH

David HAFNER
Leiter OGB Europabiiro (direkter, OGB’s EU-kontor)

Thomas KATTNIG

Mitglied des Bundesprésidiums und -vorstands der Gewerkschaft younion (medlem af det foderale styringsudvalg og
hovedbestyrelsen i fagforeningen younion)

Rudolf KOLBE

Prasidiumsmitglied der Bundeskonferenz der Freien Berufe Osterreichs (BUKO) (medlem af hovedbestyrelsen for BUKO
(sammenslutningen af liberale erhverv i @strig))

Sebastian REHSE

Leiter des Bereichs Corporate Affairs & Stakeholder Management bei der Erste Group Bank AG und Mitglied des Vorstands des wiiw
(Wiener Institut fiir Internationale Wirtschaftsvergleiche) (chef for koncernanliggender og interessentstyring i Erste Group Bank
AG og medlem af bestyrelsen i wiiw (Wiens institut for internationale skonomiske studier))

Johannes REHULKA

Generalsekretdr des Osterreichischen Raiffeisenverbands (generalsekreter for det ostrigske Raiffeisenforbund)

Sophia REISECKER

Leiterin der Abteilung Europa, Konzerne und Internationale Beziehungen der Gewerkschaft GPA (chef for afdelingen for Europa,
Koncern og Internationale Relationer i fagforeningen GPA)

Paul Georg RUBIG

Président von SME Connect, Ehrenprasident von SME Europe (Small and Medium Entrepreneurs of Europe) (formand for SME
Connect, honorar formand for SME Europe (Small and Medium Entrepreneurs of Europe))

Martin SCHAFFENRATH

Mitglied des Zentralbetriebsrates Tirol Kliniken GmbH, Kammerrat Kammer fiir Arbeiter und Angestellte fiir Tirol (AK Tirol),
Aufsichtsratsvorsitzender SV Pensionskasse AG (medlem af samarbejdsudvalget hos Tirol Kliniken GmbH, medlem af den
tyrolske forening for arbejdstagere og ansatte (AK Tirol), formand for bestyrelsen i det ostrigske sociale sikringssystems
pensionsfond AG)

Christa SCHWENG

Expertin in der Abteilung fiir Sozial- und Gesundheitspolitik in der Wirtschaftskammer Osterreich (seniorrddgiver ved det ostrigske
handelskammers afdeling for social- og sundhedspolitik)
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Andreas THURNER

Referatsleiter EU und Internationale Beziehungen, Landwirtschaftskammer Osterreich (chef for afdelingen for EU-anliggender og
internationale forbindelser, det gstrigske landbrugskammer)

Judith VORBACH

Leiterin AK EUROPA Biiro der Bundesarbeitskammer in Briissel (leder af det ostrigske forbundskammer for arbejdsmarkedets
AK EUROPA-kontor i Bruxelles)

Thomas WAGNSONNER

Leiter des Bereiches Interessenpolitik, Arbeiterkammer Niederosterreich (leder af afdelingen for arbejdstagerinteresser
i Niederosterreichs kammer for arbejdsmarkedet)

PORTUGAL

Nuno Rafael MARONA DE CARVALHO SERRA

Secretdrio-geral da Confederagio Nacional das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola (CONFAGRI) (generalsekreteer, den
portugisiske landssammenslutning af landbrugskooperativer og landbrugsbanker (CONFAGRI))

Luis Miguel CORREIA MIRA

Secretdrio-geral da Confederagio dos Agricultores de Portugal (CAP) (generalsekreter, den portugisiske sammenslutning af
landbrugere (CAP))

Gongalo Cristovio ARANHA da Gama LOBO XAVIER

Diretor-geral da APED — Associacdo Portuguesa de Empresas de Distribuicdo (generaldirektor for APED — den portugisiske
sammenslutning af distributionsselskaber)

José Manuel DA LUZ CORDEIRO

Secretdrio-geral Adjunto da Unido Geral de Trabalhadores (UGT) (vicegeneralsekreteer for de portugisiske arbejdstageres faglige
landsorganisation (UGT))

Paulo Manuel Gongalves Pinto de BARROS VALE

Confederacdo do Turismo de Portugal (CTP) (det portugisiske turismeforbund)

Vasco LINHARES DE LIMA ALVARES DE MELLO

Vice-presidente da Confederagio do Comércio e Servicos de Portugal (nastformand for det portugisiske handels- og
serviceforbund)

Orlando MONTEIRO DA SILVA

Presidente da Assembleia Geral da ANPL (Associacdo Nacional dos Profissionais Liberais) (formand for bestyrelsen i ANPL (den
portugisiske sammenslutning af liberale erhverv))

Inés PENA DOS REIS ALFARO CARDOSO

Vice-presidente da Liga para a Protec¢do da Natureza (LPN) (naestformand for den portugisiske naturbeskyttelsesforening (LPN))

Hélder Jorge VILELA PIRES

Confederagdo Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP-IN) (CGTP-IN — de portugisiske arbejdstageres faellesforbund)
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ROMANIA

Laura ALBU

Presedinte executiv, Centrul de Mediere si Securitate Comunitard al (CMSC), Presedinte, Romanian Women’s Lobby (administrerende
direktor for centret for sikkerhed og maegling i lokalsamfundet (CMSC), formand for rumanske kvinders lobby)

George BADESCU

Director Executiv, Asociatia Marilor Retele Comerciale din Romdnia (AMRCR) (administrerende direkter for den rumanske
sammenslutning af store detailhandelsnet — AMRCR))

Florin BERCEA

Pregedinte, Sindicatul National Petrom, Federatia Sindicatelor Libere si Independente Petrol-Energie, Romdnia, Prim-vicepresedinte,
Confederatia Nationald a Sindicatelor Libere (CNSLR) FRATIA, Vice-presedinte, Comitetul European de intreprindere OMYV,
Vice-presedinte, Federatia Sindicald Europeand IndustriAll, Regiunea Sud-Est (formand for det nationale fagforbund Petrom og for
sammenslutningen af frie og uafthangige fagforeninger Petrol-Energie, Rumznien, forste nastformand for den nationale

sammenslutning af frie fagforeninger i Rumanien — Fritia, nastformand for det europaiske samarbejdsudvalg OMYV,
naestformand for IndustriALL European Trade Union, sydestregionen)

Elena Alexandra CALISTRU

Presedinte si Co-fondator Funky Citizens, Romdnia (formand og medstifter af Funky Citizens, Rumnien)

Mihaela-Adelina DABU

Director afaceri politice, Confederatia Patronald CONCORDIA (chef for offentlige anliggender, arbejdsgiverforeningen
Concordia, Rumaenien)

Petru Sorin DANDEA

Vice-presedinte executiv, Confederatia Nationald Sindicaldi CARTEL ALFA (ledende naestformand for den nationale sammen-
slutning af fagforeninger CARTEL ALFA, Rumanien)

Daniela-Raluca DARABAN

Director executiv, Federatia Asociatiilor Companiilor de Utilitdti din Energie (administrerende direktor, ssmmenslutningen af
brancheforeninger for energiforsyningsselskaber, Rumznien)

Dumitru FORNEA

Secretar General, Confederatia Sindicald Nationald MERIDIAN (generalsekreteer for den nationale sammenslutning af
fagforeninger MERIDIAN, Rumnien)

Florian MARIN

Presedinte, Federatia Sindicatelor Libere din Romdnia, Blocul National Sindical (formand for Rumeniens forbund af frie
fagforeninger, det nationale fagforbund)

Corina Andreea MURAFA BENGA

Expert afiliat, Centrul pentru Studiul Democratiei, Universitatea »Babes-Bolyai« (tilknyttet ekspert, center for demokratistudier ved
Babes Bolyai-universitetet, Rumanien)

Marinel Danut MURESAN

Vice-presedinte, Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romdnia (C.N.LPM.M.R) (nastformand for det
nationale rdd for smd og mellemstore private virksomheder i Rumzanien (C.N.LP.M.M.R))
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Cristian Romulus PIRVULESCU

Decan, Conferentiar universitar, Facultatea de Stiinge Politice, Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative Bucuresti, Presedinte.
Consiliul de Administratie al Centrului pentru Educatie si Dezvoltare Profesionald Step by Step (dekan og lektor ved fakultetet for
statskundskab ved den nationale skole for politiske og administrative studier i Bukarest, Rumnien, bestyrelsesformand ved
centret for uddannelse og faglig udvikling Step by Step, Rumeanien)

Oleg ROIBU

Membru Consiliul Director, Asociatia patronald a industriei de software si servicii (ANIS); director juridic eMag (medlem af
bestyrelsen i arbejdsgiverforeningen for software- og IT-servicesektoren i Rumanien (ANIS), chefjurist, eMAG, Rumanien)

Sabin RUSU

Secretar general, Confederatia Sindicatelor Democratice din Romdnia (CSDR), Membru in Consiliul de administratie al Casei Nationale
de Pensii Publice (generalsekreteer, sammenslutningen af demokratiske fagforeninger, Rumanien, medlem af bestyrelsen i den
nationale pensionskasse i Rumanien)

Ionut Eugen SIBIAN

Director executiv, Fundatia pentru Dezvoltarea Societdtii Civile (FDSC) (administrerende direktor for civilsamfundsudviklings-
fonden (CSDF), Rumanien)

SLOVENIJA

Nadja GOTZ

Pomocnica glavnega tajnika Sindikata vzgoje, izobraZevanja, znanosti in kulture Slovenije, Konfederacija sindikatov javnega sektorja
Slovenije (vicegeneralsekreteer for den slovenske fagforening for uddannelse, videnskab og kultur, det slovenske fagforbund af
offentligt ansatte)

Danijel LAMPERGER

Generalni direktor Obrtne zbornice Slovenije (OZS) (administrerende direkter for det slovenske kammer for handvark og
mindre virksomheder)

Martin MAVSAR

Direktor Kmetijsko gozdarske zbornice Slovenije (KGZS) (direktor for det slovenske land- og skovbrugskammer)

Ajda PISTOTNIK
Direktorica Policy Lab (direktor for Policy Lab)

Jakob Kristof POCIVAVSEK
Predsednik Konfederacije sindikatov Slovenije PERGAM (formand for det slovenske fagforbund PERGAM)

Andrej ZORKO

Predsednik Zveze svobodnih sindikatov Slovenije (ZSSS) (formand for sammenslutningen af frie fagforeninger i Slovenien
(ZSSS))

SLOVENSKO

Miroslav HAJNOS

Specialista — eurdpske a medzindrodne vztahy, Konfederdcia odborovych zvizov Slovenskej republiky (specialist — europaiske og
internationale forbindelser, den slovakiske landsorganisation af fagforeninger)

Rudolf KROPIL

Rektor Technickej univerzity vo Zvolene, viceprezident Slovenskej rektorskej konferencie (rektor ved det tekniske universitet i Zvolen,
neastformand for slovakiske rektorers konference)
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Andrej LASZ

Generdlny sekretdr, Asocidcia priemyselnych zvizov a dopravy (generalsekretaer, sammenslutningen af slovakiske industri- og
transportorganisationer)

Emil MACHYNA

Podpredseda pre ekonomiku, Jednota dochodcov na Slovensku (neestformand med ansvar for gkonomi, Slovakiets fagforening for
pensionister)

Michal PINTER

predseda Vyboru eurépskych zdleZitosti a zahranicnych vztahov Republikovej iinie zamestndvatelov (RUZ), riaditel pre vztahy s vlddou,
EU a REACH v U.S. Steel Kosice (formand — udvalget for europziske og internationale anliggender, Slovakiets nationale
arbejdsgiverforbund (RUZ), direktor for regerings- og EU-anliggender og REACH ved U.S. Steel Kosice)

Juraj SIPKO

Vedec — Ekonomicky tistav Slovenskej akadémie vied, garant Studia doktoranda (PhD) — Univerzita TomdSa Batu v Zline, Fakulta

managementu a ekonomiky (forsker — det slovakiske videnskabsakademi, instituttet for ekonomi, garant for ph.
d.-studerende — Tomas Bat'a-universitetet i Zlin, fakultetet for ledelse og gkonomi)

Martina SIRHALOVA

Manazér pre zahranicné vztahy, Asocidcia zamestndvatelskjch zvizov a zdruZeni SR (leder af afdelingen for internationale
forbindelser, sammenslutningen af arbejdsgiverforeninger)

Monika SITAROVA

Specialista — eurdpske a medzindrodné vztahy, Odborovy zviz KOVO (specialist — europiske og internationale forbindelser,
metalarbejderforbundet)

Juraj STODOLOVSKY

Vediici tiradu Odborového zvizu pracovnikov Skolstva a vedy na Slovensku (kontorchef, fagforeningen for ansatte i uddannelses- og
videnskabssektoren i Slovakiet)

SUOMI

Juha BEURLING-POMOELL

Padsihteeri, Kotitalous- ja kuluttaja-asiain neuvottelukunta/Kuluttajaliitto (generalsekreteer for den finske forbrugersammen-
slutning)

Mira-Maria DANISMAN

EU-toimiston pddllikks, Suomen Yrittgjat (leder af EU-kontoret, den finske arbejdsgiverforening)

Maria HAGGMAN

kansainvalisen osaston pddllikko, Toimihenkilokeskusjarjesto STTK (chef for internationale anliggender, det finske funktionzr-
forbund)

Hanna MARKKULA-KIVISILTA

hallituksen puheenjohtaja, SOSTE Suomen sosiaali ja terveys 1y (bestyrelsesformand i den finske sammenslutning for sociale
anliggender og sundhed)

Markus PENTTINEN

Kansainvilisten asioiden pddllikkd, Akava (chef for internationale anliggender, centralorganisationen for hejtuddannede)
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Pekka RISTELA

Kansainvdlisten asioiden pddllikkd, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesté SAK (chef for internationale anliggender,
landsorganisationen af finske fagforbund)

Teppo SAKKINEN

Johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari (seniorradgiver i det finske handelskammer)

Simo TIAINEN

Johtaja, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK (direkter, Finlands centralforbund af landbrugs- og skovbrugsprodu-
center)

SVERIGE

Krister Nils-Olov ANDERSSON

Fd Avdelningschef, Svenskt Niringsliv (seniorrddgiver, den svenske arbejdsgiver- og industriorganisation)

Tomas Arne Krister ARVIDSSON

Direktor, Transportindustriforbundet (naestformand i det svenske transportindustriforbund)

Julia Carolina Margareta BERGLUND

Arbetsrattsjurist, Byggforetagen (juridisk radgiver i det svenske byggeforbund)

Thomas Mattias GORANSSON

Internationell sekreterare, Tjanstemdnnens Centralorganisation (international sekreteer for EU-anliggender, den svenske
sammenslutning af fagforbund)

Jens Erik HENRIKSSON

Internationell sekreterare, Sveriges Konsumenter (ansvarlig for internationale forbindelser, den svenske forbrugersammen-
slutning)

Per Erik HIDESTEN

VD Industriarbetsgivarna (administrerende direktor i den svenske arbejdsgiverforening for industrien)

Leif Erik Mikael JOHANSSON
Ombudsman, LO (ombudsmand, LO)

Emma Frida LARSSON

Koordinator, Sveriges Kvinnoorganisationer (koordinator for den svenske kvindelobby)

Ellen Paula NYGREN
Ombudsman, LO (ombudsmand, LO)

Maria OSTBERG SVANELIND

Internationell sekreterare, Akademikerforbundet Sveriges Socionomers Riksforbund (ASSR), Sveriges Akademikers Centralorganisation
(SACO) (international sekreteer i ASSR (det svenske akademikerforbund), den svenske hovedorganisation for akademikere
(SACO))
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Inger Kristina Elisabeth PERSSON

Styrelseledamot PRO, Pensiondr (medlem af bestyrelsen i PRO/den nationale organisation for pensionister)

Ariane Elisabeth RODERT

Enhetschef for policydialog, avdelningen for kyrkoliv inom kyrkokansliet (kontorchef, enheden for politisk dialog, kirkeudvalgets
afdeling for kirkeliv)
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