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Resumo nos termos do artigo 10.°, n.° 3, alinea d), do Regulamento (UE) 2022/2560 relativo ao inicio
de uma investigacio aprofundada no processo FS.100253 — JD.COM | CECONOMY

(C/2026/3101)

Em 28 de maio de 2026, em conformidade com o artigo 10.°, n.° 3, do Regulamento (UE) 20222560 do Parlamento
Europeu e do Conselho (!) (RSE»), a Comissdo decidiu dar inicio a uma investiga¢do aprofundada no processo acima
referido, apds ter concluido, com base numa andlise preliminar, que existem indicios suficientes de que foi concedida pelo
menos a uma das partes na concentragdo notificada a seguir descrita uma subvencdo estrangeira que distorce o mercado
interno. O inicio da investigacio aprofundada relativa a concentragdo notificada ndo prejudica a decisdo final neste
processo.

1.  Concentracio notificada

Em 17 de abril de 2026, a Comissdo recebeu a notificacdo de um projeto de concentragdo nos termos do artigo 21.° do
RSE, pela qual a JINGDONG HOLDING GERMANY GmbH [JHG», controlada pela JD.com, Inc. (JD.com»)] adquire, na
acecdo do artigo 20.°, n.° 1, alinea b), do RSE, o controlo exclusivo da CECONOMY AG («<CECONOMY» ou a «empresa-
-alvo» e, juntamente com a JHG, as «partes») (coperagao).

As atividades das partes na concentragdo notificada s3o as seguintes:

—  AJHG é uma filial indiretamente detida a 100 % pela JD.com e faz parte de um grupo controlado em tltima instancia
por Richard Qiangdong Liu («grupo JD»). As principais atividades do grupo JD sdo o comércio retalhista e a
exploragdo de uma plataforma de comércio eletrénico, principalmente na Republica Popular da China. Além disso, o
grupo JD oferece servicos tecnoldgicos, financeiros e logisticos. Na UE, as atividades econémicas do grupo JD
incluem o comércio retalhista, principalmente sob a marca Joybuy», bem como servicos de logistica e
armazenamento.

— A CECONOMY ¢ um retalhista de eletrénica de consumo e de eletrodomésticos. A CECONOMY também presta
servigos complementares e explora uma plataforma de comércio eletrénico.

2. Indicios da presenca de subvencdes estrangeiras

Com base nas informacdes de que dispde nesta fase, a Comissdo considera que existem indicios suficientes de que o grupo
JD poderd ter recebido as seguintes subvengdes estrangeiras, na ace¢do do artigo 3.° do RSE, concedidas pela Reptiblica
Popular da China nos trés anos anteriores ao antincio da oferta publica de aquisi¢io:

—  Financiamento sob a forma de instrumentos de divida concedidos a entidades do grupo JD por institui¢des
financeiras cujos atos possam ser atribuidos a Reptiblica Popular da China e que foram concedidos em condi¢es
preferenciais que o grupo JD ndo teria obtido em condi¢des normais de mercado.

—  Medidas fiscais concedidas pela Reptiblica Popular da China a entidades do grupo JD que poderdo ter sido limitadas a
determinadas empresas com base nas suas regras de elegibilidade e ter conferido uma vantagem ao grupo JD sob a
forma de rentincia a receitas que, de outro modo, seriam devidas.

—  Assubvengdes concedidas as entidades do grupo JD pela Republica Popular da China que poderdo ter sido limitadas a
determinadas empresas uma vez que parecem basear-se em regimes de elegibilidade limitada ou a sua concessio
parece basear-se no poder discriciondrio das autoridades da Republica Popular da China.

—  Outras contribuigdes financeiras estrangeiras que possam ser consideradas subvencdes estrangeiras a favor do grupo
JD, que a Comissdo analisard mais detalhadamente no decurso da investigagio aprofundada.

(') Regulamento (UE) 2022/2560 do Parlamento Europeu e do Conselho de 14 de dezembro de 2022, relativo a subvencdes estrangeiras
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3. Indicios de uma distor¢io no mercado interno

Com base nas informacdes de que dispde nesta fase, a Comissdo considera que existem indicios suficientes de que as
subvengdes estrangeiras identificadas a titulo preliminar na secgdo 2 sdo suscetiveis de melhorar a posi¢do concorrencial
das partes no mercado interno e, consequentemente, falsear, efetiva ou potencialmente, a concorréncia no mercado
interno na acegdo do artigo 4.° do RSE, como explicado a seguir.

Distor¢do do processo de aquisicdo

As potenciais subvengdes estrangeiras sdo suscetiveis de ter melhorado a posi¢do concorrencial do grupo JD no processo de
aquisi¢do, uma vez que:

—  poderdo ter libertado recursos para o potencial financiamento da operacio,

—  poderio ter contribuido para garantir o apoio a operagdo por parte dos dirigentes e dos principais acionistas,
proporcionando-lhes um prémio elevado e acesso as capacidades logisticas e tecnoldgicas potencialmente
subvencionadas do grupo JD.

As potenciais subvengdes estrangeiras sdo suscetiveis de ter alterado a dinimica das negociacdes e desencorajado outros
agentes economicos de apresentarem propostas concorrentes para adquirir a empresa-alvo.

No ambito da investigacdo aprofundada, a Comissdo ird analisar mais detalhadamente, nomeadamente, as subvengdes
estrangeiras poderdo ter facilitado a oferta pelo grupo JD de condi¢des de aquisicio mais atrativas do que as que
prevaleceriam num contexto de mercado normal e, ao fazé-lo, se afetaram negativamente a concorréncia, por exemplo,
dissuadindo potenciais concorrentes de tentarem adquirir a empresa-alvo.

Distorcdo das atividades da entidade resultante da concentracdo apds a operagdo

As potenciais subvengdes estrangeiras poderdo ter libertado recursos financeiros e reforcado o desenvolvimento das
capacidades logisticas e tecnoldgicas do grupo JD, que podem ser direcionadas e integradas nas operagdes da entidade
combinada, permitindo-lhe eventualmente prosseguir estratégias comerciais prejudiciais para outros agentes econémicos.

No ambito da investigacdo aprofundada, a Comissdo continuard a examinar, nomeadamente, se, ¢ em que medida, as
potenciais subvengdes estrangeiras na concentragdo permitirdo que a entidade combinada adote estratégias com impacto
nas condi¢des de concorréncia no mercado interno.

4. Conclusdes

Pelas razdes acima expostas e com base nas informacdes de que dispde nesta fase, a Comissdo considera que existem
indicios suficientes de que foram concedidas ao grupo JD subvencdes estrangeiras suscetiveis de distorcer o mercado
interno, tal como identificado a titulo preliminar nas sec¢des 2 e 3, respetivamente. Por conseguinte, a Comissido decidiu
dar inicio a uma investigacio aprofundada nos termos do artigo 10.°, n.° 3, do RSE.

5. Convite a apresentagio de observacdes

Em conformidade com o artigo 10.°, n.° 3, alinea d), e o artigo 40.°, n.° 1, do RSE, e com o artigo 8.°, n.° 1, do Regulamento
(UE) 2023/1441 («RESE») (3, a Comissdo convida todas as pessoas singulares ou coletivas, os Estados-Membros e o pais
terceiro que concedeu as subvencdes estrangeiras identificadas na seccdo 2 a apresentarem as suas observa¢des. Em
conformidade com o artigo 8.°, n.° 3, do RESE, se as observagdes apresentadas por escrito incluirem informacdes
confidenciais, a pessoa que as apresenta deve fornecer uma versio ndo confidencial das observagdes a0 mesmo tempo que
a versdo confidencial.

() Regulamento de Execugdo (UE) 20231441 da Comissdo, de 10 de julho de 2023, relativo a disposi¢des pormenorizadas para a
tramitagdo de procedimentos pela Comissdo nos termos do Regulamento (UE) 2022/2560 do Parlamento Europeu e do Conselho
relativo a subvengdes estrangeiras que distorcem o mercado interno (JO L 177 de 12.7.2023, p. 1).
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Em casos devidamente justificados, os autores das observagdes podem solicitar que a sua identidade nido seja divulgada. O
anonimato serd concedido com base em motivos devidamente justificados explicitamente indicados no pedido.

A fim de poderem ser plenamente tomadas em conta no procedimento, as observagdes devem ser recebidas pela Comissdo
no prazo de 10 dias tteis a contar da data de publicagdo do resumo no Jornal Oficial da Unido Europeia. As observacdes
podem ser enviadas a Comissdo por correio eletronico para COMP-FSR-REGISTRY@ec.europa.eu, com a referéncia
FS.100253 —JD.COM | CECONOMY.
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