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Skrécone ogloszenie na podstawie art. 10 ust. 3 lit. d) rozporzadzenia (UE) 2022/2560 dotyczace
wszczecia postepowania szczegélowego w sprawie FS.100253 — JD.COM/CECONOMY

(C/2026/3101)

W dniu 28 maja 2026 r., zgodnie z art. 10 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2560 (!)
(;rozporzadzenie w sprawie subsydiéw zagranicznych”), Komisja podjela decyzje o wszczeciu postgpowania
szczegOlowego w wyzej wymienionej sprawie po ustaleniu na podstawie wstepnego przegladu, ze ma wystarczajace
przestanki $wiadczace o tym, ze co najmniej jednemu z przedsigbiorstw bedacych strona opisanej ponizej zgloszonej
koncentracji przyznano subsydium zagraniczne, ktére zakléca rynek wewnetrzny. Wszczecie postepowania
szczegbdlowego w odniesieniu do zgloszonej koncentracji pozostaje bez uszczerbku dla ostatecznej decyzji w tej sprawie.

1.  Zgloszona koncentracja

W dniu 17 kwietnia 2026 r. Komisja otrzymata, zgodnie z art. 21 rozporzadzenia w sprawie subsydiéw zagranicznych,
zgloszenie proponowanej koncentracji, w wyniku ktérej przedsi¢biorstwo JINGDONG HOLDING GERMANY GmbH
(,JHG", kontrolowane przez JD.com, Inc. (,JD.com”)) przejmuje, w rozumieniu art. 20 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia
w sprawie subsydiow zagranicznych, wylaczng kontrole nad przedsigbiorstwem CECONOMY AG (,CECONOMY” lub
»przedsiebiorstwo przejmowane” oraz, wraz z JHG, ,strony”) (,transakcja”).

Przedmiot dzialalnosci gospodarczej stron zgloszonej koncentracji:

—  JHG jest jednostkg, w ktdrej calosciowy udzial posiada posrednio ,JD.com” i ktéra jest czgScig grupy ostatecznie
kontrolowanej przez Richarda Qiangdonga Liu (,JD Group”). Gléwnym przedmiotem dziatalnosci JD Group jest
handel detaliczny i prowadzenie platformy handlu elektronicznego, gléwnie w Chinskiej Republice Ludowej
(,ChRL”). Ponadto JD Group oferuje ustugi technologiczne, finansowe i logistyczne. W UE dzialalno$¢ gospodarcza
JD Group obejmuje handel detaliczny, gléwnie pod marka ,Joybuy”, a takze ustugi logistyczne i magazynowe;

—  CECONOMY prowadzi sprzedaz detaliczng elektroniki uzytkowej i urzadzen gospodarstwa domowego. CECONOMY
$wiadczy réwniez ustugi uzupelniajace i prowadzi platforme handlu elektronicznego.

2. Przeslanki wskazujace na istnienie subsydiéw zagranicznych

Na podstawie informacji dostepnych na tym etapie Komisja uznaje, ze istnieja wystarczajace przestanki wskazujace na to,
ze JD Group mogla otrzymaé wymienione ponizej subsydia zagraniczne w rozumieniu art. 3 rozporzadzenia w sprawie
subsydiéw zagranicznych, przyznane przez ChRL w ciagu trzech lat poprzedzajacych ogloszenie publicznej oferty
przejecia:

—  finansowanie w formie instrumentéw dluznych przyznanych podmiotom JD Group przez instytucje finansowe,
ktorych dzialania mozna przypisa¢ ChRL, na warunkach preferencyjnych, ktérych JD Group nie uzyskalaby
w normalnych warunkach rynkowych;

—  $rodki podatkowe, ktére ChRL przyznala podmiotom JD Group i ktére mogly by¢ ograniczone do niektérych
przedsigbiorstw na podstawie kryteriow kwalifikowalnosci i mogly przynies¢ JD Group korzy$s¢ w postaci
zrzeczenia si¢ przez pafistwo dochodéw, ktére w przeciwnym razie bylyby nalezne;

—  dotagje, ktére ChRL przyznata podmiotom JD Group i ktére mogly by¢ ograniczone do niektdrych przedsigbiorstw,
poniewaz wydaje si¢, ze przyznawanie tych dotacji opiera si¢ na programach o zawezonych kryteriach kwalifiko-
walnosci lub na uznaniowej decyzji wladz ChRL;

—  inne zagraniczne wklady finansowe, ktére moga kwalifikowa¢ si¢ jako subsydia zagraniczne na rzecz Grupy JD.
Komisja dokona dalszego ich przegladu w toku postgpowania szczegdtowego.

(') Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2560 z dnia 14 grudnia 2022 r., w sprawie subsydiéw zagranicznych
zakldcajgcych rynek wewnetrzny (Dz.U. L 330 z 23.12.2022, 5. 1).
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3. Przeslanki $wiadczace o istnieniu zaktcenia na rynku wewnetrznym

Na podstawie informacji dostepnych na tym etapie Komisja uznaje, ze istnieja wystarczajace przestanki wskazujace na to,
ze subsydia wstepnie okre$lone w sekcji 2 moga poprawi¢ pozycje konkurencyjng stron na rynku wewnetrznym, a tym
samym faktycznie lub potencjalnie negatywnie wplynaé na konkurencj¢ na rynku wewngtrznym w rozumieniu art. 4
rozporzadzenia w sprawie subsydiow zagranicznych w nastepujacy sposéb:

Zakldcenie w procesie przejecia
Potencjalne subsydia zagraniczne mogly poprawic¢ pozycje konkurencyjng JD Group w procesie przejecia, poniewaz mogly:
— uwolni¢ zasoby na potencjalne finansowanie transakcji;

—  przyczynic si¢ do zabezpieczenia poparcia dla transakgji ze strony kierownictwa przedsi¢biorstwa przejmowanego
i jego gléwnych udzialowcow dzicki zaoferowaniu im wysokiej premii oraz dostepu do potencjalnie
subsydiowanych zdolnosci logistycznych i technologicznych JD Group.

Potencjalne subsydia zagraniczne mogly zmieni¢ dynamike negocjacji i zniecheci¢ inne podmioty gospodarcze do
sktadania konkurencyjnych ofert nabycia przedsigbiorstwa przejmowanego.

W toku szczegdlowego postepowania Komisja zbada dokladniej, czy m.in. subsydia zagraniczne mogly ulatwié
zaoferowanie przez JD Group bardziej atrakcyjnych warunkéw nabycia niz te, ktére obowigzywalyby w normalnej
sytuacji rynkowej, a tym samym czy mialy one negatywny wplyw na konkurencje, na przyklad przez zniechecenie
potengjalnych konkurentéw do préb nabycia przedsigbiorstwa przejmowanego.

Zakldcenie dziatalnosci podmiotu powstatego w wyniku polgczenia po transakgji

Potencjalne subsydia zagraniczne mogly uwolni¢ zasoby finansowe i pobudzi¢ rozwdj zdolnosci logistycznych
i technologicznych JD Group, ktére moga by¢ skierowane do polgczonego podmiotu i wykorzystywane przez niego
w jego dzialalno$ci, co mogloby umozliwia¢é mu realizacje strategii biznesowych szkodliwych dla innych podmiotéw
gospodarczych.

W ramach postgpowania szczegétowego Komisja nadal bedzie badaé, m.in., czy i w jakim zakresie ewentualne subsydia
zagraniczne przyznane w ramach koncentracji umozliwig polaczonemu podmiotowi przyjecie strategii, ktére mialyby
wplyw na warunki konkurencji na rynku wewnetrznym.

4. Whnioski

Z powodéw okreslonych powyzej i na podstawie informacji dostgpnych na tym etapie Komisja uznaje, Ze istniejg
wystarczajace przestanki wskazujace na to, ze JD Group przyznano subsydia zagraniczne, ktére moglyby zakléci¢ rynek
wewnetrzny, jak wskazano wstepnie odpowiednio w sekcjach 2 i 3. Komisja podjela zatem decyzje o wszczeciu
postepowania szczegélowego zgodnie z art. 10 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie subsydiéw zagranicznych.

5.  Zaproszenie do skladania uwag

Zgodnie z art. 10 ust. 3 lit. d) i art. 40 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie subsydiéw zagranicznych oraz art. 8 ust. 1
rozporzadzenia (UE) 2023/1441 (,rozporzadzenie wykonawcze”) () Komisja wzywa kazdg osobe fizyczng lub prawna,
panstwa czlonkowskie oraz panstwo trzecie, ktére przyznato subsydia zagraniczne okreslone w sekcji 2, do skladania
uwag. Zgodnie z art. 8 ust. 3 rozporzadzenia wykonawczego, w przypadku gdy zlozone pisemne uwagi zawieraja
informacje poufne, osoba skladajgca uwagi dostarcza wersj¢ nieopatrzong klauzulg poufnosci w tym samym czasie co
wersje opatrzong takg klauzulg.

() Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2023/1441 z dnia 10 lipca 2023 r. w sprawie szczegélowych ustalen dotyczacych
prowadzenia przez Komisj¢ postegpowan na podstawie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2560 w sprawie
subsydiéw zagranicznych zakldcajacych rynek wewnetrzny (Dz.U. L 177 2 12.7.2023, 5. 1).
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W nalezycie uzasadnionych przypadkach podmioty skladajace uwagi moga zazadal, aby ich tozsamo$¢ nie zostala
ujawniona. Anonimowo$¢ zostanie zagwarantowana na podstawie wyraZnie uzasadnionej przyczyny wskazanej we
wniosku.

Aby uwagi mogly zosta¢ w pelni uwzglednione w toku procedury, powinny one wplyna¢ do Komisji nie p6Zniej niz 10 dni
roboczych od daty publikacji skréconego ogloszenia w Dzienniku Urzgdowym. Uwagi mozna przesyta¢ do Komisji pocztg
elektroniczng na adres E-mail: COMP-FSR-REGISTRY@ec.curopa.eu pod numerem referencyjnym FS.100253 — JD.COM |
CECONOMY.
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