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1.  Konklusioner og anbefalinger

1.1.  E@SU betragter udvidelsen af EU som en succeshistorie og glader sig meget over den fortsatte fremdrift efter Radets
Granadaerklaring. Udvidelse prioriteres ikke lige hejt i hele EU, og medlemslandene har forskellige holdninger til udvidelse
og uddybning af det indre marked. P4 grund af det ufuldsteendige indre marked var vaksten i BNP pr. indbygger i perioden
1993-2022 50 % mindre i EU end i USA. Det viser, at der er et stort og presserende behov for hurtigt at vedtage reformer,
iseer inden for finansielle tjenesteydelser, energi, telekommunikation og milje. Det er ikke kun kandidatlandene, der ber
forberede sig pd medlemskab. EU ber ogsd foretage de nedvendige lovgivningsmaessige andringer, inden de nye lande
tiltraeder.

1.2. EO@SU beklager, at den aktuelle fragmentering af det europaiske finansmarked forer til kapitaludstremninger,
hvilket udger en trussel mod den europziske globale konkurrenceevne og et af de sterste finansieringsproblemer for
fremtidige udvidelser. Med en befolkning pa ca. 60 millioner mennesker (data fra 2023) rummer kandidatlandene et
betydeligt potentiale i forhold til investeringer, skonomiske muligheder og job. Den foresliede »opsparings- og
investeringsunion« skal mobilisere privat kapital og styrke EU’s konkurrenceevne samt anspore til vakst og en hejere
absorptionskapacitet. Udvidelse er desuden lig med sterre adgang til kritiske rastoffer og dermed et mere
modstandsdygtigt og uathengigt EU.

1.3.  Hvad angér tilpasningen til reglerne for det indre marked og de nye handelsstremme mellem lokale skonomier, som
en udvidelse vil medfere, er det ikke alle kandidatlande, der er lige godt forberedt pa tiltreedelse. I den forbindelse papeger
E@SU, at den seneste udvidelse skabte vindere og tabere, hvor forskellige virksomhedstyper i forskellige sektorer havde
ulige skonomiske muligheder. E&SU opfordrer derfor indtreengende Kommissionen og kandidatlandene til at tage hejde
for og héndtere virkningerne af udvidelsen for at forhindre, at en sddan dynamik opstar igen, og til at veere serlig
opmearksomme pd SMV'erne, bide i EU og i kandidatlandene, s& fordelene spredes pa en hensigtsmessig made. EU’s
markeder er blevet dbnet for kandidatlandene, og kandidatlandene ber sdledes ngje overholde EU’s standarder for at undga
at skabe potentielle ulemper for operaterer i EU-landende.
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1.4, Det fremgar klart af den forelobige markedsanalyse af omlaegningen af handelsstrommene mellem EU og
kandidatlandene, at udvidelsen vil give EU’s eksporterer af industrivarer og tjenesteydelser en nettofordel, mens visse
sektorer vil blive pavirket negativt, fordi produktionsomkostningerne i nogle af de nye lande er lavere. De sociale forhold
varierer meget kandidatlandene imellem, og disse forskelle kan pé kort sigt pavirke arbejdsvilkdrene og skabe utilfredshed
blandt borgerne. E@SU efterlyser en inklusiv heringsproces, der skal kompensere beherigt for eventuelle sociale
omkostninger, eftersom udvidelsesprocessen ikke kun handler om at tilpasse politikker.

1.5. Et andet afgerende aspekt er frihandelsaftalerne mellem kandidatlandene og tredjelande, hvoraf nogle er
internationale konkurrenter til EU. Dette galder iser for de rdmaterialer, der er behov for i bestemte sektorer, som endnu
ikke er fuldt integreret i det indre marked. EOSU understreger, at EU er nedt til at treffe hurtige, malrettede
foranstaltninger for at fjerne vasentlige hindringer og sikre, at finans-, telekommunikations- og energisektorerne kan
udnytte deres potentiale, da de er udsat for et stigende pres fra store multinationale selskaber og store finansmarkeder. For
at sikre en samlet tilgang til beskyttelse af kritiske sektorer, infrastruktur og teknologi i det indre marked anbefaler EGSU,
at kandidatlandene tilpasser sig EU’s ramme for screening af udenlandske direkte investeringer (indfert ved forordning
(EU) 2019/452).

1.6.  E@SU mener, at udvidelserne ber have en central placering i dreftelserne om den nzste flerdrige finansielle ramme
(FFR). Selv om der allerede er taget enkelte positive skridt i denne henseende, navnlig for sd vidt angér stette til reformer,
kraever det en sterre indsats at sikre, at EU’s finansielle vaerktgjer fuldt ud stetter fortiltreedelsesprocessen.

1.7.  Udvidelse er en stor opgave. EGSU mener derfor, at der igen skal sattes skub i processen i lyset af de ekstraordinare
aktuelle geopolitiske omstendigheder og stigende udfordringer som klimaforandringer og energi- og miljgomstillingen.
Erfaringerne fra de forskellige udvidelsesrunder har vist, at tattere integration i EU’s indre marked og maélrettet skonomisk
stotte ikke er nok til at fremskynde den sociogkonomiske konvergens. Den sikkerheds- og forsvarsmaessige udfordring, som
Ruslands aggressionskrig mod Ukraine har medfert, skal have fuld opmarksomhed og tages i betragtning i energi-, finans-
og cybersikkerhedspolitikkerne. P4 grund af konsekvenserne for energiforsyningssikkerheden, den ekonomiske udvikling
og den politiske stabilitet i skonomierne i landene pa Vestbalkan er vi nedt til at zendre tilgang til EU-tiltraedelsesprocessen,
sé disse lande trinvist kan blive indlemmet i EU’s indre marked. E&SU mener, at en sddan mere dynamisk tilgang giver
politiske fordele og mdske kan genskabe entusiasmen for denne temmelig udfordrende proces i forhold til tidsfrister og
fremskridt.

1.8.  Sidst, men ikke mindst, anbefaler EGSU, at civilsamfundet inddrages i udvidelsesprocessen for at vaere med til at gge
borgernes forstéelse for, hvilke reformer der skal til for at opfylde kravene til EU-medlemskab. Dette vil bidrage til at sikre, at
EU-integrationen understottes af reel borgerdeltagelse i den offentlige debat. EOSU mener, at udvidelse ber vere en
integreret del af EU’s lgsninger pd globale udfordringer. Demokratisering og retsstatsprincippet er urgrlige principper, og
det samme gelder den meritbaserede tilgang i udvidelsesprocessen, som ikke levner plads til genveje. I sidste ende skal
borgerne pa begge sider af graensen imidlertid kunne se de potentielle skonomiske gevinster og potentialet til at skabe
velstand for den naste generation af europaere.

1.9. Ud over den geostrategiske betydning medferer en udvidelse ogsd nye forretningsmuligheder for europaiske
virksomheder, et sterre marked for virksomheder og forbrugere og bedre adgang til kritiske rastoffer og dermed et mere
modstandsdygtigt og suverant Europa.

2. Generel baggrund

2.1.  Da Jacques Delors lagde grunden til det indre marked (som byggede pé de fire friheder — fri bevagelighed for
personer, varer, tjenesteydelser og kapital — og var baseret pé teorier og principper fra det 20. drhundreder), sd verden
anderledes ud rent geopolitisk og ekonomisk. Udvidelse af EU giver mulighed for at videreudvikle det indre markeds
potentiale, iser i den underudnyttede servicesektor.

2.2.  Det indre marked blev oprettet for at styrke den europziske integration ved at fjerne handelshindringer, sikre fair
konkurrence, fremme samarbejde og solidaritet mellem medlemslandene og forbedre borgernes liv. Derudover indferte
man samherighedsfondene for at sikre, at alle regioner kunne drage lige stor nytte af markedsmulighederne. Et
velfungerende indre marked er uundverligt, hvis man vil tilskynde til flere investeringer og mere innovation i Europa,
finansiere social sikring og uddannelse af hgj kvalitet og iveerksatte yderligere klimatiltag.
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2.3.  Det indre marked er i dag stadig en hjernesten i den europziske integration og afgerende for de europaiske veerdier
og fungerer som katalysator for vakst, velstand og solidaritet, da det fremmer industriens centrale rolle og styrker den
sociale dialog i forhold til at nd mélene om nettonul. Det internationale billede har imidlertid andret sig markant. EU er
ved at miste sin plads i verdensordenen og har i dramatisk grad tabt terran, hvilket understreger, at det indre marked skal
gentaenkes. Bedst som dekarbonisering og den digitale omstilling var ved at bane vejen for en ny ara med velstand, har EU
mistet konkurrenceevne og halter allerede efter USA og Kina pd mange parametre.

2.4, Med henblik pé den forventede fremtidige udvidelse af EU og for at @ge produktiviteten skal det indre markeds
bzrende elementer opdateres og tilpasses den nye rolle, som markedet skal spille i en verden, der gennemgér strukturelle
forandringer.

2.5.  For at sikre en troveerdig tiltreedelsesproces er det organiserede civilsamfund nedt til at have en meningsfuld rolle —
noget EQSU statter direkte igennem initiativet »medlemmer fra kandidatlande« (Enlargement Candidate Members (ECM)) ().

2.6.  Som allerede naevnt i en tidligere udtalelse () mener E@SU, at der er brug for investeringer i social, skonomisk og
territorial samhgrighed for at opnd gkonomisk vakst og skabe arbejdspladser i landene pd Vestbalkan. EQSU anbefaler
desuden, at der fastszttes sociale og udviklingsbaserede resultatindikatorer for alle foranstaltninger i reformdagsordenerne.

3. Generelle bemarkninger

3.1.  Erudvidelsen af EU en geostrategisk nodvendighed?

3.1.1.  Med invasionen af Ukraine i 2022 blev det strategiske Europakort &ndret fundamentalt. En hdrd skillelinje deler
nu kontinentet i to, hvilket har genstartet tiltreedelsesprocessen for de seks lande pd Vestbalkan, der nu venter pd
optagelsen i EU. Det betyder, at EU nu ber forberede sig pa tiltredelse af op til ni nye medlemmer, herunder Georgien.

3.1.2.  Derudover er der det uafklarede spergsmdl om Tyrkiet. Selv om Tyrkiet stadig har status af kandidatland, er
tiltreedelsesforhandlingerne med EU gdet i hdrdknude, og tiltreedelse af EU er i gjeblikket ikke en del af den politiske debat.

3.2.  Politiske og institutionelle overvejelser

3.2.1.  Flere medlemslande vil have betydning for de relationer, der er centrale for EU’s beslutningstagning, — det veere sig
mellem EU og medlemslandene, mellem storre og mindre lande og mellem EU-institutionerne.

3.2.2.  En udvidelse vil uden tvivl have konsekvenser for EU’s institutionelle ramme og fore til @ndringer i den politiske
dynamik.

3.2.3.  Fordelene ved vetoret skal politisk set holdes op imod EU’s evne til at treffe beslutninger og handle med
kvalificeret flertal.

3.2.4. EGSU mener, at medlemslandene mdske skulle overveje, om EU fortsat kan fungere med yderligere 9
medlemslande, og hvis ikke, hvilke reformer der i s fald er behov for.

3.2.5.  Lissabontraktaten kan godt handtere fremtidige udvidelser. Der er ikke behov for en ny traktat til at reducere
antallet af kommissarer til to tredjedele af antallet af medlemslande, sifremt Ridet treeffer en sddan beslutning med
enstemmighed. Passerelleklausuler gor det muligt at se bort fra visse former for indsigelser i Ridet. Disse gor det muligt at
anvende kvalificeret flertal i stedet for enstemmighed ved hjalp af en forenklet traktateendringsprocedure. Derudover
indeholder artikel 48, stk. 7, i traktaten om Den Europaiske Union (TEU) en generel passerellebestemmelse om bortfald af
visse former for indsigelser, f.eks. inden for udenrigs- og sikkerhedspolitik i henhold til artikel 31, stk. 3, i TEU.

(") Vejen banes for optagelse af landene pé Vestbalkan i EU.
() Ny vakstplan og en reform- og vaekstfacilitet for Vestbalkan.
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3.2.6. Ud over de forskellige afstemningsmetoder giver traktaterne ogsd medlemslandene mulighed for at blive
indlemmet i EU i varierende tempo — lige fra udvidet samarbejde (hvilket navnlig er muligt pd omrdder med delt
kompetence, som f.eks. Den Europziske Anklagemyndighed) til »tilvalgs-« og »fravalgsordninger« pd de omrdder, der er
fastsat i traktaterne.

3.2.7. 1 Europa-Parlamentet er 31 af Det Forenede Kongeriges 73 ledige pladser blevet holdt fri med henblik pé
fremtidige udvidelser ogfeller tvaernationale lister. Disse pladser raekker til nogle fa af de mindre kandidatlande, men ikke
til Ukraine, som vil {3 et antal pladser i samme storrelsesorden som Polen (52) eller Spanien (59). Ogsd her mener EGSU
dog, at der kan findes lgsninger inden for rammerne af Lissabontraktaten.

3.2.8.  Deter tenkeligt, at traktaterne kun vil blive @ndret i begraenset omfang, sd EU stadig kan beskytte sine vardier og
interesser efter udvidelsen. EGSU papeger, at der under eurokrisen blev vedtaget og ratificeret mindre traktatendringer ved
hjalp af en lettere procedure. Hvis der bliver brug for i sterre grad at gentanke visse politikker, kunne dette eksempel vare
en mulighed.

3.3.  Kravet om fuld tilslutning til Kebenhavnskriterierne

3.3.1.  Beskyttelse af EU’s grundleeggende vardier — frihed, demokrati og respekt for menneskerettighederne, den
menneskelige vardighed, de grundleggende frihedsrettigheder og retsstatsprincippet — har siden 1997 i henhold til
traktaten vaeret en betingelse for en vellykket tiltreedelse af EU.

3.3.2.  Det forste af Kebenhavnskriterierne har forpligtet tidligere ansegere til at reformere deres retsvaesen, omskrive
deres forfatning og vedtage lovgivning om bekampelse af korruption og organiseret kriminalitet inden tiltreedelsen.

3.3.3.  EQSU bemerker imidlertid, at disse kriterier ikke udger nogen garanti mod fremtidige udfordringer for
demokratiet og retsstaten. Selv om den nyere (men begransede) forbindelse mellem EU-finansiering og overholdelse af
retsstatsprincippet giver EU storre indflydelse, konstaterer E@SU med beklagelse, at retsvasenets og mediernes
uathangighed stadig bliver kreenket. Som Nobelprismodtagerne i 2024 i gkonomisk videnskab Daron Acemogluy,
Simon Johnson og James Robinson har pévist, »skaber samfund med en dérlig retsstat og darlige institutioner, der udnytter
befolkningen, ikke vackst eller forandring til det bedre«.

3.4.  Revision af metoden baseret pd erfaringerne fra tidligere udvidelser

3.4.1.  EU har taget ved lere af tidligere udvidelser og forbedret sin udvidelsespolitik gennem den reviderede
udvidelsesmetode fra 2020, som giver kandidatlande og potentielle kandidatlande bedre muligheder for gradvis integration
i udvalgte EU-politikker (ogsd inden deres tiltredelse) ved at fremrykke visse af EU-medlemskabets fordele og forpligtelser.

3.4.2.  Erfaringerne fra de forskellige udvidelsesrunder har vist, at tattere integration i EU’s indre marked og malrettet
gkonomisk statte ikke er nok til at fremskynde den sociogkonomiske konvergens. En vellykket udvidelse kraver flere og
omfattende reformer for at sikre, at kandidatlandenes gkonomier kan klare konkurrencepresset pa det indre marked og
opbygge konkurrencedygtige og baredygtige virksomheder til at tiltraekke private investeringer.

3.4.3. EQSU mener, at enhver udvikling af det indre marked ber omfatte en reel social dimension, der sikrer social
retfeerdighed og samherighed. Det indre marked er ganske vist en stark drivkraft for vakst og velstand, men kan ogsi fore
til ulighed og fattigdom eller endda et kapleb mod bunden, hvad angdr sociale standarder, hvis fordelene ikke spredes
ligeligt ud. En staerk social dimension pd EU’s indre marked fremmer inklusiv velstand, sikrer rimelige muligheder for alle,
arbejdstagerrettigheder og social beskyttelse og bidrager samtidig til veekst.

3.4.4. EQSU mener, at den reviderede metode ber vere meritbaseret og reversibel i overensstemmelse med Det
Europziske Rads konklusioner af 23.-24. juni 2022. De muligheder, som en gradvis integration giver, ber udnyttes,
samtidig med at EU-medlemskabet forbliver det endelige mal.

3.4.5. Mange af kandidatlandene er derfor allerede involveret i relevante programmer for EU’s indre marked, hvilket
giver dem muligheder, der er meget lig EU-medlemslandenes.
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3.4.6. EQSU mener, at en vellykket udvidelse endvidere krever, at EU og kandidatlandene effektivt informerer
befolkningen om tiltreedelsesprocessen og indleder en konstruktiv debat med borgerne om den strategiske betydning af og
fordelene ved tiltraedelse.

3.4.7.  Nogle kandidatlande deltager allerede — ofte som observatarer — i det forberedende arbejde med EU-lovgivning og
-politikker. EGSU er stolt af at spille en aktiv rolle i denne nye metode. Kandidatlandenes deltagelse i visse decentrale
EU-agenturers arbejde sker med det formal at indarbejde EU-standarder i deres systemer pd et tidligt tidspunkt.

3.4.8.  EQSU mener endvidere, at Serbien og Kosovo () ber normalisere deres forbindelser som en forudsatning for
tiltraedelse.

4. Serlige bemaerkninger

4.1.  Ennuanceret/gradvis tilgang

4.1.1. De varktgjer og rammer, der allerede regulerer forbindelserne mellem EU og kandidatlandene (sdsom
stabiliserings- og associeringsaftalen med Vestbalkan og associeringsaftalerne og de dermed relaterede vidtgdende og brede
frihandelsomrdder (DCFTA’er) med Ukraine, Moldova og Georgien), skaber allerede forudsatningerne for en gradvis
overgang til EU-medlemskab, herunder gradvis integration i specifikke omrader af det indre marked.

4.1.2.  Entidlig og gradvis adgang til det indre marked vil ogsd gare det muligt for ekonomiske akterer i kandidatlandene
at blive yderligere integreret i de europeiske vardikader. Der kan i den henseende oprettes partnerskaber inden for
industrielle skosystemer af felles interesse (f.eks. rastoffer, batterier, turisme, cirkuler ekonomi og maskineri).

4.1.3.  Overtagelse af EU’s regelveerk for det indre marked er kernen i enhver EU-tiltreedelse. EGSU mener, at dette rejser
spergsmaélet om, hvordan den gradvise adgang til det indre marked kan udvikles yderligere inden tiltreedelsen, bade nér det
galder fastleggelse af malomrader og betingelserne herfor.

4.1.4.  For pa effektiv vis at gore denne praksis operationel bar landene pé Vestbalkan acceptere en automatisk udvidelse
af EU-reglerne til et specifikt omrade af det falles regionale marked, nér et land har tilpasset sig EU-reglerne og bekraeftet
det. Dette strategiske tiltag vil fjerne behovet for endnu en midlertidig procedure for de pagaldende regler i regionen. Det
ville ikke blot vaere fremsynet og hindre dobbeltarbejde, men ogsa sikre en mere vellykket implementering af procedurerne
for bade det felles regionale marked og EU’s indre marked.

4.1.5. EO@SU mener, at EU-institutionerne bliver nedt til at tage stilling til, om gradvis adgang til det indre marked
kommer til at skabe rettigheder og forpligtelser, der kan hindhaves direkte i henhold til EU’s og kandidatlandenes
retssystemer.

4.1.6. E@SU har ikke overblik over, hvilke sikkerhedsforanstaltninger det kraver (i forhold til ensartet fortolkning,
anvendelse og hindhavelse af geldende EU-ret), og hvilke muligheder EU har for at reagere, hvis et kandidatland ikke
opfylder sine forpligtelser. Der er her tale om en grizone, der ber undersoges meget ngje, da det vedrerer
virksomhedernes retssikkerhed og tillid.

4.1.7.  Associeringsaftalerne suppleres af yderligere initiativer.

— Den prioriterede handlingsplan under det vidtgdende og brede frihandelsomrdde med Ukraine har til formal at give
landet adgang til omrdder af det indre marked forud for tiltreedelsen ved at indlemme Ukraine i EU’s roaming til
hjemmetakst, forberede adgangen til det felles eurobetalingsomrade (SEPA) i overensstemmelse med de relevante
procedurer og krav samt give mulighed for fri bevagelighed for visse industrivarer. Der foreligger en lignende plan for
Moldova, og en plan er desuden ved at blive udarbejdet for Georgien.

() Den Internationale Domstol har sldet fast, at Kosovos ensidigt proklamerede uafthangighedserkleering af 17. februar 2008 »ikke
overtrddte folkeretten.
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— Vazkstplanen for Vestbalkan er et incitament for regionen til at forberede sig pd EU-medlemskab og fremskynde de
nedvendige sociogkonomiske og grundlaeggende reformer, navnlig ved at der pd forhind gives visse fordele, der er
knyttet til adgangen til det indre marked. Dette initiativ iveerkszttes sidelobende med det felles regionale marked for
Vestbalkan, som er baseret pd EU’s regler og standarder og har til formdl at sikre regionens gkonomiske integration.

— Disse gradvise integrationsprocesser stattes ogsd gkonomisk gennem den foresldede reform- og vekstfacilitet for
Vestbalkan, Ukrainefaciliteten og EU’s stettepakke til Moldova.

— Et af mdlene med den nye vakstplan og -facilitet er at fremskynde regional skonomisk integration som et springbrzat
for Vestbalkans okonomier, si de kan integreres bedre i de ecuropziske vardikeder og forbedre deres
konkurrenceevne. Dermed hjzlpes Vestbalkan til at sikre en gnidningsles integration i EU’s indre marked.

— @get intraregionalt gkonomisk samarbejde og handel, der bygger pa EU’s standarder, vil frigere regionens uudnyttede
gkonomiske potentiale, oge virksomhedernes konkurrencedygtighed ved at fremme grenseoverskridende
produktionskeder og udnytte regionale komparative fordele, skabe nye arbejdspladser, vaere fordelagtig for
forbrugerne og tiltreekke investorer, som kan udnytte fordelene ved et storre marked.

4.1.8.  E@SU glader sig over, at en tidlig og gradvis adgang til det indre marked ogsa vil gere det muligt for skonomiske
aktorer, arbejdsmarkedets parter og civilsamfundet i kandidatlandene at blive yderligere integreret i de europaiske
vardikader. For at dette kan ske pd mere effektiv vis, bar der dog ogsd oprettes strategiske partnerskaber inden for
industrielle gkosystemer af felles interesse.

4.2.  Behov for omstrukturering af de nuveerende instrumenter for ekstern og teknisk bistand

4.2.1.  E@SU mener, at forhandsbetingelserne udger en ny tilgang til udvidelse, som dermed kreaever et andet instrument
end de instrumenter, der i gjeblikket er til rddighed for ekstern og teknisk bistand. Denne metode er ikke mulig under det
eksisterende instrument for fortiltradelsesbistand (IPA III).

4.2.2.  Det nye instrument til ekstern og teknisk bistand ber styrke den nuvarende finansieringsstotte under IPA III
gennem Interregsamarbejdsprogrammer under EU’s samherighedspolitik og omfatte Vestbalkan. EGSU understreger, at
det er vigtigt, at stotten til kandidatlandene gradvist tilpasses til medlemsstaternes finansielle instrumenter med henblik pd
en gnidningsles overgang til medlemskab.

4.2.3.  Den nye reform- og vakstfacilitet for Vestbalkan har til formadl at stette implementeringen af den nye vakstplan
og dens fire sojler ved hjelp af vasentligt eget finansieringsstotte. EGSU glaeder sig over, at udbetalingerne vil veere
underlagt strenge betingelser i form af vigtige reformer som fastsat i reformdagsordenen.

4.2.4.  Den foresldede facilitet deekker perioden 2024-2027. Finansieringsstetten ydes i form af 1an (op til 4 mia. EUR) og
ikketilbagebetalingspligtig stette (op til 2 mia. EUR) samt direkte udbetalinger til de nationale budgetter eller som kapitalin-
vesteringer gennem investeringsrammen for Vestbalkan.

4.2.5.  Faciliteten skal sammen med de IPA IlI-midler, der stadig er til rddighed i den resterende del af FFR 2021-2027,
yde finansiel stotte til Vestbalkan pa samme niveau pr. indbygger som samherighedspolitikken gor i gennemsnit i EU.

4.2.6.  Denne hidtil usete budgetforhgjelse ber imedekomme regionens efterspargsel efter staerkere sociogkonomisk
konvergens og styrke budskabet om, at der er fordele ved en tttere integration med EU allerede inden tiltraedelsen.

Bruxelles, den 4. december 2024.

Oliver ROPKE
Formand
for Det Europeeiske @konomiske og Sociale Udvalg

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/761/oj
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