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ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2018/1276
ze dne 22. iinora 2018
ve véci SA.31149 (2012/C) - Némecko
Udajnd stitni podpora ve prospéch spole¢nosti Ryanair
(ozndmeno pod cislem C(2018) 1034)

(Pouze némecké znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKA KOMISE,
s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,
s ohledem na Dohodu o Evropském hospoddfském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zdcastnéné strany k poddni pfipominek v souladu s vyse uvedenymi ustanovenimi ('), a s ohledem na
tyto pfipominky,

vzhledem k témto dévodtm:

1. POSTUP

(1)  Dopisem ze dne 10. ¢ervence 2007 (dale jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni z roku 2007“) informovala Komise
Némecko o svém rozhodnuti zahdjit s ohledem na financovani letisté Liibeck, finan¢ni vztahy mezi hanzovnim
méstem Liibeck a spole¢nosti Infratil Limited (déle jen ,Infratil®) a finanéni vztahy letisté s leteckou spole¢nosti
Ryanair fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dile jen ,SFEU“). Formdlnimu vy3etfo-
vacimu fizeni bylo pfidéleno ¢islo SA.21877 (C 24/2007). Dne 24. fjna 2007 byla pfijata oprava rozhodnuti
o zahdjeni Fzeni z roku 2007.

(2)  Rozhodnuti o zahdjeni 2007 fizenf bylo dne 29. listopadu 2007 zvefejnéno v Urednim véstniku Evropské unie (%).
Oprava byla zvefejnéna dne 7. prosince 2007 (}). Komise vyzvala ziiCastnéné strany, aby ve lhiité jednoho mésice
od zvefejnéni podaly k predmétnym opatienim své pripominky.

(3)  Dne 28. ledna 2009 podalo sdruzeni Schutzgemeinschaft gegen Fluglirm Liibeck und Umgebung e.V. (ddle jen
,SGF) (%) ve véci SA.21877 stiznost, kterd byla zaevidovdna pod ¢&islem SA.27585.

(4)  Dne 22. ¢ervna 2010 a 30. ¢ervna 2010 podalo sdruzeni SGF dald{ stiznost, v niz uvedlo, Ze Némecko poskytlo
spole¢nostem Flughafen Liibeck GmbH (déle jen ,FLG®) a Infratil dalsi protipravni stitni podporu. Tato stiZnost
byla zaevidovana pod ¢islem SA.31149.

(5)  Dopisem ze dne 22. Gnora 2012 (ddle jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni z roku 2012“) informovala Komise
Némecko o svém rozhodnuti zahdjit s ohledem na tdajnou stitni podporu ve prospéch spole¢nosti FLG, Infratil,
Ryanair a dalsich leteckych spolecnosti vyuzivajicich letisté Liibeck fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 SFEU ().

(6)  Rozhodnuti o zahijeni fizeni z roku 2012 bylo dne 10. srpna 2012 zveiejnéno v Ufednim véstniku Evropské
unie (°). Komise vyzvala zicastnéné strany, aby ve lhaté jednoho mésice od zvefejnéni podaly k predmétnym
opatfenim své pfipominky.

2003/35/ES ze dne 26. kvétna 2003 o Gcasti vefejnosti na vypracovavani nékterych plani a programi tykajicich se Zivotniho prostiedi
a 0 zméné smérnic Rady 85/337/EHS a 96/61/ES, pokud jde o Gicast vefejnosti a piistup k pravni ochrané (Uf. vést. L 156, 25.6.2003,
s.17).

(°) Pfed zahdjenim fizeni byla opatieni proSetfovana ve vécech CP 31/2009 (SA.27585)a CP 162/2010 (SA.31149).

(°) Rozhodnut{ Komise ze dne 22. Gnora 2012 o stitni podpofe SA.27585 a SA.31149 (2012/C) (ex NN/2011, ex CP 31/2009
a CP 162/2010) — Udajnd statni podpora ve prospéch letisté Liibeck, spolecnosti Infratil a leteckych spolecnosti vyuzivajicich letisté
(Ryanair, Wizz Air a dalsi) - Némecko — V§zva k podani pfipominek podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy o fungovéni EU (Uf. vést. C 241,
10.8.2012, 5. 56).
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(7)  Vroce 2014 Komise fizeni SA.21877, SA.27585 a SA.31149 spojila.

(8)  Dne 7. tnora 2017 vydala Komise ve vécech SA.21877 a SA.27585 a rovnéz SA.31149 kone¢né rozhodnuti (!).
Co se tykd pripadné stitni podpory ve prospéch spole¢nosti Ryanair, v tomto rozhodnuti posoudila Komise
pouze smlouvu mezi provozovatelem leti§té a spole¢nosti Ryanair z roku 2000. V rozhodnuti Komise
konstatovala, Ze informace, které méla k dispozici v dobé vydani rozhodnuti, nepostacovaly k tomu, aby bylo
mozné prezkoumat, zda pozdéji uzaviend ujedndni, zejména z roku 2010, ptedstavovala stitni podporu ve
prospéch spolecnosti Ryanair. Uvedend ujedndni budou proto pfedmétem samostatného rozhodnuti (3.

(9)  Dne 27. ¢ervence 2017 byla Némecku preddna zddost o informace tykajici se dvou dodatktt uzavrenych v roce
2010 mezi spolecnostmi FLG a Ryanair a zpravy spolecnosti Oxera ze dne 6. tinora 2015 (}). Némecko pozddalo
o prodlouzeni lhity pro poskytnuti informaci a Komise této zddosti dne 2. srpna 2017 vyhovéla. Pozadované
informace byly poskytnuty dne 20. zdfi 2017.

(10) Dne 22. zai{ 2017 byla spole¢nosti Ryanair zasldna Zadost o informace, kterd byla pfeddna Némecku. Spole¢nosti
Ryanair a Oxera poté poskytly informace dne 6. fijna 2017. Dne 24. fijna 2017 postoupila Komise podklady,
které obdrzela od spole¢nosti Ryanair, Némecku s zddosti o vyjadfeni.

(11) S ohledem na fizeni ve vécech SA.21877, SA.27585 a SA.31149 odkazuje Komise na 1. aZz 61. bod odGvodnéni
rozhodnuti (EU) 2017/2336.

2. PODROBNY POPIS OPATRENI
2.1. Podkladové informace o Setfeni a opatfenich
2.1.1. Udaje o letisti a vyvoji poctu cestujicich
(12)  Letisté Liibeck se nachdzi ve spolkové zemi Slesvicko-Holstynsko ve vzdalenosti pfiblizné 73 km od Hamburku.

(13)  Samotné letisté vymezuje svou spadovou oblast jako metropolitni oblast mést Hamburk a Oresund (aglomerace
Kodaii/Malma).

(14)  Podle studie trhu provedené letistém v roce 2009 (*) pochdzela velkd vétsina (odlétajicich) cestujicich na letisti
Libeck z Hamburku (tj. 47,20 %). Letist¢ Hamburk je od letisté Libeck vzddleno 78 km, coz odpovidd pfiblizné
65 minutdm jizdy autem.

(15) Do roku 2000 bylo letisté zavislé na ptijmech z charterovych letti a z vieobecného letectvi. V roce 2000 zménilo
letisté svij obchodni model a stalo se leti§tém pro nizkondkladové dopravce, jejichz piijmy jsou dosahovany
kombinaci leteckych a jinych nez leteckych ¢innosti. Od té doby uskutectiovala prevaznou vétSinu letd na letisti
Liibeck leteckd spole¢nost Ryanair, na kterou v roce 2010 pfipadalo pfiblizné 90 % objemu dopravy.

(16) Pavodné provozovala letisté¢ Litbeck spolecnost s rucenim omezenym, FLG, jejiz jedinym spole¢nikem bylo
hanzovni mésto Liibeck. V roce 2005 bylo leti§té poprvé privatizovano, v roce 2009 vsak hanzovni mésto
Liibeck odkoupilo letisté zpét. Vetejné hlasovani obZanti mésta Litbeck z dubna 2010 zajistilo zachovani letisté
a do doby vstupu novych soukromych investor schvélilo dalsi investice urcené na jeho rozifeni. V roce 2012
byl nalezen novy soukromy investor. V poslednich letech se vlastnik letité nékolikrat zménil.

(17)  Pocet cestujicich vzrostl z 48 652 osob v roce 1999 na 697 559 osob v roce 2009. Poté se vSak v rozporu
s ofekdvanimi letisté, které vychdzelo z poctu cestujicich odpovidajicimu 2,2 milionu osob nejpozdgji do roku
2015, postupné snizoval.

(') Rozhodnuti Komise (EU) 2017/2336 ze dne 7. tnora 2017 o SA.21877 (C 24/2007), SA.27585 (2012/C) a SA.31149 (2012/C) -
Némecko — Udajnd stdtni podpora ve prospéch spolecnosti Flughafen Litbeck GmbH, Infratil Limited, Ryanair a dalsich leteckych
spolecnosti vyuzivajicich letisté (UF. vést. L 339,19.12.2017,s. 1).

(*) Viz 186.bod odtvodnéni rozhodnuti (EU) 2017/2336.

(}) Zpréva spolecnosti Oxera, Economic Market Ecomomy Operator Principle (MEOP) Assessment: Liibeck airport, ze dne 6. Ginora 2015.

(*) Dokument Take-Off Konzept — Flughafen Liibeck GmbH ze dne 21. prosince 2009, s. 23.
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(18) Ke dni vyddni tohoto rozhodnuti neobsluhuje letisté Libeck Zddnd leteckd spole¢nost. V nabidce nejsou
pravidelné ani charterové lety.
2.1.2. Smlouva z roku 2000
(19) V kvétnu 2000 uzaviela spole¢nost FLG se spole¢nosti Ryanair smlouvu o letistnich sluzbich (déle jen ,smlouva
z roku 20007, kterd stanovila letistni poplatky, jez méla hradit spole¢nost Ryanair, a platby za marketingové
sluzby hrazené letistém. Smlouva z roku 2000 méla platit od 1. ¢ervna 2000 do 31. kvétna 2010.
(20)  Pro trasu na leti§t¢ Londyn-Stansted byly ve smlouvé ndklady a pi{jmy stanoveny takto:
Tabulka 1
Néklady a pfijmy podle smlouvy z roku 2000 z pohledu spolecnosti FLG
< 18 obratek tydné > 18 obratek tydné
Néklady spole¢nosti FLG:
Markgtmgova podpora — naklady na pfilétajictho [..] EUR (9 [...] EUR
cestujictho
Do 31. kvétna 2005 Od 1. ¢ervna 2005
Pifjmy spolecnosti FLG:
Poplatky hrazené spole¢nosti Ryanair za letadlo [...] EUR [...] EUR
Popla.t,ky hrazené spole¢nosti Ryanair za pfilétajictho [.] EUR [.] EUR
cestujictho
Cisté poplatky hrazené spolecnosti Ryanair za pfilétajiciho
cestujiciho (poplatky minus marketingovd podpora) [...] EUR [...] EUR
Ostatni:
Poplatek z obratu na letenku prodanou spole¢nosti
e (o) (..)
Provize z obratu z prondjmu aut rezervovanych () ()
spole¢nosti FLG
Bezpecnostn poplatek (odvddény spolecnosti Ryanair [.] EUR [...] EUR
piislusnému organu)
(*) Dtvérné informace.
2.2. Pfipadnd stitni podpora poskytnuti provozovatelem letisté, spole¢nosti FLG, ve
prospéch spolecnosti Ryanair
(21)  V bfeznu a fjnu 2010 uzaviely spole¢nosti Ryanair a FLG k vy3e uvedené smlouvé z roku 2000 dva dodatky
(dale jen spole¢né ,ujednéni z roku 2010 nebo ,dodatky z roku 2010).
(22)  Prvni dodatek uzavieny dne 29. bfezna 2010 (ddle jen ,dodatek & 1% se vztahoval na obdobi od

28. biezna 2010 do 30. fijna 2010. Tento dodatek pfedstavoval prodlouzeni smlouvy z roku 2000, jejiz platnost
méla skoncit v kvétnu 2010, a zavedl novy marketingovy poplatek ve vysi [...] EUR za cestujictho, jejz méla
spole¢nost FLG hradit jako protiplnéni za ¢asové omezenou marketingovou akci, kterou organizovala spole¢nost
Ryanair. Tento novy poplatek za marketingové sluzby se hradil navic k poplatku za marketingové sluzby ve vysi
[...] EUR za cestujictho (v piipadé méné nez 18 obratek tydné) pfipadné ve vysi [...] EUR za cestujictho (pfi vice
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nez 18 obratkdch tydng), ktery byl stanoven ve smlouvé z roku 2000. JelikoZ spolecnost Ryanair uskutec¢riovala
vice nez 18 obréatek tydné, musela spole¢nost FLG béhem doby trvini ujedndni uhradit spole¢nosti Ryanair
celkovou ¢&astku ve vysi [...] EUR za cestujictho. VSechny ostatni podminky stanovené ve smlouvé z roku 2000
ziistaly zachovény, takZe poplatky za sluzby cestujicim hrazené spolecnosti FLG ¢inily [...] EUR za odlétajictho
cestujictho a poplatky za manipulaci na rampé [...] EUR za obrétku.

(23) Dne 31. fijna 2010 byl po uplynuti platnosti dodatku ¢. 1 podepsan druhy dodatek (déle jen ,dodatek ¢. 29.
V dodatku ¢. 2 nebyly podminky stanovené v dodatku ¢. 1 zachovdny, nybrz doslo k névratu k platbdm za
marketingové sluzby stanovenym ve smlouvé z roku 2000, coz znamenalo prodlouZeni platnosti ustanoveni této
smlouvy o tfi roky do 1. listopadu 2013.

(24)  V den, kdy byl podepsdn dodatek ¢. 1, tj. 29. bfezna 2010, uzaviela spole¢nost FLG navic dohodu o marketin-
govych sluzbdch se spolecnosti Airport Marketing Services Limited (ddle jen ,AMS"), dcefinou spole¢nosti ve
stoprocentnim vlastnictvi spole¢nosti Ryanair. Uvedend dohoda o marketingovych sluzbich se vztahovala na
obdobi od 29. bfezna 2010 do 30. fijna 2010 a stanovila reklamni sluzby, které méla spole¢nost AMS poskytovat
na internetovych strankdch www.ryanair.com, za coz méla spolecnost FLG uhradit ¢astku ve vysi [...] EUR.

2.3. Pfedmét Setfeni

(25) Smlouva z roku 2000 uzaviend mezi spole¢nostmi FLG a Ryanair byla pfedmétem rozhodnuti (EU) 2017/2336.
Toto rozhodnuti se proto tykd pouze dodatku ¢. 1 a dodatku ¢. 2 z roku 2010.

2.4. Davody zahdjeni fizeni

(26) Komise méla podezieni, Ze ujedndni z roku 2010 poskytla spolecnosti Ryanair selektivni vyhodu, a Ze tudiz
predstavuji stdtni podporu ve smyslu ¢ldnku 107 SFEU.

3. PRIPOMINKY NEMECKA

(27) Neémecko zastdvalo ndzor, Ze ujedndni z roku 2010 nenarudila ani nemohla narusit hospoddiskou soutéz
a neovlivnila obchod mezi clenskymi stity, jelikoz letisté Liibeck je malé regiondlni letisté, které nesoutézi
s leti§tém Hamburk ani s jinymi letisti.

(28) S ohledem na dodatek ¢. 1 Némecko uvedlo, Ze ujedndni odpovidalo trznim podminkdm a Ze spole¢nost Ryanair
nezvyhodnilo. Némecko poukdzalo na véc Helaba I (') a uvedlo, Ze vyhoda poskytnuta nebyla, pokud ostatni
provozovatelé regiondlnich letist nabidli spole¢nosti Ryanair obdobné podminky. Némecko déle tvrdilo, Ze to
bylo prokdzano srovndvaci analyzou spole¢nosti Ryanair.

(29) Neémecko tvrdilo, ze nizkondkladovi letecti dopravci, jako jsou spolecnosti Ryanair a Wizz Air, maji mensi
pozadavky, pokud jde o sluzby pozemniho odbavovani a infrastrukturu. Na letisti Liibeck bylo zaprvé zapotiebi
méné odbavovacich pfepdzek, jelikoz u spolecnosti Ryanair mohou cestujici provést odbaveni on-line. Zadruhé
neexistovaly zddné autobusy pro cestujici. Zatfeti, jelikoz jsou p&si vzddlenosti na letisti Litbeck kratsi, je kratsi
i doba, kterou letadla spole¢nosti Ryanair stravi na zemi. Zactvrté neexistuji zddné navazujici lety a na osobu
pfipadd méné zavazadel, takZe nejsou zapotiebi piislusnd zafizeni. Zapité, jelikoz letovd posidka md casto na
starosti klid uvnitt letadla, jsou pozadavky na pozemni tklidové sluzby mensi.

(30) S ohledem na dodatek ¢. 2 poukdzalo Némecko na skute¢nost, Ze se jednalo o prodlouZeni smlouvy z roku 2000
bez podstatnych zmén. Némecko zastdvalo ndzor, Ze smlouva z roku 2000 spliuje kritérium trzné jednajictho
hospodatského subjektu.

(31) Némecko se rovnéZz domnivd, Ze dajné zvyhodnéni spole¢nosti Ryanair nelze na zdkladé rozsudku ve véci
Stardust Marine (%) pFicitat stdtu. Podle Némecka jednala spole¢nost FLG samostatné a bez ovliviiovéni ze strany
stdtu. Némecko ddle uvedlo, Ze spole¢nost FLG nebyla soucasti struktur vefejné spravy. Dohled orgdntl vefejné
moci nad fizenim spolecnosti FLG je omezen na zdleZitosti tykajici se letecké dopravy a vykonu vefejné spravy
a nezahrnuje ¢innosti obchodniho Fizeni.

(") Rozsudek Tribundlu ze dne 3. biezna 2010 ve véci Bundesverband deutscher Banken v. Komise (,Helaba 1), T-163/05, ECLLEU:T:2010:59.
(3 Rozsudek Soudniho dvora ze dne 16. kvétna 2002 ve véci Francie v. Komise (,Stardust Marine), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294.
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4. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN
4.1. Flughafen Liibeck GmbH

(32) Spole¢nost FLG uvedla, Ze opatfeni nelze pfi¢itat Némecku, nebot pfislusnd ujedndni sjednala spole¢nost FLG
nezavisle.

4.2. Spolecnost Ryanair
(33) Spole¢nost Ryanair tvrdila, Ze ujedndni z roku 2010 nelze pficitat statu.

(34)  Spole¢nost Ryanair rovnéz uvedla, Ze neexistuje ani selektivita, jelikoz ujedndni z roku 2010 pfedstavovala pouze
kratké dodatky, jejichz prostfednictvim byla prodlouzena doba platnosti existujicich ustanoveni podle smlouvy
z roku 2000. Jedinym novym prvkem byla vyjednand zména ohledné marketingové podpory, kterd byla
v souladu s trznimi podminkami.

(35) Spolecnost Ryanair uvedla, Ze smlouva se spole¢nosti FLG byla uzaviena z hospodatskych davodu. Letisté Libeck
bylo vnimdno jako Zivotaschopné vedlejsi letisté vedle letist¢ Hamburk a samotné mésto Litbeck bylo povazovano
za cennou kulturni destinaci. Ackoliv spole¢nost Ryanair nemohla své rozhodnuti ohledné zahdjeni provozu na
letisti Litbeck dolozit podnikatelskym pldnem, zddraznila, Ze takovyto podnikatelsky plan neni u soukromého
investora obvykle vyzadovan. Spole¢nost Ryanair objasnila, Ze své sluzby na letisti Liibeck prestala poskytovat
z hospodafskych divodd, tj. mimo jiné kvili rostoucim ndkladéim a (v dusledku hospodéiské krize) neocekdvané
niz§im ziskam.

(36)  Spolecnost Ryanair uvedla, Ze regionalni leti§té v Unii jsou na trhu v obtiZzném postaveni. Proto je tfeba piihlizet
k pHjmtm letisté¢ plynoucim jak z leteckych, tak i z jinych neZ leteckych ¢innosti (tzv. ,zdsada samostatného
financovani®). Jelikoz smlouvy se spole¢nosti Ryanair obvykle slibuji vysoky pocet cestujicich, takovéto obchodni
vztahy Casto pomdhaji zvySovat povédomi o letisti a pfildkat dalsi letecké spole¢nosti, jakoz i maloobchodniky
a jiné poskytovatele sluzeb. Spolecnost Ryanair ddle uvedla, Ze existovaly padné diikazy ohledné toho, ze vyssi
pocet cestujicich povede k zvyseni p¥jmu z jinych nez leteckych ¢innosti.

(37) Spolecnost Ryanair tvrdila, Ze z pohledu triné jednajictho hospodaiského subjektu bude obvykle jakdkoli
obchodni nabidka predstavovat zlepSeni oproti stdvajici situaci, pokud ocekdvané mezni pijmy budou
piekracovat mezni ndklady. Spolecnost Ryanair rovnéZ uvedla, Ze je tfeba zohlednit skutecnost, Ze potieby
spolec¢nosti Ryanair jsou v porovndni s ostatnimi leteckymi spolecnostmi na zakladé uplatiovaného obchodniho
modelu a provozni efektivnosti podstatné nizsi.

(38) Spolecnost Ryanair pfedlozila srovnéni letisté Litbeck s podobné velkymi letisti nachdzejicimi se v obdobné
situaci. Jako srovndvaci letisté slouzila letist¢ Bournemouth, Grenoble, Knock, Maastricht, Nimes a Prestwick.
Porovndni poplatkti hrazenych spolecnosti Ryanair na srovndvacich letistich ukdzalo, Ze poplatky hrazené
spolecnosti Ryanair na letisti Libeck byly obecné vy3si nez primérnd droveri na srovndvacich letistich, a to jak za
cestujictho, tak i za obratku.

(39) Spolecnost Ryanair predlozila dvé zprdvy spolecnosti Oxera, v nichZz byla odhadnuta ocekdvand ziskovost
dodatkti z roku 2010 (‘). Obé zpravy vychdzely z podnikatelského planu letisté Libeck, ktery byl vypracovan
v roce 2010, pfed podpisem dodatkii z roku 2010. Podle téchto zprdv se na zdkladé realistickych pfedpokladi
v dobé uzavieni dodatkil z roku 2010 vychdzelo z toho, Ze oba dodatky budou dostate¢né ziskové a ze by trzné
jednajici letisté pravdépodobné nabidlo podobné podminky. Podle spole¢nosti Oxera to plati také v ptipadé, Ze by
dohoda o marketingovych sluzbdch se spole¢nosti AMS byla posouzena spolu s dodatky z roku 2010 a do
posouzeni by byly zahrnuty ndklady vzniklé spole¢nosti AMS, nikoli vSak p¥jmy vytvorené touto spole¢nosti.

(40) S ohledem na dohodu o marketingovych sluzbach, kterd byla uzaviena se spole¢nosti AMS, spole¢nost Ryanair
tvrdila, Ze tato ujednani jsou vyhodnd pro obé¢ strany, jelikoZ internetové stranky spole¢nosti Ryanair jsou velmi
oblibené, a pfislusnd letisté proto vejdou ve zndmost na mezindrodni trovni, rozvinou své trhy a ziskaji vice
cestujicich, coz potvrdila dalsi zprava spole¢nosti Oxera ze dne 26. zaf{ 2014.

(") Zpréva spolecnosti Oxera, Economic MEOP Assessment: Liibeck airport, ze dne 6. inora 2015; zprdva spole¢nosti Oxera, Response to the
European Commission’s request, ze dne 6. fijna 2017.
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4.3. Air Berlin

(41)  Spolecnost Air Berlin tvrdila, Ze trasy, které spolecnost Ryanair nabizela na letisti Libeck, pfimo soutézily
s trasami, jeZ spole¢nost Air Berlin nabizela na leti§ti Hamburk. To se tykd zejména destinaci Londyn, Mildn
a Barcelona, nebot obé letecké spole¢nosti je maji ve svém portfoliu.

(42)  Spolecnost Air Berlin tvrdila, Ze cilem marketingové strategie spolecnosti Ryanair bylo pfetdhnout potencidlni
zdkazniky, mimo jiné i spole¢nosti Air Berlin. Z davodu nizkych cen spole¢nosti Ryanair se zdkaznici presunuli
z Hamburku na leti§té Liibeck. Spolecnost Air Berlin uvedla, Ze v dasledku stitni podpory utrpéla znacné
hospodaiské ztraty. Spolecnost Air Berlin musela ¢ast svych letd zrusit z diivodu paralelni nabidky spole¢nosti
Ryanair na leti§ti Libeck. Spole¢nost Air Berlin mimoto uvedla, Ze je pro ni obtizné nabizet z leti§t¢ Hamburk
nové destinace, pokud jsou obdobné destinace nabizeny spole¢nosti Ryanair z letisté Litbeck za nepfiméfené
nizké ceny.

(43) Spolecnost Air Berlin také tvrdila, Ze ujedndni se spole¢nosti Ryanair lze pficist Némecku. Podle stanov
spolecnosti FLG vyzaduji poplatky plynouci z uzivéni letisté schvaleni dozor¢i radou (§ 12 stanov). Ctyfi ze Sesti
¢lent dozoréi rady volilo hanzovni mésto Liibeck. Spole¢nost Air Berlin proto dospéla k zdvéru, Ze hanzovni
mésto Litbeck lze poklddat za odpovédné.

(44) Podle nadzoru spolecnosti Air Berlin je tfeba uvdzit rovnéz dohodu o marketingovych sluzbach, kterd byla
uzaviena mezi spole¢nostmi AMS a FLG, jelikoz vyhody plynouci z ,marketingové podpory“ nesouviseji (jak se
zdd) se skute¢nymi marketingovymi vydaji spole¢nosti Ryanair.

5. VYJADRENI NEMECKA K PRIPOMINKAM ZUCASTNENYCH STRAN
5.1. Vyjadfeni Némecka k pfipominkdm spole¢nosti Ryanair

(45) Podle Némecka podani spolecnosti Ryanair ukazuje, Ze letisté¢ Liibeck jednalo v souladu se zdsadou triné
jednajiciho hospodatského subjektu.

(46) Némecko zejména zdiiraznilo opodstatnénost pfistupu spolecnosti Ryanair pifi prokazovani souladu ujednani
s trhem prostfednictvim analyzy ziskovosti a srovnavaci analyzy.

(47) Podle Némecka nelze dodatky z roku 2010 pficitat stitu, jelikoz je spolecnost FLG vyjednala a uzaviela
samostatné, aniz by se na tom podilelo hanzovni mésto Liibeck. S ohledem na dodatek ¢. 2 Némecko mimoto
zdiraznilo, Ze tento dodatek pouze prodluzoval platnost smlouvy z roku 2000 a neobsahoval Zzidnou
podstatnou zménu. VSechny tvahy tykajici se smlouvy z roku 2000 se proto vztahuji i na tento dodatek.

(48) Némecko uvedlo, Ze neni jasné, pro¢ je dohoda o marketingovych sluzbich uzaviend mezi spole¢nostmi FLG
a AMS piedmétem tohoto vysetiovaciho fizeni, nebot spole¢nost FLG v ramci této dohody nepouzila zadné
vefejné prostiedky. Ndklady podle dohody o marketingovych sluzbich uzaviené se spolecnosti AMS byly hrazeny
ze soukromych prostiedkd, které pochdzely od Obchodni a pramyslové komory Libeck, zdstupce soukromych
podnikil. Némecko rovnéz uvedlo, Ze lze mit za to, Ze dohoda o marketingovych sluzbéch, kterd byla uzavfena se
spole¢nosti AMS, je v souladu s trznimi podminkami. To je podpofeno zjisténim, Ze spole¢nost FLG méla hradit
niz§{ ndklady neZ jind letisté s obdobnymi ujedndnimi. Doty¢nd dohoda mimoto vychézela z pfislibu spole¢nosti
Ryanair, Ze rozsif{ své portfolio letti o dvé destinace.

(49) Dalsim bodem, ktery je tieba vzit v tvahu, je funkce letisté Litbeck jako zdlozniho letisté pro leti§té Hamburk
a jako nezbytné dopravni infrastruktury pro severni Némecko.

5.2. Vyjadfeni Némecka k pfipominkdm spolecnosti Air Berlin

(50)  Podle Némecka byly spole¢nosti Air Berlin po splnéni stejnych kritérii ohledné poctu cestujicich a Cetnosti lett
poskytnuty stejné vyhody jako spolecnosti Ryanair. Spolecnost Air Berlin viak jakoukoli nabidku na vyjedndvani
se spolecnosti FLG odmitla, jelikoZ nikdy neméla v imyslu zacit poskytovat sluzby na letisti Liibeck. Spole¢nost
Air Berlin nikdy nevznesla ndmitky proti podminkdm, za kterych spole¢nost Ryanair ptisobi na letisti Hamburk.
Kromé toho si riizné letecké spolecnosti stézovaly (mimo jiné Komisi) na to, Ze spolecnost Air Berlin vyuzivd
rozsdhlou stdtni podporu ze strany Spojenych arabskych emirdttl. Spole¢nost Air Berlin se tedy nemtize vici
svému hlavnimu konkurentovi, spole¢nosti Ryanair, prezentovat jako obét.
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(51) Némecko mimoto nesouhlasilo s tvrzenim spole¢nosti Air Berlin, Ze mezi leti§tém Liibeck a letistém Hamburk
existuje hospoddiskd soutéz. Némecko poukdzalo zejména na skutecnost, Ze leti§té Hamburk odbavilo v roce
2000 sedmdesétkrat vice cestujicich nez letisté Libeck. Neexistence stiznosti ze strany jinych letist ukazuje, Ze
tato dvé leti$té mezi sebou vzdjemné nesoutézila.

(52) Némecko rovnéz odmitlo tvrzeni spole¢nosti Air Berlin, Ze spole¢nost Ryanair méla hospoddfskou vyhodu.
Némecko uvedlo, Ze spolecnost Air Berlin vychdzela z nespravnych vypocti a Ze jedinym relevantnim kritériem
pro posouzeni ujedndni mezi leti§tém a leteckou spole¢nosti s trhem je zdsada trzné jednajictho hospodéiského
subjektu.

6. POSOUZENI OPATREN(

(53) V ¢l 107 odst. 1 SFEU je stanoveno, Ze podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stdtnich
prostiedkd, které narusuji nebo mohou narusit hospodaiskou soutéZ tim, Ze zvyhodiuji urcité podniky nebo
urdita odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné s vnitinim trhem.

(54) Kritéria stanovend v ¢l. 107 odst. 1 SFEU jsou kumulativni. Opatfeni proto pfedstavuje stdtni podporu pouze
tehdy, jsou-li splnény vsechny tyto podminky:

— piijemce je podnikem,

— opatfeni poskytuje vyhodu,

— vyhoda je poskytovdna ze statnich prostiedkd,
— vyhoda je selektivni a

— opatfeni narusuje nebo muiize narusit hospodafskou soutéZ a mize ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi stdty.

6.1. Hospodifskd ¢innost a pojem podnik

(55) Pojem podnik zahrnuje subjekty, které vykonavaji hospodaiskou ¢innost, bez ohledu na jejich pravni postaveni
a zpusob jejich financovédni. Hospodéiskou ¢innost predstavuje jakdkoli ¢innost spocivajici v nabizeni zboZi nebo
sluzeb na daném trhu.

(56) JelikoZ je spole¢nost Ryanair soukromy podnik, ktery poskytuje sluzby letecké dopravy za tplatu a usiluje o zisk,
je spole¢nost Ryanair podnikem, ktery vykondvd hospodaiskou cinnost. Jednd se tudiz o podnik ve smyslu
¢l. 107 odst. 1 SFEU.

6.2. Hospodafskd vyhoda

(57)  Vyhodou ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU je jakdkoli hospodatskd vyhoda, kterou by podnik nebyl schopen ziskat
za béznych trznich podminek, tj. bez zdsahu stitu (').

(58) Ma-li letisté k dispozici vefejné prostiedky, 1ze stitni podporu letecké spolecnosti v zdsadé vyloucit tehdy, pokud
se vztahy mezi letistém a leteckou spolecnosti fidi béznymi trznimi podminkami. Posouzeni toho, zda byla
dodrzena tato zdsada tzv. ,triné jednajictho hospoddiského subjektu”, se provddi porovndnim jedndni orgdnd
vefejné moci s chovanim srovnatelného soukromého hospodaiského subjektu, ktery jednd za bé&Znych trznich
podminek, s cilem zjistit, zda ujedndni poskytuje druhé strané vyhodu (3.

6.2.1. Uvodni pozndmky k zdsadé trzné jednajiciho hospoddtského subjektu

(59) Podle bodu 53 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014 (*) Ize podporu letecké spolecnosti, kterd vyuzivd
urcité letisté, v zdsadé vyloucit, pokud cena uctovand za letistni sluzby odpovidd trzni cené (,prvni pfistup* —
srovndni s trzni cenou). Druhy pfistup spocivd v analyze ex ante, tedy analyze zaloZené na informacich
dostupnych v dobé poskytnuti podpory a na pfedvidatelném vyvoji v té dobg, s cilem prokazat, Ze ujedndni bude
mit kladny inkrementdlni pfinos k zisku leti$té a je soucdsti celkové strategie, kterd md alespori v dlouhodobém
horizontu vést k dosazeni ziskovosti (,druhy pistup“ — analyza ziskovosti ex ante) (*).

() Viz napf. rozsudek Soudniho dvora ze dne 11. ervence 1996 ve véci Syndicat frangais de I'Express international (SFEI) a dalsi v. La Poste
a dalsi, C-39/94, ECLI:EU:C:1996:285, bod 60.

() Tamtéz. )

() Sdéleni Komise — Pokyny ke stdtni podpofe letist a leteckych spolecnosti (UE. vést. C 99, 4.4.2014,s. 3).

(*) Vizbod 53 pokynti pro leteckou dopravu z roku 2014.
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(60)  Pokud jde o prvni pfistup, Komise se nedomnivd, Ze je v soucasnosti mozné urcit pfislusnou referen¢ni hodnotu,
kterd by ukdzala skute¢nou trzni cenu sluzeb, jez letité poskytuji (!). Komise se proto domnivé, Ze nejvhodnéjsim
piistupem pro posouzeni ujedndni, kterd letist¢ uzaviela s jednotlivymi leteckymi spole¢nostmi, je analyza
inkrementalni ziskovosti ex ante.

(61)  Obecné miiZe byt pouziti zdsady trzné jednajictho hospodarského subjektu na zdkladé primérné ceny na srovna-
telnych trzich uzite¢né, pokud Ize tuto cenu spolehlivé urcit nebo ji odvodit z jinych trznich ukazateld. V piipadé
letiStnich sluzeb v3ak je tato metoda méné vhodnad, jelikoZ se struktura ndkladd a pFjmd mezi jednotlivymi letisti
obvykle velmi lisi. Naklady a ptjmy zdviseji zejména na stupni rozvoje leti$té, na poctu leteckych spolecnosti,
které leti§té vyuzivaji, na jeho kapacité, pokud jde o objem osobni pfepravy, na stavu infrastruktury a souvisejicich
investicich, na regula¢nim rdmci, ktery se mize mezi jednotlivymi ¢lenskymi stity lisit, a na dluzich ¢&i jinych
zdvazcich, jez letisté prijalo v minulosti (3.

(62) Cisté srovndvaci analyzu mimoto ztézuje liberalizace trhu letecké dopravy. V daném piipadé je patrné, Ze
obchodni vztahy mezi letisti a leteckymi spolecnostmi nejsou zaloZeny vzdy vyhradné na zvefejnéném letistnim
ceniku. Obchodni vztahy se mohou naopak zna¢né lisit. Zahrnuji sdileni rizik s ohledem na osobni pfepravu
a souvisejici hospodafské a finanéni zdvazky, bézné systémy pobidek a zménu rozdéleni rizik béhem doby trvani
ujedndni. Jednu transakci proto nelze porovnat s jinou transakci na zdkladé ceny obratky nebo ceny stanovené za
cestujiciho.

(63) Kromé toho referen¢ni srovndvani nemusi byt vhodnou metodou ke zjisténi trznich cen v ptipadé, kdy dostupné
referen¢ni hodnoty nejsou stanoveny s ohledem na trzni aspekty nebo kdy jsou stdvajici ceny vyznamné naruseny
vefejnymi zdsahy. Takovéto naruseni v odvétvi letecké dopravy zjevné existuje z davod vysvétlenych
v bodech 57 az 59 pokynti pro leteckou dopravu z roku 2014:

,Orgdny vefejné spravy na letisté ve vefejném vlastnictvi tradi¢né nahliZeji jako na infrastrukturu napomdhajici
mistnimu rozvoji a nikoli jako na podniky provozované podle trznich pravidel. Ceny G¢tované témito letisti proto
nebyvaji urCovdny s ohledem na trZni aspekty a zejména ani na to, zda pfed poskytnutim financovani (ex ante)
existuji dobré vyhlidky na dosaZeni zisku, ale pfedevsim s ohledem na socidlni nebo regiondlni aspekty.

I kdyz je vlastnictvi nebo provoz nékterych letis v soukromych rukou a nepiihlizi se k socidlnim nebo
regiondlnim aspekttim, mohou byt ceny Gltované témito letisti silné ovlivnény cenami détovanymi vétsinou
vefejné subvencovanych letist, nebot posledné jmenované ceny berou letecké spole¢nosti v tvahu pii jedndnich
se soukromé vlastnénymi nebo provozovanymi letisti.

Za téchto okolnosti md Komise velké pochybnosti, zda je v soucasnosti viibec mozné ur¢it pfislusnou referencni
hodnotu, kterd by ukdzala skutecnou trzni cenu sluzeb, jez letisté¢ poskytuji. Tento stav se miZe v budoucnu
zménit ...%

(64) Soudy Unie mimoto konstatovaly, ze pouziti referencnich hodnot na dotyéné odvétvi je pouze jednim
z analytickych ndstroji umoznujicich urcit, zda pfijemce obdrzel hospodatskou vyhodu, kterou by za béznych
trznich podminek neziskal (*). Komise tedy sice mtZe tento piistup pouzivat, neni vSak povinna tak ucinit, pokud
by to (jako v tomto p¥ipadé) nebylo vhodné.

(65) Spolecnost Ryanair zastdvala v podstaté ndzor, Ze kritérium trzné jednajictho hospodafského subjektu je mozno
uplatnit na zdkladé srovndni s obchodnimi ujedndnimi jinych evropskych letist. Spole¢nost zejména porovnala
poplatky placené spolecnosti Ryanair na letistich Bournemouth, Grenobble, Knock, Maastricht, Nimes a Prestwick
s poplatky, které spolecnost Ryanair platila na zdkladé ujedndni na letidti Liibeck. Srovndvaci studie vsak
neposuzovala, zda tato srovndvaci leti§té spliuji vSechna kritéria uvedend v pokynech pro leteckou dopravu
z roku 2014, nebot posuzovala pouze objem dopravy, druh provozu na letisti a prosperitu okolni oblasti (*).

(") Vizbod 59 pokynti pro leteckou dopravu z roku 2014.

() Viz 88. a 89. bod odtivodnéni rozhodnuti Komise 2011/60/EU ze dne 27. ledna 2010 o stdtni podpofe C 12/2008 (ex NN 74/07) —
Slovensko — Dohoda mezi letistém Bratislava na Slovensku a spole¢nosti Ryanair (Uf. vést. L 27, 1.2.2011, 5. 24).

(*) Pokud jde o referen¢ni srovnavéni s odkazem na ziskovost (nikoli ceny) v tomto odvétvi, viz rozsudek Tribunilu ze dne 3. Cervence 2014
ve spojenych vécech Spanélsko a dalsiv. Komise, T-319/12 a T-321/12, ECLLEU:T:2014:604, bod 44.

(*) Pokud jde o dalsi ukazatele, které je tieba posoudit, viz bod 60 pokynii pro leteckou dopravu z roku 2014.
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(66)  Poté, co Komise v 296. bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni zen{ z roku 2012 srovnala poplatky stanovené
dodatky z 2010 s poplatky na letisti Hamburk, méla pochybnosti ohledné souladu poplatkd uvedenych
v dodatcich z roku 2010 s trhem. Komise uvadi, Ze objem dopravy v Liibecku je mnohem niZ$i nez na letisti
Hamburk. Hamburk je letist¢ s nejsilngjsim provozem v severnim Némecku. Leti§té Hamburk se vyuzivd pro
viechny segmenty letecké dopravy, zatimco Liibeck se specializoval na nizkondkladové dopravce, coz vyzadovalo
méné odbavovacich pfepdzek a zafizeni pro transferové cestujici, Zddné autobusy pro cestujici, méné personalu
a zafizen{ pro odbaveni zavazadel a méné pracovniki uklidu a umoziiovalo kratsi dobu odbaveni. Z tohoto
dtvodu neni letisté Hamburk s leti§tém Liibeck dostate¢né srovnatelné.

(67) Vzhledem k vySe uvedenym skuteCnostem se Komise domnivd, ze v daném pfipadé je nutno pouzit p¥istup
obecné doporucovany v pokynech pro leteckou dopravu z roku 2014 pro uplatnéni zdsady trzné jednajictho
hospodaiského subjektu na obchodni vztahy mezi letisti a leteckymi spole¢nostmi, tj. analyzu inkrementdlni
ziskovosti ex ante (*).

6.2.2. Casovy rdmec analyzy

(68)  Podle ndzoru Komise se jako ¢asovy ramec pro analyzu ziskovosti ujedndni mezi letisti a leteckymi spole¢nostmi
zpravidla pouzije doba platnosti samotného ujedndni. JelikoZz letecké spole¢nosti jsou schopny své ¢innosti
piizptsobit béhem kratké doby a piislusny obsah budouciho ujednani neni zpravidla pfedvidatelny, nevychdzel
by soukromy provozovatel letisté obvykle z toho, Ze piislusnd ustanoveni dohody budou platit i po skonceni jeji
doby platnosti (3.

(69) Dodatky z roku 2010 nebyly uzavieny soucasné, nybrz v odstupu vice neZ Sesti mésicti a vztahuji se na réiznd
Casovd obdobi. Odlisuji se rovnéz obsahem, jelikoz pouze dodatek €. 1 piedpoklddal dalsi platbu za marketingové
sluzby ve znacné vysi v souvislosti s ¢asové omezenou marketingovou akei.

(70) Komise proto zastivd nazor, Ze obé ujedndni existuji nezdvisle na sobé a ziskovost kazdého dodatku je téeba
piezkoumat zvlast pro ptislusnou dobu platnosti ().

(71) Ve svém rozsudku ve véci Stardust Marine Soudni dvir uvedl, Ze ,... pro zjidténi, zda se stit choval jako
rozumny investor v trznim hospodafstvi, je tieba vrétit se do kontextu obdobi, v némzZ byla pfijata opatfeni
finan¢ni podpory, aby bylo mozZno posoudit hospodaiskou raciondlnost chovani stitu, a je tedy tieba zdrzet se

vevs

jakéhokoli posuzovani zalozeného na pozdéjsi situaci® ().

(72)  Pfi Setfeni tykajicim se doty¢nych ujedndni je proto tfeba posoudit jak existenci, tak i vysi pfipadné podpory na
zakladé okolnosti v dobé podpisu ujedndni, a zejména na zdkladé tehdy dostupnych informaci a pfedvidatelného
vyvoje.

6.2.3. Posouzeni dodatku ¢. 1

(73) Podle rozsudku ve véci Charleroi () musi Komise pfi posuzovini doty¢nych opatfeni vzit v tvahu vSechny
dulezité aspekty opatfeni a jejich kontext. Je tfeba ovéfit, zda letisté pfi uzavieni ujedndni s leteckou spole¢nosti
dokdze po dobu trvdni ujedndni pokryt veskeré naklady plynouci z tohoto ujedndni s pfiméfenym ziskovym
rozpétim na zdkladé pfimérenych stfednédobych vyhlidek ().

(") Vizbody 61 a 63 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014.

(*) Viz napf. rozhodnuti Komise (EU) 2015/1227 ze dne 23. Cervence 2014 o stitni podpofe SA.22614 (C 53/07) poskytnuté Francii ve
prospéch Obchodni a prémyslové komory Pau-Béarn a spolecnosti Ryanair, Airport Marketing Services a Transavia (Ut. vést. L 201,
30.7.2015,s.109).

() Viz také rozsudek Soudniho dvora ze dne 15. zaF 1998 ve véci BP Chemicals Limited v. Komise (,BP Chemicals“), T-11/95, ECLLEU:
T:1998:199, body 170 a 171; 14. az 33. bod odiivodnéni rozhodnuti Komise ze dne 19. prosince 2012 o stitni podpofe SA.35378
(2012/N) — Némecko — Financovani leti§té Berlin Brandenburg (Ut vést. C 36, 8.2.2013, s. 10).

(*) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 16. kvétna 2002 ve véci Francie v. Komise (,Stardust Marine®), C-482/99, ECLIEU:C:2002:294, bod 71.

() Rozsudek Tribundlu ze dne 17. prosince 2008 ve véci Ryanair Ltd v. Komise (,Charleroi“), T-196/04, ECLLEU:T:2008:585, bod 59.

(°) Vizbod 63 pokynti pro leteckou dopravu z roku 2014.
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(74) To je vycisleno rozdilem mezi ofekdvanymi inkrementdlnimi pfijmy a ocekdvanymi inkrementdlnimi ndklady
vyplyvajicimi z ujedndni, pficemz vysledné penézni toky jsou diskontoviany pomoci piisluiné diskontni sazby.

(75) Tento piistup je odiivodnén skute¢nosti, zZe provozovatel letist¢ mize mit objektivni zdjem na uzavfeni transakce
s leteckou spolecnosti, a to bez ohledu na jakékoliv srovndni s obchodnimi podminkami, které leteckym
spole¢nostem nabizeji jini provozovatelé letist, nebo dokonce s podminkami, které tento provozovatel nabizi
jinym leteckym spolecnostem.

(76) Komise v této souvislosti rovnéZz uvadi, Ze cenovd diferenciace je béZnym obchodnim postupem. Politiky diferen-
covanych cen by viak mély byt obchodné odtvodnéné.

(77)  Pfi analyze inkrementdln{ ziskovosti ujedndni je vhodné vzit v tivahu pouze inkrementdln{ néklady a piijmy, které
vzniknou béhem doby platnosti ujedndni, tj. od 28. bfezna do 30. fijna 2010.

(78) V souladu s timto p¥istupem ptedlozila spole¢nost Oxera pro dodatky z roku 2010 vypocet inkrementdlni
ziskovosti ex ante (). Spole¢nost Oxera zohlednila ve vypoctech cely inkrementdlni objem dopravy a veskeré
ndklady a pfijmy v souvislosti s ¢innosti spole¢nosti Ryanair na letisti Litbeck. Jelikoz platnost smlouvy z roku
2010 skoncila v kvétnu 2010, je to podle nidzoru Komise pfiméfené.

(79) Analyza spole¢nosti Oxera vychdzi z podminek ujedndni mezi spole¢nostmi FLG a Ryanair, skute¢nych
finan¢nich Gdaji spole¢nosti FLG a pfedbéznych prognéz obsaZenych v podnikatelském planu, ktery Némecko
piedlozilo a ktery spole¢nost FLG vypracovala dne 10. biezna 2010 (3. Tento podnikatelsky pldn obsahuje pocet
cestujicich ex ante a rovnéz oc¢ekdvané ndklady a piijmy letisté Liibeck v obdobi 2010 az 2015. Podnikatelsky
plan byl pivodné vyhotoven v prosinci 2009 a pozdéji pozménén, a to v disledku sniZeni objemu dopravy
a pfipojeni dalsich dvou scéndit. Analyza inkrementalnich ndkladd a pfijmd, kterou provedla spole¢nost Oxera,
vychazi z Gidaji z tohoto pozménéného znéni podnikatelského planu ze dne 10. bfezna 2010, jelikoZ jeho datum
vyhotoveni se ¢asové vice blizi datu podpisu ujedndni z roku 2010.

(80)  V podnikatelském pldnu se rozliSovaly tfi scéndfe:

— optimisticky scéndf: v tomto scéndfi se na zdkladé ocekdvdni, Ze spoleCnost Ryanair zfidi na letisti své
stanovisté, vychdzelo z toho, Ze se objem dopravy postupem casu podstatné zvysi. V disledku toho se
v planu ptedpoklddaji vyssi pijmy z jinych nez leteckych ¢innosti a rozsifent jinych nez leteckych sluzeb;

— zdkladni scéndi: v tomto scéndii se vychdzelo z toho, Ze k Zddnym zméndm nedojde a vyvoj odpovidd
udajum, které byly dostupné pro rok 2010 jakoZzto rok vyhotoveni podnikatelského planu, a

— pesimisticky scéndf: v tomto scéndfi se vychdzelo z toho, Ze v roce 2012 bude nutné leti$té uzaviit a Ze se
pocet cestujicich v roce 2010 a 2011 sniZi.

(81)  Zatimco v optimistickém scéndii se pocet cestujicich zvysil z [...] osob v roce 2010 na [...] osob v roce 2013,
coz vedlo k vy$sim pifjmtim, v zdkladnim scéndii pocet cestujicich v souladu s ddaji ocekdvanymi pro rok 2010
stagnuje na Grovni [...] osob. V pesimistickém scéndfi pocet cestujicich v roce 2011 rychle klesd a v roce 2012 je
provoz na letisti zastaven.

(82) Spolecnost Oxera v rdmci analyzy ujedndni z roku 2010 nepoklddala za vhodné vychdzet z pesimistického
scéndfe podnikatelského planu, jelikoz tento scéndf je zaloZen na pfedpokladu, Ze vefejné hlasovani obcant
mésta Litbeck v roce 2010 povede k uzavieni letisté. Jelikoz se obcané dne 25. dubna 2010, jen mésic po
podpisu dodatku €. 1, vyslovili pro zachovéni letisté, coz zajistilo dalsi investice do rozsifeni letisté (viz 16. bod
odtvodnéni), povazovala Komise pfedpoklad, Ze strany vychdzeji ze zachovéni provozu, za pfiméfeny (). Aby
byl zajistén konzervativni pfistup, vychdzela spolecnost Oxera ve své analyze v prvé fadé z progndz spole¢nosti
FLG, na nichzZ byl zaloZen zdkladni scénaf.

(") Zpréva spole¢nosti Oxera, Economic MEOP Assessment: Liibeck airport, ze dne 6. tinora 2015; zpréva spolecnosti Oxera, Response to the
European Commission’s request, ze dne 6. fijna 2017.

() Dokument Letisté Liibeck — Aktualizace podnikatelského pldnu ,Takeoff Konzept“ véetné obchodniho a investicniho pldnu (Flughafen Liibeck —
Fortschreibung des Takeoff-Konzepts inkl. Business- und Investitionsplanung) ze dne 10. bfezna 2010.

() Viz podnikatelsky pldn ,Take-OFF Konzept - Flughafen Liibeck GmbH® ze dne 21. prosince 2009. Tento piedpoklad je rovnéz v souladu
s dopisem z roku 2009, ktery spole¢nost Ryanair zaslala spole¢nosti FLG a ktery obsahoval rtizné pisliby spole¢nosti Ryanair s ohledem
na budouci spolupraci.
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(83) Tabulka 2 ukazuje, Ze se vychdzelo z toho, Ze pHjmy plynouci z dodatku ¢. 1 pfevysi inkrementdlni ndklady,

takZe ve scéndfi, pro néjZ spole¢nost Oxera provedla vypocty, existuje ro¢ni piebytek ve vysi [...] EUR (!).

Tabulka 2

Analyza inkrementdlni ziskovosti dodatku ¢. 1

Analyza ziskovosti dodatku ¢. 1 ke smlouvé o letistnich sluzbach uzaviené mezi leti§tém Liibeck a spolecnosti Ryanair

Pouzitd diskontni sazba

Tempo ristu

Doba platnosti ujednani

Pravdépodobnost prodlouzeni doby platnosti ujednani

AMS Marketing (2 = optimisticky scéndf, 1 = zékladni scéndf, 0 = bez)

Dodatek ¢. 1

Dodatek ¢. 1 platny od

Dodatek ¢. 1 platny do

Cést roku 2010, kdy platila sleva

Cést roku 2010, kdy platilo ujednéni a sleva

Platby za marketingové sluzby

Sleva z marketingovych poplatki za odlétajictho cestujiciho pti maximdlné
17 obrétkdch tydné:

Sleva z marketingovych poplatkd za odlétajictho cestujictho od 18 obratek
tydné:

Prahové hodnota poctu obritek tydné

Sleva z marketingovych poplatkt podle dodatku ¢. 1 (EUR/odlétajici cestujici
Pocet obratek spolecnosti Ryanair po piepoctu za rok

Pocet obratek spole¢nosti Ryanair tydné

Sleva z marketingovych poplatkd (EUR/odlétajici cestujici)

Ziskovost

Odlétajici cestujici spole¢nosti Ryanair

Celkovy pocet odlétajicich cestujicich

Ryanair — pocet obratek

Celkovy pocet obratek

Pozn.:
Jednotka
%

%
Roky
%

Nepouzije se

Datum
Datum
%

%

EUR [odlétajici cestujici
EUR [odlétajici cestujici
Obratky

EUR [odlétajici cestujic

Obriatky
Obratky

EUR [odlétajici cestujici

Odlétajici cestujici

Odlétajici cestujici

Obratky
Obratky

(..)

2,70
0,6
30

28.3.2010
30.10.2010
59,5
77,8

1779

1058
1160

(") Podle zprévy spolecnosti Oxera ze dne 6. (inora 2015 je ¢istd soucasnd hodnota obou dodatki kladnd i poté, co se jako zdklad prognéz

pouzije optimisticky scéndf podnikatelského planu.
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Analyza ziskovosti dodatku ¢. 1 ke smlouvé o letistnich sluzbach uzaviené mezi letistém Liibeck a spolecnosti Ryanair
Piijmy
Bezpecnostni poplatek za cestujictho EUR [odlétajici cestujic (-.1)
Poplatky za manipulaci na rampé EUR /obrétka (-.))
Poplatky za sluzby cestujicim EUR [odlétajici cestujici (-4
Poplatek za zaji§téni bezpecnosti letisté EUR [odlétajici cestujici (--n)
PHjmy z leteckych ¢innosti tis. EUR (-.))
Pfijmy z jinych nez leteckych ¢innosti tis. EUR (-.))
Piijmy celkem tis. EUR (--r)
Néklady
Provozni néklady tis. EUR (...)
Marketingové sluzby tis. EUR (...)
AMS Marketing tis. EUR (...)
Odpisy tis. EUR (--))
Niklady celkem tis. EUR (-..)
Cisty penézni tok tis. EUR ()
Kone¢nd hodnota tis. EUR (...)
Penézni toky celkem tis. EUR (...)
Pocet let, na néz piipadd penéZni tok Roky 0,6
Diskontni sazba NepouZije se (-.))
Cist4 soucasna hodnota tis. EUR (-..)
Cistd soucasnd hodnota mil. EUR (...)

Zdroj: zprava spolecnosti Oxera, Response to the European Commission’s request, ze dne 6. ifjna 2017.

(84)

(85)

(86)

JelikoZ ujedndni z roku 2010 neobsahovala s ohledem na objem dopravy pro spolecnost Ryanair zddny cil, je
prognéza objemu dopravy pfevzata z odhadl spolecnosti FLG pro rok 2010, pfipadné zdkladniho scéndfe
podnikatelského planu. Pfedpoklddal se konstantni podil letti spole¢nosti Ryanair na letisti ve vysi 91 %, coZ
odpovidalo priméru za posledni tii roky pfed uzavienim dodatku ¢. 1. Podil obritek spole¢nosti Ryanair byl
vypocitdn na zdkladé 189 mist v letadle a 80 % vytiZeni. To odpovidd skute¢nym tdajim pro rok 2010, jelikoz
v piipadé spolecnosti Ryanair vytiZeni podle zprdvy o ¢innosti a ro¢ni Gcetni zdvérky za rok 2010 ¢inilo 81 %
az 82 %. Predpoklddany inkrementdlni pocet cestujicich béhem doby platnosti dodatku ¢. 1 byl odvozen
z pldnovaného poctu let.

Jelikoz v zdkladnim scénafi obchodniho planu se zvySeni poctu cestujicich nepfedpoklddalo, nybrz prognézy se
zaklddaly na jiz dostupnych informacich pro rok 2010, a jelikoz odhadované pocty byly niz$i nez skute¢né pocty
v pfedchozim roce 2009, povazuje Komise tento pfistup za opodstatnény.

Komise rovnéz konstatuje, Ze analyza citlivosti, kterou provedla spole¢nost Oxera, prokazuje, Ze Cistd souCasnd
hodnota je kladnd i pfi pouziti tidaji ex post o skute¢nych poctech cestujicich spolecnosti Ryanair, a to ve vysi
[...] EUR.

Podle ustalené praxe Komise se pii posuzovdni otdzky, zda ujedndni, které letisté uzavielo s leteckou spolecnosti,
spliiuje kritérium trzné jednajictho hospodéiského subjektu, musi vzit kromé letistnich poplatkd (po odecteni
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(94)

piipadnych slev, marketingové podpory nebo systémt pobidek) v dvahu i ocekdvané piijmy z jinych nez
leteckych ¢innosti, které pochdzeji z cinnosti letecké spole¢nosti na letisti (tzv. zdsada ,samostatného
financovani) ('). Inkrementalni ptijmy, které by soukromy investor od smlouvy rozumné ocekéval, zahrnujt:

a) pijmy z leteckych ¢innosti plynouci z poplatkil za cestujici a pfistdvacich poplatkt hrazenych spole¢nosti
Ryanair a

b) piijmy z jinych neZ leteckych &innosti, napiiklad z parkovacich poplatkd, fransizovych obchodt nebo pfimo
provozovanych obchodi.

Spole¢nost Oxera prihlizi k pjmim z leteckych cinnosti pripadajicich na jednoho cestujictho, které plynou
z letiStnich poplatkl podle dodatku ¢. 1 ve spojeni se smlouvou z roku 2000, a ndsobi je pFislusnym poctem
cestujicich. V souladu s rozhodovaci praxi Komise nebyly do analyzy zahrnuty bezpe¢nostni poplatky, jelikoz je
spolecnost FLG odvddéla pfislusnym orgdntim vefejné moci (3). Spolecnost Oxera tvrdila, Ze leti§té mohlo
u dodatku ¢ 1 ocekdvat pFjmy z leteckych ¢innosti ve vysi [...] EUR. Komise povazuje tento vysledek za
spolehlivy.

Prjmy z jinych neZ leteckych ¢innosti pfipadajici na jednoho cestujictho byly zjistény na zdkladé zdkladniho
scéndfe v podnikatelském planu spole¢nosti FLG. V souladu s prognézami pro rok 2010 se vychédzelo z toho, ze
pijmy z jinych neZ leteckych ¢innosti budou ¢init pFiblizné [...] % pHjma z leteckych cinnosti (). K témto
pijmtm z jinych neZ leteckych ¢innosti patif napiiklad piHjmy plynouci z obchodd, restauraci a parkovist.
Spole¢nost Oxera odhaduje piijmy z jinych neZ leteckych ¢innosti na [...] EUR.

Podle ustdlené praxe Komise je tfeba pfi vypoctu inkrementdlnich ndkladdi vzit v Gvahu vSechny ndklady, které
letiti vzniknou v souvislosti s ¢innostmi letecké spolecnosti na letisti. Tyto inkrementdlni ndklady mohou
zahrnovat vechny kategorie vydaji nebo marketingové ndklady, jako jsou napiiklad inkrementilni nédklady na
persondl a vybaveni, vyvolané ptitomnosti letecké spole¢nosti na letisti (*).

Podle ustdlené praxe Komise by se naklady, které by letisti vznikly nezavisle na ujedndni s leteckou spole¢nosti,
nemély pro tcely ovéfeni zdsady trzné jednajiciho hospodafského subjektu brat v potaz (°).

V souladu s timto piistupem vzala spole¢nost Oxera v tivahu inkrementdlni provozni a marketingové naklady.

Marketingové nédklady byly pfevzaty ze smlouvy z roku 2000, pficemZ tyto ndklady byly v dodatku ¢ 1
zachovany a byly navyseny o dodate¢né platby za marketingové sluzby béhem doby platnosti dodatku ¢. 1 od
28. bfezna do 30. fijna 2010:

Tabulka 3
Platby za marketingové sluzby za odlétajiciho cestujiciho stanovené v dodatku ¢. 1
Platby za marketingové sluzby za odlétajiciho cestujictho v piipadé:
méné nez 18 obrdtek tydné 18 nebo vice obrétek tydné

[...] EUR [...] EUR

JelikoZ se prognéza tykala vice nez 18 obrdtek tydné, byly pouzity platby za marketingové sluzby ve vysi
[...] EUR za odlétajictho cestujictho. Celkova vyse plateb za marketingové sluzby byla zjisténa vyndsobenim této
¢astky piislusnym odhadovanym poctem odlétajicich cestujicich spole¢nosti Ryanair. Inkrementdlni marketingové
naklady za obdobi od bfezna do fjna 2010 byly tudiz vy¢isleny na [...] EUR.

(") Vizbod 64 pokynti pro leteckou dopravu z roku 2014.

(%) Tamtéz.

(*) Komise uvadi, Ze tento vysledek je zaloZen na predpokladu, Ze se pifjmy z jinych nez leteckych cinnosti pfipadajici na jednoho
cestujictho ve vysi priblizné [...] pHjmi z leteckych ¢innosti, které byly pouzity jako zdklad pro smlouvu z roku 2000, v roce 2010 zvysi
na zhruba [...]. Komise povazuje tento predpoklad vzhledem k riistu letisté Litbeck po roce 2000 za pfiméfeny.

(*) Vizbod 64 pokynti pro leteckou dopravu z roku 2014.

(’) Bod 64 pokynti pro leteckou dopravu z roku 2014; rozhodnuti Komise (EU) 2015/1226 ze dne 23. ervence 2014 o stitni podpore
SA.33963 (2012/C) (ex 2012/NN) poskytnuté Francii ve prospéch Obchodni a priimyslové komory mésta Angouléme (Chambre de
Commerce et d'Industrie ’Angouléme) a spolecnosti SNC-Lavalin, Ryanair a Airport Marketing Services (Ut. vést. L 201, 30.7.2015,
s. 48); rozhodnuti Komise (EU) 2015/1584 ze dne 1. fjna 2014 o statni podpore SA.23098 (C 37/07) (ex NN 36/07), kterou poskytla
Itdlie ve prospéch spolecnosti Societa di Gestione dell’Aeroporto di Alghero So.Ge.A.AL S.p.A.a ruznych leteckych dopravcel plisobicich
na letisti Alghero (UF. vést. L 250, 25.9.2015, s. 38); rozhodnuti Komise (EU) 20162069 ze dne 1. fijna 2014 o opatienich SA.14093
(C76/2002) provedenych Belgii ve prospéch spolecnosti Brussels South Charleroi Airport a Ryanair (Ur vést. L 325, 30.11.2016, s. 63).
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(95) Inkrementdlni provozni ndklady byly odhadnuty pomoci regresni analyzy, kterd zjistovala G¢inky zménéného
celkového poctu cestujicich na provozni ndklady letisté. JelikoZ se viak v zdkladnim scéndfi odhadované provozni
naklady kazdoro¢né méni, odhadovany pocet cestujicich je vSak stejny, nemohla spole¢nost Oxera podle tohoto
scéndfe regresni analyzu provést. Spole¢nost Oxera proto zjistila inkrementdlni provozni naklady na zakladé
pramérnych pfedpokladit z optimistického a pesimistického scéndfe, aby byl =zajistén konzervativni
pfistup. Spole¢nost Oxera odhadla inkrementalni provozni néklady na [...] EUR.

(96)  Jelikoz podil spolecnosti Ryanair na objemu dopravy na letisti Libeck v dobé ujednani ¢inil 90 %, povazuje
Komise tento pfistup za piiméfeny.

(97)  Pfi vypoctu inkrementdlni ziskovosti dodatku ¢. 1 nejsou zahrnuty zddné odpisy (investicni ndklady).

(98)  Spolecnost Oxera pouzila pfi vypoctech diskontni sazbu ve vysi 2,24 %, coZ odpovida referencni sazbé Komise
plus 100 bazickych bodd. Komise se domnivd, ze vazenym primérnym kapitdlovym ndkladim trzné jednajictho
hospodatského subjektu se vice blizi diskontni sazba ve vysi 10 % nezZ referen¢ni sazba plus 100 bazickych boda.
Kontrola citlivosti, kterou provedla spolecnost Oxera, viak prokazuje, Ze Cistd soucasnd hodnota i pfi pouziti
diskontni sazby ve vysi 10 % ¢ini [...] EUR, a je tudiz kladna.

(99)  Spolecnost Oxera provedla kontrolu citlivosti mimo jiné i pro tyto scéndfe:

a) vypocet s diskontni sazbou ve vysi 10 % (kladna ¢istd soucasnd hodnota ve vysi [...] EUR);

b) pouziti tdajii ex post o skute¢ném poctu cestujicich spole¢nosti Ryanair namisto daji ex ante obsaZenych
v zdkladnim scénéfi podnikatelského planu (kladnd ¢istd soucasnd hodnota ve vysi [...] EUR);

¢) pouziti provoznich ndkladd, které vyplyvaji ze skute¢nych tdaji spolecnosti FLG pro roky 2000 az 2010,
namisto nakladi uvedenych v podnikatelském planu (kladnd ¢istd soucasna hodnota ve vysi [...] EUR).

(100) Pfi ovéfovani dodrzeni zdsady triné jednajictho hospodafského subjektu jsou relevantni pouze odhady ex ante,
které vychazeji z adajl, jez byly zndmé nebo pfedvidatelné v dobé pfijeti rozhodnuti. Posouzeni zaloZené na
udajich ex post vSak muaze byt pouzito k potvrzeni predpokladl, na nichz byly zaloZeny odhadované pijmy
a ndklady ex ante.

(101) Podle tdaji spole¢nosti Oxera je Cistd soucasnd hodnota ve vSech vyse popsanych scénafich kladna.

(102) Spolecnost Oxera provedla dalsi analyzu citlivosti, v niZ byla zohlednéna dohoda o marketingovych sluzbach se
spolecnosti AMS ze dne 29. bfezna 2010.

(103) Dodatek ¢. 1 a dohoda o marketingovych sluzbach, kterou spole¢nosti FLG a AMS podepsaly v roce 2010, byly
uzavieny tyZ den a maji stejnou dobu platnosti. Spole¢nost AMS je stoprocentni dcefinou spole¢nosti spole¢nosti
Ryanair a jeji vedouci pracovnici jsou vrcholovymi manazery spole¢nosti Ryanair. Podle ndzoru Komise proto
spole¢nosti Ryanair a AMS tvoii jedinou hospodatskou jednotku v tom smyslu, Ze spolecnost AMS jednd v zdjmu
spolecnosti Ryanair a pod jeji kontrolou a Ze zisky dosazené spole¢nosti AMS plynou spolecnosti Ryanair
v podob¢ dividend nebo navyseni hodnoty spole¢nosti. Komise proto zastavd ndzor, Ze dodatek ¢. 1 a dohodu
o marketingovych sluzbach z roku 2010 uzaviely stejné strany. V dohodé o marketingovych sluzbach z roku
2010 je mimoto uvedeno, Ze tyto sluzby jsou zaloZeny na zdvazku spolecnosti Ryanair nabizet letecké spoje
z a na leti$té Libeck. Komise proto povazuje dodatek ¢. 1 a dohodu o marketingovych sluzbach z roku 2010 za
souddst stejné obchodni transakce. Pouhd skutecnost, Ze spole¢nost FLG uzaviela dohodu o marketingovych
sluzbach z roku 2010 se spole¢nosti AMS, a nikoli se spole¢nosti Ryanair, nebrdni tomu, aby se dohoda
o marketingovych sluzbich a dohoda o letistnich sluzbdch, které byly uzavieny soucasné, poklddaly za jednu
obchodni transakci.

(104) Komise se proto domnivi, Ze je tfeba ziskovost obou dohod posoudit spole¢né.

(105) Analyza citlivosti, kterou provedla spole¢nost Oxera, prokazuje, Ze pfi zahrnuti platby ve vysi [...] EUR, kterou
spole¢nost FLG uhradila podle dohody o marketingovych sluzbach uzaviené se spole¢nosti AMS v roce 2010, je
Cistd soucasnd hodnota kladna ve vysi [...] EUR. Dohoda se spole¢nosti AMS méla proto na ziskovost dodatku
¢. 1 jen nepatrny dopad.

(106) Po dikladném ovéfeni zprdv spolecnosti Oxera zastivd Komise nézor, Ze predlozené vysledky jsou pfiméfené
a Ze pouzitd metoda je spolehlivd. Komise pfitom vychdzi ze skutecnosti, Ze zpravy jsou zaloZeny vyhradné na
informacich ex ante, které byly k dispozici pfi podpisu dohody. Pfedpoklad tykajici se kladné ¢isté soucasné
hodnoty je ddle podpofen analyzou citlivosti, kterou provedla spole¢nost Oxera.
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(107) Komise se proto domnivd, ze z hlediska ex ante se pravdépodobné ocekdvalo, Ze dodatek ¢. 1 bude ziskovy.
Obdobné lze ujedndni povazovat za soudst napliiovani celkové strategie letisté, kterd md alespon
v dlouhodobém horizontu vést k dosazeni ziskovosti, jelikoZ marketingovd opatfeni slouzi k pfildkdni vice

cestujicich.

6.2.4. Posouzeni dodatku ¢. 2

(108) Jak je objasnéno v oddile 6.2.2, trzné jednajici hospodafsky subjekt by ovéfil inkrementalni ndklady a pijmy
béhem doby platnosti ujedndni, tj. pro obdobi od 31. Fjna 2010 do 1. listopadu 2013.

(109) Vypocty spolecnosti Oxera ve vztahu k dodatku €. 2 uplatriuji stejné schéma jako vypocty pro dodatek ¢. 1.

(110) Tabulka 4 ukazuje, Ze se vychdzelo z toho, Ze pFjmy plynouci z dodatku ¢. 2 ptevysi niklady, takze ve scéndfi,
pro néjz spolecnost Oxera provedla vypocty, existuje ro¢ni prebytek ve vysi [...] EUR.

Analyza inkrementilni ziskovosti dodatku ¢. 2

Tabulka 4

Analyza ziskovosti dodatku ¢&. 2 ke smlouvé o letistnich sluzbach uzaviené mezi leti§tém Liibeck a spole¢nosti Ryanair

Pouzitd diskontni sazba
Tempo ristu
Doba platnosti ujednani

Pravdépodobnost prodlouzeni doby platnosti ujednani

Dodatek ¢&. 2

Dodatek ¢. 2 platny od

Rok zacitku doby platnosti

Uprava data zacitku doby platnosti
Dodatek ¢. 2 platny do

Rok ukonéeni doby platnosti

Uprava data ukoncenf doby platnosti

Kombinovand Gprava data zacitku doby platnosti

Cést roku 2010, kdy platilo ujednani

Platby za marketingové sluzby

Sleva z marketingovych poplatkd za odlétajictho
cestujictho pfi maximdlné 17 obrétkdch tydné

Sleva z marketingovych poplatki za odlétajictho
cestujictho od 18 obratek tydné

Prahovd hodnota poctu obratek tydné

Pozn.:
Jednotka
%

%
Roky

Rok
%

Rok
%

%
%

EUR [odlétajici cestujic

EUR [odlétajici cestujic

Obratky

2,70
3,0
30

31.10.2010
2010
17,0
1.11.2013
2013
83,6

76,4
22,2

18
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Analyza ziskovosti dodatku ¢. 2 ke smlouvé o letistnich sluzbach uzaviené mezi leti§tém Liibeck a spolecnosti Ryanair

Pocet obratek spole¢nosti Ryanair ro¢né Obratky 1779

Pocet obratek spole¢nosti Ryanair tydné Obratky 34

Slevauz marketingovych poplatki (EUR/odlétajici EURodlétajfci cestujict ()

cestujici)

Ziskovost 2010 2011 2012 2013
Uprava data % 22 100 100 100
Odlétajici cestujici spole¢nosti Ryanair Odlétajici cestujici (-.) (...) (...) (...)
Celkovy pocet odlétajicich cestujicich Odlétajici cestujici (...) (...) (...) (...)
Ryanair — pocet obratek Obratky 302 1779 1779 1487
Celkovy pocet obratek Obratky 331 1951 1951 1630
Piijmy

Bezpecnostni poplatek za cestujictho EUR[odlétajici cestujici 0 0 0 0
Poplatky za manipulaci na rampé EUR /obrétka (...) (...) (...) (...)
Poplatky za sluzby cestujicim EUR [odlétajici cestujic (...) (...) (...) (...)
Poplatek za zaji$téni bezpecnosti letisté EUR/odlétajici cestujici 0 0 0 0
Pfijmy z leteckych ¢innosti tis. EUR (...) (...) (...) (...)
Pfijmy z jinych nez leteckych ¢innosti tis. EUR (...) (...) (...) (...)
Pfijmy celkem tis. EUR (...) (...) (-..) (...)
Néklady

Provozni néklady tis. EUR (...) (...) (...) (...)
Marketingové sluzby tis. EUR (...) (...) (...) (...)
AMS Marketing tis. EUR 0 0 0 0
Odpisy tis. EUR 0 (...) (...) (...)
Niklady celkem tis. EUR (-..) (...) (...) (...)
Cisty penézni tok tis. EUR (-..) (...) (...) (...)
Kone¢nd hodnota tis. EUR 0 0 0 0
Penézni toky celkem tis. EUR (...) (...) (...) (...)
Pocet let, na néZ pfipadd penézni tok Roky 0,2 1,2 2,2 3,0
Diskontni sazba NepouZije se (...) (...) (...) (...)
Cist4 soucasna hodnota tis. EUR (-..)

Cistd soucasnd hodnota mil. EUR (-.))

Zdroj: zprava spolecnosti Oxera, Response to the European Commission’s request, ze dne 6. ffjna 2017.
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(111) Spolecnost Oxera tvrdila, Ze letist¢ mohlo na zdkladé poplatkd stanovenych ve smlouvé z roku 2000 a v dodatku
¢. 2 ocekdvat pFjmy z leteckych ¢innosti v celkové vysi [...]. V piipadé pFjmi z jinych nez leteckych ¢innosti
vychdzela spolecnost Oxera opét z predpokladii uvedenych v zdkladnim scéndfi podnikatelského planu
spolecnosti FLG, v némzZ se u pi{jmt nepfedpoklddala zddnd zména oproti roku 2010, a odhadla p¥jmy na
[...] EUR.

(112) Na zakladé téhoz piistupu jako u dodatku €. 1 odhadla spole¢nost Oxera inkrementalni provozni ndklady celkem
na [...] EUR. Vypocet marketingovych ndakladi byl proveden na zikladé pavodni smlouvy z roku 2000, a to
vyndsobenim pfislusnym odhadovanym poctem odlétajicich cestujicich spolecnosti Ryanair.

(113) Z davodt uvedenych v 82. az 96. bodé odiivodnéni povazuje Komise piistup pouzity spole¢nosti Oxera za
spolehlivy.

(114) Spole¢nost Oxera zahrnula do vypocétu pro dodatek ¢. 2 &dst odpisti v zdvislosti na poctu cestujicich jako
investi¢ni ndklady. Naklady byly odhadnuty pomoci regresni analyzy planovanych investic a o¢ekdvanych poctt
cestujicich podle podnikatelského planu.

(115) Podle zakladniho scéndfe podnikatelského plénu spolecnosti FLG z roku 2010 nebyly Zddné investice
piizptsobeny zvldst spole¢nosti Ryanair, nybrz je mohly potencidlné vyuzit vSechny letecké spole¢nosti. To
naznacuje, Ze investiéni naklady se nepfepoditaji k inkrementalnim ndkladim podle dodatku ¢. 2. Jak zdiiraznilo
Némecko, spole¢nost FLG se neustdle pokousela ptildkat dalsi letecké spolecnosti a v tomto snazeni uspéla,
jelikoz letidté obsluhovala rovnéz spole¢nost Wizz Air. Komise bere mimoto na védomi, Ze ujedndni z roku 2010
neobsahovala povinnost spole¢nosti FLG uskutecnit investice.

(116) Vzhledem k témto Gvahdm dospéla Komise k zdvéru, Ze by nebylo pfiméfené, pfipocitat investice uskutecnéné na
letisti Libeck dodatku €. 2. Komise vSak bere na védomi, Ze Cistd soucasnd hodnota je i v piipadé piipocteni
investi¢nich ndkladd k ujedndni ve vysi [...] EUR kladna.

(117) Analyza citlivosti, kterou spole¢nost Oxera provedla pro niZe uvedené scéndfe, prokazuje kladnou C¢istou
soucasnou hodnotu:

a) vypocet s diskontni sazbou ve vysi 10 % (kladnd ¢istd soucasnd hodnota ve vysi [...] EUR);

b) pouziti Gidaji ex post o skute¢ném poctu cestujicich spole¢nosti Ryanair namisto Gdajii ex ante obsazenych
v zdkladnim scénéfi podnikatelského planu (kladnd ¢istd soucasnd hodnota ve vysi [...] EUR);

¢) pouziti provoznich nakladd, které vyplyvaji ze skute¢nych tidaji spole¢nosti FLG pro roky 2000 az 2010 (),
namisto ndkladl pfevzatych z podnikatelského pldnu (kladnd ¢istd soucasnd hodnota ve vysi [...] EUR).

(118) V této souvislosti se zjisténi uvedend v 98. az 101. bodé odivodnéni pouziji i u dodatku &. 2.

(119) Komise se proto domnivd, Ze z hlediska ex ante se pravdépodobné ocekdvalo, Ze dodatek ¢. 2 bude ziskovy.
Obdobné lze ujedndni vzhledem k jednozna¢né kladnému pfispéni povazovat za soucdst naplilovani celkové
strategie letisté, kterd ma alesponl v dlouhodobém horizontu vést k dosazeni ziskovosti.

6.2.5. Vysledek posouzeni

(120) Na zakladé pfedloZenych informaci zastivd Komise ndzor, Ze spole¢nost FLG mohla u ujedndni uzavienych se
spole¢nosti Ryanair v roce 2010 ocekévat kladny inkrementalni vysledek.

(121) I pfi zohlednéni dohody o marketingovych sluzbdch uzaviené se spolecnosti AMS bylo mimoto mozné vychdzet
z toho, Ze dodatek ¢. 1 bude inkrementdlné ziskovy.

(122) Komise se tudiz domnivd, Ze se spole¢nost FLG chovala jako triné jednajici hospodafsky subjekt, kdyz se
spolecnosti Ryanair uzaviela ujedndni z roku 2010. Tato ujedndni proto neposkytla spolecnosti Ryanair zadnou
hospodatskou vyhodu, kterou by podnik neziskal za béznych trznich podminek.

(") Spolecnost Oxera uvedla, Ze od spole¢nosti FLG nebylo mozné ziskat idaje pro obdobi po roce 2010.
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7. ZAVER

(123) Komise dospéla k zavéru, ze dodatky z roku 2010 neposkytly spole¢nosti Ryanair Zddnou hospodaiskou vyhodu.
Dodatek ¢. 1 ani dodatek €. 2 proto nepfedstavuji statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

Dodatek ¢. 1 ze dne 29. bfezna 2010 mezi spole¢nostmi Ryanair Ltd a Flughafen Liibeck GmbH nepfedstavuje statni
podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

Cldnek 2

Dodatek ¢. 2 ze dne 31. fijna 2010 mezi spole¢nostmi Ryanair Ltd a Flughafen Libeck GmbH nepfedstavuje sttni
podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

Cldnek 3

Toto rozhodnuti je urceno Spolkové republice Némecko.

V Bruselu dne 22. Gnora 2018.

Za Komisi
Margrethe VESTAGER

clenka Komise
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