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DECIZJONI TAL-KUMMISSJONI (UE) 2017/1021
tal-10 ta’ Jannar 2017

dwar l-Ghajnuna mill-Istat SA.44727 2016/C (eks 2016/N) li Franza qed tippjana li timplimenta
favur il-grupp Areva

(notifikata bid-dokument C(2016) 9029)

(It-test bil-Fran¢iz biss huwa awtentiku)

(Test b’rilevanza ghaz-ZEE)

IL-KUMMISSJONI EWROPEA,

Wara li kkunsidrat it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, u b'mod partikolari l-ewwel subparagrafu tal-
Artikolu 108(2) tieghu,

Wara li kkunsidrat it-Trattat li jistabbilixxi -Komunita Ewropea tal-Energija Atomika,
Wara li kkunsidrat il-Ftehim dwar iz-Zona Ekonomika Ewropea, u b'mod partikolari I-Artikolu 62(1)(a) tieghu,

Wara li stiednet lill-partijiet interessati sabiex jissottomettu l-kummenti taghhom fkonformita mal-Artikoli msemmija ('),
u wara li kkunsidrat dawn il-kummenti,

Billi:

1. IL-PROCEDURA

(1)  Wara kuntatti ta’ gabel in-notifika, fid-29 ta’ April 2016 l-awtoritajiet Francizi nnotifikaw lill-Kummissjoni
ghajnuna ghar-ristrutturar lill-Grupp Areva (minn hawn 'il quddiem, “il-Grupp Areva”) fil-forma ta’ sottoskrizzjoni
tal-Istat Franciz ghal zewg zidiet fil-kapital. Huma baghtu informazzjoni supplimentari lill-Kummissjoni permezz
tal-ittri tas-27 ta’ Mejju u tas-6 ta’ Lulju 2016.

(2)  Bittra ddatata d-19 ta’ Lulju 2016, il-Kummissjoni nfurmat lill-awtoritajiet Francizi bid-decizjoni taghha li taghti
bidu ghall-procedura stipulata fl-Artikolu 108(2) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (minn
hawn ’il quddiem, “TFUE”) fir-rigward ta’ din l-ghajnuna. L-awtoritajiet Francizi pprezentaw lill-Kummissjoni I-
kummenti taghhom dwar din id-decizjoni permezz tal-ittra tat-12 ta’ Settembru 2016.

(3)  Id-Decizjoni tal-Kummissjoni li tibda procedura (minn hawn il quddiem imsejha “id-decizjoni tal-ftuh”) giet
ippubblikata fII-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea (3 fid-19 ta’ Awwissu 2016. Il-Kummissjoni sejhet lill-partijiet
interessati biex jipprezentaw l-osservazzjonijiet taghhom dwar l-ghajnuna inkwistjoni.

(4)  I-Kummissjoni rceviet osservazzjonijiet dwar dan is-suggett fl-iskadenzi moghtija, minghand dawn il-partijiet
interessati: Urenco, Teollisuuden Voima Oyj (minn hawn ’il quddiem, “TVO”), Siemens, il-Grupp Areva, kif ukoll
parti terza li ma xtaqitx tikxef l-identita taghha. Hija baghtithom lill-awtoritajiet Francizi, waqt li tathom il-
possibbilta li jikkummentaw dwarhom, u rc¢eviet il-kummenti taghhom bl-ittra tat-18 ta’ Ottubru 2016.

(5)  L-awtoritajiet Francizi pprezentaw lill-Kummissjoni sensiela ta’ osservazzjonijiet —supplimentari fit-
30 ta’ Novembru, imbaghad fis-7, fit-12, fil-21 u fit-22 ta’ Dicembru 2016.

(6)  B'mod parallel ghall-procedura dwar I-ghajnuna ghar-ristrutturar, fis-27 ta’ Lulju 2016 l-awtoritajiet Francizi
nnotifikaw lill-Kummissjoni ghajnuna ghas-salvatagg ta’ EUR 3,3 biljun fil-forma ta’ zewg selfiet lill-Grupp Areva,
wahda ta’ EUR 2 biljun moghtija lill-kumpanija principali Areva SA (minn hawn il quddiem, “Areva SA”), u I-
ohra ta’ EUR 1,3 biljun lis-sussidjarja Nouvel Areva li hija 100 % proprjeta taghha (minn hawn il quddiem,
“Nouvel Areva”) (}). Dawn is-selfiet huma mahsuba li jigu kkonvertiti fkapital ta’ dawn iz-zewg entitajiet meta
jizdied il-kapital li huwa s-suggett ta’ din id-decizjoni. In-notifika tal-ghajnuna ghas-salvatagg, irregistrata bin-
numru SA.46077, hija s-suggett ta’ decizjoni separata.

() GUC301,19.8.2016, p. 2.
(¥) Aran-notata’ giegh il-pagna 1.
() Din l-entita hija deskritta fil-premessa 33 ta’ din id-decizjoni.
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2. DESKRIZZJONI DETTALJATA TAL-GHAJNUNA
2.1. Il-benefi¢jarju u l-kuntest tal-ghoti tal-ghajnuna
2.1.1. Prezentazzjoni tal-Grupp Areva

(7)  I-Grupp Areva huwa elenkat fil-borza u I-Istat Franciz jikkontrolla b'mod dirett jew indirett 86,52 % minnu. Fil-
fatt, 28,83 % tal-kumpanija principali, Areva SA, huma proprjeta diretta tal-Istat, filwaqt li 54,37 % u 3,32 % ta’
Areva SA rispettivament huma proprjeta indiretta permezz tal-Commissariat a I'Energie Atomique (Kummissjoni
ghall-Energija Atomika, minn hawn il quddiem “CEA”) u ta’ Bpifrance Participations. Areva SA ghandha I-
kumpaniji sussidjarji fil-percentwali ta’ kontroll ipprezentati fil-Grafika nru 2 aktar 'l isfel.

(8)  I-Grupp Areva jopera fis-swieq nukleari battivitajiet li jkopru ¢-¢iklu shih, permezz ta’ erba’ ferghat ta’ negozju:

(a) il-minjieri (l-esplorazzjoni, l-izvilupp, l-operat u r-riorganizzazzjoni ta’ progetti ta’ minjieri), li kienu jirrappre-
zentaw 18 % tal-fatturat taghha f1-2015;

(b) l-attivitajiet upstream tac-ciklu tal-fjuwil nukleari (il-konverzjoni u l-arrikkiment tal-uranju, id-disinn u I-
manifattura tal-fjuwil nukleari), li kienu jirrapprezentaw 28 % tal-fatturat taghha f1-2015;

() l-attivitajiet downstream ta¢-¢iklu tal-fjuwil nukleari (it-trattament tal-iskart nukleari u r-riciklagg fil-forma ta’
fjuwil “MOX” (%), il-logistika nukleari, id-dekummissjonar u s-servizzi), li kienu jirrapprezentaw 19 % tal-
fatturat taghha f1-2015;

(d) ir-reatturi u s-servizzi relatati (id-disinn, il-manifattura u I-manutenzjoni tar-reatturi nukleari, inkluzi reatturi

nukleari ghall-propulsjoni navali, u attivitajiet sekondarji ohrajn bhall-kejl nukleari), li kienu jirrapprezentaw
34 % tal-fatturat taghha f1-2015.

(9)  Attivita ohra, fuq skala izghar u li ghadha qed tigi ppjanata, hija dik tal-energija rinnovabbli. Din l-attivita kienet
tirrapprezenta inqas minn 1 % tal-fatturat tal-Grupp Areva f1-2015.

(10)  Bazikament, dawn l-erba’ ferghat jikkorrispondu ghal Zewg attivitajiet principali storikament distinti u komple-
mentari: (i) il-gestjoni tac-¢iklu tal-materjal nukleari li jinkludi fih il-minjieri, l-attivitajiet upstream u downstream,
u (i) l-attivita tar-reatturi. L-ewwel attivita kienet zviluppata minn Cogema u t-tieni minn Framatome, qabel ma
dawn iz-zewg kumpaniji nghaqdu f1-2001 biex jifformaw il-Grupp Areva.

Graff 1

Prezentazzjoni skematika tal-attivitajiet tal-Grupp Areva

L-OPERAZZJONIJIET TAL-GRUPP

L-attivitajict tal-Grupp Areva fis-settur tal-energija nukleari huma bbazati fuq erba’ ogsma ewlenin:
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(*) U-fjuwil uzat imnehhi minn reattur nukleari jkun fih 94 sa 95 % uranju (mfaqqar) u 1 % plutonju, it-tnejn li huma riciklabbli fi fjuwil
“¢did” ghall-impjanti nukleari fil-forma ta’ MOX (“Fjuwil Ossidu Mhallat — Mixed Oxyde Fuel”).
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(11)  Id-distinzjoni bejn dawn iz-zewg gruppi ewlenin baqghet l-istess fil-pjan organizzattiv tal-Grupp Areva maghqud,

kif jidher fil-Graff 2. B’hekk l-attivita tar-reatturi hija inkluza fis-sussidjarja Areva Nuclear Power (“Areva NP”)
(u fil-Korporazzjoni Teknika ghall-Energija Atomika (‘Areva TA”) fdak li jirrigwarda l-propulsjoni navali), filwaqt
li l-attivita tac-ciklu tal-fjuwil nukleari hija maqsuma bejn Areva Nuclear Cycle (“Areva NC”) ghall-attivitajiet
upstream u downstream tac-ciklu, u s-sussidjarja msejha “Areva Mines” ghall-attivita tal-minjieri. L-assemblagg tal-
fjuwils nukleari, minkejja li huwa relatat mac-ciklu tal-materjal nukleari, huwa fdat fidejn Areva NP minhabba s-
sinergiji kbar bejn id-disinn tal-assemblaggi u dak tar-reatturi ().

Graff 2

Organigramma ssimplifikata tal-Grupp Areva fil-31 ta’ Dicembru 2014
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(°) Fil-bgija tad-decizjoni, il-frazi “attivita tar-reatturi” tigbor fiha wkoll l-assemblagg tal-fjuwils, sakemm ma jkunx indikat mod iehor.
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(12)  Fil-31 ta’ Dicembru 2015, il-Grupp Areva kien jimpjega 39 537 persuna. FI-2015, il-fatturat totali taghha kien
jammonta ghal EUR 8,2 biljun meta mqgabbel ma’ EUR 8,3 biljun fl-2014. Madankollu, taht l-istandard IFRS 5
Assi Mhux Kurrenti Mizmuma ghall-Bejgh u Operazzjonijiet li Ma Tkomplewx (°), il-fatturat ippubblikat tal-
Grupp Areva kien ta’ EUR 4,2 biljun.

2.1.2. Id-diffikultajiet tal-Grupp Areva

(13) Id-diffikultajiet li ltaqa’ maghhom il-Grupp Areva huma dovuti l-ewwel nett ghall-konsegwenzi tat-taqlib gawwi
fis-suq nukleari u ghad-deterjorament tas-sitwazzjoni ekonomika u finanzjarja mill-2008 'l hawn. Barra minn
hekk il-Grupp Areva sofra telf konsiderevoli fnumru limitat ta’ progetti industrijali. Fl-ahhar nett, il-qligh tieghu
mar lura wara certi akkwisti u l-izvilupp ta’ certi attivitajiet.

(14) Rigward l-ewwel punt, l-in¢ident ta’ Fukushima fI-2011 ikkontribwixxa ghal tibdil ekonomiku mghaggel fis-swieq
nukleari. Minn dakinhar, ghadd ta’ reatturi twaqqfu u pajjizi bhall-Germanja u l-Isvizzera ddecidew li ma jibqghux
juzaw l-energija nukleari. Progetti ta’ impjanti godda fpajjizi bha¢-Cina, ukoll gew rifjutati. Ghaldagstant gew
affettwati kemm is-suq tal-fjuwil kif ukoll dak tar-reatturi, li kien ifisser deterjorament fir-rendiment tal-Grupp
Areva.

(15) It-tnaqqis tas-sorsi ta’ finanzjament fit-tul, minhabba l-krizi finanzjarja tal-2008 u l-istandards ta’ prudenza godda
fis-sehh, seta” wkoll ikkomplika I-finanzjament ta’ progetti li jehtiegu kapital dagstant intensiv bhall-impjanti tal-
energija nukleari.

(16)  Finalment, it-tnaqqis tas-suq u l-kapacitajiet Zejda li nholqu minhabba f'dan sehhew fi Zmien fejn il-Grupp Areva
kien iddecieda li jinvesti flimmodernizzar u kien qed jiffac¢ja zieda fl-ispejjez operattivi. Din is-sitwazzjoni
affettwat direttament il-flussi tal-flus tieghu u ghalhekk kellu jirrikorri ghad-dejn biex jiffinanzja l-operazzjonijiet
tieghu fuq zmien qasir. Fl-istess waqt u minhabba d-deterjorament fil-prospetti tas-suq, il-Grupp Areva kellu
jwettaq deprezzament tal-assi.

(17) Rigward it-tieni punt, il-Grupp Areva akkumula telf kbir fnumru sinifikanti ta’ progetti industrijali, ewlieni
fosthom il-bini ta’ impjant tal-energija nukleari tal-ahhar generazzjoni fOlkiluoto fil-Finlandja (“il-progett OL3")
ghall-klijent TVO.

(18) Il-progett huwa mmexxi minn konsorzju (minn hawn il quddiem, “il-Konsorzju”) ifformat fl-2003 mill-Grupp
Areva, permezz ta’ Areva NP u s-sussidjarja taghha Areva GmbH (minn hawn il quddiem, “Areva GmbH”),
u Siemens. Is-sit tax-xoghol akkumula dewmien ta’ madwar disa’ snin, u spejjez addizzjonali ghall-Grupp Areva li
jikkorrispondu ghal telf finali ta’ madwar EUR 5,5 biljun (’). II-Grupp Areva, permezz tal-kumpanija principali
tieghu Areva SA, hareg garanzija ta’ obbligazzjonijiet favur il-klijent TVO, li l-validita u l-ambitu taghhom
madankollu ghadhom iridu jigu ezaminati mill-awtoritajiet Francizi.

(19) I-progett OL3 huwa s-suggett ta’ tilwima b’arbitragg kbira bejn il-Konsorzju u TVO, fejn kull parti gieghda
tattribwixxi lill-ohra l-kawza tad-dewmien kbir u tal-ispejjez addizzjonali rregistrati fis-sit. Il-partijiet qeghdin
jitolbu minghand xulxin diversi biljuni ta’ euro frimedji. [...] (*).

(20)  I-Konsorzju u TVO kienu bdew jinnegozjaw ftehim komprensiv li jistabbilixxi b’kuntratt data provvizorja gdida
ta’ kunsinna (%) [...], i ttemm it-tilwima b’arbitragg [...] ().[...].

(21)  L-awtoritajiet Francizi taw ukoll dettalji dwar it-telf relatat mal-progetti RJH (Reattur Jules Horowitz — progett ta’
reattur nukleari ta’ ricerka kurrenti ta’ kostruzzjoni fuq i¢c-¢entru CEA ta’ Cadarache) u [...] (tigdid tar-reattur [...]
tac-centrali [...]), li sal-lum huma l-kawza ta’ diversi mijiet ta’ miljun ta’ euro ftelf.

(°) Minhabba li l-attivitajiet ta’ Areva NP, ta’ Areva TA u ta’ Canberra kienu ser jinbieghu fi zmien qasir, dawn ma gewx ikkonsolidati fil-
fatturat tal-Grupp Areva {1-2015.

() Stima maghmula fi tmiem is-sena tal-2015.

(*) Informazzjoni kunfidenzjali.

(®) Imsejha “Data ta” Akkwizizzjoni Provvizorja -Provisional Take Over Date” fil-ftehim. Din hija d-data li fiha, ladarba I-kundizzjonijiet ta’
disponibbilta u ta’ prestazzjoni previsti fil-kuntratt ikunu gew issodisfati, il-klijent jircievi l-impjant u jibda jhaddmu.

(°) 1d-“diverzjoni” hija operazzjoni bl-ghan li tissepara assi jew attivitajiet li mhumiex parti milEambitu tal-bejgh minn impriza li tkun ser
tinbiegh u jinghataw, jekk ikun xieraq, awtonomija legali u operazzjonali li ma kellhomx qabel. [...].
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(22) Rigward it-tielet punt, is-sahha finanzjarja tal-Grupp Areva ddeterjorat ukoll wara akkwisti ta’” progetti ta’ zvilupp
mhux profittabbli, b'mod partikolari fl-ogsma tal-minjieri (l-akkwist tal-kumpanija Uramin li ggenerat,
perezempju, kwazi [...] euro ftelf) u tal-energija rinnovabbli.

(23)  Ghal dawn ir-ragunijiet, il-Grupp Areva irregistra telf kbir li l-ammont akkumulat tieghu qabez EUR 9 biljun
ghas-snin finanzjarji 2011 sal-2015. Biex jiffinanzja dan it-telf u l-investimenti mehtiega ghall-immodernizzar tal-
ghodod industrijali (%), il-Grupp Areva kellu jirrikorri ghad-dejn kemm mill-banek (minn hawn ‘il quddiem, “dejn
bankarju”) u fis-swieq tal-kapital (minn hawn 'il quddiem “dejn ta’ bonds”). Wara I-pubblikazzjoni tal-linji bankarji
godda fil-bidu tal-2016, id-dejn tieghu fil-5 ta’ Jannar 2016 kien jilhaqg EUR 9,4 biljun ("), li EUR 6,0 biljun
minnhom kienu dejn ta’” bonds.

(24)  Minhabba l-prospetti ta’ gligh tal-Grupp Areva, l-istruttura ta’ kapital tieghu ma tippermettilux li jiffac¢ja d-djun
tieghu, u huwa ghalhekk li l-awtoritajiet Francizi bdew ristrutturar estensiv mal-Grupp Areva.

2.2. Il-pjan ta’ ristrutturar tal-Grupp Areva

(25) Fin-notifika taghhom tad-29 ta’ April 2016 l-awtoritajiet Francizi pprezentaw pjan ta’ ristrutturar li jkopri I-
perjodu ta’ bejn Novembru 2014 sa Dicembru 2019 (minn hawn il quddiem “il-perjodu ta’ ristrutturar”) li
ghandu l-ghan li jirrestawra l-kompetittivita tal-Grupp Areva u jsahhah l-istruttura finanzjarja tieghu. Dan il-pjan
jipprovdi l-iffukar mill-gdid tal-Grupp Areva fuq l-attivitajiet tac-ciklu tal-materjal nukleari. Dan huwa
akkumpanjat minn ristrutturar industrijali, permezz ta’ Pjan ta’ Prestazzjoni u ta’ Kompetittivita li ghandu l-ghan
li jiggenera ffrankar ta’ madwar EUR 500 miljun kull sena fi spejjez mill-2018 fl-ambitu tal-attivitajiet imwettqa.
Huwa akkumpanjat ukoll minn ristrutturar finanzjarju kbir, li jinkludi fost l-ohrajn ir-rikapitalizzazzjoni tal-
Grupp Areva.

2.2.1. L-iffukar mill-gdid fuq l-attivitajiet tac-ciklu tal-fjuwil nukleari

(26)  L-iffukar mill-gdid fuq l-attivitajiet tac-ciklu tal-fjuwil nukleari huwa bbazat fuq (i) il-bejgh tal-attivitajiet 1-ohra
tal-Grupp Areva, (i) il-holgien tal-entita guridika gdida Nouvel Areva biex tilqa’ l-attivitajiet tac-ciklu tal-fuwil
nukleari, u (iii) l-izolament ta’ certi obbligazzjonijiet ezistenti fi hdan il-kumpanija principali attwali Areva SA.

2.2.1.1. Il-bejgh li sar jew li huwa ppjanat mill-Grupp Areva
(27)  Dan jirrigwarda lis-sussidjarji u lill-attivitajiet li gejjin:

(a) L-attivitajiet li ghandha llum Areva NP, sussidjarja 100 % ta’ Areva SA.

(b) Areva TA, proprjeta diretta jew indiretta ta’ Areva SA bi 83,58 %. Minhabba n-natura sensittiva tal-attivitajiet
ta’ propulsjoni nukleari ta’ Areva TA, l-ishma tal-Grupp Areva fil-kumpanija nbieghu lil konsorzju ta’
azzjonisti pubbli¢i (-Istat Franciz, is-CEA u l-impriza Franc¢iza tad-difiza DCNS). I-kuntratt tal-bejgh gie
ffirmat mill-partijiet ghat-tranzazzjoni fil-15 ta’ Dicembru 2016. Areva TA inbieghet minghajr is-sussidjarja
taghha Elta, li giet mibjugha separatament.

(c) Canberra, li taghha -Grupp Areva huwa 100 % azzjonist: il-bejgh ta’ din is-sussidjarja huwa effettiv mill-
1 ta’ Lulju 2016.

(d) Bejgh ichor inqas importanti, bhal dak tas-sussidjarja Elta (proprjeta b’66 % ta’ Areva TA u b'34 % ta’ Areva
SA) li tispecjalizza fis-sistemi elettronici ghall-industrija aerospazjali, [...].

(28) Barra minn hekk, il-Grupp Areva qed jippjana li jirtira minn kwazi l-attivitajiet kollha tieghu fl-energija
rinnovabbli u fil-hzin tal-energija fi Zmien qasir jew medju. Il-kumpanija Adwen, li tispe¢jalizza fit-turbini eolici
fuq il-bahar, waslet biex tinbiegh lill-grupp Spanjol Gamesa. Rigward it-turbini gallegganti, [...]. Rigward il-
bijomassa, [...]. Fil-kaz tal-koncentrazzjoni tal-energija solari, fl-2014, il-Grupp Areva iddecieda li jwaqgaf
gradwalment l-attivitajiet tieghu wara l-implimentazzjoni tal-progetti kurrenti. Fl-ahhar nett, il-Grupp Areva
ghandu partecipazzjoni minoritarja fkumpanija li tizviluppa teknologiji tal-elettrolizi ghall-hzin tal-energija,
u fattivita ta’ ricerka u zvilupp fil-batteriji tac-cirkolazzjoni u ¢-celloli tal-fjuwil idrogenu.

(") Perezempju I-Grupp Areva beda jimmodernizza l-impjanti ta’ konverzjoni u ta’ arrikkiment tieghu, Comurhex I u Georges Besse 1I.
(') Din ic¢-Cifra tikkorrispondi ghad-dejn gross tal-Grupp Areva, jigifieri minghajr l-ikkunsidrar tal-flus kontanti disponibbli fuq Zmien
qasir.
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(29) Il-bejgh tal-attivitajiet imwettqa sal-lum minn Areva NP isegwi proceduri specifici u huwa soggett ghal certu
numru ta’ kundizzjonijiet, deskritti fil-kuntratt ta’ bejgh tal-ishma (“ftehim ta’ xiri ta’ ishma — share purchase
agreement”, minn hawn ’il-quddiem, “I-SPA”) iffirmat minn EDF u |-Grupp Areva fil-15 ta’ Novembru 2016.

(30)  L-ewwel nett gie miftichem li EDF tigi protetta kontra ¢ertu numru ta’ riskji li llum huma relatati ma’ Areva NP.
Dawn ir-riskji jirrigwardaw l-ewwel nett l-issoktar tal-progett OL3, u wkoll l-anomaliji misjuba fir-rekords tal-
monitoragg tal-manifattura ta’ taghmir prodott minn Areva NP fsiti bhal Le Creusot, Jeumont u Saint-Marcel
(minn hawn ‘il-quddiem, “il-kuntratti ta’ komponenti”). Biex jaghmlu dan, Areva u EDF ghazlu li juzaw
mekkanizmu ta’ divizjoni fsussidjarji 'l isfel (“drop down”) li jikkonsisti fit-trasferiment tal-attivitajiet ewlenin ta’
Areva NP fentita ¢dida (minn hawn ‘il-quddiem, “Nouvel Areva NP”) li kellha tinbiegh lil EDF. L-Areva NP
storika, u permezz taghha l-kumpanija principali Areva SA, ser izommu fi hdanhom l-attivitajiet marbuta mat-
twettiq tal-kuntratt tal-progett OL3, [...] (*).

(31) Imbaghad, il-bejgh isir biss meta jitnechhew certu numru ta’ kundizzjonijiet. Fost dawn hemm il-kundizzjoni li
[...] progett Flamanville 3 ma jipprezentax anomaliji li jzidu b'mod sinifikanti l-ispejjez tal-kontinwazzjoni tal-
progett jew itawluh aktar. [...] tank huwa [...] is-suggett ta’ programm ta’ validazzjoni specifika wara li f1-2014
instabu valuri mhux konformi ftestijiet li saru fuq parti simili ghal dik ta’ Flamanville 3, li wasslu ghal koncen-
trazzjoni ta’ karbonju oghla minn kemm kien mistenni (minn hawn 'il quddiem, “is-segregazzjoni tal-karbonju”).
[I-Grupp Areva u EDF ipproponew mizuri addizzjonali (minn hawn il quddiem “il-programm ta’ gustifikazzjoni”)
bl-ghan li jipprovdu garanziji addizzjonali fit-turija tal-affidabbilta u tas-sigurta tat-tank minkejja din il-problema
ta’ segregazzjoni tal-karbonju. Dawn l-aggustamenti gew validati mill-Awtorita tas-Sigurta Nukleari (Autorité de
Sareté Nucléaire, minn hawn il quddiem, “ASN”) (*%). It-testijiet inkluzi fil-programm ta’ gustifikazzjoni komplew
sal-ahhar tas-sena 2016. Fis-16 ta’ Dicembru 2016, il-Grupp Areva u EDF issottomettew rapport finali dwar
dawn it-testijiet lill-ASN, li jipprovdi perjodu ta’ hames xhur ghall-analizi tar-rizultati u l-pubblikazzjoni tal-
konkluzjonijiet definittivi taghha.

(32) I-pjan ta’ ristrutturar inizjali kien jipprovdi li Nouvel Areva izzomm sehem strategiku ta’ 15 % fNouvel Areva
NP. Bi twegiba ghad-dubji mqajma mill-Kummissjoni fl-investigazzjoni fil-fond taghha, l-awtoritajiet Francizi
madankollu ntrabtu biex l-irtirar tal-Grupp Areva mill-attivita tar-reatturi jkun totali, li jfisser li Areva SA
u Nouvel Areva ma jkollhomx aktar konnessjoni ta’ kapital ma’ Nouvel Areva NP wara l-pjan ta’ ristrutturar
notifikat lill-Kummissjoni.

2.2.1.2. Is-sussidjarjeta tal-attivitajiet tac-ciklu tal-materjal nukleari
(33) I-Grupp Areva holoq il-kumpanija Nouvel Areva, li llum hija 100 % proprjeta ta’ Areva SA, biex jigbor flimkien:

(a) l-assi kollha tal-Grupp Areva fic-ciklu tal-materjal nukleari ghall-attivitajiet tal-minjieri, tal-kimika, tal-
arrikkiment, tad-dekummissjonar, tar-riciklagg u tal-inginerija tac-ciklu, inkluzi t-titoli ta’ Areva NC u ta’
Areva Mines, minbarra l-assi mahsuba li ser jinbieghu;

(b) il-bonds u d-dejn fi hdan il-grupp.

(34) Fit-30 ta’ Awwissu 2016, gie ffirmat il-ftehim ta’ kontribuzzjoni parzjali tal-assi ta’ Areva SA lil Nouvel Areva u -
qbil tal-kredituri kollha detenturi ta’ bonds trasferiti lil Nouvel Areva inkiseb fis-27 ta’ Settembru 2016. Il-holgien
ta’ Nouvel Areva gie approvat mil-laggha generali straordinarja tal-azzjonisti ta’ Areva SA fit-
3 ta’ Novembru 2016.

(35) Huwa previst li I-kapital ta’ din l-entita l-gdida jizdied bi EUR 3 biljun mill-Istat Franc¢iz u minn certu numru ta’
investituri terzi. L-Istat Franciz ser jikkontribwixxi EUR 2,5 biljun u l-investituri terzi EUR 500 miljun. Peress li I-
ishma ta’ Nouvel Areva kienu gew ivvalutati ghal EUR 2 biljun qabel it-tranzazzjoni, il-kapital ta’ din l-entita ser
jinzamm skont l-ordni ta’ kobor li gejja, wara l-operazzjoni: 40 % ghal Areva SA, 50 % ghall-Istat Franc¢iz b'mod
dirett, u 10 % ghall-investituri terzi.

) L

(") Ara l-istqarrijiet ghall-istampa ta’ EDF u tal-Grupp Areva tat-13 ta’ April 2016: www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/medias/tous-les-
communiques-de-presse/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve u  www.areva.com/FR[actualites-
10753 /epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve.html


http://www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/medias/tous-les-communiques-de-presse/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve
http://www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/medias/tous-les-communiques-de-presse/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve
http://www.areva.com/FR/actualites-10753/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve.html
http://www.areva.com/FR/actualites-10753/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve.html
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2.2.1.3. L-izolament ta’ certi obbligazzjonijiet tal- Grupp Areva

(36)  Ir-ristrutturar jipprovdi li r-riskji marbuta ma’ OL3 u [...] jingarru, b'mod dirett jew permezz ta’ Areva NP, mill-
kumpanija principali attwali, Areva SA. Barra minn hekk Areva SA ser izzZomm id-dejn bankarju sottoskritt mill-
Grupp Areva u ser jonqsulha wkoll l-attivitajiet ewlenin taghha permezz tal-operazzjonijiet ta’ bejgh ta’ Nouvel
Areva NP u bit-tqassim lis-sussidjarji tal-attivitajiet tac-iklu tal-fjuwil nukleari.

2.2.2. II-Pjan ta’ Prestazzjoni u tal-Kompetittivita

(37) Biex itejjeb il-kompetittivita tieghu u I-prestazzjoni operattiva tieghu ladarba jkun iffoka mill-gdid fuq i¢-ciklu tal-
fjuwil nukleari, il-Grupp Areva beda jimplimenta Pjan ta’ Prestazzjoni u ta’ Kompetittivita.

(38) Dan kellu jghin biex jigu ggenerati, wara sforzi kbar, EUR 500 miljun fis-sena fiffrankar tal-ispejjez fNouvel
Areva.

(39) [I-pjan ta’ Prestazzjoni u ta’ Kompetittivita kien imfassal fuq erba’ assi: (i) is-selettivita tax-xiri, (ii) it-titjib tal-
iskjerament tal-forzi tal-bejgh, (iii) it-titjib tal-produttivita, (b’mod partikolari permezz ta’ pjan ta’ sensji volontarji)
u (iv) il-kontroll tal-bidliet fil-pagi. L-ewwel mizuri ttiehdu fl-2015, u l-implimentazzjoni tal-Pjan kellha ddum sal-
2018.

2.2.3. Ir-ristrutturar finanzjarju
(40)  L-istruttura finanzjarja ftit li xejn sostenibbli tal-Grupp Areva kienet tehtieg ristrutturar.

(41)  Id-dhul mill-bejgh tad-diversi sussidjarji elenkati fil-premessi 27 u 28 huwa l-ewwel sors ta’ finanzjament ghall-
htigijiet ta’ likwidita tal-Grupp Areva.

(42) 1-Grupp Areva immobilizza wkoll finanzjament proprju ta’ madwar EUR [0-2 biljun], imqassmin bejn tnaqgis
strutturali ta’ EUR [0-1 biljun] tal-limitu minimu tal-flus kontanti tieghu u dejn ta’ EUR [0-1 biljun]. Id-dettalji ta’
dawn l-operazzjonijiet huma moghtija aktar 'l isfel fil-premessa 321.

(43) Madankollu, dawn ir-rizorsi ma kinux bizzejjed biex il-Grupp Areva jlahhaq mad-dejn tieghu. B'hekk l-awtoritajiet
Francizi stmaw il-htiega ta’ ekwita tal-Grupp Areva ghal EUR 5 biljun. Bhekk il-pjan ta’ ristrutturar tal-Grupp
Areva kien jipprovdi ghal injezzjoni ta’ kapital ta’ EUR 5 biljun, bil-hsieb li jinqasmu kif gej:

(@ EUR 3 biljun lil Nouvel Areva, sottoskritti skont il-metodi deskritti fil-premessa 35. Dan l-ammont gie
kkalkulat bl-ikkunsidrar ta’ zewg ghanijiet: l-ewwel, li jigu assigurati l-htigijiet ta’ likwidita ta’ Nouvel Areva
sal-2019 u, it-tieni, li mit-tmiem tal-perjodu ta’ ristrutturar Nouvel Areva tikseb proporzjonijiet ta’ dejn
kompatibbli ma’ profil tar-riskju “grad ta’ investiment” biex tkun tista’ tiffinanzja lilha nfisha fis-swieq

(-1 (%).

(b) EUR 2 biljun lil Areva SA, sottoskritti kollha mill-Istat Franciz, biex ikopru l-ispejjez tal-bgjja tal-attivitajiet ta’
din l-entita (jigifieri primarjament l-ispejjez tal-progett OL3, [...], u r-rimborz tad-dejn bankarju tal-Grupp
Areva ().

2.3. Ghajnuna notifikata

(44) Fid-29 ta’ April 2016, l-awtoritajiet Francizi nnotifikaw bhala ghajnuna wahda ghar-ristrutturar, is-sottoskrizzjoni
ppjanata tal-Istat Franciz ghal zidiet ta’ kapital ta’ Areva SA u ta’ Nouvel Areva rispettivament, ghal ammont totali
ta’ EUR 4,5 biljun. Huwa previst li din I-ghajnuna tkun iffinanzjata mir-rizorsi proprji tal-Istat Franciz.

(") Bhekk, skont il-kalkoli tal-Grupp Areva u tal-awtoritajiet Francizi, fi tmiem 1-2019 Nouvel Areva ser ikollha proporzjon S&P dejn
nett/SOG ugwali ghal [...] u proporzjon S&P fluss tal-flus operattiv/dejn nett ta’ [....].

(**) Id-dettalji ta’ dawn l-ispejjez u l-adegwatezza tal-ammont ta’ ghajnuna biex tkoprihom huma diskussi fit-taqsima 5.2.3.2 ta’ din id-
decizjoni.
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(45) Il-kompatibbilta tal-ghajnuna ghar-ristrutturar hija analizzata skont il-Linji gwida dwar l-ghajnuna mill-Istat ghas-
salvatagg u r-ristrutturar ta’ imprizi mhux finanzjarji fdiffikulta (°) (minn hawn ’il quddiem, il-“Linji gwida”).
Wara ezami inizjali, il-Kummissjoni kienet esprimiet dubji dwar il-konformita ta’ din I-ghajnuna mal-Linji gwida.

2.4. Ragunijiet li ghalihom nghata bidu ghall-procedura
2.4.1. Dubji dwar il-pjan ta’ ritorn ghall-vijabbilta fit-tul tal-Grupp Areva ristrutturat

(46)  I-Kummissjoni kellha dubji dwar kemm kienu reali s-suppozizzjonijiet tal-pjan ta’ ritorn ghall-vijabbilta fit-tul tal-
Grupp Areva.

(47)  Filfatt, il-Kummissjoni nnutat i x-xenarju baziku ta’ Nouvel Areva ma kienx jidentifika b'mod car l-impatt
potenzjali fuq l-attivitajiet tac-¢iklu tal-materjal nukleari u ftermini ta’ telf ta’ sinergiji, mid-diversi trasferimenti
ppjanati bhala parti mir-ristrutturar (l-ewwel wahda fosthom Nouvel Areva NP). Kien hemm kontradizzjoni mad-

ristrutturat u ghaldagstant kienu jikkostitwixxu mizuri kompensatorji reali.

(48) Il-Kummissjoni nnutat ukoll li x-xenarju degradat ma kienx strutturat b'analizi tas-sensittivita li turi bic-car
u tikklassifika I-fatturi tar-riskju ewlenin li setghu jaffettwaw lil Grupp Areva.

(49) Barra minn hekk il-Kummissjoni ma kinitx certa li Nouvel Areva setghet tirritorna ghall-vijabbilta fit-tul fil-
kuntest ta’ xenarju degradat, peress li dan ix-xenarju kien juri bi¢c-car deficit finanzjarju [...].

(50) Fdak li jirrigwarda lil Areva SA, il-projezzjonijiet notifikati mill-awtoritajiet Francizi kienu ghadhom soggetti ghal
ghadd kbir ta’ incertezzi, relatati fost I-ohrajn mal-kwantifikazzjoni tax-xenarju ta’ tqassim f'sussidjarji minn isfel
ghal fuq.

2.4.2. Dubji dwar il-proporzjonalita tal-ghajnuna

(51) Fid-dawl tal-informazzjoni notifikata mill-awtoritajiet Francizi, il-Kummissjoni kkonkludiet li I-principju ta’
tqassim gust tal-piz deher li gie osservat, madankollu kienu mehtiega kjarifiki fuq it-trattament tal-azzjonisti
minoritarji ezistenti.

(52) Madankollu, il-Kummissjoni esprimiet dubji dwar il-kontribuzzjoni proprja tal-Grupp Areva ghall-ispejjez tar-
jidher li kapaci jiffinanzja aktar minn 50 % tal-ispejjez ta’ ristrutturar tieghu. Madankollu, it-total ta’ dawn il-
kontribuzzjonijiet proprji kien juri ammont ta’ EUR [9-11-il biljun], oghla mill-htigijiet ta’ finanzjament stmati
EUR [8-9 biljun], minghajr ma din id-differenza kienet iggustifikata kif xieraq. Barra minn hekk, hafna mill-ope-
razzjonijiet li setghu jiggeneraw kontribuzzjoni proprja, bhad-diversi trasferimenti ppjanati jew il-kontribuzzjoni
ta’ investituri terzi ghaz-zieda ta’ kapital ta’ Nouvel Areva, kienu ghadhom jidhru incerti wisq biex setghu jigu
kkwalifikati bhala kontribuzzjonijiet “reali u fattwali”.

2.4.3. Dubji dwar il-mizuri biex tigi limitata d-distorsjoni fil-kompetizzjoni

(53) I-Kummissjoni rrikonoxxiet li d-diversi trasferimenti, totali jew parzjali, implimentati mill-Grupp Areva kienu
jwasslu ghal tnaqqgis konsiderevoli tal-ambitu tieghu — b’'madwar 50 % jekk wiched jichu bhala parametri 1-
fatturat konsolidat jew in-numru ta’ impjegati. Madankollu l-impatt kompetittiv ta’ dawn it-trasferimenti ma
harigx b’'mod car.

(54)  Ghalhekk il-Kummissjoni kkunsidrat li t-trasferimenti ma setghux jitpoggew kollha fuq l-istess livell. Il-bejgh tas-
sussidjarji relattivament Zghar bhal Areva TA jew Canberra dehru sproporzjonati mal-kobor tal-ghajnuna
proposta.

(55) Kien jifdal ghalhekk il-bejgh parzjali ta’” Nouvel Areva NP, li ghall-kuntrarju l-iskala tieghu dehret tikkorrispondi
ghal dik tal-ghajnuna, madankollu ma deherx li kien jirrigwarda direttament is-swieq li fihom il-Grupp Areva
kien ser ikollu pozizzjoni importanti wara r-ristrutturar. Ghaldaqstant il-Kummissjoni kellha dubji dwar iz-zewg
suppozizzjonijiet li wasslu lill-awtoritajiet Francizi biex jiddikjaraw li din kienet mizura favur il-kompetittivita: 1-
ewwel, li kienu jezistu sinergiji gawwija bejn l-attivita tar-reatturi u dik tac-¢iklu tal-fjuwil nukleari, li jfisser li kien
hemm vantagg li tkun grupp integrat fis-swieq nukleari; it-tieni, li I-Grupp Areva kien ser jitlef il-benefic¢ji ta’
dawn is-sinergiji bil-bejgh tas-sussidjarja tieghu Nouvel Areva NP.

(%) GUC 249,31.7.2014,p. 1.
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(56) Rigward b'mod partikolari t-tieni suppozizzjoni, il-Kummissjoni nnutat li taht il-protokoll ta’ ftehim iffirmat fl-
20 ta’ Lulju 2015 minn EDF u mill-Grupp Areva, iz-zewg gruppi dehru li geghdin jibnu bkuntratt is-sinergiji li
s'issa kienu jezistu b'mod strutturali.

(57) Ghal dawn ir-ragunijiet varji, il-Kummissjoni kellha dubji dwar l-effetti tal-bejgh ta’ Nouvel Areva NP fuq il-
pozizzjoni kompetittiva tal-Grupp Areva fis-swieq tieghu wara r-ristrutturar, u allura dwar l-adegwatezza ta’ din
il-mizura kompensatorja.

(58)  Finalment, il-Kummissjoni staghgbet kif il-pozizzjoni ta’ Franza kienet li tirrifjuta l-impenn stabbilit fil-Linji gwida
li I-ghajnuna ghar-ristrutturar ma tintuzax biex jinxtraw ishma. Ghaldagstant il-Kummissjoni talbet lill-awtoritajiet
Francizi jinkludu dawn l-operazzjonijiet fil-pjan ta’ ristrutturar, jekk dawn kienu jirrizultaw assolutament
essenzjali ghar-ritorn ghall-vijabbilta fit-tul tal-Grupp Areva.

3. KUMMENTI MILL-PARTIJIET TERZI
3.1. II-Grupp Areva

(59) I-Grupp Areva japprova bis-shih it-twegibiet moghtija mill-awtoritajiet Francizi fit-12 ta’ Settembru 2016, u li fit-
tfassil taghhom kien involut huwa wkoll.

(60) Rigward id-dubji mgajma mill-Kummissjoni, il-Grupp Areva jenfasizza essenzjalment dawn il-punti li gejjin:

(a) il-Grupp Areva ghandu fidu¢ja fil-vijabbilta fit-tul tal-Grupp Areva ristrutturat, xprunata mill-ezistenza ta’ assi
industrijali modernizzati u z-zieda mistennija fid-domanda tal-energija;

b

=

il-bejgh ta’ Nouvel Areva NP lil EDF huwa mizura kompensatorja suffi¢jenti. Dan ser jaffettwa hazin hafna 1-
kompetittivita tal-Grupp Areva ristrutturat: minbarra tnaqqis ta’ 50 % mill-fatturat tieghu, din l-operazzjoni
ser twassal ghal (i) l-irtirar tieghu minn ghadd kbir ta’ swieq (b’'mod partikolari I-bini u l-manutenzjoni ta’
reatturi nukleari, u l-manifattura tal-assemblaggi tal-fjuwils) u (i) telf ta’ sinergiji relatati l-aktar mat-telf tas-
sorsi ta’ kondivizjoni tal-ispejjez (perezempju fl-ogsma tal-kummer¢, tal-assemblaggi tal-fjuwils u tar-ricerka
u zvilupp u tal-inginerija);

(c) il-projbizzjoni tax-xiri ta’ ishma mhijiex mizura kompensatorja adatta. Areva jqis li jehtieg tabilhaqq li jkun
jista’ jwettaq [...] fil-futur jew li johloq shubiji.

(61) I-Grupp Areva jinsisti wkoll fuq l-importanza strategika tal-ghajnuna ghar-ristrutturar ghas-settur nukleari
Ewropew u l-ekonomija Ewropea: sors dirett ta’ impjiegi, attur ewlieni taz-Zamma tas-settur nukleari involut
fbosta segmenti tal-katina tal-valur ta’ dan is-settur, attur essenzjali ghall-funzjonament tajjeb tal-impjanti tal-
energija nukleari Ewropej kollha.

(62) 1-Grupp Areva jenfasizza wkoll il-progress tajjeb tal-pjan ta’ ristrutturar, permezz (i) tal-bejgh ta’ Canberra
(finalizzat) u l-partecipazzjoni tal-Grupp Areva fAdwen (opzjoni ezercitata), u (ii) tal-approvazzjoni tal-kredituri
detenturi ta’ bonds tal-kontribuzzjoni parzjali ta’ assi ta’ Areva SA lil Nouvel Areva kif ukoll it-trasferiment
simultanju tad-dejn ta’ bonds lil Nouvel Areva. Barra minn hekk, l-approvazzjoni tal-progett Hinkley Point C
toffri prospetti ta’ zvilupp favorevoli ghas-success ta’ dan il-pjan.

3.2. Urenco

(63) Il-kumpanija Urenco hija r-rizultat ta’ kooperazzjoni politika bejn ir-Repubblika Federali tal-Germanja, in-
Netherlands u r-Renju Unit. Imwaqgfa fl-1970, hija topera principalment fis-segment tal-arrikkiment tal-uranju
u ghandha fabbriki fit-tliet pajjizi ta’ origini taghha kif ukoll fl-Istati Uniti.

(64) Wara li tat harsa general lejn il-katina tal-valur ta¢-¢iklu tal-materjal nukleari, Urenco zviluppat argument fi tliet
punti: l-ewwel nett, l-ghajnuna investigata ser issahhah lill-Grupp Areva b'mod konsiderevoli; imbaghad, l-effett
ta’ distorsjoni ta’ din l-ghajnuna ser jinhass b'mod partikolari fis-suq tal-arrikkiment, ghad-detriment ta’ Urenco
u tal-kompetituri l-ohrajn attivi fdan is-segment; ghaldagstant, il-mizuri kompetittivi proposti mill-awtoritajiet
Francizi mhumiex suffi¢jenti u jehtieg li jissahhu.
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(65) Rigward l-ewwel punt, Urenco tinnota li l-pjan ta’ ristrutturar ma jinkludix tnaqqis tal-kapacita fi kwalunkwe
attivita tal-Grupp Areva minkejja d-diffikultajiet finanzjarji tieghu u l-kapacita zejda li tikkaratterizza s-swieq li
jopera fihom. Bhekk Nouvel Areva ser jibqa' jkollha l-istess assi li kellha fil-passat fuq i¢-¢iklu tal-materjal
nukleari, li jpoggiha f'pozizzjoni ideali biex izzomm post b’sahhtu fdawn is-swieq.

(66) Dan huwa sahansitra aktar ovvju peress li l-intervent tal-Istat jikkontribwixxi biex inaddaf il-karta tal-bilanc tal-
entitajiet il-godda u jhassar ghal kollox il-gestjoni hazina tal-passat. B’hekk il-flessibbilta ta’ Nouvel Areva NP u ta’
Nouvel Areva gew irrestawrati, ftermini ta’ investimenti godda, ta’ access ghal finanzjament u ta’ sahha ta’
negozjar. Il-kompetituri ta’ Nouvel Areva ghall-kuntrarju jridu jbatu l-ispiza shiha tal-investimenti passati
taghhom u jistghu biss jistrichu fuq il-qligh taghhom biss biex jizviluppaw.

(67) Rigward it-tieni punt, Urenco temmen li d-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni ser jibqghu jinhassu fit-tul fis-segment
tal-arrikkiment, li huwa kkaratterizzat minn kapacita zejda u numru limitat ta’ progetti b’kapital intensiv.

(68) Skont Urenco, il-kapacitajiet ta’ arrikkiment fid-dinja huma sostanzjalment oghla mid-domanda [...]. Din il-
kapacita zejda hija aktar u aktar ta’ hsara meta parti miz-zieda fid-domanda tinsab fpajjizi, bha¢-Cina jew ir-
Russja, li huma generalment maghluga ghall-atturi tal-Punent. Rigward id-domanda accessibbli ghal dawn tal-
ahhar, il-park elettronukleari ta” EDF jikkostitwixxi frazzjoni sinifikanti, u ghaldaqstant huwa krugjali li r-rabtiet
imsahha bejn EDF u -Grupp Areva ma jnaqqsux l-access ta’ Urenco ghal EDF.

(69) L-ghajnuna inkwistjoni tippermetti wkoll lill-Grupp Areva izomm l-attivita tieghu fil-fjluwil MOX, meta dan il-
fjuwil mhuwiex dagstant kompetittiv dags l-uranju naturali arrikkit. Minghajr l-ghajnuna mill-Istat, din l-attivita
kienet tieqaf jew issir ingas importanti, u tillibera swieq ghall-kompetituri tal-Grupp Areva (l-aktar ma’ EDF li
[0-25] % tad-domanda taghha tista’ tkun moqdija bi fjuwil MOX).

(70) Il-karta tal-bilan¢ imsahha ta’ Nouvel Areva ser tippermettilha wkoll tizviluppa fil-kummer¢ tas-servizzi ta’
arrikkiment (minn hawn ’il quddiem, “SWUs"), attivita li tehtieg flessibbilta finanzjarja kbira. Dan is-suq [...] jista’
jikkontribwixxi ghat-tishih ta’ Nouvel Areva, meta mqgabbla ma’ kompetituri mhux mghejuna li l-istruttura
finanzjarja taghhom, riflessjoni tal-progetti b’kapital intensiv tas-settur, ma tippermettix li jittiehdu riskji bhal
dawn.

(71)  Fl-ahhar nett, Urenco tqis li Nouvel Areva ser tkompli tibbenefika mill-vantaggi tal-integrazzjoni vertikali fis-
swieq tac-Ciklu tal-fjuwil.

(72) Rigward it-tielet punt, Urenco tenfasizza li ghandhom jigu proposti mizuri ta’ kompetizzjoni fis-swieq fejn il-
Grupp Areva ser ikun attiv wara r-ristrutturar, specjalment meta l-parti l-kbira tas-swieq (minjieri, konverzjoni
u arrikkiment) bhalissa qeghdin ibatu minn kapacita zejda.

(73) Urenco ma tagbilx mal-pozizzjoni tal-awtoritajiet Francizi, li s-separazzjoni tal-attivita tar-reatturi tiggenera telf ta’
sinergiji b'tali mod li l-attivita tal-fjuwil tista’ tigi affettwata. L-ezistenza ta’ diversi atturi mhux integrati izda
produttivi (perezempju Urenco, Cameco, KAP) tista’ ghalhekk tqieghed l-importanza ta’ dawn is-sinergiji f'pers-
pettiva. Barra minn hekk, dawn is-sinergiji jidhru biss ghall-provvista ta’ fjuwil lil reatturi godda; [...].

(74)  Barra minn hekk, is-shubija strategika bejn EDF u Nouvel Areva ser tohloq mill-gdid is-sinergiji possibbli mitlufa.
Fil-fatt Nouvel Areva ser izzomm sehem strategiku fis-sussidjarja kongunta ma’ EDF, li ser jehtieg certu livell ta’
koordinazzjoni bejn iz-zewg gruppi u jista’ jheggeg lil EDF tiffavorixxi lil Nouvel Areva. Dawn ser ikollhom ukoll
l-istess azzjonist, fil-persuna tal-Istat Franciz. Barra minn hekk qed issir hidma fuq it-tishih tal-kooperazzjoni, kif
innutat il-Kummissjoni fid-decizjoni tal-ftuh taghha. Fl-ahhar nett, l-izvantaggi tad-dizintegrazzjoni ser jingarru
primarjament minn Nouvel Areva NP, li ser tkun imgieghla tifforma timijiet godda kummercjali ghall-bejgh tal-
assemblaggi tal-fjuwils filwaqt li Nouvel Areva ser izzomm il-benefic¢ji tal-integrazzjoni fuq ic-ciklu tal-materjal
nukleari.

(75)  Fid-dawl ta’ dak li ntqal, Urenco tipproponi l-mizuri ta’ kompetittivi li gejjin:

(a) lijittiehed l-impenn li EDF issostni politika ta’ provvista miftuha ghall-atturi ta¢-¢iklu tal-materjal nukleari;
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(b) li l-ghajnuna mill-Istat ma ttejjibx b'mod sproporzjonat is-sitwazzjoni tas-sussidjarja ta’ Nouvel Areva attiva
fl-arrikkiment, billi tohloq certa impermeabbilta bejn ir-rikapitalizzazzjoni u din is-sussidjarja (perezempju
billi tizgura li d-dejn marbut mal-bini tal-fabbrika Georges Besse II ikun rimborzat biss mill-flussi tal-flus
appartenenti ghal din l-attivita);

(c) li Nouvel Areva ma tithalliex tkabbar il-kapacita tal-fabbrika Georges Besse II tal-anqas matul il-perjodu ta’
ristrutturar, minghajr, izda, ma jigu kkontestati l-obbligi tal-Grupp Areva [...] fil-kuntest ta’ [...] ();

(d) li Nouvel Areva tnaqqas il-kapacita taghha fl-MOX u ma tuzax il-likwidita riakkwistata biex tizviluppa I-
attivitajiet taghha ta’ kummer¢ ta’ SWUs.

kollha, bhal perezempju l-bejgh ta’ attivita lil operatur ¢did, sabiex jongsu s-sinergiji relatati mal-integrazzjoni ta’
Nouvel Areva fi¢c-ciklu tal-fjuwil nukleari. Fl-ahhar nett, Urenco tinsisti fuq l-importanza li tigi rrispettata l-
projbizzjoni li tinxtara kwalunkwe kumpanija matul il-perjodu kollu tar-ristrutturar, sakemm ma jintweriex li tali
xiri huwa essenzjali ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-Grupp Areva.

3.3. TVO

(77)  TVO hija kumpanija Finlandiza li tiggenera l-elettriku, stabbilita fI-1969 u proprjeta ta’ imprizi Finlandizi ohrajn
tal-elettriku kif ukoll ta’ imprizi industrijali. TVO hija l-proprjetarja futura ta’ OL3, impjant nukleari bbazat fuq it-
teknologija b'reattur Ewropew taht pressjoni (European Pressurized Reactor, minn hawn ’il quddiem, “EPR”), li
ghadu qed jinbena. Il-kuntratt ghall-bini ta’ dan l-impjant [...] kien gie konkluz mal-Konsorzju fit-
18 ta’ Dicembru 2003. Id-data inizjali tal-konsenja kienet it-30 ta’ April 2009. Wara hafna dewmien, issa d-data
mhabbra mill-Konsorzju hija Dicembru 2018.

(78) TVO tenfasizza l-importanza tar-reattur OL3 ghas-settur tal-energija fil-Finlandja u dak Ewropew. Ladarba jibda
jopera, OL3 mistenni jikkontribwixxi ghal 9 % tal-produzzjoni totali tal-elettriku fil-Finlandja minn issa sal-2020
u jissodisfa 14 % tad-domanda totali tal-elettriku, biex b’hekk izid l-indipendenza energetika tal-Finlandja. OL3
huwa wkoll progett prekursur, li kellu jiftah il-perjodu ta’ “rinaxximent” tal-industrija nukleari.

(79)  I-progett OL3 jinsab fil-fazi finali tat-tlestija tieghu. Il-bini fuq barra huwa kwazi lest izda ghadhom ghaddejjin xi
xoghlijiet ta’ bini u ta’ installazzjoni gol-impjant, u b'mod partikolari fuq il-blokka nukleari (ir-reattur). Madwar
2 400 haddiem jinsabu jahdmu fuq is-sit. TVO tenfasizza li l-progett OL3 issa dichel ffazi krugjali li hija I-
process tal-kummissjonar li, meta jintemm, iwassal ghad-data stmata ta’ konsenja. Din il-fazi tehtieg appogg
kontinwu mill-Konsorzju li ghandu l-gharfien u l-esperjenza dwar I-EPR.

(80) TVO issemmi wkoll it-tilwima b'arbitragg li ghandha mal-Konsorzju. L-ammont totali mitlub mill-Konsorzju
attwalment huwa madwar EUR [0-5 biljun] filwaqt li l-ammont mitlub minn TVO ghall-ispejjez u t-telf taghha
jammonta ghal EUR [0-5 biljun] skont l-ahhar stimi ta’ TVO. Ghaldagstant is-somma totali mitluba miz-zewg
partijiet fit-tilwima b’arbitragg tammonta b’kollox ghal madwar EUR [0-10 biljun].

(81) TVO imbaghad tispjega kif tithem hi l-pjan ta’ ristrutturar tal-Grupp Areva, li issa huwa bbazat fuq il-“pjan B” li
jittrasferixxi lil Nouvel Areva NP lil EDF wara li jkun izola I-progett OL3 u r-rizorsi mehtiega ghat-tlestija tieghu,
kif ukoll li jhalli fdan il-“bank tal-assi hziena” il-kuntratti ta’ komponenti u parti mid-dejn tal-Grupp Areva.

(82) Kollox ma’ kollox, TVO tappoggja l-pjan ta’ rikapitalizzazzjoni tal-Grupp Areva mill-Istat Franc¢iz. Madankollu,
TVO tesprimi t-thassib taghha rigward il-konsegwenzi hziena potenzjali tar-ristrutturar tal-Grupp fuq il-progett
OL3. B'mod partikolari, TVO hija mhassba dwar il-kapacita tal-bank tal-assi hziena, li fih ser ikun izolat il-progett
OL3, li jzomm ir-rizorsi mehtiega biex il-progett jitlesta kif xieraq. Fil-fatt, il-bank tal-assi hziena ser ikollu rizorsi
finanzjarji limitati biex jiffac¢ja djun potenzjalment kbar u li wiehed difficilment jikkwantifika fdan l-istadju.

(83) Ir-rizorsi finanzjarji ta’ dan il-bank tal-assi hziena jikkonsistu fi: EUR 2 biljun ta’ zieda fil-kapital, EUR 2,5 biljun
mid-dhul tal-bejgh ta’ Nouvel Areva NP lil EDF, dhul residwu mill-bejgh tal-attivitajiet mhux strategici ta’ Areva
kif ukoll fil-bilan¢ tal-prezz li TVO ghadha trid thallas lill-Grupp Areva biex ilesti l-progett OL3. B'riflessjoni ta’
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dawn ir-rizorsi, l-ispejjez tal-bank tal-assi hziena huma stmati li huma: l-ispejjez ghat-tlestija tal-progett OL3 kif
ukoll il-garanziji relatati, ir-rimborz tad-dejn bankarju li jammonta ghal EUR 3,4 biljun, il-garanziji li aktarx iridu
jinghataw lil EDF fuq il-kuntratti marbuta mal-impjanti nukleari li qeghdin jigu awditjati, garanziji ohrajn relatati
mal-bejgh tal-assi mhux strategici kif ukoll, jekk TVO kellha tirbah it-tilwima b’arbitragg li ghaddejja, somma li
tista’ tammonta ghal EUR [0-5 biljun].

(84)  Ghaldagstant, TVO tiddubita mill-kapacita tal-Grupp Areva ristrutturat li jiffac¢ja r-riskji assocjati mal-progett
OL3, b'mod partikolari l-ispiza tat-tlestija tieghu, u tispjega l-implikazzjonijiet ta’ dawn id-dubji fir-rigward tal-
analizi tal-ghajnuna ghar-ristrutturar skont il-Linji gwida u b'mod aktar specifiku fir-rigward tal-kontribuzzjoni
tal-ghajnuna ghal ghan ta’ interess komuni, ir-ritorn ghall-vijabbilta fit-tul tal-Grupp Areva u l-principju li I-
ghajnuna tinghata darba biss.

(85) L-ewwel nett, rigward l-ghan ta’ interess komuni, TVO tappoggja l-argument ta’ Franza, li jenfasizza l-kontribut
tal-ghajnuna ghall-kisba tal-ghanijiet tat-Trattat Euratom, stabbiliti b’'mod partikolari fl-Artikolu 2(d). Madankollu,
TVO tenfasizza l-htiega li jigu vvalutati wkoll l-Artikoli 2(b) u (c) tat-Trattat. Rigward 1-Artikolu 2 (c), I-ghajnuna
tikkontribwixxi ghat-tlestija ta’ OL3, li huwa progett importanti ghall-izvilupp tas-settur Ewropew tal-energija
u ghas-sigurta tal-provvista tal-pajjizi Nordici. Rigward l-Artikolu 2(b), I-ghan tas-sikurezza nukleari jimplika, kif
iddikjarat fl-Artikolu 11 tal-Konvenzjoni dwar is-Sikurezza nukleari, li “kull Parti kontraenti ghandha tiehu I-mizuri
xierqa biex numru suffigjenti ta’ persunal ikkwalifikat Ti jkun gie edukat, imharreg u mharreg mill-gdid kif xieraq ikun
disponibbli ghall-attivitajiet kollha relatati mas-sigurta li jsiru fkull u ghal kull impjant nukleari tul iz-zmien kollu li jdum
jopera”. Peress li I-kapacitajiet ta’” TVO huma limitati principalment ghat-thaddim tal-impjanti, TVO tistrieh fuq I-
esperjenza tal-Konsorzju biex jichu hsieb is-sikurezza tal-attivitajiet tal-progett OL3. Madankollu, kwalunkwe pjan
ta’ ristrutturar li jinkludi l-izolament tal-progett OL3 fbank tal-assi hziena jista’ jwassal ghal nuqqas ta’
allokazzjoni ta’ persunal ikkwalifikat tal-Grupp Areva ghall-progett OL3, it-telf ta’ “back office” tal-Grupp Areva fi
Franza u fil-Germanja, it-telf tal-infrastruttura teknika tal-Grupp Areva kif ukoll il-possibbilta ta’ problemi mas-
sottokuntratturi tal-progett.

(86) It-tieni, rigward ir-ritorn ghall-vijabbilta fit-tul tal-Grupp Areva, TVO ghandha dubji dwar is-suffi¢jenza tal-
injezzjoni ta’ kapital fAreva SA, ir-realizmu tas-suppozizzjonijiet tal-pjan ta’ ristrutturar, u ghalhekk il-kapacita
tal-ghajnuna li tizgura l-vijabbilta fit-tul ta’ Areva SA.

(87) It-tielet, rigward il-principju li I-ghajnuna tinghata darba biss, jekk il-pjan ta’ ristrutturar ma jizgurax li I-Grupp
Areva jkun kapaci jassumi l-obbligi tieghu ghat-tlestija tal-progett OL3, jistghu jinholqu obbligi addizzjonali fil-
forma ta’ danni assocjati ma’ dewmien ulterjuri. Imbaghad ikun impossibbli li tigi approvata ghajnuna gdida mill-
Istat minhabba l-prin¢ipju ta’ darba biss.

(88)  Sabiex tinstab soluzzjoni ghal dawn id-dubji u mistogsijiet, TVO tinsisti fuq il-htiega li kwalunkwe pjan ta’
ristrutturar ghandu jinkludi:

(a) mizuri operattivi biex ikun zgurat li r-rizorsi umani, tekni¢i u finanzjarji suffi¢jenti jibqghu disponibbli
u ddedikati biex jizguraw li I-progett OL3 jitlesta kif suppost, fil-hin u skont il-livell ta’ prestazzjoni mwieghed
fil-kuntratt tal-kostruzzjoni originali, u li jigu ffac¢jati spejjez potenzjali ohrajn sa tmiem il-perjodu ta’
garanzija u wara;

(b) rizorsi finanzjarji suffi¢cjenti allokati lill-entita li fiha ser jinzamm il-progett OL3 u dedikati kompletament
ghal dan il-progett specifiku, biex ikopru l-ispejjez residwi tat-tlestija kif ukoll l-obbligi l-ohrajn taht id-diversi
kuntratti konkluzi bejn il-Grupp Areva u TVO.

3.4. Siemens

(89) Siemens, flimkien ma’ Zewg kumpaniji ohrajn tal-Grupp Areva (Areva GmbH u Areva NP), hija msiehba fil-
Konsorzju involut fil-progett OL3. Ghalkemm il-Grupp Areva huwa responsabbli ghal sehem akbar mill-progett,
il-membri tal-Konsorzju huma responsabbli b’'mod kongunt fil-konfront ta’ TVO, il-klijjenta taghhom, ghat-tlestija
tal-progett.

(90)  Ghalkemm il-grupp Siemens jappoggja bis-shih l-intervent tal-Istat Franciz favur il-Grupp Areva, madankollu
huwa jesprimi rizervi fdiversi livelli.
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(91)  Siemens tqajjem dubji l-ewwel nett fuq l-adegwatezza tal-ghajnuna biex tkopri l-impenji u r-riskji li ghandha
Areva SA:

(a) Fil-fatt Siemens tivvaluta l-iskopertura tal-Grupp Areva ghall-progett OL3 bejn EUR [0-5 biljun] u [0-5 biljun]
fxenarju bazi, filwaqt li fxenarju degradat, jekk wiehed jinkludi (i) [...] u (i) [...], din tista’ titla’ ghal EUR
[...];

(b) Siemens tenfasizza wkoll l-obbligazzjonijiet addizzjonali maghmula minn Areva SA, bhal certi obbligazzjo-
nijiet bankarji, li jammontaw ghal EUR 3,4 biljun.

(92) Imbaghad Siemens tistagsi kif l-istruttura li trid twettaq il-progett OL3 ser ikollha I-mezzi legali, umani,
finanzjarji, operattivi suffi¢jenti biex tkun tista’ tlestih, jekk l-attivitajiet u l-mezzi operattivi fil-kostruzzjoni jridu
jigu trasferiti lil Nouvel Areva NP, li trid tinbiegh lil EDF. L-esternalizzazzjoni kwazi inevitabbli tat-twettiq ta’
parti mill-progett lil Nouvel Areva NP tista’ [...].

(93)  Siemens hija mhassba wkoll dwar imblukkar [...] minn TVO fuq ir-ristrutturar tal-Grupp Areva li jrid jizola OL3
fi struttura specifika, [...].

(94) Skont Siemens, dawn ir-riskji jistghu jkunu koperti b’'mekkanizmi addizzjonali bhal (i) mezzi finanzjarji
addizzjonali mhallsa mill-Istat Franciz, (i) garanzija tal-Istat fuq kwalunkwe obbligazzjoni addizzjonali relatata
mal-progett OL3, jew inkella (iii) impenn mill-Istat Franciz li jiffinanzja kwalunkwe rekwizit ta’ kapital
addizzjonali relatat mal-progett.

(95)  Fl-ahhar nett, minhabba s-solidarjeta bejn Siemens u I-Grupp Areva fi hdan il-Konsorzju, Siemens tibza’ li jkollha
ggorr l-ispejjez finanzjarji li 1-Grupp Areva ma jkunx jiflah igorr, li, fil-fehma taghha, huwa kuntrarju ghall-
principju tat-tqassim tal-pizijiet stabbilit fil-Linji gwida.

3.5. Parti terza li xtaqet tibqa’ anonima

(96)  Parti terza li xtaget tibqa’ anonima, tallerta lill-Kummissjoni dwar id-distorsjonijiet fil-kompetizzjoni mahluqa
mill-ghajnuna investigata. Skont din il-parti terza, mhux Nouvel Areva biss izda wkoll Nouvel Areva NP ser
johorgu msahhin mir-ristrutturar, bis-sahha tal-intervent tal-Istat.

(97)  L-imprizi li jircievu appogg mill-Istat jiksbu vantagg kompetittiv kbir fis-settur tal-energija nukleari. Dan huwa
kkaratterizzat minn kompetizzjoni intensiva hafna u htiega ta’ garanziji dejjem akbar.

(98)  Fl-ahhar nett, il-parti terza anonima tqis li l-kooperazzjoni futura bejn Nouvel Areva u Nouvel Areva NP ser
tohloq sinergiji gawwija li jwasslu biex jippregudikaw il-kompetizzjoni.

4. IL-KUMMENTI TA’ FRANZA

(99) Il-kummenti ta’ Franza huma mgqassma ferba’ fazijiet, li jikkorrispondu ghad-dubji ewlenin imqajma mill-
Kummissjoni fid-decizjoni tal-ftuh. Bhala punt preliminari, l-awtoritajiet Fran¢izi jippruvaw juru li l-unika mizura
lil tista” tikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat hija z-zieda tal-kapital ta’ Areva SA u ta’ Nouvel Areva. Imbaghad huma
jwiegbu ghad-dubji tal-Kummissjoni dwar ir-realizmu tas-suppozizzjonijiet sottostanti ghall-pjan tan-negozju, il-
proporzjonalita tal-ammont tal-ghajnuna, u l-mizuri kompetittivi proposti.

4.1. 1z-zieda tal-kapital biss tista’ tikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat

(100) L-awtoritajiet Francizi jfakkru l-ewwel nett li l-possibbilta li I-Grupp Areva jaghti ghajnuna mill-Istat lil partijiet
terzi billi jbiegh is-sussidjarji tieghu bi prezz baxx wisq (i) mhijiex rilevanti ghal din il-procedura, u (ii) tidher ghal
kollox teoretika peress li I-Grupp Areva huwa mheggeg li jimmassimizza d-dhul tal-bejgh tieghu. Huma jindikaw
ukoll li I-Grupp Areva ma jichu ebda ghajnuna mill-bejgh ta’ Nouvel Areva NP u ta’ Areva TA, li Zgur
jimmobilizza rizorsi tal-Istat izda jsir bi prezz tas-suq.

(101) Rigward Nouvel Areva NP, l-awtoritajiet Francizi jispjegaw li gie introdott mod ta’ governanza partikolari fi hdan
EDF biex jigi zgurat li l-interessi ta’ EDF ikunu ppreservati. Bhala parti minn din il-governanza, inholoq grupp ta’
hidma maghmul minn amministraturi indipendenti specifikament ghall-akkwist ta’” Nouvel Areva NP, sabiex
jivverifika I-konformita ta’ din l-operazzjoni mal-interess socjali ta’ EDF u jaghti opinjoni indipendenti lill-Bord
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tad-Diretturi ta’ EDF. Ebda rapprezentant tal-Istat ma jpoggi fdan il-grupp ta’ hidma. Huwa fuq il-bazi tax-
xoghlijiet ta’ dan il-grupp, li kkummissjona b'mod partikolari studju ta’ valutazzjoni lill-bank Société Générale, li
EDF finalment adottat id-decizjoni tal-akkwist.

(102) L-awtoritajiet Francizi spjegaw ukoll li huma kienu finalment ghazlu l-iskema ta’ tqassim fsussidjarji minn isfel
ghal fuq ghall-implimentazzjoni tal-akkwist minn EDF tal-attivita tar-reatturi tal-Grupp Areva. Dawn I-
arrangamenti godda ta’ bejgh ma jaffettwawx, skont l-awtoritajiet Francizi, l-ezercizzju tal-valutazzjoni mwettaq
mill-partijiet u l-kunsilli taghhom bis-suppozizzjoni tal-iskema ta’ bejgh precedenti: EUR 2,5 biljun ghal 100 %
tal-ekwita. Irrispettivament mit-termini legali tal-bejgh, ir-realta ekonomika tibqa’ fil-fatt l-istess ghal EDF, li ser
tilqa’ l-attivitajiet storici ta’ Areva NP minghajr ma tassumi r-riskju marbut mal-progett OL3. EDF ser tkun ukoll
protetta mir-riskji relatati mal-kuntratti tal-komponenti. Dawn ir-riskji certament ma gewx ikkunsidrati fl-
ezercizzju tal-valutazzjoni ta’ Jannar 2016, izda l-mekkanizmu ta’ protezzjoni li sabu l-partijiet jippermetti li ma
jinbidilx fis-sustanza.

(103) Rigward Areva TA, il-process ta’ valutazzjoni gie organizzat f'zewg fazijiet, skont il-prattiki attwali tas-suq: (i) bejn
Jannar u Mejju 2016, il-Grupp Areva pprovda informazzjoni finanzjarja, operattiva, legali u fiskali lill-konsorzju
ta’ xerrejja u organizza diversi sessjonijiet ta’ hidma mal-grupp ta’ tmexxija ta’ Areva TA; (ii) il-konsorzju
mbaghad kellu access ghal “data room” u seta’ jikkomunika mal-manigment ta’ Areva TA b’mistoqsijiet
u twegibiet. Fdan il-kuntest, il-Grupp Areva u x-xerrej huma mghejuna minn 12-il konsulent legali, bankarju
u specjalisti fid-diligenza dovuta (“due diligence”) finanzjarja.

(104) Fit-18 ta’ Awwissu 2016, il-konsorzju xerrej deskritt fil-premessa 27 ghamel offerta li tivvaluta t-titoli ta’ Areva
TA ghal EUR [0-2 biljun]. Din il-valutazzjoni hija bbazata fuq il-metodu tal-fluss tal-flus skontati (metodu
“discounted cash flows”, minn hawn il quddiem, “metodu DCF”) applikat ghal pjan ta’ negozju mibni fuq
suppozizzjonijiet  validati max-xerrej. Dan il-prezz inzamm fil-kuntratt tal-bejgh iffirmat fil-
15 ta’ Dicembru 2016.

(105) Ghaldagstant l-awtoritajiet Francizi jqisu li l-valutazzjoni maghzula finalment hija bbazata fuq metodi
komunement accettati, wara d-diligenzi tas-soltu.

4.2. II-Grupp Areva jimplimenta pjan ta’ ristrutturar li jirrestawra l-vijabbilta fit-tul tieghu

(106) L-awtoritajiet Francizi l-ewwel jipprezentaw trajettorja finanzjarja aggornata ta’ Nouvel Areva. Din it-trajettorja
hija bbazata fuq suppozizzjonijiet meqjusa partikolarment konservattivi: (i) il-prezz tal-uranju tnaqgas, [...], (i) il-
projezzjonijiet tal-attivita tal-minjieri tnaqqsu, (iii) gie kkunsidrat riskju addizzjonali rigward il-[...], (iv) gie
integrat tishih tal-pjan ta’ tnaqqis tal-ispejjez ghall-arrikkiment u I-konverzjoni, (v) l-ispiza relatata mal-implimen-
tazzjoni tal-iskema ta’ tqassim fsussidjarji minn isfel ghal fuq giet stabbilizzata ghal EUR [200-900 miljun] fuq il-
perjodu 2016-2025. Is-suppozizzjonijiet tax-xenarju degradat ukoll gew riveduti 1 isfel, skont logika simili.

(107) L-awtoritajiet Francizi jwiegbu mbaghad ghad-diversi dubji mqajma mill-Kummissjoni dwar il-pjan ta’ ritorn
ghall-vijabbilta.

4.2.1. Il-pjan ta’ negozju ta’ Nouvel Areva jqis il-konsegwenzi tal-bejgh ippjanat

(108) L-awtoritajiet Francizi jargumentaw li, minhabba t-tul tac-cikli tal-industrija nukleari, it-telf principali tas-sinergiji
ser isehh essenzjalment fi zmien li jagbez it-trajettorji finanzjarji tal-Grupp Areva (2016-2025). Fil-fatt Nouvel
Areva ghandha ktieb tal-ordnijiet mimli sewwa ghall-hames snin sa ghaxar snin li gejjin, li jizgura certa inerzja fl-
evoluzzjoni tal-ishma taghha tas-suq. Madankollu din il-karatteristika hija komuni ghall-fornituri kollha tal-
materjal nukleari, peress li I-kuntratti ta’ provvista generalment ikopru bosta snin, tipikament minn hamsa sa
ghaxar snin skont it-tip ta’ materjal (uranju grezz, konvertit, arrikkit) u t-tip ta” klijent. Madankollu, id-diversi
trasferimenti ppjanati u b’'mod partikolari dak ta’ Nouvel Areva NP ser jippenalizzaw il-pozizzjoni kompetittiva
ta’ Nouvel Areva fuq terminu itwal.

(109) Barra minn hekk, il-Grupp Areva qed jimplimenta Pjan ta’ Prestazzjoni u Kompetittivita li ser jnaqqas l-impatt fuq
terminu iqsar tal-bejgh ta’ Nouvel Areva NP fuq l-ispejjez tal-istruttura tieghu. Rigward perezempju r-restrizzjoni
tax-xiri |-Pjan inkwistjoni ghandu l-ghan li jaghmel gligh fdan il-qasam biex ipatti ghat-telf ta’ volumi ta’ xiri
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sussegwenti ghall-bejgh ta’ Nouvel Areva NP. It-trajettorja finanzjarja degradata tassumi madankollu li ser
jintlahqu biss sa [50-100] % tal-objettivi tal-Pjan, u ghalhekk ser jinhass impatt negattiv.

4.2.2. Analizi tas-sensittivitd u l-istrategija ta’ thaqqis tar-riskji

(110) L-awtoritajiet Francizi u I-Grupp Areva identifikaw il-fatturi ewlenin ta’ riskju li jheddu I-futur ta’ Nouvel Areva.
Huwa indikat li x-xenarju baziku huwa diga konservattiv hafna u li ghalhekk ftit huwa probabbli li s-suppozizzjo-
nijiet degradati kollha jsehhu kollha fdaqqa.

(111) L-ewwel wiehed minn dawn il-fatturi huwa rrata tal-kambju eurof/dollaru. [...]. Kull xahar issir analizi tal-
iskoperturi u koperturi jigu kkuntrattati gradwalment sabiex ikopru percentwal minimu tal-maturita futura. Barra
minn hekk, certi attivitajiet, bhall-minjiera, igawdu parzjalment minn protezzjoni naturali kontra dan ir-riskju:
b’hekk, 50 % tal-produzzjoni tal-minjieri ta’ Nouvel Areva ser issir fil-Kanada, li I-munita taghha hija korrelatata
mad-dollaru.

(112) It-tieni riskju jirrigwarda [...]. l-konsegwenzi fix-xenarju degradat huma ta’ madwar EUR - [0-100 miljun] fuq il-
ged jimplimenta sensiela ta’ mizuri ta’ ottimizzazzjoni u ta’ tnaqqis tal-ispejjez biex jillimita l-impatt ta’ dan ir-
riskju: dawn jikkonsistu ftitjib operattiv bl-ghan li [...]. Dan it-titjib huwa inkluz fil-Pjan ta’ Prestazzjoni u ta’
Kompetittivita li jibqa’ ghaddej sal-2018, [...] jistghu jigu mfittxija wara 1-2018 jekk ir-riskju kellu jimmater-
jalizza.

(113) It-tielet riskju identifikat jirrigwarda l-konsegwenzi ta’ nuqqas eventwali ta’ [...]. Dan ir-riskju jidher ftit li xejn
probabbli ghall-awtoritajiet Francizi, peress li [...]. Madankollu, nuqqas [...] ikun ta’ piz fuq id-dhul ta’ Nouvel
Areva.

(114) TIt-trajettorji finanzjarji ta” Nouvel Areva fl-ahhar nett jichdu inkunsiderazzjoni certu ghadd ta’ perikli [...], ta’
amplitudni differenti skont jekk jinsabx fix-xenarju baziku jew degradat. Dawn il-perikli jilhqu ammont ta” EUR
[1-2 biljun] fix-xenarju degradat fuq il-perjodu 2016-2025, jigifieri EUR [0-1 biljun] aktar mix-xenarju baziku. L-
awtoritajiet Francizi jindikaw l-azzjonijiet korrettivi li jistghu jigu implimentati: mizuri kummercjali jew ta’
produttivita addizzjonali (perezempju l-ottimizzazzjoni tax-xiri u t-tnaqqis tas-salarji), jew modulazzjoni tal-pjan
ta’ investiment [...].

4.2.3. Nouvel Areva ser tkun tista’ tiffinanzja lilha nfisha mill-gdid fis-swieq fil-perjodu 2015-2025

(115) Bi twegiba ghad-dubju mqajjem mill-Kummissjoni fil-premessa 151 tad-decizjoni tal-ftuh, l-awtoritajiet Francizi
jispjegaw li, fix-xenarju baziku, il-htiega ta’ finanzjament ta’ Nouvel Areva ghandha tfegg [...]. Madankollu, huwa
mistenni li sa din id-data Nouvel Areva tkun sabet proporzjonijiet finanzjarji tajbin bizzejjed sabiex l-uzu tas-
swieq tal-bonds ikun possibbli minghajr ma jkun kompromess il-karattru ta’ “grad ta’ investiment” tal-impriza.

(116) Izda fix-xenarju degradat, Nouvel Areva tkun tehtieg finanzjament ta’ [...]. Madankollu, l-awtoritajiet Francizi
jispjegaw li Nouvel Areva tkun tista’ taghmel il-konsolidazzjoni [...], minghajr ma tikkomprometti r-ritorn ghall-
vijabbilta tal-impriza [...].

4.2.4. Areva SA ser ikollha rizorsi li jippermettulha tkopri I-htigijiet finanzjarji taghha matul il-perjodu 2016-2025

(117) L-awtoritajiet Francizi ntrabtu li Areva SA ma tezercitax attivitajiet ohrajn ghajr dawk specifikament previsti fil-
pjan ta’ ristrutturar notifikat lill-Kummissjoni. Abbazi ta’ dan, huma jqisu li Areva SA ser ikollha rizorsi suffi¢jenti
biex tkun tista’ tkopri l-htigijiet finanzjarji taghha.

(118) L-awtoritajiet Francizi jikkonfermaw is-suppozizzjonijiet taghhom dwar l-ispejjez tat-tlestija tal-progett OL3 matul
il-perjodu 2017-2025. Dawn il-projezzjonijiet ser iwasslu ghal fluss tal-flus negattiv ta” EUR [0-2 biljun] fil-
perjodu kkunsidrat. [...].

(119) Ibbazat fuq dawn is-suppozizzjonijiet, il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ta’ Areva SA juri surplus ta’ likwidita ta’
EUR [0-500 miljun] fi tmiem il-perjodu fix-xenarju baziku, u ta’ EUR [0-100 miljun] fil-kaz degradat. [...].
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4.3. Il-mizura ta’ ghajnuna hija proporzjonata u limitata ghall-minimu mehtieg
4.3.1. Il-principju ta’ tqassim gust huwa ssodisfat vis-a-vis l-azzjonisti minoritarji

(120) L-ewwel nett, huwa mfakkar li diga gew irregistrati provvedimenti kbar ghat-telf u ghall-indeboliment tal-assi, u li
l-prezz tal-ishma huwa flivell storikament baxx. Ir-responsabbilta tat-tmexxija fil-passat hija ghalhekk sostnuta
b'mod wiesa’ mill-azzjonisti minoritarji, skont il-proporzjon tal-partecipazzjoni taghhom.

(121) It-tieni, l-awtoritajiet Francizi janticipaw li 1-Awtorita tas-Swieq Finanzjarji (Autorité des Marchés Financiers, minn
hawn ’il quddiem, “AMF”) ser iggieghel lill-Istat jipprezenta offerta pubblika ta’ rtirar. Il-prezz propost lill-
azzjonisti ser ikun ikkontrollat mill-qrib mill-AMF, li ser tara li jintuza metodu ta’ valutazzjoni fuq diversi kriterji.

4.3.2. II-Grupp Areva ged jimmobilizza livell sufficjenti ta’ kontribuzzjoni proprja, reali u effettiva

(122) Rigward is-surplus possibbli ta’ likwidita mqajjem fil-premessa 172 tad-decizjoni tal-ftuh, l-awtoritajiet Francizi
jikkunsidraw i I-fatt li l-likwidita mobilizzata biex jigi implimentat il-pjan ta’ ristrutturar tagbez l-ispejjez tar-
ristrutturar ma jimplikax minnu nnifsu li l-ammont tal-ghajnuna mhuwiex limitat ghall-minimu. Fil-fatt, il-Linji
gwida jistabbilixxu limitu minimu ghall-kontribuzzjoni proprja izda ma jistabbilixxux la limitu massimu u lanqas
l-ezistenza ta’ relazzjoni matematika bejn l-ammont tal-ghajnuna mill-Istat u l-ammont tal-ispejjez ta’ ristrutturar.

(123) Fi kliem ichor, l-awtoritajiet Francizi jikkunsidraw li trid issir distinzjoni ¢ara bejn iz-zewg kriterji legali separati li
huma, minn naha, il-finanzjamenti mehtiega minhabba t-trajettorji finanzjarji biex jintlahaq ir-ritorn ghall-
vijabbilta u, min-naha l-ohra, il-limitazzjoni tal-ammont tal-ghajnuna mill-Istat ghall-minimu permezz tar-
rekwizit ta’ kontribuzzjoni proprja kbira ghall-ispejjez tar-ristrutturar. Din l-interpretazzjoni hija spjegata mill-
prattika tat-tehid ta’ decizjonijiet tal-Kummissjoni (%), li fil-passat accettat li l-kontribuzzjoni proprja tagbez 1-
ispejjez tar-ristrutturar minghajr ma din il-likwidita eccessiva ma tfisser li l-ghajnuna ma kinitx limitata ghall-
minimu taghha.

(124) Fl-ahhar nett, l-awtoritajiet Francizi jenfasizzaw il-htiega li I-Grupp Areva jkollu rizerva ta’ likwidita fkaz li kellu
jsehh ix-xenarju degradat.

(125) Dwar id-dubji li gajmet il-Kummissjoni rigward il-karattru reali u fattwali tal-kontribuzzjoni proprja tal-Grupp
Areva, l-awtoritajiet Francizi jaghmlu ghadd ta’ kjarifiki u jfakkru li l-Kummissjoni, fil-prattika tat-tehid ta’ decizjo-
nijiet taghha, accettat li I-bejgh futur ta’ assi jiddahhal fil-kontijiet bhala kontribuzzjoni proprja sakemm il-valur
tas-suq taghhom ikun gie stmat minn esperti indipendenti (**).

(126) Dwar il-bejgh ta’ Nouvel Areva NP, l-awtoritajiet Francizi jfakkru l-ezistenza ta’ ezercizzji ta’ valutazzjoni
indipendenti, li ntbaghtu lill-Kummissjoni man-notifika. Franza tenfasizza wkoll l-elementi i jistabbilixxu I-
karattru reali u fattwali tal-bejgh ta’ Nouvel Areva NP: l-ewwel nett, il-kuntratt tax-xiri minn EDF ta’ ishma ta’
Nouvel Areva NP iffirmat fil-15 ta’ Novembru 2016; imbaghad, il-fatt li -kundizzjonijiet sospensivi li ghalihom
huwa soggett il-bejgh ma jippregudikawx il-karattru cert tieghu. Ghalhekk, I-awtoritajiet Fran¢izi huma kunfidenti
dwar il-konkluzjonijiet tal-ASN rigward il-programm ta’ gustifikazzjoni relatat mat-tank ta’ Flamanville 3, peress li
t-testijiet kollha inkluzi fdan il-programm saru minghajr ma rrizulta xi nuqqas ta’ konformita ghal EDF u ghall-
Grupp Areva. Barra minn hekk, [...] in-negozjati ma’ TVO ma jippregudikawx il-bejgh ta’ Nouvel Areva NP izda
jaffettwaw biss l-iskeda tieghu.

1t LulJu 2016

(") Ara perezempju d-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2016/2068 tad-29 ta’ Lulju 2013 dwar I~ Gha nuna mill-Istat SA.35611 (13/C) li
Franza behsiebha tlmphmenta favur il-grupp PSA Peugeot Citroén SA (GUL325,30.11.2016, p. 1

(**) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2015/119 tad-29 ta’ Lulju 2014 dwar | gha}nuna mill-lstat SA.36874 (2013/C) (ex 2013/N) li 1-
Polonja qed tippjana li timplimenta ghal LOT Polish A1r11nes S.A. u dwar il-mizura SA.36752 (2014/NN) (ex 2013/CP) implimentata
mill-Polonja ghal LOT Polish Airlines SA, il-premessa 269 (GU L 25, 30.1.2015, p. 1); Id-Deéizjoni tal-Kummissjoni tal-
24 ta’ Ottubru 2011 dwar l-Ghajnuna mill-Istat SA.32600 (2011/C) — Franza — Ghajnuna ghar-ristrutturar ta’ SeaFrance SA mill-
SNCF, il-premessa 155 (GUL 195, 21.7.2012, p. 1).
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(128) Il-bejgh ta’ Areva TA wasal biex jigi finalizzat, kif jirrizulta mill-informazzjoni fil-qosor moghtija fil-premessi 103
sa 105 ta’ din id-decizjoni.

(129) Rigward is-sussidjarja Elta, ECA Group baghat ftehim ta’ xiri unilaterali fl-4 ta’ Awwissu 2016 u l-bejgh gie
rregistrat fl-1 ta’ Dicembru 2016 ghall-prezz ta’ EUR [0-10 miljun].

(130) Huwa previst li l-partecipazzjoni tal-Grupp Areva fis-sussidjarja tieghu Adwen tinbiegh kollha, bi prezz minimu
ta’ EUR 60 miljun garantit mill-grupp Gamesa. Il-bejgh effettiv huwa ppjanat li jsir fil-bidu ta’ Jannar 2017.

(131) Izda l-bejgh [...] mhuwiex ser isir gabel [...].

(132) Fl-ahhar nett, rigward il-partecipazzjoni ta’ investituri terzi fiz-zieda tal-kapital ta’ Nouvel Areva, l-awtoritajiet
Fran¢izi jindika li réevew espressjonijiet ta’ interess minghand [...] il-gruppi Gappunizi JNFL u MHI [...]. In-
negozjati jinsabu fl-istat li gej. Kull wiched mill-gruppi MHI u JNFL ghamel offerta definittiva [...] ghal 5 % tal-
kapital ta’ Nouvel Areva, stmati ghal EUR 250 miljun. [...].

4.4. NI-Grupp Areva ged jipproponi mizuri li jippermettu li jillimitaw ghall-minimu d-distorsjonijiet tal-
kompetizzjoni

(133) Skont l-awtoritajiet Francizi, il-bejgh ta’ Nouvel Areva NP huwa mizura kompensatorja ta’ kobor pjuttost
sinifikanti peress li ser iwassal ghal semplici rtirar tal-Grupp minn ghadd ta’ swieq li fughom il-grupp EDF issa
ser janima l-kompetizzjoni. Bil-bejgh ta” Nouvel Areva NP, il-Grupp Areva ser jitlef terz mill-assi tieghu u madwar
nofs il-fatturat tieghu. Ser jitlef ukoll il-vantaggi kollha tal-mudell integrat zviluppat fdawn l-ahhar hmistax-il
sena, u b’hekk ikun qed jaghmel bidla strategika ta’ importanza ewlenija. Barra minn hekk, il-Grupp Areva ser
jitlef flussi ta’ flus pozittivi li Nouvel Areva NP ser tiggenera matul il-perjodu.

(134) In sostenn ta’ dan l-argument, l-awtoritajiet Francizi jirritornaw fid-dettall ghad-diversi punti mgajma mill-
Kummissjoni fid-decizjoni tal-ftuh.

4.4.1. I-kwantifikazzjoni tal-mizuri kumpensatorji

(135) L-awtoritajiet Francizi jfakkru li “Il-mizuri li jillimitaw id-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni ghandhom jindirizzaw kemm
it-thassib dwar il-perikli morali u kemm id-distorsjonijiet possibbli fis-swieq fejn jopera l-benefigjarju”, filwaqt li jitgiesu “I-
karatteristici tas-suq ikkoncernat” (*°).

(136) Fdan il-kaz, kull riskju ta’ periklu morali fil-fehma taghhom huwa eskluz peress li t-telf tal-passat ingarr mill-
azzjonisti ezistenti tal-Grupp Areva, l-ewwel fosthom I-Istat, permezz ta’ provvedimenti u deprezzamenti tal-assi.
Barra minn hekk, minhabba l-karatteristici tas-swieq inkwistjoni, l-ghajnuna mill-Istat izZomm aktar il-
kompetizzjoni effettiva milli tillimitaha peress li 1-parti I-kbira tas-swieq li fihom ser tkun attiva Nouvel Areva
ghandhom struttura oligopolistika li tkun aggravata jekk jghib attur.

(137) Skont l-awtoritajiet Francizi, tqabbil tas-sitwazzjoni tas-swieq fix-xenarju kontrofattwali ta’ ebda ghajnuna juri bi¢-
¢ar li z-zamma tal-Grupp Areva biss tippermetti li tinzamm kompetizzjoni effettiva fis-swieq.

(138) Ghalhekk, il-bejgh ta’ Nouvel Areva NP huwa mizura kompensatorja xierqa, b'mod specjali minhabba li jimponi
telf ta’ sinergiji fuq terminu qasir fuq il-Grupp Areva, u fuq terminu medju jcahhdu mill-prospetti ta’ Zvilupp
partikolarment profittabbli deskritti hawn taht fit-taqsima 4.4.2.

(*) Linji gwida, il-punt 87 (enfazi mizjuda mill-awtoritajiet Francizi).
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4.4.2. Il-bejgh ta’ Nouvel Areva NP jippenalizza fit-tul l-attivitajiet kollha ta’ Nouvel Areva

4.4.2.1. L-attivitajiet tac¢-ciklu upstream

(139) I-Grupp Areva integrat kellu forza tal-bejgh u ta’ kummercjalizzazzjoni integrata li kienet tikkumercjalizza I-
uranju naturali, is-servizzi ta’ konverzjoni, ta’ arrikkiment, u tat-tfassil u l-manifattura ta’ assemblaggi ta’ fjuwils,
u kwalunke kombinazzjoni possibbli ta’ dawn il-prodotti u servizzi. Il-fatt li I-bejgh tal-assemblaggi tal-fjuwils gie
integrat mal-upstream kien jaghti lill-Grupp Areva vantagg informattiv u kummer¢jali importanti. Fil-fatt, 1-
elettricisti normalment ikollhom xerrej wiehed ghall-provvista ta’ assemblaggi ta’ fjuwils. Minhabba li I-
assemblaggi tal-fjuwils ftit jistghu jigu sostitwiti bejniethom, fornitur tal-assemblaggi huwa interlokutur
importanti ghal elettricista, li mhuwiex il-kaz ta’ fornitur upstream li I-prodotti u s-servizzi tieghu huma
fungibbli.

(140) L-awtoritajiet Francizi jaghtu l-ezempju ta’ elettricista [...] li I-Grupp Areva seta’ jbieghlu, fsejha ghall-offerti ghal
assemblaggi ta’ fjuwils, prodotti u servizzi tal-upstream. Fil-fatt, [5-10] klijenti minn 10 illum huma klijenti
kemm ta’ Areva NC kif ukoll ta’ Areva NP.

(141) Barra minn hekk, is-separazzjoni tal-attivitajiet ta’ Nouvel Areva NP ser tikkomplika l-ottimizzazzjoni logistika:
Fil-futur Nouvel Areva jkollha tahdem mal-manifatturi tal-assemblaggi tal-fjuwils ta’ Nouvel Areva NP bhal fil-kaz
tal-manifatturi l-ohrajn kollha Amerikani u Ewropej u ghalhekk ser titlef ottimizzazzjonijiet logistici, billi zzid
perezempju l-ispejjez tal-kunsinna u tnaqqas il-kapacita taghha ta’ produzzjoni ta’ uranju arrikkit.

(142) L-awtoritajiet Francizi jispjegaw ukoll li kwalunkwe fornitur ta’ prodotti u servizzi tal-upstream tac-ciklu
appoggjat minn fornitur ta’ assemblaggi tal-fjuwils u ta’ reatturi ghandu bla dubju vantagg kompetittiv ghall-
offerti tal-bidu tac-ciklu. Fil-fatt, ix-xerrej ta’ impjant gdid ikun jehtieg generalment minghand il-manifattur li
jipprovdilu l-ewwel qalba tar-reattur kif ukoll l-iccargjar eventwali. Bl-integrazzjoni ma’ Areva NP, l-attivita
upstream tal-Grupp Areva kellha ac¢cess awtomatiku ghal din id-domanda. Il-Grupp Areva seta’ wkoll jinnegozja
kundizzjonijiet aktar vantaggjuzi ghall-uranju tieghu, peress li dawn in-negozjati jsiru normalment b'mod mhux
irregolat, minghajr procedura miftuha. Fl-ahhar nett, dan it-tip ta’ kuntratti jista’ jippermetti l-holgien ta’
relazzjoni kummer¢jali, l-aktar fi swieq b’ac¢éess difficli bha¢-Cina.

(143) Dan il-vantagg kompetittiv intwera fil-kuntratti nnegozjati mill-Grupp Areva ghar-reatturi ta’ OL3, ta’ Taishan 1
u 2, [...]. Ghal Taishan 1 u 2, perezempju, [...]. Kundizzjonijiet bhal dawn ma kinux jistghu jigu nnegozjati
minghajr il-benefic¢ji tal-integrazzjoni: bi tqabbil, il-Grupp Areva seta’ jikkuntratta [...].

(144) Bhekk, il-bejgh futur kollu ta’ reatturi minn Nouvel Areva NP huma dagstant opportunitajiet mitlufa ghal Nouvel
Areva li tbiegh materjal tac-¢iklu upstream fl-aqwa kundizzjonijiet. Skont l-awtoritajiet Francizi, Nouvel Areva NP
ser tkun fpozizzjoni tajba biex tirbah il-progetti [...]. Nouvel Areva NP tista’ wkoll tikkwalifika ghall-progetti
[...]. Minhabba t-tul tac-cikli nukleari, dan it-telf ta’ sinergiji, madankollu, mhux ser isehh qabel jintemm il-
perjodu li tieghu I-Grupp Areva pprovda trajettorji finanzjarji.

(145) Dan it-telf ta’ sinergiji huwa partikolarment evidenti fil-hajja bikrija ta’ reattur, izda jista’ jimmaterjalizza wkoll tul
kemm idum jahdem. Certi elettricisti jippreferu fil-fatt jirrikorru ghal offerta unifikata, li tinkludi x-xiri tal-uranju,
servizzi ta’ konverzjoni, ta’ arrikkiment u ta’ assemblagg, b'mod partikolari ghar-reatturi li l-gheluq taghhom
huwa diga ppjanat (tmiem il-hajja).

(146) Fl-ahhar nett, it-tmiem tal-integrazzjoni ser jikkomplika l-izvilupp ta’ sistema integrata ghar-riciklagg tal-uranju
riprocessat, peress li din is-sistema tehtieg grad gholi ta’ koordinazzjoni logistika bejn il-fornitur tal-assemblaggi
tal-fiuwils (Nouvel Areva NP) u l-fornitur ta’ servizzi ta’ riprocessar (Nouvel Areva).

(147) Dan it-telf ta’ sinergiji kollu ser jippenalizza lil Nouvel Areva ghall-benefic¢ju tal-kompetituri taghha. Kieku baga’
integrat, il-Grupp Areva kien ikun fpozizzjoni ideali biex jibbenefika mill-irkupru mistenni mis-suq, b'mod
partikolari minhabba t-taghmir modernizzat li ghandu. Suq kbir jinfetah perezempju fis-segment tal-offerti lill-
elettricisti ghall-gestjoni tar-reatturi taghhom fi tmiem il-hajja. Izda, minhabba t-telf ta’ sinergiji anticipat, I-
awtoritajiet Francizi u I-Grupp Areva jistriechu fuq [...].
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(148) Ghall-kuntrarju, il-kompetituri ta’ Nouvel Areva ser ikunu jistghu jiehdu vantagg mill-opportunitajiet mahluga
mill-qasma tal-Grupp Areva, b'mod partikolari fdak li jirrigwarda I-forniment ta'fjuwil lir-reatturi l-godda. Nouvel
Areva ser ikollha tiggieled kontra kompetituri integrati, bhal Rosatom, jew fil-process ta’ integrazzjoni vertikali,
bhal KHNP, Toshiba/Westinghouse jew CNNC.

4.4.2.2. L-attivitajiet tac¢-ciklu upstream

(149) I-bejgh ta’ Nouvel Areva NP ser ikun [...] ghall-attivitajiet ta’ Nouvel Areva fir-riciklagg u fit-trattament tal-fjuwil
uzat. Il-bejgh ta’ MOX jiddependi fil-fatt mill-ezistenza fis-suq ta’ grupp ta’ reatturi b’ilma hafif li jistghu joperaw
bassemblaggi ta’ fjuwils MOX. Madankollu, il-kobor ta’ dan il-grupp ta’ reatturi jiddependi mill-isforzi li ser
taghmel Nouvel Areva NP sabiex tipproponi u timplimenta din it-teknologija fil-futur.

(150) Id-decizjoni ta’ elettricista li jhaddem reattur bil-MOX tiddependi mill-kapacita tieghu li jizgura l-prestazzjoni tar-
reattur tieghu u l-ispejjez relatati. Dawn iz-zewg fatturi jiddependu min-naha taghhom fuq il-kwalita tal-
kooperazzjoni bejn id-disinjatur tal-assemblaggi, u I-fornitur tal-materjal li fih I-MOX. S'issa, din il-kooperazzjoni
kienet possibbli minhabba l-abbilta tal-Grupp Areva li jibbilancja bejn l-interessi divergenti ta’ dawn l-entitajiet.

(151) Ghalhekk, Nouvel Areva NP [...] tippromwovi l-proliferazzjoni ta’ reatturi li juzaw il-MOX sakemm [...]. S'issa, 1-
appartenenza ghall-istess grupp kienet tippermetti ftehimiet bejn il-gruppi [...] kapaci li jallinjaw Il-interessi
divergenti taz-zewg attivitajiet. Dan mhux ser jibqa’ jsehh fil-futur, u allura huwa previst telf kbir ta’ sinergiji fit-
tul.

(152) Telf ta’ sinergiji ser jinhass ukoll fis-segmenti tad-dekummissjonar u tal-logistika. L-attivitajiet ta’ dekummissjonar
huma integrati hafna ma’ dawk tad-disinn tar-reatturi u tal-forniment ta’ servizzi lill-bazi installata. Fir-rigward
tal-attivitajiet ta’ logistika, illum dawn huma klijenti ta’ Areva NP fzewg modi: ghat-trasport tal-ghodod ta’
manutenzjoni kontaminati, u ghat-trasport tal-assemblaggi tal-fjuwils. Dawn is-servizzi fi hdan il-grupp aktarx li
jew jigu internalizzati minn Nouvel Areva NP, jew li jitqieghdu fkompetizzjoni fil-futur.

(153) Is-swieq tad-dekummissjonar u tal-logistika huma zewgt iswieq dinamici, li fughom il-Grupp Areva [...].

4.4.3. Is-shubija strategika u industrijali globali bejn Nouvel Areva u EDF mhix ser tippermetti li jergghu jinholqu sinergiji
assocjati attwalment mal-integrazzjoni ta’ Areva NP fi hdan il-Grupp Areva

(154) L-awtoritajiet Francizi pprovdew lill-Kummissjoni I-Protokoll ta’ ftehim tat-28 ta’ Lulju 2016 bejn EDF u I-Grupp
Areva. L-Anness 7 ta’ dan il-Protokoll jirrigwarda l-holqgien ta’ shubija strategika u industrijali globali.

(155) Skont l-awtoritajiet Francizi, din is-shubija ma tistax tohloq mill-gdid is-sinergiji mitlufa [...].

(156) [...] l-awtoritajiet Francizi jenfasizzaw li Nouvel Areva NP u Nouvel Areva waslu biex jidhlu flogika ta’
klijent/fornitur. [...].

(157) Ghalhekk, ebda shubija strategika ma tista’ tirriproduci l-forza ta’ arbitragg u tas-sinergiji tal-passat fi hdan il-
grupp.

(158) Madankollu, bi twegiba ghall-oggezzjonijiet tal-Kummissjoni dwar dan il-punt, l-awtoritajiet Francizi ntrabtu li,
matul il-perjodu ta’ ristrutturar, Nouvel Areva NP taht il-kontroll ta’ EDF u Nouvel Areva ma jidhlu febda shubija
strategika jew ftehim qafas iehor ghal kooperazzjoni kummercjali i tfittex li tiffavorixxi lil Nouvel Areva fis-
sitwazzjonijiet fejn Nouvel Areva NP tkun tixtieq tipproponi lil klijent offerta integrata ma’ fornitur ta’ materjal
nukleari, fis-swieq definiti fil-premessi (344) u (347) — provvista ta’ assemblaggi ta’ fjuwils u l-kostruzzjoni ta’
reatturi godda. Dan l-impenn ma jipprevjenix li Nouvel Areva u Nouvel Areva NP jifformulaw offerti kongunti
diment li Nouvel Areva ntghazlet fuq il-bazi ta’ kriterji kummer¢jali u teknici.
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4.4.4. L-awtoritajiet Francizi jintrabtu li I-Grupp Areva jadotta l-mizuri ta’ mgiba msemmija fil-punt 84 tal-Linji gwida

(159) Filwaqt li jfakkru l-importanza tas-shubijiet fil-qasam nukleari, l-awtoritajiet Francizi ntrabtu li, matul il-perjodu
ta’ ristrutturar, il-Grupp Areva (Areva SA u Nouvel Areva) u l-imprizi taht il-kontroll tieghu jzommu lura milli
jakkwistaw, b'mod dirett jew indirett, partecipazzjonijiet fi kwalunkwe impriza li mhijiex diga taht il-kontroll
tieghu, hlief ghall-progetti i huma indispensabbli ghall-vijabbilta fit-tul tal-Grupp Areva. Dan l-impenn ma
japplikax ghall-akkwisti ta’ parte¢ipazzjonijiet maghmula minn Nouvel Areva u l-imprizi li hija tikkontrolla
direttament jew indirettament, ghal finijiet ta’ gestjoni finanzjarja (i) tal-fondi tad-dekummissjonar li 1-Grupp
Areva huwa mehtieg li jmexxi skont obbligu legali jew regolatorju; (i) tal-fondi tal-pensjoni tal-persunal tal-
Grupp Areva; (iii) tal-investimenti ta’ likwiditd. Huma ntrabtu wkoll li I-Grupp Areva (Areva SA u Nouvel Areva)
izomm lura milli jipprezenta l-appogg li jgawdi bhala vantagg kompetittiv meta jikkummer¢jalizza l-prodotti u s-
servizzi tieghu.

4.5. Il-kummenti tal-awtoritajiet Francizi fuq l-osservazzjonijiet tal-partijiet terzi interessati

4.5.1. L-osservazzjonijiet ta’ TVO u Siemens

(160) L-awtoritajiet Francizi jqisu li Areva SA ser tkun kapaci tiffinanzja l-htigijiet stmati taghha.

(161) Minn naha, huwa zbaljat li wiehed jahseb li 1-Grupp Areva, permezz tal-iskema ta’ ristrutturar maghzula, ser
jikkomprometti t-tlestija ta’ OL3. Is-success ta’ dan il-progett huwa essenzjali ghall-entitajiet kollha li ghandhom
sehem mir-ristrutturar: Areva SA naturalment, izda wkoll Nouvel Areva (ghall-provvista tal-fjuwil) u Nouvel
Areva NP (ghall-valur ta’ dimostrazzjoni ta’ dan l-ewwel EPR). Areva SA ser ikollha r-rizorsi kollha operattivi
mehtiega, li mhumiex ser ikunu soggetti ghal diverzjoni u ghal kontribuzzjoni immedjata lil Nouvel Areva NP,
biex jitlesta I-progett u d-dubji kollha ta’ TVO dwar dan ghandhom jitnehhew.

(162) B'mod partikolari, l-awtoritajiet Francizi jenfasizzaw l-ezistenza ta’ [...] kooperazzjoni specifika bejn Areva NP
u Nouvel Areva NP li tippermetti lil Areva NP li tirrikorri ghal Nouvel Areva NP hekk kif dan ikun mehtieg [...].

(163) Min-naha l-ohra, il-htigijiet ta’ Areva SA gew stmati tajjeb mill-awtoritajiet Francizi, b’'mod konservattiv.

(164) Rigward l-ispejjez ta’ tlestija ta’ OL3, l-istima tal-Grupp Areva hija barra minn hekk komparabbli jew sahansitra
aktar konservattiva minn dik ta’ TVO, bl-e¢¢ezzjoni ta’ [...], izda l-awtoritajiet Francizi jichdu [...], niegsa mill-
fehma taghhom minn kwalunkwe kredibbilta. L-awtoritajiet Franc¢izi ma jikkummentawx l-istima ta’ Siemens li,
f'tali livell ta’ aggregazzjoni, ma tippermettix analizi dettaljata.

(165) Rigward il-hsarat u l-interessi li jistghu jirrizultaw minn kundanna eventwali fit-tilwima b’arbitragg, [...].

(166) Skont l-awtoritajiet Francizi, ikun totalment mhux xieraq u mhux konformi mal-ghanijiet u l-ispirtu tar-regoli
dwar ir-ristrutturar li jizdied l-ammont tal-ghajnuna sabiex jigi garantit lil terzi l-hlas tad-danni li eventwalment
jistghu jinghatawlhom bhala parti minn litigazzjoni mibdija kontra I-benefi¢jarju tal-ghajnuna. L-ewwel nett, dan
it-tip ta’ periklu ma jagax fid-definizzjoni tal-perikli li jridu jigu kkunsidrati fl-istabbiliment tal-kaz degradat. Il-
Linji gwida jirreferu biss fil-fatt ghal fatturi makroekonomic¢i u kummerdjali. It-tieni, Zieda bhal din tal-ghajnuna
tkun kontra l-principji tal-proporzjonalita u ta’ limitazzjoni tal-ammont tal-ghajnuna ghall-minimu strett. It-tielet,
l-argumenti ta’ TVO u ta’ Siemens jwasslu fir-realta biex l-Istat jiggarantixxi s-solvenza tad-debitur/ko-debitur
eventwali in solidum taghhom, li jikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat lil Siemens u lil TVO. Madankolly,
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il-Kummissjoni rrikonoxxiet b'mod esplicitu li I-garanziji tal-Istat fuq tilwim ipotetiku jikkostitwixxu ghajnuna
mill-Istat (*!) u diga eskludiet il-principju tal-kompatibbilta taghhom (*). Ir-raba’, l-argumenti ta’ Siemens u TVO
huma inkonsistenti peress li ma jinkludux il-possibbilta ta’ rizultat pozittiv ghall-Konsorzju. Il-hames, fkaz ta’
arbitragg mhux favorevoli, [...].

(167) Rigward il-[...]. L-awtoritajiet Francizi pprezentaw diversi argumenti.
(168) Rigward [...].

(169) Barra minn hekk, il-problemi ta’ segregazzjoni tal-karbonju ta’ origini regolatorja waslu biex jigu solvuti fuq il-
proprjeta ezistenti ta’ EDF. L-ASN awtorizzat it-thaddim mill-gdid tar-reatturi tal-kumpless Franciz operattiv li
ghandhom generaturi tal-fwar manifatturati fi Creusot (li fihom kienu gew identifikati problemi ta’ segregazzjoni
tal-karbonju), u ta’ tmienja mit-tnax-il reattur li ghandhom generaturi tal-fwar manifatturati mis-sicheb Gappuniz
ta’ Areva NP.

(170) Mhemm l-ebda hjiel ta’ anomaliji lanqas sa issa fic-cirkwit ewlieni ta’ Taishan. Fi kwalunkwe kaz, il-kuntratt
jistipula li r-responsabbilta kuntrattwali tal-Grupp Areva hija limitata ghal EUR [0-1 biljun] ghall-progett ta’
Taishan.

(171) [...], kwalunkwe talba tkun tehtieg li tingieb evidenza ta’ hsara Certa, jigifieri difett reali tas-sigurta fxi parti li
twassal ghal riskju gholi ta’ hsara.

(172) Ghall-kwistjonijiet kollha li jinvolvu r-responsabbiltajiet ¢ivili tal-Grupp Areva, l-awtoritajiet Francizi indikaw lill-
Kummissjoni li [...].

(173) Fdak li jirrigwarda l-argument ta’ Siemens li jallega li r-rizorsi pprogettati ta’ Areva SA ghandhom jippermettulha
tkopri ammont teoretiku massimu li jkopri r-riskji teoretikament possibbli, l-awtoritajiet Francizi jenfasizzaw li 1-
ezempji tal-prattika tad-decizjonijiet tal-Kummissjoni li fughom huwa bbazat ir-ragunament ta’ Siemens gejjin
kollha minn proc¢edimenti miftuha fil-qafas temporanju tal-ghajnuna ghar-ristrutturar ta’ istituzzjonijiet finanzjarji
fil-kuntest tal-krizi ekonomika u finanzjarja. Dan ir-ragunament issuggerit b’analogija minn Siemens mhuwiex
ghalhekk, skont l-awtoritajiet Francizi, effettiv fdan il-kaz. Dawn jindikaw ukoll li l-aghar xenarju fl-ambitu tal-
Linji gwida ma jistax ikopri r-riskji kollha teoretikament possibbli izda jrid jibqa' fl-isfera tal-avvenimenti
possibbli.

(174) Fl-ahhar nett, bi twegiba ghall-argument ta’ Siemens li kapitalizzazzjoni baxxa ta’ Areva SA tikser il-prin¢ipju ta’
principju tirrigwarda biss lill-azzjonisti u lill-kredituri subordinati, li ma ghandhomx ikunu mharsa indebitament
mill-effetti tal-ghajnuna.

4.5.2. L-osservazzjonijiet ta’ Urenco

(175) L-ewwel nett, l-awtoritajiet Francizi jindikaw li Urenco kkontribwiet hafna ghall-kapacita Zejda li, minn
Fukushima '] hawn, tikkaratterizza s-suq tal-arrikkiment tal-uranju. B’hekk, is-sehem ta’ Urenco fil-kapacita dinjija
tal-arrikkiment irdoppja bejn 1-2007 u 1-2015, meta dak tal-Grupp Areva naqas.

4.5.2.1. Dwar l-allegati distorsjonijiet fil-kompetizzjoni

(176) L-awtoritajiet Francizi mbaghad juru li l-ghajnuna mill-Istat mhija ser tohloq l-ebda distorsjoni fil-kompetizzjoni,
ghall-kuntrarju, ser ikollha sehem fl-animazzjoni tal-kompetizzjoni fit-tul.

(*') Id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2009/174/KE tal-21 ta’ Ottubru 2008 dwar il-Mizura Nru C 35/04 implimentata mill-Ungerija ghall-
Postabank u t-Takarékpénztar Rt.[Erste Bank Hungary Nyrt., il-premessa 57 (GU L 62, 6.3.2009, p. 14); id-DeciZjoni tal-Kummissjoni
2008/214/KE tat-18 ta’ Lulju 2007 dwar l-ghajnuna statali C 27/04 li r-Repubblika Ceka implimentat ghal GE Capital Bank a.s. u GE
Capital International Holdings Corporation, l-Istati Uniti ta’ l-Amerika, il-premessa 86 (GUL 67,11.3.2008, p. 3).

(*) Id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2014/189/UE tat-28 ta’ Dicembru 2012 dwar I-Ghajnuna mill-Istat SA.33760 (12/N-11/C, 11/N);
SA.33763 (12/N-2, 11/C, 11/N); SA.33764 (12 N-2, 11/C, 11/N); SA.30521 (MC 2/10); SA.26653 (C9/2009); SA.34925 (12 N-2,
12/C, 12/N); SA. 34927 (12 N-2, 12/C, 12N); SA. 34928 (12 N-2, 12/C, 12/N) implimentata mir-Renju tal-Belgju, mir-Repubblika
Franciza u mill-Gran Dukat tal-Lussemburgu favur Dexia, DBB/Belfius u DMA, il-premessa 213 (GUL 110, 12.4.2014, p-1).
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(177) Fis-swieq tal-logistika u tad-dekummissjonar, il-prezenza relattivament modesta tal-Grupp Areva turi li l-ghajnuna
mhija ser tohloq ebda distorsjoni fil-kompetizzjoni. Bmod simetriku, il-Grupp Areva huwa l-uniku attur mondjali
li jopera fabbrika ta’ riprocessar fuq skala industrijali u z-Zamma taghha fdan is-segment ma tistax ghalhekk
taghmel hsara lil kompetizzjoni li ma tezistix.

(178) Fis-segmenti tal-minjiera, tal-konverzjoni u tal-arrikkiment, wiehed josserva strutturi tas-suq ikkoncentrati hafna,
peress li I-Grupp Areva huwa barra minn hekk l-uniku grupp Ewropew ewlieni fis-segmenti tal-minjiera u tal-
konverzjoni. L-ghajbien tal-Grupp Areva minn dawn is-segmenti jkollu ghalhekk konsegwenzi anti-kompetittivi
peress li jippromwovi kon¢entrazzjoni sahansitra akbar.

(179) Barra minn hekk, il-Grupp Areva mhux ser ikun imsahhah indebitament mill-ghajnuna mill-Istat fuq is-segment
partikolari tal-arrikkiment. L-ewwel nett, l-awtoritajiet Francizi jinnutaw li l-kapacita tal-Grupp Areva li jiffirma
kuntratti ta’ servizzi ta’ arrikkiment mhijiex korrelatata mal-klassifikazzjoni finanzjarja tieghu, izda pjuttost ma’
karatteristici ohrajn bhall-prezz tal-forniment, il-flessibbilta kuntrattwali, il-kwalita tal-logistika, ec¢. It-tieni, il-
fergha tal-arrikkiment tal-Grupp Areva (il-Kumpanija tal-Arrikkiment ta’ Tricastin (Société d’Enrichissement du
Tricastin, minn hawn ’il quddiem, “SET”) diga taghmel gligh u hija awtonoma finanzjarjament, [...].[...], din 1-
attivita ser tikkontribwixxi aktar ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-Grupp Areva ristrutturat, milli ser tibbenefika hija
stess mill-ghajnuna. It-tielet, Areva ilha ma tkun attiva fil-kummer¢ ta’ SWUs ghal mill-inqas 10 snin, [...].

4.5.2.2. Dwar il-mizuri kumpensatorji

(180) L-awtoritajiet Francizi jirreferu ghall-argument espost fl-osservazzjonijiet taghhom tat-12 ta’ Settembru 2016 biex
ifakkru li l-ghajbien tas-sinergiji relatati mal-mudell integrat ser jippenalizza mhux biss l-attivitajiet tal-bidu u ta’
tmiem i¢-¢iklu, izda wkoll u b'mod aktar generali l-attivitajiet kollha tul i¢-¢iklu tal-hajja tar-reattur. Il-bejgh ta’
Nouvel Areva NP huwa ghalhekk mizura kompensatorja suffi¢jenti. Ghar-ragunijiet diga esposti fl-istess osservaz-
zjonijiet, is-shubija strategika ma’ EDF mhijiex ser tohloq dawn is-sinergiji mill-gdid, u I-fatt li I-Istat Franciz huwa
l-azzjonist taz-zewg gruppi ma jibdel xejn peress li dawn huma entitajiet ekonomici indipendenti b'setgha li
jiehdu decizjonijiet awtonomi.

(181) Rigward b'mod aktar specifiku d-diversi mizuri rakkomandati minn Urenco, l-awtoritajiet Francizi jargumentaw

dan li gej:

(a) it-talba ta’ Urenco dwar l-impenn ta’ EDF li taghmel offerti miftuha mhijiex gustifikata fid-dritt u fil-fatt. L-
ewwel nett, l-Istat Franc¢iz ma jista’ jimponi xejn fuq EDF, li hija parti terza ghal dan il-procedura ta’ ghajnuna
mill-Istat. Imbaghad, EDF bhala entita ekonomika awtonoma ma ghandha ebda incentiv li tiffavorixxi lil
Nouvel Areva. Fl-ahhar nett, il-precedent li rrizulta mill-operazzjoni ta’ koncentrazzjoni Framatome/Sie-
mens/Cogema mhuwiex rilevanti peress li I-mizura inkwistjoni kienet tirrigwarda l-assemblaggi tal-fjuwils, li
ghalihom kien hemm ostakoli gawwija (b'mod partikolari regolatorji) ghad-dhul, u peress li l-Istat ma ghadux
legalment kapaci li jiechu kwalunkwe impenn fisem EDF;

(b) l-implimentazzjoni ta’ separazzjoni tal-kontabilita (“ring-fencing”) tal-attivitajiet ta’ arrikkiment mbhijiex
mehtiega peress li SET hija diga awtonoma finanzjarjament. Barra minn hekk, mizura bhal din tohloq diffikul-
tajiet operattivi insurmontabbli minhabba l-grad ta’ sovrapozizzjoni operattiva ta’ din is-sussidjarja ma’
entitajiet ohrajn tal-Grupp Areva;

(¢) il-projbizzjoni li l-kapacita tal-fabbrika Georges Besse II tigi estiza tidher kontradittorja mal-impenn li ha 1-
Grupp Areva, [...]. L-awtoritajiet Francizi ghalhekk intrabtu li, matul il-perjodu ta’ ristrutturar, il-Grupp Areva
ma jzidx il-kapacita tal-fabbrika Georges Besse II, hlief ghall-akkwist u l-installazzjoni ta’ ¢entrifugi previsti fil-
ftehimiet ezistenti tieghu [...];

(d) il-bejgh jew il-limitazzjoni tal-attivita ta’ produzzjoni tal-MOX mhumiex xierqa. L-ewwel nett, din l-attivita ser
tiddghajjef bil-bejgh ta’ Nouvel Areva NP. It-tieni, peress li -fjuwils MOX u UOX mhumiex sostitwibbli, id-
distorsjoni tal-kompetizzjoni hija minima ghal kompetituri bhal Urenco li joffru biss 1-UOX. It-ticlet, il-
produzzjoni tal-MOX hijia essenzjali ghas-sopravivenza tal-industrija tat-trattament nukleari. Ir-raba’, 1-
affermazzjoni ta’ Urenco li I-produzzjoni tal-MOX mihijiex profittabbli meta mqgabbla mal-UOX tinjora l-bosta
esternalitajiet pozittivi asso¢jati ma’ din il-produzzjoni;

(e) bejgh addizzjonali, perezempju fil-logistika, huwa ta’ hsara ghar-ritorn ghall-vijabbilta fit-tul ta’ Nouvel Areva
u huma ingas u inqas iggustifikati meta d-distorsjonijiet mahluga mill-ghajnuna huma minimi fdawn is-
swieq.
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5. EVALWAZZJONI TAL-GHAJNUNA
5.1. L-ezistenza ta’ ghajnuna

(182) I-Kummissjoni trid tezamina jekk il-mizuri kkonc¢ernati minn din il-procedura jistghux jikkostitwixxu ghajnuna
mill-Istat fis-sens tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE.

(183) Skont l-Artikolu 107(1) tat-Trattat, “kull ghajnuna moghtija minn Stat Membru jew permezz ta’ rizorsi tal-Istat fi
kwalunkwe forma li tfixkel jew thedded Ii tfixkel il-kompetizzjoni billi tiffavorixxi Certi imprizi jew il-produzzjoni ta’ certi
oggetti ghandha, safejn tolgot il-kummerc bejn I-Istati Membri, tkun inkompatibbli mas-suq intern”.

(184) Abbazi ta’ din id-dispozizzjoni, il-Kummissjoni tqis li l-kwalifika ta’ mizura pubblika bhala ghajnuna mill-Istat
tassumi li l-kundizzjonijiet kollha fdagqa huma ssodisfati, jigifieri: (i) il-mizura trid tinghata mill-Istat jew
permezz ta’ rizorsi tal-Istat, (ii) trid taghti vantagg ekonomiku lill-benefi¢jarju taghha, (iii) dan il-vantagg irid ikun
selettiv, u (iv) il-mizura inkwistjoni trid twassal ghal distorsjoni jew thedded li tohloq distorsjoni fil-kompetizzjoni
u tista’ taffettwa l-kummerc¢ bejn 1-Istati Membri.

5.1.1. Is-sottoskrizzjoni tal-Istat Franciz ghaz-zidiet ta’ kapital ta’ Areva SA u ta’ Nouvel Areva

(185) Ghalkemm dawn iz-zewg interventi jidhru separati, il-Kummissjoni tqis li s-sottoskrizzjoni tal-Istat ghaz-zidiet ta’
kapital ta’ Areva SA u ta’ Nouvel Areva rispettivament ghandha titqies bhala ghajnuna wahda mqieghda ghad-
dispozizzjoni tal-Grupp Areva. Jirrizulta fil-fatt mill-analizi tad-diffikultajiet u tad-dejn tal-Grupp Areva li dan
kollu kemm hu ghandu bzonn ta’ kapital. Il-fatt li din il-htiega globali ta’ rikapitalizzazzjoni tigi allokata
sussegwentement bejn Areva SA u Nouvel huwa biss modalita ta’ implimentazzjoni tar-rikapitalizzazzjoni tal-
Grupp Areva.

(186) Din is-sottoskrizzjoni hija attribwibbli lill-Istat u gejja minn rizorsi tal-Istat. Fil-fatt, iz-zew¢ zidiet ta’ kapital ser
jkunu sottoskritti direttament mill-Istat permezz tar-rizorsi proprji.

(187) Din is-sottoskrizzjoni taghti vantagg ekonomiku lill-Grupp Areva. Minn naha, dan l-investiment ser jtejjeb il-
qaghda tal-Grupp Areva peress li ser jkun jista’ jiffac¢ja parti konsiderevoli tad-dejn tieghu. Min-naha l-ohra, il-
Grupp Areva ma kienx ikun kapaci jikseb kapitali bhal dawn fkundizzjonijiet normali tas-suq, peress li ebda
investitur privat ma kien jissottoskrivi xi zieda ta’ kapital tal-Grupp Areva fdawn il-kundizzjonijiet fid-dawl tas-
sitwazzjoni finanzjarja deterjorata tieghu. Iz-zewg investituri terzi MHI u JNFL mhumiex ser jikkontribwixxu
ghall-kapital tal-Grupp Areva bl-istess mod tal-Istat Franciz, peress li l-investiment taghhom ser jirrigwarda biss
wahda miz-zew¢ entitajiet tal-Grupp Areva ristrutturat (Nouvel Areva), u ghal ammont [...] zghir.

(188) Bhekk il-vantagg moghti lill-Grupp Areva huwa selettiv. Fil-fatt, is-sottoskrizzjoni tal-Istat ghal dawn iz-zidiet ta’
kapital hija mizura ad hoc, li tibbenefika biss lill-Grupp Areva ghall-htigijiet tar-ristrutturar tieghu.

(189) Fl-ahhar nett, il-vantagg moghti lill-Grupp Areva permezz tas-sottoskrizzjoni tal-Istat ghaz-zewg zidiet ta’ kapital
jista’ jaffettwa I-kummerc bejn I-Istati Membri. Fil-fatt, id-diversi swieq li fughom huwa attiv il-Grupp Areva huma
kkaratterizzati minn kummerc kbir bejn dawn l-Istati. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni diga kellha I-okkazjoni
tikkunsidra li s-swieq nukleari ghandhom tal-anqas dimensjoni Ewropea (*). Barra minn hekk, il-vantagg moghti
lill-Grupp Areva jipprovdilu rizorsi finanzjarji addizzjonali li jippermettulu jibqa’ attiv fis-suq. Ghaldaqstant, il-
mizura tista tohloq distorsjoni fil-kompetizzjoni.

(190) Fid-dawl ta’ dak li ntqal, il-Kummissjoni tikkonkludi li s-sottoskrizzjoni tal-Istat Franciz ghaz-zidiet ta’ kapital ta’
Areva SA u ta’ Nouvel Areva tikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat fis-sens tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE, favur il-
Grupp Areva, li tammonta ghal EUR 4,5 biljun.

5.1.2. Il-bejgh maghmul bhala parti mill-pjan ta’ ristrutturar

(191) Fid-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni nnutat li I-bejgh ippjanat mill-Grupp Areva seta’ jikkostitwixxi ghajnuna la
ma kienx ser jsir bi prezz tas-suq. Fdan il-kaz din kienet ser tkun kemm ghajnuna lix-xerrej, jekk il-prezz tal-
bejgh jigi kkunsidrat baxx izzejjed, kif ukoll ghajnuna ghall-bejjiegh (Grupp Areva), jekk il-prezz tal-bejgh jitgies

(*) Ara, b'mod partikolari, id-Dec¢izjoni tal-Kummissjoni tad-19 ta’ Settembru 2006 fil-Kaz Nru M.4153, Toshiba/Westinghouse, il-premessi
37 sa 50.
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gholi zzejjed — peress li I-ghajnuna lill-bejjiegh mhijiex rilevanti hlief fil-kaz ta’ bejgh lil entita pubblika ohra,
diment li l-kriterji ta’ responsabbiltd u ta’ rizorsi tal-Istat huma ssodisfati. [I-Kummissjoni tfakkar li skont il-
punt 63 tal-Linji gwida, il-bejgh li jinvolvi element ta’ ghajnuna lill-bejjiegh (Grupp Areva) ma jistax jittiched
inkunsiderazzjoni fil-kalkolu tal-kontribuzzjoni proprja.

(192) Rigward il-bejgh lil partijiet terzi minbarra dawk pubbli¢i (Canberra, Elta, Adwen), il-Kummissjoni tirrikonoxxi li
x-xenarju ta’ ghajnuna mill-Grupp Areva lil dawn ix-xerrejja, permezz ta’ prezz baxx izzejjed, mhuwiex realistiku
peress li I-Grupp Areva ghandu kull interess li jimmassimizza l-prodotti ta’ dan il-bejgh. Barra minn hekk, dan il-
bejgh sehh permezz ta’ processi kompetittivi li jistghu jimmassimizzaw il-prezz li jista’ jinkiseb mill-Grupp Areva.

(193) Rigward min-naha l-ohra l-bejgh ta’ Nouvel Areva NP u l-bejgh ta’ Areva TA, ma setax ikun eskluz a priori li EDF
jew li -konsorzju pubbliku xerrej ta’ Areva TA jiffissaw offerta bi prezz indebitament gholi sabiex jaghtu vantagg
lill-Grupp Areva. Madankollu, il-Kummissjoni tista’ tikkonkludi, fuq il-bazi tar-ragunament moghti aktar 1 isfel fil-
partijiet 5.1.2.1 u 5.1.2.2, li dan il-bejgh isir bi prezz tas-suq, li jeskludi vantagg ekonomiku fis-sens tal-
Artikolu 107(1) tat-TFUE.

5.1.2.1. Il-bejgh ta’ partec¢ipazzjoni kbira ’'Nouvel Areva NP

(194) I-bejgh lil EDF ta’ sehem principali fNouvel Areva NP ma sarx bi procedura miftuha, trasparenti u inkundizzjonali
ta’ offerti. Madankollu, bejgh gradwali tal-ishma ta’ kontroll huwa prattika komuni tas-suq. Rigward Nouvel Areva
NP, jehtieg ukoll li jigu kkunsidrati l-qasam tal-attivita u r-rabtiet mal-operat tal-impjanti nukleari, li fih il-bejgh ta’
partecipazzjonijiet ta’ kontroll bi procedura ta’ hrug ta’ offerti mhijiex prattika komuni tas-suq. Barra minn hekk,
gabel ma jagblu mal-bejgh tal-partecipazzjoni, il-partijiet ghat-tranzazzjoni uzaw evalwazzjonijiet indipendenti,
sabiex kull wiehed minnhom jiddetermina l-prezz tal-bejgh. Ghalkemm huwa veru li bhala mizura finali prezz
tal-bejgh effettiv huwa r-rizultat ta’ negozjati bejn bejjiegh u xerrej miftiechma, xorta jibqa’ I-fatt li l-uzu ta’ tali
evalwazzjonijiet ghan-negozjati gabel il-qbil fuq il-prezz huwa wkoll prattika komuni tas-suq, li jista’ juzaha anki
investitur prudenti (**).

(195) Fdak li jirrigwarda l-kontenut tal-evalwazzjonijiet, wara ezercizzju ta’ evalwazzjoni tal-valur tal-partecipazzjoni
bbazata fuq approcc b'diversi kriterji, il-konsulent finanzjarju ta’ EDF, il-bank BNP Paribas, hareg l-opinjoni li
gejja f1-24 ta’ Lulju 2015: “Fuq il-bazi tal-Informazzjoni u l-karatteristici tal-Operazzjoni msemmija hawn fug, jidher li
sal-lum, il-prezz ta’ EUR 2,7 biljun ghal 100 % tal-kapital ta’ Areva NP propost minn EDF bhala parti mill-Operazzjoni
huwa ragonevoli fil-fehma taghna ghal EDF, minn perspettiva strettament finanzjarja.” EDF imbaghad ghamlet uzu mis-
servizzi tal-bank Société Générale biex tibda I-fazi tad-diligenza dovuta. L-awtoritajiet Francizi taw lill-
Kummissjoni prezentazzjoni dettaljata tar-rizultati ta’ din id-diligenza dovuta, datata Jannar 2016, li fiha Société
Générale japprova l-valur, innegozjat mill-gdid bejn il-partijiet, ta’ EUR 2,5 biljun ghal 100 % tal-ekwita.

(196) L-ezercizzju ta’ valutazzjoni li sar minn Société Générale huwa dettaljat hafna (127 pagna ta’ analizi) u huwa
bbazat fuq il-metodu DCF, komunement accettat fil-kwistjonijiet finanzjarji.

(197) L-ewwel nett, Société Générale rega’ hadem mill-gdid ma’ EDF il-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju li ghamel il-
Grupp Areva ghal kull wahda mill-hames ferghat ta’ attivita li jidhlu fl-ambitu fil-mira ta’ Nouvel Areva NP: bazi
installata, assemblaggi tal-fjuwils, manifattura, progetti kbar, u ohrajn (funzjonijiet ta’ appogg, perikli, ec¢.). Dawn
il-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju huma validi sal-2023. L-aggustamenti jirrigwardaw ghadd kbir ta’ suppoziz-
zjonijiet dwar ghadd ta’ progetti ta’ Nouvel Areva NP. [...] (¥).

(198) Minn dawn il-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju, il-valur tal-impriza ta’ kull fergha ta’ attivita huwa kkalkulat
permezz ta’ metodu DCF. Société Générale japplika ghal dan kost medju ponderat tal-kapital (minn hawn il
quddiem, “WACC") differenti ghal kull fergha ta’ attivita, skont ir-riskju inerenti ghal kull wahda minn dawn I-
attivitajiet. Dan il-WACC huwa stmat permezz ta’ metodologija CAPM (Capital Asset Pricing Model) relattivament
avvanzata: ghal kull fergha ta’ attivita, WACC huwa stmat ghal kull pajjiz li fih hija attiva l-impriza, imbaghad
WACC ponderat huwa kkalkulat minn dawn il-WACCs geografici differenti. Ir-rati minghajr riskju huma derivati
minn diversi sorsi rikonoxxuti (SG Research, Bloomberg, Imsichba finanzjarji), il-primjums ta’ riskju tal-pajjizi
huma bbazati fuq ix-xoghlijiet tal-Professur Damodaran tal-Universita NYU Stern, u l-ispiza tad-dejn hija bbazata

(**) Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tal-5 ta’ Gunju 2012, [l-Kummissjoni Ewropea vs EDF, C-124/10P, ECLL:UE:C:2012:318, il-punti 84
u104.

(*) “Earnings before interest, taxes, depreciation and amortisation”, jigifieri r-rizultat operazzjonali qabel l-interessi, it-taxxi, id-
deprezzament u l-amortizzament.
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fuq il-primjum ta’ riskju tal-bonds ta’ imprizi simili. Dawn l-imprizi simili, maghzulin minn Société Générale
skont diversi kriterji specifici ghal kull fergha ta’ attivita, jintuzaw ukoll sabiex jigi ddeterminat il-beta ta’ kull
attivita. Il-kampjun ta’ imprizi simili huwa maghmul minn seba’ kumpaniji elenkati ghall-fergha ta’ attivita tal-
fjuwils, hamsa ghall-bazi installata, sitta ghall-manifattura u sitta ghall-progetti l-kbar. Il-valuri beta miksubin
b'dan il-mod huma kkorroborati mit-tqabbil mat-tbassir ta’ beta pprovdut mill-mudell li jikkunsidra hafna fatturi
Barra.

(199) L-analizi, ibbazata fuq il-metodu DCF, tal-valur ta’ kull fergha ta’ attivita tinkludi wkoll valur terminali wara I-
2023. Din giet ikkalkulata fuq il-bazi tal-metodu ta’ Gordon Shapiro billi nzamm fluss standard megjus rappre-
zentattiv tal-kapacita ta’ generazzjoni ta’ flus tal-attivita. Intghazlet suppozizzjoni ta’ rata ta’ tkabbir infinita zero
ghall-ferghat kollha tal-attivita.

(200) Saru analizijiet tas-sensittivita fuq dawn il-valuri korporattivi permezz ta’ varjazzjoni fil-parametri bhall-WACC
jew il-margni tal-EBITDA. Id-dejn nett ta’ kull fergha ta’ attivita mbaghad gie mnaggas minn dawn il-valuri
korporattivi, sabiex jinkiseb minnhom il-valur tal-ekwita. It-total ta’ dawn l-ammonti differenti skont il-fergha ta’
attivita jaghti l-valur globali tal-ekwita ta’ Nouvel Areva NP. Société Générale stmat li wiehed seta’ jiddedu¢i minn
din il-valutazzjoni multiplu EBITDA ta’ [...]. Dan il-multiplu ta’ EBITDA jidher ragonevoli peress li huwa inqas
mill-medji u medjani tal-multipli ta’ EBITDA osservati ghal tranzazzjonijiet simili — peress li Société Générale
ghazel kampjun ta’ 19-il tranzazzjoni rapprezentattivi tad-diversi professjonijiet ta” Nouvel Areva NP.

(201) Tl-valur tad-diversi parametri maghzula ghall-metodu DCF, kif ukoll dak tal-multiplu ta’ EBITDA impli¢itu, huma
wkoll ikkorroborati mit-tqabbil mal-medji u I-medjani mehuda mill-istudju tal-imprizi komparabbli msemmi fil-
premessa (198).

(202) Fid-dawl ta’ dak li ntqal, il-Kummissjoni tikkonferma s-sejba, diga espressa fid-decizjoni tal-ftuh, li l-ezercizzju ta’
valutazzjoni li ghamlet EDF u l-konsulenti taghha huwa bbazat fuq dejta oggettiva disponibbli, verifikabbli
u affidabbli, i tirrifletti s-sitwazzjoni ekonomika fiz-zmien meta giet deciza l-operazzjoni. Din is-sejba ma giet
ikkontestata minn ebda parti terza matul l-investigazzjoni. L-elementi l-godda li rrizultaw minn dan l-ezercizzju
ta’ valutazzjoni, bhad-divizjoni fsussidjarji minn isfel ghal fuq jew l-iskoperta tar-riskji fuq il-kuntratti tal-
komponenti, ma jistghux jaffettwaw ir-rizultat tieghu peress li EDF qaghdet attenta li tipprotegi lilha nfisha ghal
kollox minn dawn ir-riskji, skont il-metodi deskritti fil-premessa 30.

(203) Fuq il-bazi ta’ din l-evalwazzjoni ta’ EUR 2,5 biljun ghal 100 % tal-ekwita, Société Générale uriet li EDF setghet
tistenna rata ta’ redditu interna tal-investiment (minn hawn ’il quddiem, “IRR”) ta’ [0-20] % fix-xenarju centrali.
Dan ix-xenarju Centrali jassumi output (ghall-kalkolu tal-valur finali) fi [...], u multiplu ta’ output ekwivalenti
ghall-multiplu tal-input, jigifieri [...]x I-EBITDA.

(204) Dan I-IRR irid jitqabbel mal-ispiza tal-ekwita, ponderata fuq id-diversi setturi ta’ Nouvel Areva NP. Fdan il-kaz, il-
kalkoli ta’ Société Générale, li huma bbazati fuq il-kriterji oggettivi elenkati fil-premessa 198, jipprovdu l-indikaz-
zjonijiet li gejjin ghal kull fergha ta’ attivita: [0-10] % ghall-fjuwil, [0-10] % ghall-bazi installata, [0-20] % ghall-
progetti l-kbar, [0-10] % ghall-manifattura. Dawn l-estimi jidhru serji peress li huma bbazati fuq sorsi
u metodologija komunement accettati, simili ghal dawk li l-Kummissjoni stess uzat fkazijiet ohrajn, appoggjata
mill-Qorti Generali fejn kien mehtieg (). Jekk wiehed jippondera dawn l-estimi bis-sehem relattiv ta’ kull fergha
ta’ attivita fil-fatturat ta’ Nouvel Areva NP, wiehed jikseb spiza medja ponderata tal-ekwita ta’ [0-10] %. L-IRR li
EDF tista’ tistenna mill-investiment fNouvel Areva NP huwa ghalhekk oghla mill-ispiza tal-ekwita fis-settur
ikkunsidrat, inkluz fcertu numru ta’ xenarji negattivi kkunsidrati fl-analizijiet ta’ sensittivita (fuq is-sena u fuq il-
multiplu tal-output) maghmula minn Société Générale.

(205) Minhabba dawn il-fatturi oggettivi, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-bejgh ta’ Nouvel Areva NP ged isir fkundizzjo-
nijiet normali tas-suq li ma jwasslux ghal vantagg ekonomiku la ghax-xerrej (EDF) u lanqas ghall-bejjiegh (il-
Grupp Areva), u ghalhekk teskludi l-ezistenza ta’ ghajnuna mill-Istat.

(*) Id-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2016/154 tat-22 ta’ Lulju 2015 dwar l-ghajnuna mill-Istat SA.13869 (C 68/2002) (ex NN 80/2002)
Riklassifikazzjoni fkapital tar-rizervi kontabbli b’ezenzjoni mit-taxxa ghat-tigdid tan-Netwerk ta’ Provvista Generali implimentata minn
Franza favur EDF (notifikata bid-dokument C(2015) 4959), il-premessi 182 sa 189 (GU L 34, 10.2.2016, p. 152). Ara wkoll is-sentenza
tal-Qorti Generali tat-3 ta’ Lulju 2014, Ir-Renju ta’ Spanja, Ciudad de la Luz, SAU u Sociedad Proyectos Temdticos de la Comunidad Valenciana,
SAU vs Il-Kummissjoni, T-319/12, ECLLEU:T:2014:604, il-punti 48 sa 66.
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5.1.2.2. Il-bejgh ta’ Areva TA

(206) L-awtoritajiet Francizi ¢caraw l-arrangamenti tal-bejgh ta’ Areva TA u pprovdew l-evidenza li tiggustifika l-prezz
ta’ EUR [0-2 biljun] ghal 100 % tal-ekwita. Din l-evidenza ngabret fil-qosor fi studju mid-ditta ta’ konsultazzjoni
finanzjarja [...] datat is-6 ta’ Dicembru 2016.

(207) Bhala parti mid-diligenza dovuta tieghu, il-konsorzju xerrej fassal il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju tieghu ghall-
kumpanija Areva TA, fejn beda bil-vizjoni tal-bejjiegh u aggusta s-suppozizzjonijiet tat-tfassil tal-pjan fl-ahjar
gharfien tieghu.

(208) I-Kummissjoni rrevediet il-previzjonijiet u s-suppozizzjonijiet ta’ dan l-ezerc¢izzju ta’ valutazzjoni u tikkunsidra li
dan jissodisfa r-rekwiziti ta’ kwalitd ta’ investitur prudenti. Huwa bbazat fuq dejta disponibbli oggettiva,
verifikabbli u affidabbli, li tirrifletti s-sitwazzjoni ekonomika fiz-zmien meta giet dec¢iza l-operazzjoni.

(209) Minhabba dawn il-fatturi oggettivi, il-Kummissjoni tqis li I-bejgh ta’ Areva TA qed isir fkundizzjonijiet normali
tas-suq li ma jwasslux ghal vantagg ekonomiku la ghax-xerrej u lanqas ghall-bejjiegh (il-Grupp Areva), u ghalhekk
teskludi l-ezistenza ta’ ghajnuna mill-Istat.

5.2. Il-kompatibbilta tal-ghajnuna mas-suq intern

(210) Is-sottoskrizzjoni tal-Istat ghaz-zidiet ta’ kapital ta’ Areva SA u ta’ Nouvel Areva hija ghajnuna mill-Istat, fis-sens
tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE, li Franza qged tippjana li taghti lil kumpanija, il-Grupp Areva, attiv foqsma koperti
mit-Trattat Euratom.

(211) It-Trattat Euratom jistabbilixxi I-Komunita Ewropea tal-Energija Atomika, waqt li jispecifika l-istrumenti mehtiega
u jistabbilixxi r-responsabbiltajiet biex jintlahqu ghanijiet bhas-sikurezza nukleari, l-indipendenza energetika, id-
diversita u s-sigurta tal-provvisti tal-energija (¥').

(212) Kif irrikonoxxiet il-Kummissjoni fid-decizjonijiet precedenti taghha (*), il-promozzjoni ta’ energija nukleari
efficjenti hija ghan essenzjali tat-Trattat Euratom, u ghalhekk tal-Unjoni. Kif jindika l-preambolu tat-Trattat
Euratom, il-Kummissjoni bhala istituzzjoni tal-Komunita Ewropea tal-Energija Atomika hija mehtiega li tohloq il-
“kondizzjonijiet mehtiega ghall-izvilupp ta’ industrija nukleari b’sahhitha li tkun tista tipprovdi fornimenti estensivi ta’
energija”. Dan l-obbligu jrid jigi kkunsidrat meta -Kummissjoni tezercita s-setgha diskrezzjonali taghha ghall-
awtorizzazzjoni ta’ ghajnuna mill-Istat fuq il-bazi tal-Artikolu 107(3)(c) tat-TFUE u tal-Artikolu 108(2) tat-TFUE.

(213) It-TFUE jiddefinixxi l-kundizzjonijiet li fihom ghajnuna tista’ tkun iddikjarata kompatibbli mas-suq intern. L-
Artikolu 107(3)(c) tal-imsemmi TFUE jipprovdi li l-Kummissjoni tista’ tawtorizza ghajnuna mill-Istat meta
tinghata biex tippromwovi l-izvilupp ta’ certi setturi ekonomici u diment li din l-ghajnuna ma taffettwax hazin il-
kundizzjonijiet kummer¢jali sa punt li jmur kontra l-interess komuni. Minhabba n-natura tal-mizura inkwistjoni,
il-Kummissjoni ser tistabbilixxi jekk hijiex konformi mad-dispozizzjonijiet dwar l-ghajnuna ghar-ristrutturar
stabbiliti fil-Linji gwida, minhabba d-dubji espressi fid-decizjoni tal-ftuh tal-procedura kif ukoll l-osservazzjonijiet
ta’ Franza u tal-partijiet terzi interessati.

5.2.1. Eligibilita tal-Grupp Areva ghall-ghajnuniet ghar-ristrutturar

(214) Fi tmiem is-sena 2014, jigifieri fil-bidu tal-perjodu ta’ ristrutturar tal-Grupp Areva, dan kien jipprezenta ekwita
negattiva ta’ madwar EUR — 244 miljun. Peress li gie rregistrat telf gdid minn dakinhar, is-sitwazzjoni tal-ekwita
tal-Grupp Areva marret aktar lura f1-2015. L-ekwita tal-Grupp Areva kienet tammonta ghal EUR — 2,3 biljun fil-
31 ta’ Dicembru 2015.

(215) Fil-prezenza ta’ ekwita negattiva, il-kriterju msemmi fil-punt 20(a) tal-Linji gwida huwa ssodisfat. Il-Grupp Areva
ghandu ghalhekk jigi kkunsidrat bhala impriza fdiffikulta, li jaghmilha eligibbli ghal ghajnuna ghar-ristrutturar.

(*) Arab'mod partikolari l-Artikoli 1, 2 u 52 tat-Trattat Euratom.

(*) Ara d-Decizjoni tal-Kummissjoni 2005/407/KE tat-22 ta’ Settembru 2004 fil-Kaz Nru C52/2003, Ghajnuna lil Brisith Energy plc
(GU L 142, 6.6.2005, p. 26), u d-Decizjoni tal-Kummissjoni tat-8 ta’ Ottubru 2014 fil-Kaz Nru SA.34947, Ghajnuna li r-Renju Unit qed
jippjana li jimplimenta bhala Appogg ghall-Impjant tal-Energija Nukleari Hinkley Point C (GU L 109, 28.4.2015, p. 44).
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5.2.2. Kontribut lejn objettiv ta’ interess komuni definit b'mod car

(216) It-Trattat Euratom jipprovdi, bhala objettivi ta’ interess komuni, is-sikurezza nukleari, l-indipendenza energetika,
id-diversita u s-sigurta tal-fornimenti tal-energija. L-Artikolu 2(d) tat-Trattat Euratom jghid fost l-ohrajn li I-
Komunita Euratom trid tassigura d-distribuzzjoni regolari u gusta ta’ minerali u fjuwils nukleari lill-utenti kollha
fil-Komunita. Jekk jigi evitat l-ghajbien tal-Grupp Areva, l-ghajnuna investigata tikkontribwixxi ghat-twettiq ta’
dawn l-objettivi differenti.

(217) Fil-fatt, l-ghajnuna tippermetti s-sopravivenza tal-Grupp Areva, li huwa attur ewlieni fil-qasam nukleari Ewropew.
[I-Grupp Areva huwa l-attur ewlieni Ewropew attiv fis-suq tal-estrazzjoni tal-uranju u l-uniku fdawk tal-
konverzjoni tal-uranju, tar-riciklagg tal-fjuwils u tal-produzzjoni ta” MOX. Ghandu l-kompetenzi mehtiega biex
jopera, fl-ahjar kundizzjonijiet ta’ sigurtd u sikurezza, ¢ertu numru ta’ “facilitajiet bazici mehtiega ghall-izvilupp tal-
energija nukleari” fl-ambitu tal-Artikolu 2, bhal perezempju s-siti jew l-installazzjonijiet ta’ Comurhex II, l-Aja
u Melox. 1I-Grupp Areva fl-ahhar nett huwa attur Ewropew essenzjali ghall-manifattura ta’ fjuwils nukleari ghar-
reatturi ta’ rierka u ta’ bersalli mahsuba biex jigu irradjati ghall-produzzjoni ta’ isotopi radjuattivi ghal uzu
mediku.

(218) L-ghajbien tieghu jkollu ghalhekk konsegwenzi immedjati ftermini ta’ sikurezza nukleari, indipendenza
energetika, diversita u sigurta ta’ fornimenti ta’ energija Ewropej.

(219) I-Linji gwida jiddefinixxu wkoll il-kundizzjonijiet li fihom ghajnuna ghar-ristrutturar tikkontribwixxi ghal ghan
ta’ interess komuni. Dan huwa l-kaz jekk l-ghan taghha huwa li tevita d-diffikultajiet so¢jali jew li tirrimedja
fallimenti tas-suq li jinholqu mill-hrug tal-impriza mis-suq u mill-ghajbien tal-attivitajiet taghha.

(220) Fost il-fallimenti tas-suq imsemmija fil-punt 44 tal-Linji gwida, dawk li japplikaw fdan il-kaz huma, skont is-
swieq inkwistjoni, (i) ir-riskju ta’ interruzzjoni ta’ servizz importanti li huwa kkumplikat li jigi riprodott u li
kompetitur jista’ difficilment jipprovdi minflok il-benefi¢jarju, (ii) il-konsegwenzi negattivi tal-hrug mis-suq ta’
impriza li ghandha rwol sistemiku essenzjali f'settur partikolari, u (iii) telf irrekuperabbli ta’ gharfien tekniku jew
ta’ hiliet essenzjali. I-mod kif l-ghajnuna tippermetti li jigu evitati dawn ir-riskji jew konsegwenzi dannuzi huwa
ezaminat, aktar 'l isfel, fil-premessi 223 sa 226.

(221) Barra min hekk, il-Kummissjoni trid tivvaluta xenarji ohrajn minbarra s-sempli¢i hrug mis-suq, perezempju -
issuktar ta’ Certi attivitajiet wara l-likwidazzjoni minghajr ghajnuna mill-Istat. [I-Kummissjoni fil-fatt trid tassigura
li l-ghanijiet ta’ interess komuni ma jintlahqux bl-istess mod fdawn ix-xenarji kontrofattwali li ma jinvolvux
ghajnuna. Din l-analizi hija s-suggett tat-taqsima 5.2.4 ta’ din id-decizjoni.

(222) Rigward il-konsegwenzi lil jkollu I-hrug tal-Grupp Areva minn dawn is-swieq, il-Kummissjoni tinnota dan li gej.

(223) Ghall-attivitajiet tal-minjiera, peress li I-Grupp Areva huwa l-operatur Ewropew ewlieni tas-settur, il-hrug tieghu
mis-suq ikollu I-konsegwenza li l-forniment ta’ uranju tal-Ewropa jkun jiddependi l-aktar minn operaturi mhux
Ewropej, fosthom l-operaturi Russi (Rosatom) u Kazakistani (KAP), li jirrapprezentaw madwar [30-50] % tas-
suq (¥). Ebda operatur Ewropew jew tal-Punent (perezempju l-Kanadiz Cameco) ma jidher li jista’ jsahhah il-
kapacitajiet tal-minjieri tieghu b'mod kompatibbli mal-ghan li jigu zZgurati d-diversita u s-sigurta tal-forniment tal-
Unjoni. Il-hrug mis-suq tal-Grupp Areva jista’ finalment iwassal ukoll ghal zieda fil-prezzijiet tal-uranju minhabba
l-koncentrazzjoni f'dan is-suq. Minn dan il-lat, il-Grupp Areva ghandu rwol sistemiku essenzjali ghall-fornimenti
Ewropej ta’ uranju.

(224) Fdak li jirrigwarda l-attivitajiet ta” konverzjoni, il-Grupp Areva huwa l-ahhar operatur Ewropew attiv fdan is-suq.
L-ghajbien tieghu mis-suq ikollu konsegwenzi negattivi serji. L-ewwel nett, jikkomprometti l-indipendenza
energetika tal-Unjoni, ladarba l-konverzjoni tal-uranju hija holqa indispensabbli fil-katina nukleari. Imbaghad,
iwassal ghal tnaqqis fl-intensita kompetittiva fdan is-suq li diga huwa kkoncentrat hafna, li jista’ jiggenera spejjez
addizzjonali ghall-elettricisti Ewropej u allura, in fine, ghall-konsumaturi Ewropej. Minn dan il-lat, il-Grupp Areva
ghandu rwol sistemiku essenzjali ghall-attivitajiet Ewropej ta¢-¢iklu tal-fjuwil u, kieku kellu jghib, ikun hemm
risku ta’ interruzzjoni ta’ servizz importanti.

(*) Dawn l-ishma tas-suq huma dawk stmati mill-Grupp Areva.
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(225) Ghall-attivitajiet ta’ arrikkiment, il-Grupp Areva huwa wiehed miz-zewg operaturi uni¢i Ewropej mal-konsorzju
Urenco. L-uniku operatur ichor effettivament prezenti fis-suq Ewropew huwa r-Russu Tenex (il-grupp Rosatom).
L-ghajbien tal-attivitajiet tal-Grupp Areva jaffettwa l-istruttura tas-suq li mbaghad ikun ikkaratterizzat minn
oligopolju fil-livell Ewropew, li aktarx iwassal ghal zieda fil-prezzijiet. Ghal darb’ohra, il-Grupp Areva ghandu
rwol sistemiku essenzjali, fil-kuntest tal-attivitajiet tieghu ta’ arrikkiment.

(226) Fdak li jirrigwarda t-trattament u r-riciklagg tal-fjuwil uzat, il-Grupp Areva llum huwa l-uniku operatur fid-dinja
fuq skala industrijali tat-teknologija tar-riciklagg tal-fjuwil uzat u tal-ipprocessar tieghu fMOX ghar-reatturi b’ilma
hafif. Permezz tal-processi tieghu, il-Grupp Areva jipprovdi [0-25] % tal-fjuwil riciklat ghall-generazzjoni tal-
elettriku fi Franza. Barra minn hekk, Franza ghazlet li tafda fidejn il-Grupp Areva r-responsabbilta industrijali tar-
riciklagg. Din hija ghalhekk holqa essenzjali tal-politika ta’ gestjoni tal-fjuwils uzati fi Franza u b'mod aktar
generali fl-Unjoni. Fdawn il-kundizzjonijiet, l-ghajbien mis-suq tal-Grupp Areva jista’ jikkomprometti serjament
il-funzjonament tajjeb tas-suq fi hdan I-Unjoni billi jwassal ghal telf irrimedjabbli tal-gharfien tekniku, tal-hiliet
essenzjali u billli jikkwaza l-interruzzjoni ta’ servizz essenzjali li ebda kompetitur iechor ma jista’ sal-lum jipprovdi
minfloku.

(227) T-Kummissjoni tikkonkludi li l-ghajnuna ghar-ristrutturar notifikata mill-awtoritajiet Francizi, billi tevita I-
ghajbien tal-Grupp Areva u tal-attivitajiet tieghu fic-ciklu tal-fjuwil nukleari, tippermetti li jinghelbu I-fallimenti
tas-suq li jinholqu b’ghajbien bhal dan.

5.2.3. Il-pjan ta’ ristrutturar u r-ritorn lejn il-vijabbilta fit-tul

(228) Biex l-ghajnuna ghar-ristrutturar tikkontribwixxi b’'mod effettiv ghat-twettiq tal-ghanijiet ta’ interess komuni
msemmija hawn fuq, irid jintwera li r-ristrutturar ippjanat jippermetti li tigi stabbilita l-vijabbilta fit-tul tal-
impriza. Madankollu, il-Kummissjoni kellha dubji fid-dec¢izjoni tal-ftuh dwar kemm kienu reali ¢certi suppozizzjo-
nijiet tal-pjan ta’ ritorn ghall-vijabbilta fit-tul tal-Grupp Areva.

(229) L-analizi tar-ritorn ghall-vijabbilta tal-Grupp Areva ghandha tapplika ghall-Grupp Areva ristrutturat, li fil-futur ser
jinkludi zewg entitajiet: (i) Nouvel Areva u (i) Areva SA. Dawn iz-zewg entitajiet ser ikollhom attivitajiet separati
u ambiti ta’ kontabilita separati. Biex jigi vvalutat ir-ritorn ghall-vijabbiltd tal-Grupp Areva, huwa possibbli li
wiehed janalizza b'mod separat u successiv il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ta’ kull wahda minn dawn iz-zewg
entitajiet.

5.2.3.1. Il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ta’ Nouvel Areva

(230) L-awtoritajiet Francizi baghtu lill-Kummissjoni l-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ta’ Nouvel Areva, fxenarju bazi
u fxenarju degradat. Il-projezzjonijiet finanzjarji asso¢jati ma’ dawn ix-xenarji huma murija fit-Tabella 1 u t-
Tabella 2 hawn taht.

Tabella 1

It-trajettorja finanzjarja ta’ Nouvel Areva (xenarju bazi)

Pmiljuni ta’ EURO 2012 2013 2014 2015 02016 02017 02018 B2019 B2020 B2021 B2022 B2023 B2024 B2025 Kluémzusl
Fatturat L.l 1 [ o] L] e L]l el el L]l el Lol L] Lol Lo

% ta’ tkabbir [.] [.] [] [] [] [ [od o] L] [l o] L] [ed [
Margni gross L.] [ [-] [ [ [l Lol Lol L] [ L] L] Lol Lo [l
F% tal-fatturat [.] [.] [] [] [ [ L] o] L] [l o] L] [ed [
R&Z 9 T 5 70 N P00 N O N 0 N O T OO S U0 N 00 I OO N 00 N O O 8
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Kumul.

Fmiljuni ta EURO 2012 2013 2014 2015 02016 02017 02018 B2019 B2020 B2021 B2022 B2023 B2024 B2025 16-25

Spejjez ..., .1 .3 .1 .1 .1 .1 .1 -1 .3 ¢ 1]k

kummer¢jali u ta’
marketing

Spejjez P00 T PO S N P00 O N 000 T PO N O Y 00 1O O O O O I P R

amministrattivi

Spejjez ohra ..l .1 .1 .- ool el
u dhul mill-

operazzjonijiet

Total Spejjez L] L] Lol [l Lol L] Lol Lol [l Lol L] Lol Lol [l Lol

mhux operattivi

EBIT L.l ] [ Lol L] Lol el Ll Lol L] Lol el L] Lol [
F% tal-fatturat [0 [ [] [ [0 [0 ] [ [0 [ ] [ [ [

D&A .., .1 t.1 ¢.J1 .1 t.1 .1 t.1 .1 .1 .1 .1 L1 [L..1 [.]
u varjazzjonijiet ta’

provvedimenti

EBITDA .. .o .1 .1 .1 .1 .1 .1 .1 .1 .1 L1 [ [L..1 [..1]

F% tal-fatturat [o] [ [ [ [l L] Lo [ L] Lo [ [ [ [

Varjazzjoni tal- ... .. . t.r .1 .1 .1 .1 .1 [.1 [ [..1 [..1 [..1 [..]
htiega ta’ kapital
operattiv

Investimenti 1 o] ]kl ] k] kel Ll Ll Rl Ll L] L

operattivi

Dizinvestimenti L] Lol Lol L] Ll L]l L] L] L] L]l L] L] Ll Lol [

operattivi

Qligh jew telf mil- (...] [.] [.] (. [ [.1 [.1 (1 [0 @1 L1 [0 [0 L] [
bejgh

Cash Flow L] L] Ll L] Lol L] Lol Lol [l Lo L] Lol Lol L] Lol

operattiv

Tabella 2

It-trajettorja finanzjarja ta’ Nouvel Areva (xenarju degradat)

F’miljunita’ EURO 2012 2013 2014 2015 02016 02017 02018 B2019 B2020 B2021 B2022 B2023 B2024 B2025 Ii%r_nzusl
Fatturat L] L] Ll [l Lol [l Lol Lol L] Lol L] Lol Lol [l Lol

% ta’ tkabbir [.] [0 [] [] [ [o] L] o] [ [l o] L] L] [
Margni gross L] [-] [-] [ [ Lol Lol Lol L] [ L] Lol Lol Lo [l
F% tal-fatturat [.] [0 [ [] [ [0 L] L] [o] [l [ [] [ [
R&Z Ll ] L] L] Ll Ll Ll el L Ll Ll el Ll L]



L 155/52 1-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea 17.6.2017

Kumul.

Fmiljuni ta EURO 2012 2013 2014 2015 02016 02017 02018 B2019 B2020 B2021 B2022 B2023 B2024 B2025 16-25

Spejjez ..., .1 .3 .1 .1 .1 .1 .1 -1 .3 ¢ 1]k

kummer¢jali u ta’
marketing

Spejjez L., .1 t.J .1 .1 .1 .1 .1 .1 .3 .1 -1 1 [

amministrattivi

Spejjez ohra ... .1 .1 .1 .1 .1 .1 31 &1 -1 @1 G- -1 -]
u dhul mill-

operazzjonijiet

Total Spejjez L.l 1 1 6] k]l Rl kel el el el Ll Ll el [

mhux operattivi

EBIT .. . r.r .1 r.r r..xr rr.r r.r r.r r.r .1 .1 [.1 [L.1 I[.]

F% tal-fatturat (o] [od [] L0 [o] L] [od [l L]l L] L] [ [l L]

D&A .., .r t.1 .1 .1 .1 .1 t.1r .1 .1 .1 .1 [L.1 [..1 [.]
u varjazzjonijiet ta’

provvedimenti

EBITDA .., .1 .1 .1 .r .r r..r r..€r .1 .1 .1 .1 .1 [L.1 [.1]

F% tal-fatturat [ [ [0 [ [ [ [ [ L] Lod [ L] [ [

Varjazzjoni tal- ... .1 .1 1 a1 o o1 el el el
htiega ta’ kapital
operattiv

Investimenti 000 TR PO % N 7O [ O 90 PO N % Y oo 7O 0% O PO % A 900 R OO0

operattivi

Dizinvestimenti L] 1 ] L ] k] Ll el L] el el Ll el Ll L

operattivi

Qlighjew telf mill-  [...] [..] [.] [] [ [] [ Lol Lol o] Lol Lol Lol Lol Lo
bejgh

Cash Flow L] L] Ll [l Lol L] Lol Lol [l Lol L] Lol Lol [l Lol

operattiv

(231) Dawn il-projezzjonijiet huma bbazati fuq sensiela ta’ suppozizzjonijiet, li l-ewlenin fosthom huma deskritti fil-
premessa 106. II-Kummissjoni tirrikonoxxi n-natura konservattiva ta’ dawn is-suppozizzjonijiet, b’'mod partikolari
tal-projezzjonijiet tal-prezz tal-uranju. Anki jekk wiehed jiehu suppozizzjonijiet konservattivi, hemm gbil tas-
suq (*) dwar l-irkupru fuq terminu medju tas-suq u z-zieda gradwali tal-prezzijiet tal-materjal nukleari, li huwa
element pozittiv ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-Grupp Areva.

(232) Fil-premessa 150 tad-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni nnutat li x-xenarju degradat ipprezentat mill-awtoritajiet
Francizi ma kienx strutturat fuq analizi tas-sensittivita li tippermetti li r-riskji ghall-attivita tal-impriza jigu kklassi-
fikati u anticipati.

(233) Il-Kummissjoni tinnota li l-awtoritajiet Fran¢izi mlew dan in-nuqqas fl-osservazzjonijiet li ghamlu waqt l-investi-
gazzjoni fil-fond.

(*) Ara perezempju l-projezzjonijiet tad-ditta ta’ konsultazzjoni UxC, inkluzi fin-notifika.
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(234) Bhekk, gew ikkalkulati sensittivitajiet fuq suppozizzjonijiet differenti, li ppermettew li jigu identifikati r-riskji
principali ghall-attivita: rata tal-kambju feuro/dollaru, kundizzjonijiet operattivi [...], in-nuqqas ta’ twettiq [...],
in-nuqqas ta’ twettiq tal-ghanijiet tal-Pjan ta’ Prestazzjoni u tal-Kompetittivita. Dawn ir-riskji huma riflessi b'mod
car fix-xenarju degradat. Fuq il-perjodu 2016-2025, I-EBITDA kumulat huwa anqas minn [0-30] % u I-fluss tal-
flus operattiv ta’ [0-30] % meta mqgabbel max-xenarju bazi. Ix-xenarju degradat jidher ghalhekk bhala r-rizultat ta’
dawn is-sensittivitajiet 'l isfel.

(235) L-awtoritajiet Francizi pprezentaw ukoll strategija ta’ tnaqqis ta’ dawn ir-riskji ewlenin, kif indikat fil-premessi 111
sa 114.

(236) Rigward ir-riskju tal-kambju feuro/dollaru, jidher li I-Grupp Areva jimplimenta politika stretta ta’ kopertura tar-
riskju. Kull xahar issir analizi tal-iskoperturi u koperturi jigu kkuntrattati gradwalment sabiex ikopru percentwal
minimu tal-maturita futura. Barra minn hekk, certi attivitajiet krucjali ghar-ritorn tal-vijabbilta tal-Grupp Areva
ristrutturat, bhall-minjiera, igawdu parzjalment minn protezzjoni naturali kontra dan ir-riskju: b’hekk, [20-70] %
tal-produzzjoni tal-minjieri ta’ Nouvel Areva ser issir fil-Kanada, li l-munita taghha hija korrelatata mad-dollaru.
II-kombinazzjoni ta’ dawn iz-zewg fatturi — il-protezzjoni fizika ghal certi attivitajiet ewlenin ta’ kopertura
proattiva ghall-bgija tal-attivita — tippermetti lill-Kummissjoni tikkunsidra li ged tigi implimentata strategija ta’
tnaqqis tar-riskju kredibbli.

(237) Rigward il-kundizzjonijiet operattivi tal-attivitajiet ta’ [...], il-Grupp Areva diga implimenta strategija ta’ tnaqgis
tar-riskji li tikkonsisti fli jikseb it-titjib operattiv li jippermettulu jikkompensal-ispejjez zejda [...]. Dan it-titjib
huwa inkluz fil-Pjan ta’ Prestazzjoni u ta’ Kompetittivita li jibqa’ ghaddej sal-2018, u oqsma ta’ ottimizzazzjoni
ohrajn jistghu jigu mfittxija wara 1-2018 jekk ir-riskju kellu jimmaterjalizza. Il-Kummissjoni tqis li l-approce
maghzul mill-Grupp Areva huwa razzjonali diment li huwa qed jahseb biex izomm il-profittabbilta tal-assi tieghu
[...] billi jiddependi fuq l-ingranaggi li ghandu kontroll fughom.

(238) Rigward ir-riskju marbut ma’ [...], huwa cert li [...] ikollha konsegwenzi negattivi fuq l-attivita futura ta’ Nouvel

perezempju [...]. [I-Kummissjoni tqis ghalhekk li qed tigi implimentata strategija ta’ tnaqqis tar-riskju sodisfacenti.

(239) Rigward, fl-ahhar nett, in-nuqqas ta’ twettiq tal-ghanijiet tal-Pjan ta’ Kompetittivita u ta’ Prestazzjoni, l-awtoritajiet
tal-ispejjez tax-xiri jew tal-pagi. I-Kummissjoni tqis li r-ricerka ta’ mizuri kompetittivi addizzjonali tkun approc¢
razzjonali jekk I-ghanijiet kollha tal-pjan precedenti ma kinux intlahqu.

(240) Fuq il-bazi tal-informazzjoni kollha li ghandha, il-Kummissjoni tqis ghalhekk li I-Grupp Areva ged jimplimenta
strategija sodisfacenti ta’ tnaqgis tar-riskji ewlenin li jirrigwardaw lill-attivita tieghu. Dan id-dubju jista’ ghalhekk
jitnehha u l-konformita tal-pjan ta’ ristrutturar ta’ Nouvel Areva mal-punt 50 tal-Linji gwida, li kien ikkontestat
fid-decizjoni tal-ftuh, hija stabbilita.

(241) I-Kummissjoni kellha dubji wkoll dwar il-kapacita ta’ Nouvel Areva li ssib il-finanzjamenti mehtiega ghar-ritorn
ghall-vijabbilta fit-tul taghha, fix-xenarju degradat.

(242) L-awtoritajiet Francizi pprovdew il-kjarifiki mehtiega. Fix-xenarju degradat, huwa previst li jkun mehtieg
finanzjament ta’ madwar EUR [0-1 biljun] fi [...]. Din il-htiega ta’ finanzjament, [...], aktarx li tkun trid tigi
ssodisfata [...]. Madankollu, l-awtoritajiet Francizi wrew li, fix-xenarju degradat, Nouvel Areva ser issib klassifi-
kazzjoni ta’ “investment grade” [...], inkluz b’kont mehud ta’ [...]. Dan ser jippermetti lill-impriza tiffinanzja lilha
nfisha mill-gdid b’kost ragonevoli fis-swieq tal-kapital.

(243) Madankollu ghad hemm problema fdak li jirrigwarda [...]. Izda hemm zewg ragunijiet li jaghtu x'wiehed jithem li
dan l-ostakolu jista’ jingheleb. L-ewwel nett, sa dakinhar Nouvel Areva tkun sabet elementi fundamentali
ekonomici u finanzjarji sodi bizzejjed biex tippretendi [...].[...] Nouvel Areva li ssib finanzjamenti bankarji ta’
durata u ammont kompatibbli mal-htigijiet finanzjarji taghha. It-tieni, is-swieq tal-bonds imsejha “high yields”
zviluppaw b'mod konsiderevoli dawn l-ahhar snin, u dan ser jippermetti lil Nouvel Areva taghmel uzu minnhom
jekk ikun hemm bzonn. Il-fondi fdawn is-swieq huma certament aktar ghaljin, izda Nouvel Areva ser ikollha
rekwiziti limitati ta” hrug minhabba I-fatt li hija trid terga’ ssib klassifikazzjoni ta’ “investment grade” [...].
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(244) [...]. Ghaldagstant huwa sodisfacenti ftermini ta’ daqs tal-ghajnuna li, fix-xenarju bazi, Nouvel Areva tilhaq klassi-
fikazzjoni “investment grade” [...], jigifieri qabel ma jsehhu l-htigijiet ta’ rifinanzjament taghha. Fix-xenarju
degradat, [...] ir-ritorn ghall-vijabbilta fit-tul ta’ Nouvel Areva ma jkunx fundamentalment ikkontestat.

(245) Fid-dawl ta’ dawn l-ispjegazzjonijiet, il-Kummissjoni tqis li Nouvel Areva ser tkun tista’ tiffac¢ja l-htigijiet ta’
finanzjament taghha [...], inkluz fxenarju degradat. Il-prospetti ta’ ritorn ghall-vijabbilta fit-tul ghaldagstant
mhumiex kompromessi.

(246) Fl-ahhar nett, fid-decizjoni tal-ftuh il-Kummissjoni kellha dubji dwar in-nuqgas apparenti ta’ konsiderazzjoni fil-
pjan ta’ direzzjoni tan-negozju, tal-attivita tac-Ciklu tal-fjuwil u tat-telf ta’ sinergiji li jirrizultaw mill-bejgh tal-
attivita tar-reatturi.

(247) T-Kummissjoni tqis ukoll li l-awtoritajiet Francizi taw it-twegibiet li nehhew dan id-dubju. Dawn it-twegibiet
jinqasmu fzewg argumenti.

(248) L-ewwel nett, huwa car li t-telf ta’ sinergiji ser jipproduci l-effetti l-aktar sinifikanti tieghu fperjodu ta’ Zmien li
jagbez parzjalment dak tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju notifikat lill-Kummissjoni (2016-2025). Dan huwa
dovut ghat-tul ta’ zmien tac-cikli ekonomici fil-professjonijiet nukleari. B'hekk, il-kuntratti tal-provvista ta’
materjal nukleari generalment ikopru bosta snin, tipikament minn hamsa sa ghaxar snin skont it-tip ta’ materjal
(uranju grezz, konvertit, arrikkit) u t-tip ta’ klijent. Minn dan jirrizulta li isterezi pjuttost gholja hija necessar-
jament osservata matul l-ewwel snin tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju. It-telf ta’ sinergiji ser jinhass l-aktar meta
l-kuntratti ewlenin ta’ forniment li ghandha Nouvel Areva ser jergghu jidhlu fix-xena, jew meta progetti godda ta’
impjanti ser jintrebhu minn Nouvel Areva NP, jigifieri pjuttost lejn tmiem (jew sahansitra wara) il-pjan ta’
direzzjoni tan-negozju 2016-2025. Fdan ir-rigward, is-suppozizzjonijiet ta’ tkabbir tal-fatturat ta’ Nouvel Areva fi
tmiem il-perjodu tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju huma prudenti. Fil-fatt, huma bbazati fuq [...], anki jekk,
fxenarju kontrofattwali fejn iz-zewg attivitajiet storici jkunu baqghu integrati, il-Grupp Areva seta’ probabbilment
[...], bmod partikolari bis-sahha tal-offerti “tmiem tal-hajja” li ghalihom is-sinergiji jahdmu b'mod shih (*').

(249) It-tieni, il-Grupp Areva qed jimplimenta Pjan ta’ Prestazzjoni u ta’ Kompetittivita ambizzjuz, li l-effetti tieghu
jimmiraw b'mod partikolari li jikkumpensaw ghat-telf ta’ ekonomiji ta’ skala li jirrizultaw mill-bejgh kurrenti,
perezempju fil-qasam tal-akkwisti. Dan il-pjan ghandu l-ghan li jikseb EUR 500 miljun fis-sena fiffrankar tal-
ispejjez sal-2018.

(250) Fid-dawl ta’ dak li ntqal, il-Kummissjoni tikkonkludi li d-dubji li kienet esprimiet dwar diversi elementi tal-pjan ta’
direzzjoni tan-negozju ta’ Nouvel Areva tnehhew. Il-bgija tal-pjan ta’ ritorn ghall-vijabbilta ta’ din l-entita kien
diga tqies sodisfacenti fid-decizjoni tal-ftuh. B'mod partikolari, il-Kummissjoni kienet enfasizzat ir-realizmu tas-
suppozizzjonijiet ewlenin, konstatazzjoni li ma nbidlitx. [l-Kummissjoni osservat ukoll li t-trajettorja ta’ Nouvel
Areva kienet tippermetti ritorn ghall-vijabbilta tal-entita ristrutturata sal-2019, peress li I-Kummissjoni tqis li I-
indikaturi maghzula mill-awtoritajiet Francizi huma rilevanti: il-fatturat, 1-EBITDA, il-fluss tal-flus, id-dejn
finanzjarju nett, il-proporzjonijiet S&P bhad-dejn nett/SOG u I-fluss ta’ flus operattiv/dejn nett. Ghal dawn ir-
ragunijiet kollha, il-Kummissjoni tqis li I-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ta’ Nouvel Areva huwa sod, billi jipper-
mettilha r-ritorn ghall-vijabbilta taghha sal-2019 u jikkontribwixxi ghall-kisba tal-ghanijiet ta’ interess komuni
mfittxija mill-ghajnuna.

5.2.3.2. Il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ta’ Areva SA

(251) Fid-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni kellha dubji dwar ir-realizmu tas-suppozizzjonijiet sottostanti ghall-pjan ta’
direzzjoni tan-negozju ta’ Areva SA. Dawn id-dubji kienu msahha mill-fatt li fid-data tad-decizjoni tal-ftuh, I-
iskeda maghzula ghall-bejgh tal-attivita tar-reatturi ma kinitx cara.

(252) Bi twegiba ghad-dubji mqajma mill-Kummissjoni, l-awtoritajiet Francizi pprovdew pjan ta’ direzzjoni tan-negozju
aggornat u bbazat fuq suppozizzjonijiet stabbilizzati. Intlaqghu wkoll il-kummenti ta’ partijiet terzi, Siemens
u TVO. Ghalhekk il-Kummissjoni ghandha l-informazzjoni mehtiega biex tivvaluta jekk ir-ristrutturar tal-Grupp
Areva jippermettix ir-ritorn ghall-vijabbilta fit-tul ta’ Areva SA.

(*') Aral-premessa 147.
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(253) Fil-futur, l-entita Areva SA ser ikollha l-kompitu princ¢ipali li tonora l-obbligazzjonijiet mizmuma fi hdanha
(direttament, jew indirettament permezz ta’ Areva NP), jigifieri:

(a) il-hlas lura tad-dejn bankarju tal-Grupp Areva u tal-imghaxijiet fuqu, li jammontaw ghal total ta’ EUR 3,4
biljun fuq il-perjodu 2017-2025;

(b) diversi spejjez u provvedimenti relatati mal-attivitajiet li ser jinbieghu, ghal ammont totali ta’ EUR [0-1
biljun];

(c) kwalunkwe kumpens li jista’ jkun mitlub jew il-garanziji li jistghu jkunu attivati [...];

(d) l-infig marbut mat-tlestija tal-progett OL3.

(254) Minhabba l-kompitu partikolari ta’ din l-entita, il-qofol tal-kwistjoni tar-ritorn ghall-vijabbilta ta’ Areva SA huwa
fil-fatt l-izgurar li r-rizorsi li ser jkollha ghad-dispozizzjoni taghha ser jkunu bizzejjed biex ikopru dawn I-
obbligazzjonijiet kollha, inkluz f'xenarju degradat.

(255) Ir-rizorsi ta’ Areva SA mill-2017 ser jkunu dawn li gejjin:

(a) iz-zieda fil-kapital ta’ madwar EUR 2 biljun preskritta mill-Istat Fran¢iz;

(b) id-dhul tal-bejgh kurrenti, li jammonta ghal madwar EUR [1-5 biljun] (*3) izda li jista’ jizdied b’EUR [200-700
miljun] jekk jithallas il-prezz addizzjonali stipulat fl-SPA li jirregola l-bejgh ta’ Nouvel Areva NP (**);

(c) il-valur tal-assi li jibqghu fil-karta bilancjali ta’ Areva SA [...], jigifieri l-ewwel nett l-assi li Areva SA ser
izzomm fNouvel Areva.

(256) Ir-rizorsi msemmija fil-premessa 255 jistghu jigu stmati b’mod ragonevolment affidabbli. L-ewwel nett, l-ammont
taz-zieda ta’ kapital huwa cert. It-tieni, id-dhul mill-bejgh aktarx li jkun jammonta ghal mill-ingas EUR
[1-5 biljun], peress li I-SPA ffirmat minn EDF u -Grupp Areva jindika prezz ta’ EUR 2,5 biljun (*) ghal 100 %
tal-ekwita ta’ Nouvel Areva NP, u peress li l-bejgh tas-sussidjarja Adwen gie ffirmat ghal EUR 60 miljun (*). It-
tielet, il-partecipazzjoni ta’ Areva SA fNouvel Areva tista’ tkun ivvalutata ghal EUR 2 biljun, skont metodu
prudenti.

(257) Rigward dan l-ahhar punt, huwa cert li l-partecipazzjoni residwa ta’ Areva SA fNouvel Areva hija l-element I-
aktar delikat li jrid jigi vvalutat, fost ir-rizorsi ta’ Areva SA. [...]. Minkejja din l-incertezza, approc¢ prudenti jitlob
li bhala referenza jittiehed il-valur prezenti ta’ din il-partecipazzjoni. 1z-zew¢ investituri Gappunizi msemmija fil-
premessa 132 ivvalutawha ghal EUR 2 biljun ghal 100 % tal-ekwita, abbazi ta’ rapport tal-konsulent finanzjarju
[...] fit-23 ta’ Settembru 2016. Dan l-appro¢¢ huwa prudenti peress li, ghalkemm Nouvel Areva qed tirkupra
skont it-trajettorja spjegata fil-pjan ta’ ristrutturar, il-valur tal-ekwita taghha [...] ser jkun fil-prin¢ipju oghla mil-
lum. [...].

(258) Jirrizulta minn dawn l-elementi li Areva SA ser jkollha EUR [3-7 biljun] biex tiffac¢ja I-htigijiet taghha. Ma’ dawn
jistghu jizdiedu EUR [200-700 miljun] fi prezz addizzjonali mqgassma bejn 1-2017 u 1-2019, kif ukoll
EUR 2 biljun [...] il-partecipazzjoni taghha fNouvel Areva.

(259) Billi r-rizorsi ta’ Areva SA huma maghrufa, issa jehtieg li tigi vvalutata l-adegwatezza taghhom mal-uzu previst
taghhom. L-istima tal-uzu ta’ Areva SA hija ferm aktar incerta. Ir-rimborz tad-dejn bankarju u tal-imghaxijiet
jikkorrispondu ghal ammont cert: EUR 3,4 biljun mill-2017. L-ispejjez u l-provvedimenti relatati mal-attivitajiet
mahsuba li ser jinbieghu huma kkoncentrati fl-ewwel snin tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju u mhumiex
ghaldagstant affettwati minn incertezzi kbar. Dawn huma vvalutati ghal EUR [0-1 biljun]. Min-naha l-ohra, il-
valutazzjoni tar-riskji relatati [...] hija aktar delikata minhabba n-natura taghhom. U t-tlestija tal-progett OL3 hija
soggetta ghal certu numru ta’ perikli.

(**) EUR 2,5 biljun ghal 100 % tal-kapital ta’ Nouvel Areva NP, u EUR 60 miljun ghall-bejgh ta’ Adwen.

(*) L-SPA li gie ffirmat minn EDF u I-Grupp Areva jiddikjara li l-prezz ta” EUR 2,5 biljun jista’ joghla jekk Nouvel Areva NP tilhaq certi
objettivi, bhal tnaqgis tal-kapital kurrenti fid-data ta’ implimentazzjoni, jew mira ta’ EBITDA predefinita f-2019. L-awtoritajiet Francizi
jistennew li s-sitwazzjoni ta’ Nouvel Areva NP fid-data ta’ meta ssir it-tranzazzjoni, imbaghad f1-2019, ser tattiva dawn il-klawzoli ta’
aggustament u twassal ghall-hlas ta’ prezz totali addizzjonali ta’ EUR [200-700 miljun].

(**) Dan ir-ragunament huwa bbazat fuq is-suppozizzjoni li I-bejgh ta’ Nouvel Areva NP lil EDF ser isir skont it-termini tal-SPA ffirmat fil-
15 ta’ Novembru 2016.

(**) 1d-dhul mill-bejgh ta’ Areva TA mhuwiex inkluz fil-kontabbilta tal-pjan ta’ likwidita ta’ Areva SA peress li ma ghandu ebda effett
ftermini ta’ flus kontanti, minhabba li dan ser jirrimborza direttament EUR [0-1 biljun] ta’ anticipi lill-klijenti li I-Grupp Areva kien
immobilizza permezz ta’ Areva TA.



L 155/56 1-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea 17.6.2017

(260) Rigward l-ewwel nett ir-riskji relatati [...], I-SPA li jirregola I-bejgh ta’ Nouvel Areva NP jelenka l-garanziji tal-
obbligazzjonijiet moghtija lil EDF [...]. Dawn il-garanziji tal-obbligazzjonijiet huma mfassla biex jipprotegu lil
EDF mill-konsegwenzi finanzjarji li jistghu jirrizultaw minn [...].

(261) Rigward ir-responsabbilta kuntrattwali, [...].
(262) [...], illum dan ir-riskju jidher limitat.
(263) Ghas-suggetti kollha li jinvolvu r-responsabbilta ¢ivili [...].

(264) Fid-dawl ta’ dak li ntqal, il-Kummissjoni tqis li I-kwantifikazzjoni tal-iskopertura ta’ Areva SA ghar-riskji [...] hija
delikata izda, fi kwalunkwe kaz, aktarx limitata ghal [...].

(265) Rigward imbaghad l-ispiza tat-tlestija ta’ OL3 u tar-riskji finanzjarji jew legali relatati, il-Kummissjoni rceviet certu
numru ta’ kummenti minghand il-partijiet terzi. Trid issir distinzjoni bejn Zew¢ suggetti: minn naha, l-ispiza tat-
tlestija fis-sens strett tas-sit u, min-naha l-ohra, ir-riskju finanzjarju marbut mad-diversi kawzi pendenti bejn il-
partijiet ghall-progett.

(266) L-awtoritajiet Francizi, TVO u Siemens kollha pprovdew stima differenti tal-ispejjez tat-tlestija tal-progett OL3
u tal-perikli li jistghu jaffettwawhom.

(267) Ix-xenarju tal-awtoritajiet Francizi, mibni fuq informazzjoni minghand il-Grupp Areva, iwassal ghal flussi ta’ flus
netti ta’ EUR [(1,5)-(0,5) biljun] [...]. Dawn il-flussi huma magsumin kif gej:

(@) EUR [...] fi fluss ta’ flus operattiv nett ta’ twettiq tal-progett OL3, [...]. Armonizzata fuq l-istess perjodu ta’
referenza, din l-istima hija simili ghal dawk ta’ TVO u Siemens. Ghalhekk wiehed jista’ jahseb li hemm gbil
fuq din is-suppozizzjoni bazika;

(b) provvedimenti ghar-riskji ta’ twettiq tal-progett li jammontaw ghal EUR [0-1 biljun]. Din l-istima hija bejn il-
medda |-baxxa (EUR [0-1 biljun]) u I-medda l-gholja (EUR [0-1 biljun]) ikkalkulata minn TVO, u [...].

(268) Minbarra dawn l-istimi, [...]. Fxenarju bhal dan, l-ispiza inkrementali ghal Areva SA hija, [...], ta’ EUR
[0-1 biljun].

(269) Minhabba I-kobor u I-kumplessita tal-progett OL3, it-tqabbil ta’ dawn il-projezzjonijiet differenti huwa ezercizzju
delikat. Madankollu, dan it-tqabbil huwa mehtieg biex ir-rekwizit li l-ghajnuna tkun limitata ghal minimu
mehtieg, li jassumi li I-kapital pubbliku injettat fAreva SA ma jkunx kbir izZejjed, jigi kkon¢iljat ma’ dak li Areva
SA jkollha rizorsi suffi¢jenti biex tonora l-obbligazzjonijiet taghha, inkluz fxenarju degradat.

(270) Kuntrarjament ghall-argument imressaq minn Siemens, il-Kummissjoni tqis i dan ix-xenarju degradat ma
ghandux jirrifletti kull riskju kbir teoretikament koncepibbli. Hija -Kummissjoni, fuq il-bazi tal-fatti, li trid issib
bilan¢ li fil-fehma taghha jikkostitwixxi xenarju degradat konservattiv bizzejjed.

(271) Fdan il-kaz, il-varjabbli ta’ spjegazzjoni ewlenija tal-ispiza tat-tlestija tal-progett OL3 hija r-riskju ta’ dewmien
[...]. Abbazi tal-informazzjoni migbura waqt l-investigazzjoni fil-fond taghha, il-Kummissjoni tqis li x-xenarju
degradat jista’ jibbaza fuq suppozizzjoni [...]. Hemm Zewg ragunijiet ewlenin ghal din I-ghazla. L-ewwel nett, il-
Kummissjoni tinnota li meta ghamlet il-valutazzjoni taghha, l-iskeda provvizorja tax-xoghol [...] kienet
irrispettata. TVO u l-Grupp Areva sahansitra ferhu lil xulxin pubblikament (*%) ghall-progress li kien qed isir fil-
progett, b'rizultat ta’ kooperazzjoni mill-ahjar fuq il-post. It-tieni, mill-2017 il-progett OL3 ser jibbenefika mill-
feedback tat-testijiet li saru f'Taishan. Fil-fatt il-progress li sar fil-progett ta’ EPR fTaishan ippermettielu javvanza
b'madwar hames xhur fuq dak ta’ OL3. Minhabba dawn il-fatturi, il-Kummissjoni ma ghandhiex raguni oggettiva
li tahseb li, anki fxenarju degradat, il-progett ser jigi kkonsenjat [...] — suppozizzjoni li [...] ma ghamlux fl-
osservazzjonijiet taghhom.

(**) http://www.areva.com/EN/news-10858/olkiluoto-3-epr-new-milestones-achieved.html
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(272) Jekk wiched jitlaqg minn din is-suppozizzjoni ghax-xenarju degradat, jinkisbu l-istimi ta’ spejjez “kontanti” (eskluz
il-bilan¢ i jifdal jithallas minn TVO) li gejjin, mill-2017: madwar EUR [0-3 biljun] min-naha ta’ TVO, u EUR
[0-3 biljun] min-naha ta’ Siemens. Dawn l-istimi huma rispettivament, madwar EUR [...] oghla minn dawk tal-
awtoritajiet Francizi. L-awtoritajiet Francizi jichdu r-rilevanza tal-istimi ta’ Siemens u TVO, u huwa zgur li I-
Grupp Areva jinsab fl-ahjar pozizzjoni li jkun jaf u jistma l-ispejjez proprji. Madankollu, dawn id-differenzi fl-
opinjonijiet u l-istorja tal-progett jitolbu approc¢ prudenti. It-trijangolazzjoni ta’ dawn it-tliet stimi twassal,
perezempju, ghal stima prudenti ta’ EUR [0-3 biljun]. I-Kummissjoni tista’ zzomm dan l-ammont ghall-analizi
taghha.

(273) Ma’ din l-obbligazzjoni wiehed irid izid ir-riskji legali principali li ghandha Areva SA fil-kuntest tal-progett OL3.
Dawn ir-riskji huma ta’ zewg tipi. Dawn huma, minn naha, l-ammont ta’ kumpens li Areva SA jew Areva NP
jistghu jkollhom ihallsu [...] u, min-naha l-ohra, it-tilwima b’arbitragg bejn il-Konsorzju u TVO.

(274) Siemens innotifikat lill-Kummissjoni [...].

(275) Fdak li jirrigwarda r-riskju legali marbut mat-tilwima b’arbitragg li ghaddejja bejn TVO u l-Konsorzju, huwa
impossibbli li wiehed jistmah jew ibassar il-probabbilta tieghu. Huwa car fil-fatt mill-informazzjoni pprezentata
mill-awtoritajiet Francizi, Siemens u TVO, li finalment is-sentenza tal-arbitragg ser tinghata [...]. Izda sal-lum,
mhemm l-ebda informazzjoni biex wiched janticipa l-ezitu ta’ din it-tilwima, li hija wkoll wahda mill-aktar
ikkomplikati 1i t-tribunal tal-arbitragg qatt kellu jittratta. Fit-teorija, l-iskopertura massima tal-Konsorzju tista’
tilhaq EUR [...], [...]. Quddiem din l-impossibbilta biex wiehed ibassar il-probabbilta tar-riskju, [...]. Dan johloq
problema ghall-applikazzjoni tal-Linji gwida peress li, kif kien indikat fil-premessa 269, il-Kummissjoni trid
tizgura li l-impriza ristrutturata jkollha r-rizorsi mehtiega biex tonora l-obbligazzjonijiet taghha izda minghajr ma
tinghata ghajnuna sproporzjonata.

(276) Fi ftit kliem, analizi konservattiva tal-obbligazzjonijiet ta’ Areva SA, ibbazata fuq l-osservazzjonijiet imressqa mill-
awtoritajiet Francizi u l-partijiet terzi interessati, twassal ghal din il-konkluzjoni: Areva SA hija skoperta ghal
obbligazzjonijiet li jammontaw ghal madwar EUR [3-7 biljun] (¥").

(277) Ma’ dawn l-obbligazzjonijiet wiehed irid izid [...] sensiela ta” obbligazzjonijiet li huwa difficli li wiehed jikkwanti-
fikahom: ir-riskji marbuta [...], minn naha, u min-naha l-ohra r-riskju li Areva SA jkollha tikkontribwixxi ghal xi
kumpens tal-Konsorzju lil TVO fit-tilwima b'arbitragg li ghaddejja bhalissa.

(278) Quddiem dawn l-obbligazzjonijiet kollha, Areva SA ghandha EUR [3-7 biljun] (*¥), kif ukoll assi [...] ta’ valur
sinifikanti permezz tal-parte¢ipazzjoni taghha ta’ madwar 40 % fNouvel Areva. L-ezistenza ta’ din il-parteci-
pazzjoni, ivvalutata fil-prezent ghal EUR 2 biljun, ma ttichditx inkunsiderazzjoni minn Siemens u TVO fl-
osservazzjonijiet taghhom. Madankollu, tista’ tassigura lill-Kummissjoni dwar il-kapacita ta’ Areva SA (u permezz
taghha ta’ Areva NP) li tonora l-obbligazzjonijiet taghha, ghalkemm huwa impossibbli attwalment li parti
minnhom tigi stmata. Il-fatt li din il-partecipazzjoni hija ftit li xejn likwida fuq Zmien qasir ma jibdilx din il-
konkluzjoni, peress li ¢ertu numru ta’ riskji, kieku kellhom isehhu, jibdew jipproducu l-effetti ewlenin taghhom
mill-2019 biss (**), jigifieri fi Zmien meta Nouvel Areva tkun waslet biex ittemm ir-ristrutturar taghha u meta I-
ishma taghha jkunu kemm valutati aktar kif ukoll aktar likwidi mil-lum.

(279) Fid-dawl ta’ dan kollu, il-Kummissjoni tikkonkludi li minkejja d-diffikultajiet ovvji biex tistma b’certezza l-valur
tal-obblilgazzjonijiet ta’ Areva SA, l-elementi pprezentati waqt l-investigazzjoni fil-fond jikkonfermaw li Areva SA
ser ikollha rizorsi suffi¢jenti biex tonora l-obbligazzjonijiet taghha, inkluz fxenarju degradat li jimplika spejjez
zejda minhabba l-progett OL3, kumpensi li jridu jithallsu minhabba t-tilwim dwar OL3, u t-talba ta’ certi
garanziji ta’ obbligazzjonijiet [...].

(*’) Jigifieri s-somma ta’ EUR 3,4 biljun fdejn bankarju, EUR [0-1 biljun] fi spejjez u provvedimenti ghall-attivitajiet ippjanati li jinbieghu,
u EUR [0,5-1,5 biljun] fi flussi tal-flus operattivi negattivi marbuta mat-tlestija ta’ OL3 (minbarra r-riskju legali). [...].
) Skont jekk il-prezz addizzjonali ghal Nouvel Areva NP jithallasx jew le.
Dan huwa I- ll()az perezempju ta’ kwalunkwe kumpens li I-Grupp Areva, bhala membru tal-Konsorzju, ikollu jhallas lil TVO wara s-
sentenza tat-Tribunal tal-arbitragg, meta din is-sentenza aktarx li tinghata [...].
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(280) Bkonnessjoni ma’ din il-kwistjoni, TVO ressqet tip ichor ta” argument. Skont TVO, il-Kummissjoni ma ghandhiex
tivvaluta biss ir-ristrutturar minn angolu finanzjarju biss, izda ghandha wkoll tara li ser jinzamm livell adegwat ta’
rizorsi umani u teknici fAreva NP, li ser tibqa’ l-kokontraenti ta’ TVO meta parti mill-assi storici ta’ Areva NP ser
tkun inbieghet lil EDF permezz ta’ Nouvel Areva NP. Skont TVO, livell ta’ rizorsi umani u teknici insuffi¢jenti
jmur kontra l-Artikolu 2(b) u (c) tat-Trattat Euratom.

(281) I-Kummissjoni tinnota li, fl-analizi taghha tar-ristrutturar tal-Grupp Areva mill-angolu tal-kontroll tal-ghajnuna
mill-Istat, hija ma ghandhiex ghalfejn tichu pozizzjoni dwar il-mod kif il-Grupp Areva jonora l-obbligi
kuntrattwali tieghu, fuq il-livell tekniku, vis-a-vis TVO. Hija tfakkar madankollu Ii skont I-Artikolu 6(f) tad-
Direttiva tal-Kunsill 2009/71/Euratom (*°), kif emendata mid-Direttiva 2014/87/Euratom (*), id-detenturi ta’
licenzja jipprevedu u jzommu riZorsi finanzjarji u umani bi kwalifiki u kompetenzi xierqa, mehtiega biex
jissodisfaw l-obbligi taghhom fir-rigward tas-sikurezza nukleari tal-installazzjoni nukleari. Skont l-istess Artikolu,
id-detenturi ta’ licenzja ghandhom jizguraw ukoll li l-kuntratturi u s-sottokuntratturi taht ir-responsabbilta
taghhom u li l-attivitajiet taghhom jistghu jaffettwaw s-sikurezza nukleari ta’ installazzjoni nukleari jkollhom ir-
rizorsi umani mehtiega bil-kwalifiki u I-kompetenzi xierqa biex iwettqu l-obbligi taghhom. Bhala tali, ir-respon-
sabbilta ta’ rizorsi mehtiega biex jitwettqu l-obbligi msemmija hawn fuq hija fidejn Areva NP. II-Kummissjoni
kkonkludiet fil-premessa 279 li Areva NP ser ikollha rizorsi finanzjarji sufficjenti. Barra minn hekk, il-
Kummissjoni tinnota li [...] jistghu jigu pprovduti rizorsi umani [...] lii Areva NP. Barra minn hekk, il-
Kummissjoni ma tiddubitax dwar l-interess industrijali ta’ Nouvel Areva NP li l-progett OL3 jkun success, li
jikkonferma mill-gdid il-kapacita taghha li tbiegh u tibni reatturi EPR. Madankollu, ir-responsabbilta tad-detenturi
tal-licenzja taht id-Direttiva ma tistax tkun iddelegata. Bi twegiba ghall-argument imqajjem minn TVO, il-
Kummissjoni tfakkar ghalhekk il-htiega li d-detentur tal-licenzja jkompli jzomm ir-rizorsi umani mehtiega sabiex
jissodisfa l-obbligi tieghu fir-rigward tas-sikurezza nukleari ta’ OL3.

5.2.4. Htiega ta’ intervent mill-Istat u effett ta’ incentiv

(282) Biex l-intervent tal-Istat ikun kemm mehtieg kif ukoll ta’ incentiv skont il-punti 53 u 59 tal-Linji gwida, irid
jintwera li xenarji ta’ hrug mill-krizi li ma jinvolvux ghajnuna jipprojbixxu li jintlahqu l-objettivi ta’ interess
komuni mfittxija mill-intervent. Dawn ix-xenarji jistghu jinkludu (i) ristrutturar alternattiv permezz ta’ riorganiz-
zazzjoni tad-dejn ezistenti, bejgh ta’ attivitajiet jew zidiet ta’ kapital privat, (i) bejgh jew (iii) likwidazzjoni.

(283) Rigward l-ewwel nett xenarju alternattiv ta’ ristrutturar, il-Kummissjoni tikkonferma l-pozizzjoni diga deskritta
fid-decizjoni tal-ftuh, jigifieri li:

(a) il-pjan attwali jinkludi diga livell importanti ta’ bejgh ta’ attivitajiet — aktar minn 50 % tal-fatturat u minn
30 % tal-assi tal-Grupp Areva gabel ir-ristrutturar — b'mod li kwalunkwe bejgh addizzjonali jkun ta’ riskju
ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-Grupp Areva minghajr benefic¢ju ovvju ghall-kompetizzjoni jew l-istruttura tas-
swieq, kif ser jintwera fit-tagsima 5.2.7.2 ta’ din id-decizjoni;

(b) ebda investitur privat ma jkun lest li jipprovdi l-kapital kollu li ghandu bzonn il-Grupp Areva, meta jkun jaf li
hija prevista diga partecipazzjoni ta’ EUR 500 miljun minn investituri privati;

© [

(284) Fil-kaz ta’ bejgh jew ta’ likwidazzjoni, il-Kummissjoni tqis li jezisti riskju kbir li l-objettivi ta’ interess komuni ma
jintlahqux, b'mod partikolari l-objettivi msemmija fit-Trattat Euratom dwar is-sigurta u l-kontinwita tal-provvisti
ta’ materjal nukleari tal-Unjoni.

(285) L-ewwel nett, il-kontinwita tal-operazzjonijiet attwalment ezercitati mill-Grupp Areva ser tbati minhabba d-
dewmien amministrattiv tal-licenzja ta’ operatur nukleari g¢did (*3). Fil-fatt, kull bidla fl-operatur hija soggetta ghal
licenzja mill-Ministri inkarigati mis-sikurezza nukleari, wara l-opinjoni tal-ASN. Din il-pro¢edura ghandha I-ghan
li tivverifika li l-operatur il-gdid ikollu (i) kapacitajiet teknici sufficjenti biex jassigura l-operat tal-attivitajiet

(*) 1d-Direttiva tal-Kunsill 2009/71/Euratom tal-25 ta’ Gunju 2009 li tistabbilixxi qafas komunitarju ghas-sikurezza nukleari ta’ installaz-
zjonijiet nukleari (GUL 172, 2.7.2009. p. 18).

(*) Id-Direttiva tal-Kunsill 2014/87/Euratom tat-8 ta’ Lulju 2014 li temenda d-Direttiva 2009/71/Euratom li tistabbilixxi qafas Komunitarju
ghas-sikurezza nukleari ta’ installazzjonijiet nukleari (GU L 219, 25.7.2014, p. 42).

(*) Huwa t-tul ta’ dan id-dewmien li jispjega li l-bejgh ta’ Nouvel Areva NP lil EDF ma jistax isir qabel tmiem is-sena 2017, jigifieri wara
investigazzjoni ta’ madwar sena u nofs — ghalkemm dan id-dewmien seta’ tqassar fdan il-kaz minhabba li EDF u 1-Grupp Areva, it-tnejn
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ikkoncernati b’'mod sigur u sostenibbli (li jkopru ghalhekk ir-rizorsi teknici, l-organizzazzjoni, l-implimentazzjoni
u l-esperjenza ghall-operat ta’ impjanti nukleari bazici) u (ii) kapacitajiet finanzjarji mehtiega. Din il-procedura
hija twila u kkumplikata peress li tassumi, essenzjalment: investigazzjoni mill-ASN; ezami mill-Ministri
kompetenti; procedura ta’ tfassil u adozzjoni ta’ digriet iffirmat mill-prim Ministru u 1-Ministri inkarigati mis-
sikurezza nukleari. Statutorjament, it-terminu tal-investigazzjoni tal-applikazzjoni huwa stabbilit ghal tliet
snin (¥). Il-licenzja tibda tahdem biss wara li I-ASN tkun sabet li l-operatur jissodisfa I-kundizzjonijiet tal-Kodici
tal-Ambjent ghall-istabbiliment ta’ fond ghall-provvisti ta’ tmiem ic¢-ciklu. Likwidazzjoni b’bejgh fbicciet ta’ assi
tal-Grupp Areva tkun tinvolvi r-riskju li Certi attivitajiet essenzjali ghall-kontinwita u s-sigurta tal-provvisti ta’
materjal nukleari tal-Unjoni ma jkunux assigurati aktar ghal certu perjodu, li jmur kontra l-objettivi ta’ interess
komuni mfittxija mill-ghajnuna ezaminata.

(286) It-tieni, uhud mill-attivitajiet tac-ciklu tal-fjuwil nukleari li ser twettaq Nouvel Areva huma inqas profittabbli minn
ohrajn. [...] hija partikolarment profittabbli u ser tikkontribwixxi ghal madwar [...] % tal-EBITDA ta’ Nouvel
Areva f1-2020 skont il-projezzjonijiet notifikati mill-awtoritajiet Franc¢izi. Ghall-kuntrarju, [...] hija inqas
profittabbli kkunsidrata wahedha. Fil-prospett ta’ likwidazzjoni li tirrizulta fbejgh fbicciet, ikun possibbli li certi
assi profittabbli biss ([...], perezempju) jinzammu, filwaqt li jitwarrbu l-attivitajiet essenzjali ghas-sigurta tal-
provvisti tal-Unjoni ta’ materjal fissili, [...].

5.2.5. L-adegwatezza tal-ghajnuna

(287) Bi proporzjon ta’ Dejn nett/Surplus operatorju gross (*) ta’ 8,2 fil-31 ta’ Dicembru 2014, il-Grupp Areva ged
jiffac¢ja problema ta’ insolvenza, li I-bejgh sostanzjali li ghaddej ma jistax isolviha wahdu. Ghalkemm dan ikopri
kwazi 50 % tal-fatturat tal-Grupp Areva qabel ir-ristrutturar, dan il-bejgh fil-fatt igib lura biss EUR [1-5 biljun] sa
EUR [2-6 biljun] (*), ghal htiega ta’ finanzjament globali li tammonta ghal mill-inqas EUR [8-9 biljun].

(288) Fdan il-kuntest, il-Grupp Areva ma jistax isolvi l-problemi tieghu tad-dejn addizzjonali u l-Kummissjoni tqis li
zieda ta’ kapital hija l-mizura ta’ ghajnuna l-aktar xierqa biex il-Grupp Areva jiffac¢ja d-diffikultajiet tieghu u jistab-
bilixxi mill-gdid il-vijabbilta finanzjarja tieghu.

5.2.6. Il-proporzjonalita tal-ghajnuna

(289) Ghajnuna ghar-ristrutturar hija megjusa proporzjonali meta tkun akkumpanjata minn kontribuzzjoni proprja tal-
impriza ghall-ispejjez taghha ta’ ristrutturar tal-inqas 50 % fil-principju, u jekk il-pizijiet kienu mqassma sew
b'mod partikolari permezz ta’ mizuri li jnaqqsu r-riskju ta’ periklu morali.

5.2.6.1. Tqassim gust tal-pizijiet

(290) IM-Kummissjoni diga kienet ikkonstatat fid-decizjoni tal-ftuh li kienu diga gew irregistrati provvedimenti ghat-telf
u deprezzament kbir tal-assi. Peress li l-Istat kien, direttament jew indirettament, l-akbar azzjonist storiku tal-
Areva attwali ma ghandux kredituri subordinati, b'mod li I-prin¢ipju ta’ tqassim tal-pizijiet previst fil-punt 66 tal-
Linji gwida huwa ssodisfat.

(291) I-Kummissjoni nnotat ukoll li l-governanza tal-impriza kienet giet riformata, u b’hekk bidlitha minn struttura
b’bord supervizorju ghal struttura b’bord tad-diretturi bl-ghan li jizdied il-kontroll tal-azzjonisti fuq id-decizjo-
nijiet strategici.

() Ara l-Artikolu 4 tad-Digriet Nru 2007-1557 tat-2 ta’ Novembru 2007 dwar l-impjanti nukleari bazi¢i u l-kontroll tas-sikurezza
nukleari, it-trasport tas-sustanzi radjuattivi.

(**) Abbazi tad-dejta mehuda mill-kontijiet tal-2014 ippubblikati mill-Grupp Areva: Surplus operatorju gross ta’ EUR 711-il miljun u Dejn
nett ta’ EUR 5,8 biljun.

(*) Id-differenza bejn dawn iz-zewg ammont hija dovuta ghall-prezz addizzjonali, li jista’ jithallas minn EDF ghall-akkwist ta’ Nouvel Areva
NP taht certi kundizzjonijiet.
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(292) Madankollu, il-Kummissjoni kellha dubji dwar id-destin tal-azzjonisti minoritarji (*°). Fid-dawl tal-osservazzjonijiet
tal-awtoritajiet Francizi, jidher li dan id-dubju jista’ jitnehha. Il-fatt li 1-Istat huwa kostrett mill-AMF li jressaq
offerta pubblika ta’ rtirar, bi prezz ikkalkolat skont metodu ta’ valutazzjoni b’diversi kriterji, ser iwassal biex is-
sitwazzjoni deterjorata tal-Grupp Areva tkun riflessa fdan il-prezz, u bhekk ikun garantit li I-pozizzjoni tal-
azzjonisti minoritarji ma tkunx protetta b’'mod eccessiv mill-ghajnuna.

5.2.6.2. Il-kontribuzzjoni proprja

(293) Fit-18 ta’ Dicembru 2016, l-awtoritajiet Francizi pprovdew lill-Kummissjoni tabella aggornata tal-ispejjez ta’
ristrutturar tal-Grupp Areva kif ukoll tas-sorsi ta’ finanzjament taghha (Tabella 3).

Tabella 3

Sorsi ta’ finanzjament tal-pjan ta’ ristrutturar ta’ Areva

Ghajnuna mill-Istat Kontribuzzjonijiet proprji
L-ammont L-ammont (fbil-
Tip: (Pbiljuni ta’ Tip: “uni t2’ EUR
EUR) juni ta’ EUR)
Sottoskrizzjoni ghaz-zieda ta’ 2,00 Bejgh ta’ Nouvel Areva NP 2,50
kapital ta’ Areva SA
Sottoskrizzjoni ghaz-zieda ta’ 2,50 Bejgh ta’ Canberra [0-1]
kapital ta’ Nouvel Areva . )
Finanzjament
propru Bejgh ta’ Areva TA [0-1]
Bejgh iehor [0-1]
Finanzjamenti proprji [0-1]
Finanziament Partecipazzjoni ta’ terzi fiz- 0,50
Zjame zieda ta’ kapital ta’ Nouvel
estern
Areva
TOTAL 4,50 TOTAL [3-7]

Spejjez ta’ ristrutturar: madwar [8-9]

(294) Skont l-ahhar estimi tal-Grupp Areva mibghuta mill-awtoritajiet Francizi fit-30 ta’ Novembru 2016, l-ispejjez tar-
ristrutturar industrijali u finanzjarju jammontaw ghal total ta’ madwar EUR [8-9 biljun]. Id-dettalji ta’ dawn I-
ispejjez huma murija fit-Tabella 4.

Tabella 4

Spejjez ta’ ristrutturar ta’ Areva

Spejjez ghar-ristrutturar
miljuni ta’ Euro Akkumulati 2015-2019

1. Ristrutturar finanzjarju

Interessi (...)
Rimborz tad-dejn ezistenti (...)
Total tar-ristrutturar finanzjarju (A) (-..)

(*) L-azzjonisti minoritarji huma, fordni dekrexxenti ta’ importanza, KIA (Kuwait Investment Authority) (5 %), il-Pubbliku (4 %), EDF (2 %),
Impjegati (1 %), Total (1 %) u Areva (< 1 %).
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2.1.

2.2.

Ristrutturar industrijali

Inkluz fil-fluss tal-flus operattiv

L-organizzazzjoni mill-gdid tal-kumpanija (-.v)
Telf ta’ produzzjoni (-..)
Spejjez ta’ diverzjoni (-.r)
(..) ()
Perikli (...)
Total tal-fluss ta’ flus operattiv (B) (...)
Inkluz fil-fluss tal-flus mhux operattiv
Spejjez relatati ma’ SET u Eurodif (--r)
() (...)
CIGEO ()
Spiza addizzjonali ghall-iskema ta’ tqassim f'sussidjarji minn isfel ghal fuq (-.r)
Total tal-fluss ta’ flus mhux operattiv (C) (-..)
Total tar-ristrutturar industrijali (D) = (B) + (C) (...)
Total Shih (A) + (D) [8-9]

(295) L-ispejjez tar-ristrutturar industrijali jinkludu diversi partiti ta’ nfiq identifikati fil-flussi ta’ flus operattivi u mhux
operattivi.

(296)

(297)

(298)

(299)

(300)

L-ewwel nett, gew identifikati l-ispejjez li gejjin, fil-flussi tal-flus operattivi:

() spejjez ta’ ristrutturar socjali kif ukoll spejjez relatati mar-riorganizzazzjoni industrijali u mat-telf tal-
produzzjoni li jammontaw ghal EUR [...], u li jinkludu l-ispejjez tar-ristrutturar so¢jali (b'mod partikolari 1-
mizuri ta’ akkumpanjament u ta’ incentiv ghat-tlug) u l-ispejjez tar-riorganizzazzjoni industrijali (b’'mod
partikolari l-ispejjez relatati ma’ razzjonalizzazzjoni u mal-gheluq tas-siti), kif ukoll it-telf tal-produzzjoni

(b)

(©

(d) spejjez relatati ma’ perikli spe¢jali marbuta mar-ristrutturar, li jammontaw ghal EUR [...].

It-tieni, gew identifikati l-ispejjez li gejjin, fil-flussi tal-flus mhux operattivi:

(@)
(b)

relatat mal-istrajks li jistghu jsehhu wagqt ir-riorganizzazzjoni;

spejjez ta’ diverzjoni mehtiega ghall-implimentazzjoni tal-bejgh ta’ Nouvel Areva NP li jammontaw ghal total

ta’ EUR [...] fuq il-perjodu ta’ ristrutturar;

spejjez relatati mal-progett OL3 waqt il-perjodu ta’ ristrutturar, li jammontaw ghal EUR [0-2 biljun] fuq il-

perjodu;

l-ispejjez ta’ taxxa li jirrizultaw minn [...];

[...]SET u Eurodif (*), [...];

() il-provvedimenti addizzjonali li saru mehtiega minhabba d-dec¢izjoni tal-Ministru tal-Ekologija, I-Izvilupp

(d) l-ispejjez relatati mal-implimentazzjoni ta’ tqassim f'sussidjarji minn isfel ghal fuq, stmati ghal EUR [...].

B'hekk, l-ispejjez tar-ristrutturar industrijali tal-Grupp Areva jammontaw ghal madwar EUR [0-5 biljun].

Sostenibbli u I-Energija, li jgholli l-ispejjez stmati tal-progett CIGEO, ghal EUR [...];

Rigward ir-ristrutturar finanzjarju, dan jikkunsidra b’'mod partikolari l-ammonti tad-dejn li jrid jithallas lura u li
jizgura r-ritorn ghall-vijabbilta fit-tul tal-impriza fdiffikulta.

L-ammont ta’ dejn li jrid jithallas lura fuq il-perjodu ta’ ristrutturar huwa ta’ EUR 3,4 biljun, li maghhom wiehed

irid izid EUR [0-5 biljun] ta’ spiza tad-dejn, jigifieri total ta’ EUR [0-5 biljun].

(*) Eurodif hija s-sussidjarja tal-Grupp Areva responsabbli mill-attivita tal-konverzjoni.
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(301) I-Kummissjoni tinnota li l-elementi kollha ta’ spejjez li jidhru fit-Tabella 4 huma fil-fatt relatati mar-ristrutturar
attwali. Peress li l-operazzjonijiet li jiggeneraw dawn l-ispejjez huma inerenti u essenzjali ghall-programm ta’
ristrutturar, huwa essenzjali li I-Grupp Areva jkun jista’ jiffinanzjahom biex jerga’ jsir vijabbli.

(302) I-Kummissjoni tosserva madankollu, fkonformita mad-decizjoni tal-ftuh, li hemm differenza bejn l-ispiza totali
tar-ristrutturar (EUR [8-9 biljun]) u t-total tas-sorsi ta’ finanzjament tar-ristrutturar tal-Grupp Areva (EUR
[9-11-il biljun]).

(303) Id-dubju asso¢jat ma’ din l-osservazzjoni, li kien jirrigwarda jekk hemmx eccess possibbli ta’ likwidita, jista’
madankollu jitnehha bit-tliet argumenti li gejjin. L-ewwel nett, il-Linji gwida ma jimponux relazzjoni matematika
bejn l-ispejjez tar-ristrutturar u l-ammont akkumulat tal-ghajnuna u tal-ekwita. Ghalhekk, fil-passat il-
Kummissjoni accettat li s-somma tal-ghajnuna u tal-kontribuzzjoni proprja tagbez l-ispejjez tar-ristrutturar
minghajr ma jkun ifisser li I-ghajnuna ma kinitx limitata ghall-minimu mehtieg (*). It-tieni, fil-kaz fejn kellu jsehh
xenarju degradat ghal Nouvel Areva, li jkun jehtieg finanzjament mill-gdid fil-kundizzjonijiet deskritti perezempju
fil-premessi 242 u 243, il-“likwidita ecCessiva” apparenti tkun essenzjali ghat-twettiq tar-ristrutturar tal-Grupp
Areva u ghar-ritorn ghall-vijabbilta tieghu. It-tielet, l-awtoritajiet Francizi ntrabtu li Areva SA ma jkollha ebda
funzjoni ekonomika ohra hlief li twettaq l-obbligazzjonijiet li ser izzomm bhala parti mill-pjan ta’ ristrutturar.
Ghalhekk, l-ammonti allokati lil Areva SA mhux ser ikunu jistghu jintuzaw ghal skopijiet ohra ghajr ghat-twettiq
ta’ dawn l-obbligazzjonijiet. Ladarba dawn l-obbligazzjonijiet ikunu twettqu, Areva SA tkun tista’ tigi likwidata.
Kwalunkwe likwidita Zejda fil-kuntest ta’ likwidazzjoni, li allura ssir in bonis, tinghata lura lill-azzjonisti ta’ Areva
SA, skont il-ligi kummer¢jali Franciza dwar il-likwidazzjonijiet. Izda Areva SA ser tkun biss il-proprjeta tal-
azzjonisti pubblic¢i taghha fi tmiem l-operazzjoni ta’ riakkwist mill-azzjonisti minoritarji taghha deskritta fil-
premessa 292.

(304) Imbaghad, il-Kummissjoni tinnota li I-Grupp Areva ser jimmobilizza kontribuzzjoni proprja ta’ EUR [3-7 biljun].
Fdan il-kaz, skont il-punt 64 tal-Linji gwida, il-Kummissjoni tista’ tiddikjara suffi¢jenti, kontribuzzjoni proprja ta’
mill-ingas EUR [4-4,5 biljun] li tikkorrispondi ghal 50 % tal-ispejjez ta’ ristrutturar. Minhabba l-ammont akbar

(305) Fl-ahhar nett, irid jintwera (i) li l-effett ta’ din il-kontribuzzjoni proprja huwa simili ghal dak tal-ghajnuna
moghtija — fdan il-kaz, effett pozittiv fuq il-solvenza tal-impriza u mhux biss fuq il-likwidita taghha — u (ii) li I-
kontribuzzjonijiet huma “reali, jigifieri fattwali” skont il-punt 63 tal-Linji gwida.

(306) Il-kontribuzzjoni proprja pprezentata mill-awtoritajiet Francizi gejja minn tliet sorsi differenti: bejgh ta’ assi u ta’
sussidjarji, zidiet ta’ kapital, u finanzjamenti interni (li jikkonsistu essenzjalment fi tnaqqis strutturali tal-limitu
minimu ta’ flus tal-Grupp Areva). Dawn is-sorsi ta’ kontribuzzjoni proprja ghandhom l-effett ewlieni li jtejbu 1-
pozizzjoni ta’ solvenza tal-Grupp Areva, skont ir-rekwizit ifformulat fil-punt 62 tal-Linji gwida.

(307) Madankollu, jibga’ d-dubju dwar il-karattru reali u fattwali taghhom.

(308) I-Kummissjoni tikkunsidra li bejgh ta’ assi jew ta’ sussidjarja jista’ jkun rikonoxxut bhala kontribuzzjoni proprja
reali u fattwali diment li jkun diga sehh bhala parti mill-pjan ta’ ristrutturar jew, jekk ikun ghadu ma giex
finalizzat, diment li ma jkun hemm ebda impediment serju biex isehh qabel tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar.

(309) L-informazzjoni migbura fil-premessi 127 sa 131, rigward il-bejgh ta’ Canberra, ta’ Areva TA, ta’ Elta u ta’
Adwen, tippermetti lill-Kummissjoni tikkunsidra li dan huwa cert bizzejjed u li ghalhekk jaghmel part integrali
mill-kontribuzzjoni proprja tal-Grupp Areva ghar-ristrutturar tieghu. Is-somma ta’ dan il-bejgh tammonta ghal
EUR [0-2 biljun].

(310) Izda, sal-lum il-bejgh ta’ Nouvel Areva NP ghadu incert.

(**) Ara perezempju d-Decizjoni (UE) 2016/2068.
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(311) Jidher improbabbli li I-bejgh ser ikun kompromess minn xi oppozizzjoni ta’ TVO, wara l-falliment tan-negozjati
msemmija fil-premessa (20). Minn naha, fil-fehma tal-Kummissjoni l-interessi ta’ TVO huma mharsa b’'mod
korrett fl-iskeda maghzula ta’ ristrutturar, b’'mod partikolari fir-rigward tal-kapacita futura tal-Grupp Areva li
jonora l-impenji. Min-naha l-ohra, TVO ma kkomunikat lill-Kummissjoni ebda intenzjoni li timblokka jew li
tittardja 1-bejgh ta’ Nouvel Areva NP.

(312) Izda, kif inhu spjegat fil-premessa 31 u dawk sussegwenti, il-bejgh ta’ Nouvel Areva NP ghadu soggett ghal certu
numru ta’ kundizzjonijiet sospensivi li whud minnhom joholqu riskju oggettiv fuq il-konkluzjoni tat-tranzazzjoni.

(313) B'mod partikolari, il-bejgh huwa soggett fost l-ohrajn ghall-kisba tal-konkluzjonijiet tal-ASN fuq ir-rizultati tal-
programm ta’ gustifikazzjoni tal-problema tas-segregazzjoni tal-karbonju tat-tank Flamanville 3, li jikkonfermaw
in-nuqqas ta’ anomaliji li joholqu spejjez akbar u dewmien akbar fl-issoktar tal-progett. Dawn il-konkluzjonijiet
huma mistennija fi tmiem l-ewwel nofs tal-2017.

(314) L-awtoritajiet Francizi informaw lill-Kummissjoni li t-testijiet kollha previsti fil-programm ta’ gustifikazzjoni kienu
saru minghajr ma nstab ebda nuqgas ta’ konformita, fil-fehma tal-Grupp Areva u ta’ EDF, li juri li t-tank mhuwiex
tajjeb ghas-servizz. Ghalhekk, il-Grupp Areva u EDF qeghdin janticipaw rizultat favorevoli tal-programm ta’
gustifikazzjoni u huma kunfidenti li t-tank jista’ jkun iddikjarat konformi mar-rekwiziti tal-ASN fl-iskadenzi
mehtiega.

(315) I-Kummissjoni tiehu nota tal-opinjoni espressa mill-Grupp Areva u EDF izda tikkunsidra li t-tranzazzjoni mhijiex
dagstant certa sakemm 1-ASN, awtorita indipendenti u l-unika wahda li ser tiggudika r-rizultati tat-testijiet, ma
tkunx ghamlet il-konkluzjonijiet taghha dwar ir-rizultati tal-programm ta’ gustifikazzjoni. Il-Kummissjoni tinnota
l-obbligu tal-awtoritajiet Francizi li jassiguraw l-indipendenza effettiva tal-ASN minn kwalunkwe inflwuenza
mhux dovuta fit-tehid tad-decizjoni regolatorja taghha, skont id-Direttiva 2009/71/Euratom li tistabbilixxi qafas
Komunitarju ghas-sigurta tal-installazzjonijiet nukleari, kif emendata mid-Direttiva 2014/87 [Euratom. Barra minn
hekk, [...]. Hija tikkorrispondi fil-fatt ghal riskju li diga sehh, li [...]. L-istima ta’ dan ir-riskju hija ferm delikata
peress li jekk isehhx jew le jiddependi mill-konkluzjonijiet ta” awtorita indipendenti dwar suggett ferm tekniku li
jirrigwarda s-sikurezza nukleari. Dawn ir-ragunijiet jispjegaw li 1-Kummissjoni trid tistenna li dan ir-riskju jigi
eliminat qabel ma tkun tista’ tikkunsidra 1-bejgh ta’ Nouvel Areva NP bhala sors ta’ kontribuzzjoni proprja reali
u fattwali.

(316) Barra minn hekk, il-konkluzjoni tat-tranzazzjoni tiddependi wkoll mill-adozzjoni ta’ decizjoni pozittiva tal-
Kummer¢, din id-darba skont il-kontroll tal-koncentrazzjonijiet (*). Iggustifikata kemm tista’ tkun iggustifikata,
din il-klawzola sospensiva titfa’ d-destin tat-tranzazzjoni fuq id-decizjoni li ser tiehu awtorita indipendenti,
jigifieri [-Kummissjoni f'dan il-kaz. Peress li l-istharrig tas-suq li sar qabel l-analizi tal-Kummissjoni ma sehhx fid-
data ta’ din id-decizjoni, il-Kummissjoni ma tistax tippregudika la r-rizultat tal-investigazzjoni taghha skont il-
kontroll tal-koncentrazzjonijiet u langas id-decizjoni li ser tiechu fdan ir-rigward.

(317) Kieku l-Kummissjoni kellha tiddeciedi li tipprojbixxi l-koncentrazzjoni, it-tranzazzjoni tkun ikkontestata fl-istess
princ¢ipju taghha u -Grupp Areva ma jkunx jista’ jiggustifika l-karattru reali u fattwali tad-dhul mill-bejgh tal-
attivita tar-reatturi. Din il-possibbilta ma tistax tkun eskluza ghal kollox fdan l-istadju. Izda, jekk l-analizi tal-
Kummissjoni wara l-istharrig tas-suq ma tiggustifikax il-projbizzjoni tal-koncentrazzjoni, il-Kummissjoni ser tichu
decizjoni li tapprova t-tranzazzjoni, jekk ikun mehtieg, ma’ mizuri li jirrimedjaw effetti negattivi possibbli fuq il-
kompetizzjoni (minn hawn il quddiem, il-“mizuri korrettivi”). Decizjoni ta’ approvazzjoni, anki jekk tinkludi
mizuri korrettivi, tnehhi l-incertezza mahluqa mis-subordinazzjoni tat-tranzazzjoni u l-ammont li I-Grupp Areva
jista’ jistenna minnha mid-dec¢izjoni li ser taghti I-Kummissjoni dwar il-koncentrazzjoni. Fil-fatt, il-prezenza ta’
mizuri korrettivi ma tkunx tali li tibdel b'mod konsiderevoli l-ammont li jiehu 1-Grupp Areva ghall-bejgh ta’
Nouvel Areva NP. Fkaz li perezempju tkun mehtiega mizura korrettiva tat-tip strutturali, hija r-responsabbilta ta’
EDF li thiegh l-assi kkoncernati (dawn jistghu jkunu kemm ta’ EDF, kif ukoll ta’ Nouvel Areva NP), minghajr ma
dan jikkomprometti l-akkwist ta’ Nouvel Areva NP u langas fil-principju l-prezz stipulat fil-kuntratt tal-akkwist.
[I-Kummissjoni ma teskludix il-possibbilta ta’ aggustamenti 'l fuq (fil-forma ta’ zieda mal-prezz) jew 1 isfel (fkaz

(*) Ir-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 139/2004 tal-20 ta’ Jannar 2004 dwar il-kontroll ta’ konéentrazzjonijiet bejn imprizi (GU L 24,
29.1.2004, p. 1).
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ta’ mizuri korrettivi jew skont garanziji moghtija lil EDF fI-SPA), izda tqis li l-valur ¢entrali ta” EUR 2,5 biljun
maghzul mill-partijiet ghat-tranzazzjoni bl-ghajnuna tal-konsulenti taghhom huwa stima realistika tal-prezz tas-
suq tal-bejgh u, allura, tal-kontribuzzjoni proprja minn dan il-bejgh li jista’ jikseb il-Grupp Areva.

(318) Sakemm dawn iz-zewg kundizzjonijiet sospensivi — il-kisba ta’ opinjoni pozittiva tal-ASN fuq il-programm ta’
gustifikazzjoni tat-tank ta’ Flamanville 3, u l-awtorizzazzjoni (ebda projbizzjoni) tal-koncentrazzjoni mill-
Kummissjoni — ma jitnehhewx, il-Kummissjoni tqis li t-tranzazzjoni tibqa’ soggetta ghal incertezzi kbar wisq
biex il-kontribuzzjoni proprja mill-bejgh ta’ Nouvel Areva NP tista’ tikkwalifika bhala reali u fattwali. Madankollu
d-dhul minn dan il-bejgh jista’ jkun rikonoxxut bhala kontribuzzjoni proprja reali u fattwali ladarba dawn iz-
zewg kundizzjonijiet jkunu tnehhew.

(319) I-Kummissjoni tikkunsidra li zieda ta’ kapital sottoskritta minn investitur terz tista’ tkun rikonoxxuta bhala
kontribuzzjoni proprja reali u fattwali diment li jkun diga sehh bhala parti mill-pjan ta’ ristrutturar jew, jekk ikun
ghadu ma giex finalizzat, diment li ma jkun hemm ebda impediment serju biex isehh gabel tmiem il-perjodu ta’
ristrutturar. [I-Kummissjoni tapplika dan ir-ragunament ghall-investimenti ta’ MHI u JNFL fNouvel Areva.

(320) L-awtoritajiet Francizi baghtu lill-Kummissjoni l-offerti ta’ dawn iz-zewg investituri: wahda minghand MHI, ghal
partecipazzjoni ta’ 5 % korrispondenti ghal prezz ta’ EUR 250 miljun, u l-ohra minghand JNFL, ukoll ghal parteci-
pazzjoni ta’ 5 % li tikkorrispondi ghal prezz ta’” EUR 250 miljun. Dawn huma offerti sodi peress li [...]. II-
Kummissjoni tqis ghalhekk li dawn ser jkunu sors ta’ kontribuzzjoni proprja reali u fattwali meta z-zewg kundiz-
zjonijiet imsemmija fil-premessi 315 u 316 ikunu tnehhew.

(321) Rigward fl-ahhar nett il-finanzjament proprju mobilizzat mill-Grupp Areva, l-awtoritajiet Francizi baghtu lill-
Kummissjoni informazzjoni dwar ammont totali ta’ madwar EUR [0-2 biljun]. Dan l-ammont huwa r-rizultat ta’
tnaqgis tal-limitu minimu tal-flus tal-Grupp Areva, ta’ madwar EUR [0-1 biljun], u ta’ bejgh ta’ dejn fiskali
u kummerdjali ghal EUR [0-1 biljun]. L-awtoritajiet Francizi wrew li t-tnaqqis tal-limitu tal-flus kien ir-rizultat ta’
hidma twila ta’ ottimizzazzjoni u ta’ twittija fuq is-sena tad-dhul u tal-hrug ta’ flus, b'mod li ghandu karattru
strutturali u mhuwiex mahsub li jerga jittella’ fil-futur. I-Kummissjoni tinnota li dawn il-mizuri diga gew
implimentati b’success u li allura huma reali u fattwali.

5.2.6.3. Konkluzjoni fuq il-kontribuzzjoni proprja

(322) Is-somma tal-kontribuzzjonijiet proprji pprezentata mill-awtoritajiet Franc¢izi tammonta ghal EUR [3-7 biljun].
Dan l-ammont huwa oghla mill-50 % tal-ammont totali tal-ispejjez ta’ ristrutturar.

(323) Dawn is-sorsi ta’ kontribuzzjoni proprja ghandhom effett globalment simili ghal dak tal-ghajnuna fis-sens li jtejbu
s-solvenza tal-Grupp Areva, skont il-punt 62 tal-Linji gwida.

(324) Izda, l-karattru sufficjentement reali u fattwali tas-sors essenzjali ta’ kontribuzzjoni proprja tal-Grupp Areva li
huwa d-dhul mill-bejgh ta’ Nouvel Areva NP jiddependi mit-tnehhija taz-zewg kundizzjonijiet sospensivi
identifikati fil-premessi 315 u 316, li huma marbutin ma’ decizjonijiet sovrani amministrattivi indipendenti li la I-
partijiet ghat-tranzazzjoni u lanqgas l-awtoritajiet Francizi ma jistghu jinfluwenzaw, li huwa wkoll perfettament
gustifikat l-aktar minhabba l-kwistjonijiet ta’ sigurta nukleari. Effett iehor ta’ dan huwa li l-kontribuzzjonijiet
proprji mis-sottoskrizzjonijiet ta’ MHI u JNFL ghaz-zieda ta’ kapital ta’ Nouvel Areva ser jkunu, huma wkoll, reali
u fattwali meta jitnehhew dawn il-kundizzjonijiet.

(325) Fid-dawl ta’ dak li ntqal, il-Kummissjoni tikkonkludi li l-ezistenza ta’ kontribuzzjoni proprja reali u fattwali
suffi¢jenti skont il-punt 63 tal-Linji gwida ser tkun osservata meta jitnehhew iz-zewg kundizzjonijiet identifikati
fil-premessi 315 u 316.

5.2.7. L-evitar ta’ effetti negattivi bla bzonn fuq il-kompetizzjoni u I-kummerc

(326) Skont il-punt 38(f) tal-Linji gwida, l-effetti negattivi tal-ghajnuna fuq il-kompetizzjoni jridu jkunu limitati
bizzejjed biex il-bilan¢ kumplessiv tal-mizura jkun pozittiv. Ghaldagstant il-Kummissjoni trid tezamina jekk il-
principju tal-ewwel u l-ahhar darba huwiex irrispettat u jekk ittiehdux mizuri biex jillimitaw id-distorsjonijiet tal-
kompetizzjoni.
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5.2.7.1. Il-prin¢ipju tal-ewwel u l-ahhar darba

(327) Jirrizulta mill-analizi tad-deciZjonijiet precedenti tal-Kummissjoni dwar il-kwistjoni u mill-informazzjoni
mibghuta mill-awtoritajiet Francizi li -Grupp Areva ma ha ebda ghajnuna ghas-salvatagg, ebda ghajnuna ghar-
ristrutturar u ebda appogg temporanju ghar-ristrutturar matul dawn l-ahhar ghaxar snin. Fuq din il-bazi, il-
Kummissjoni tikkonkludi li l-principju tal-ewwel u tal-ahhar darba huwa rrispettat.

5.2.7.2. Mizuri biex jigu limitati d-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni

(328) Meta tinghata l-ghajnuna ghar-ristrutturar iridu jittiehdu mizuri li jillimitaw id-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni,
btali mod 1i l-effetti negattivi fuq il-kundizzjonijiet tan-negozjar jigu minimizzati kemm jista’ jkun, u l-effetti
pozittivi jisbqu kull effett negattiv. Il-mizuri ppjanati biex jillimitaw id-distorsjonijiet fil-kompetizzjoni
generalment ser jiehdu I-forma ta’ mizuri sturuttrali, ghalkemm, fcerti kazijiet partikolari, il-Kummissjoni tista’
taccetta mizuri ta’ mgiba jew mizuri ta’ ftuh tas-swieq minflok parti mill-mizuri strutturali jew il-mizuri
strutturali kollha li normalment ikunu mehtiega.

(329) Fil-kaz ta’ mizuri strutturali, fil-punt 78 taghhom, il-Linji gwida jiddikjaraw li dawn “ghandhom jittiehdu, b'mod
partikolari, fis-suq jew fis-swieq fejn I-impriza jkollha pozizzjoni sinifikanti fis-suq wara r-ristrutturar, partikolarment dawk
fejn ikun hemm kapacita Zejda sinifikanti”.

(330) Madankollu, il-mizuri ppjanati biex jillimitaw id-distorsjonijiet fil-kompetizzjoni ma ghandhomx jippregudikaw il-
prospetti ta’ ritorn tal-benefi¢jarju ghall-vijabbilta, u lanqas ma ghandhom jaghmlu hsara lill-kompetizzjoni, lill-
konsumatur jew lill-istruttura tas-sugq.

(331) Fil-punt 84 taghhom il-Linji gwida jiddefinixxu mbaghad il-mizuri ta’ mgiba li jridu jigu applikati fi kwalunkwe
kaz, sabiex jigi evitat li l-effetti tal-mizuri strutturali jiddghajfu.

(332) Fin-notifika taghhom tad-29 ta’ April 2016, l-awtoritajiet Francizi kienu pprezentaw il-programm ta’ bejgh li
ghamel il-Grupp Areva bhala mizura kompensatorja suffi¢jenti. II-Kummissjoni kienet ikkunsidrat fid-decizjoni
tal-ftuh taghha li l-parti l-kbira tal-bejgh ippjanat (*°) ma setax jitqies bhala mizuri kompensatorji suffi¢jenti
peress li ma kinux tal-istess kobor daqs l-effett tal-ghajnuna fuq l-impriza (*'), u peress li ma kinux relatati mas-
swieq li fihom kienet ser tkun qed topera Nouvel Areva wara r-ristrutturar. Il-pozizzjoni tal-Kummissjoni dwar
dan il-punt ma nbidlitx.

(333) Din il-pozizzjoni ma kinitx tirrigwarda l-bejgh tal-attivita tar-reatturi, li tieghu l-Kummissjoni kient diga
rrikonoxxiet il-kobor fid-dec¢izjoni tal-ftuh: bis-separazzjoni tieghu minn Nouvel Areva NP, il-Grupp Areva
ristrutturat kien qed jiccahhad minn sehem sinifikanti tal-attivita tieghu li tirrapprezenta terz tal-assi tieghu
u kwazi nofs il-fatturat tal-Grupp Areva qabel ir-ristrutturar.

(334) Madankollu, il-Kummissjoni kienet imhassba dwar l-effetti ta’ kompetizzjoni ta’ dan il-bejgh u fuq l-adegwatezza
taghhom biex inaqqsu d-distorsjonijiet fil-kompetizzjoni kkawzati mill-ghajnuna. Fid-dawl tal-Linji gwida, il-
Kummissjoni tikkunsidra li t-twegiba ghal dan it-thassib trid tigi mill-analizi tat-tliet mistogsijiet li gejjin:

(a) Nouvel Areva NP hija “attivita li taghmel it-telf [li I-bejgh taghha] ikun fi kwalunkwe kaz mehtieg biex tigi stabbilita
mill-gdid il-vijabbilta fit-tul” tal-Grupp Areva skont il-punt 78 tal-Linji gwida?

(b) It-tmiem tal-integrazzjoni bejn l-attivita tar-reatturi u l-attivita tal-fjuwils ghandu effetti reali, l-aktar minhabba
t-telf ta’ sinergiji, fuq il-kompetittivita tal-Grupp Areva fis-“suq jew fis-swieq fejn l-impriza jkollha pozizzjoni
sinifikanti fis-suq wara r-ristrutturar”, jigifieri fis-swieq ta’ Nouvel Areva, kif jispecifika l-punt 78 tal-Linji gwida?

(c) Mizuri addizzjonali jistghu jikkawzaw deterjorament tal-istruttura tas-suq kontra dak li jitlob il-punt 80 tal-
Linji gwida?

(*) B'mod partikolari: Areva TA, Canberra, Adwen, Elta.

(") Flimkien dawn is-sussidjarji jirrapprezentaw madwar 5 % tal-karta bilancjali tal-Grupp Areva qabel ir-ristrutturar u sehem negligibbli
tal-fatturat tieghu, meta l-ghajnuna mill-Istat ippjanata tirrapprezenta kwazi 20 % tal-karta bilancjali fil-31 ta’ Dicembru 2015 u sitt
xhur ta’ fatturat qabel ir-ristrutturar.
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(335) Rigward l-ewwel mistogsija tal-premessa 334, il-Kummissjoni tinnota li l-attivita tar-reatturi kienet il-kawza ta’
telf kbir ghall-Grupp Areva matul dawn l-ahhar snin, kif kien deskritt fil-premessi 17 u 21. Ghalhekk jehtieg li
jkun iddeterminat jekk dan it-telf huwiex ta’ natura strutturali u jkomplix jghakkes il-profittabbilta tal-Grupp
Areva jekk l-entita mibjugha tibqa’ fi hdanu.

(336) Ghall-kuntrarju tad-diffikultajiet ikkawzati mill-attivitajiet ta¢-ciklu tal-fjuwil nukleari, id-diffikultajiet tal-attivita
tar-reatturi mhumiex primarjament ir-rizultat ta’ taqlib ekonomiku wara Fukushima. Dan it-telf huwa l-ewwel
nett asso¢jat ma’ numru zghir ta’ progetti industrijali kbar, l-aktar OL3, li r-riskji taghhom kienu fil-parti 1-kbira
idjosinkratici. Fil-fatt, dawn il-progetti kbar huma l-prototipi ta’ teknologija gdida ta’ reatturi (it-teknologija EPR).
Huwa normali li l-prototipi ta’ teknologija gdida jassorbu telf akbar, peress li I-progetti sussegwenti jgawdu mill-
esperjenza taghhom. Madankollu, huwa mbassar li OL3, u Flamanville 3 u Taishan 1 u 2, jitlestew sa tmiem I-
2018. Dan ser jippermetti lill-progetti futuri ta’ reatturi godda (spec¢jalment Hinkley Point C, u possibbilment
ohrajn aktar tard) jibbenefikaw minn esperjenza kbira. L-attivita tal-Progetti l-kbar ta’ Nouvel Areva NP ser tkun
ghalhekk inqas riskjuza milli fil-passat.

(337) Minbarra l-attivita tal-Progetti l-kbar, Nouvel Areva NP ser zzomm attivitajiet ohrajn bhas-servizzi fil-bazi
installata (manutenzjoni) jew il-provvediment ta’ assemblaggi ta’ fjuwils. Dawn l-attivitajiet huma inqas riskjuzi
mill-attivitajiet tal-Progetti l-kbar u huma bazi soda li tiggenera flussi tal-flus pozittivi ghal Nouvel Areva NP,
b’'margnijiet medji ta’ EBITDA ta’ madwar [0-30] % u [0-30] % rispettivament (*?).

(338) L-entita mibjugha lil EDF (Nouvel Areva NP) ser tinkludi l-attivitajiet kollha li llum twettaq Areva NP, minbarra I-
obbligazzjonijiet akkumulati b'rabta ma’ xi progetti kbar industrijali specifi¢ci hafna, li ggeneraw telf kbir fil-
passat (*)). Minhabba dan il-perimetru, Nouvel Areva NP mbhijiex impriza li strutturalment taghmel telf. Minn
naha, l-attivita Progetti kbar taghha hija inqas riskjuza issa li l-prototipi ta’ OL3, Taishan 1 u 2 u Flamanville 3
[...]. Min-naha l-ohra, hija tgawdi minn bazi industrijali soda u b’sahhitha bis-servizzi lill-bazi installata jew bil-
provvista ta’ assemblaggi ta’ fjuwils. Il-prezz tax-xiri ta’ EUR 2,5 biljun miftiehem bejn il-Grupp Areva u EDF
huwa indikazzjoni cara li l-entita Nouvel Areva NP ghandha prospetti reali ta’ profittabbilta u ma taghmilx telf
strutturali.

(339) Fxenarju kontrofattwali fejn l-ghajnuna mill-Istat fi kwalunkwe kaz tassorbi parti mit-telf passat izda fejn il-
Grupp Areva jibqa’ integrat fis-swieq nukleari kollha, dan ikun jista’ jistrieh fuq madwar EUR [0-2 biljun] fi flussi
ta’ flus pozittivi addizzjonali fuq il-perjodu 2015-2023 (*%), bis-sahha tal-kontribuzzjoni ta’ Nouvel Areva NP.

(340) Fid-dawl ta’ dawn id-diversi fatti, Nouvel Areva NP ma tidhirx i hija attivita li tiggenera telf strutturali, li I-bejgh
taghha huwa mehtieg biex tigi stabbilita mill-gdid il-vijabbilta fit-tul tal-Grupp Areva. Ghall-kuntrarju tidher li
hija mizura kompensatorja adegwata. Dan aktar u aktar meta hija ta’ natura strutturali, skont dak li huwa spjegat
fil-punt 77 tal-Linji gwida.

(341) Rigward it-tieni mistoqgsija tal-premessa 334, il-problema hija jekk l-integrazzjoni vertikali bejn ir-reatturi u ¢-
¢iklu tal-fjuwil nukleari hijiex vantagg fis-sitwazzjoni ekonomika attwali tas-swieq nukleari. Skont Urenco, hija
vantagg li l-effetti tieghu huma limitati ghall-bejgh ta’ reatturi godda, [...]. L-ezistenza ta’ atturi mhux integrati
izda produttivi tissuggerixxi, skont Urenco, li fi kwalunkwe kaz mhuwiex element essenzjali ghas-success ta’
grupp attiv fil-qasam nukleari. Skont l-awtoritajiet Francizi madankollu, hija vantagg cert li jipproduci effetti fis-
swieq kollha ta¢-ciklu tal-materjal nukleari.

(342) L-ewwel nett, il-Kummissjoni tinnota li t-tendenza attwali fis-swieq nukleari xxaqgleb pjuttost lejn l-integrazzjoni
vertikali, inkluz fil-kaz tal-imprizi storikament mhux integrati. Wiehed mill-kompetituri ewlenin tal-Grupp Areva,
l-impriza Russa Rosatom, hija integrata fuq il-katina tal-valur kollha. Il-manifattur Korean ta’ reatturi nukleari
KHNP jintegra ruhu upstream billi jakkwista interessi fl-operatur tal-minjieri Denison u qed jippjana li jakkwista
interessi fil-progett Imouraren, bhalma Toshiba/Westinghouse jakkwistaw interessi fminjieri fil-Kazakstan. Min-
naha taghha CNNC illum ghandha biss kapacitajiet ta’ konverzjoni u ta’ arrikkiment u parte¢ipazzjoni fil-minjiera
ta’ Langer Heinrich fin-Namibja operata mill-operatur tal-minjieri Paladin; madankollu, hija ged tipprova tintegra
ruhha fis-suq tal-assemblaggi tal-fjuwils sabiex tiehu vantagg mis-sinergiji li jirrizultaw mill-integrazzjoni ta’ dawn

(*}) Ezercizzju ta’ valutazzjoni ta’ Areva NP minn Société Générale, Jannar 2016.
(**) I-progett OL3 wahdu, prototipu tat-teknologija EPR, johlog madwar EUR 5,5 biljun f'telf sakemm jitlesta.
(**) Ezercizzju ta’ valutazzjoni ta’ Areva NP minn Société Générale, Jannar 2016.
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id-diversi attivitajiet. Biex tippromwovi l-bejgh ta’ uranju naturali taghha, l-impriza tal-minjieri Kazaka KAP — li
Urenco telenka fost l-atturi mhux integrati — illum qed tipprova tizviluppa, fkooperazzjoni ma’ operatur iehor,
fabbrika ta’ assemblaggi tal-fjuwils.

(343) Din ix-xejra generali, mhux ikkonfutata izda msahha fis-sitwazzjoni ekonomika ta’ wara Fukushima, tirrigwarda
atturi pjuttost kbar fil-qasam nukleari. Ghall-kuntrarju, il-mudell mhux integrat ta’ Urenco jidher relattivament
zghir. Dan juri li jista’ jinkiseb certu numru ta’ vantaggi mill-integrazzjoni bejn l-attivita tar-reatturi (li tinkludi 1-
manifattura tal-assemblaggi tal-fjuwils) u l-attivitajiet tac-ciklu tal-fjuwil nukleari.

(344) Fdak li jirrigwarda n-natura ta’ dawn il-vantaggi, jidher car ghall-Kummissjoni li grupp integrat jikseb benefic¢ji
kbar minn forza ta’ bejgh kondiviza bejn is-segment tal-assemblaggi tal-fjuwils, li huwa l-interfac¢a mal-klijenti
elettricisti, u l-upstream ta¢-¢iklu tal-fjuwil nukleari, li huwa aktar relatat mal-utilitajiet li ghalihom il-fornituri
huma ftit jew wisq interkambjabbli. Fdan ir-rigward huwa sinifikanti li [5-10] klijenti minn 10 ta’ Areva NP (fil-
futur, Nouvel Areva NP) huma wkoll klijenti ta” Areva NC (fil-futur, Nouvel Areva).

(345) L-awtoritajiet Francizi taw l-ezempju tal-elettricista [...], li nieda sejha ghall-applikazzjonijiet ghall-manifattura ta’
assemblaggi ta’ fjuwils. Formalment, is-sejha ghall-offerti kienet tirrigwarda biss il-manifattura tal-assemblaggi tal-
fjuwils, u allura attivita li fil-futur ser taghmel parti mill-perimetru ta’ Nouvel Areva NP. Madankollu, [...] stieden
lill-offerenti biex itejbu l-offerti taghhom billi jzidu maghhom provvista ta’ materjal fissili arrikkit — attivita li fil-
futur ser tkun imwettqa minn Nouvel Areva. Bis-sahha tal-forza tal-bejgh integrata tieghu, il-Grupp Areva fil-
passat seta’ jakkumpanja l-offerta tieghu fuq l-assemblaggi tal-fjuwils b'offerta fuq il-materjal fissili arrikkit.

(346) Fil-futur, Nouvel Areva NP tkun tista’ ssejjah lil kwalunkwe fornitur ta’ materjal fissili arrikkit fdan it-tip ta’
sitwazzjonijiet, mhux awtomatikament jew esklussivament lil Nouvel Areva, u ghall-kuntrarju b'incentiv biex
tgieghed lill-fornituri ta’ materjal fissili fkompetizzjoni sabiex itejbu l-kwalita tal-offerta globali maghmula
finalment minn Nouvel Areva NP. Dawn ser ikunu kollha opportunitajiet ghall-kompetituri ta’ Nouvel Areva, I-
ewwel fosthom Urenco.

(347) l-benefic¢ji tal-integrazzjoni bejn l-attivita tar-reatturi u ¢-¢iklu tal-fjuwil nukleari jinhassu wkoll ghall-offerti ta’
fjuwil integrati mal-bejgh ta’ reattur gdid — punt li Urenco ma tichadx. Fil-prattika, id-disinjatur u l-bennej ta’
reattur (illum Areva NP fi hdan il-Grupp Areva) jipprovdi b'mod kwazi sistematiku l-assemblaggi tal-fjuwils
mahsuba biex jintuzaw bhala l-ewwel qalba tar-reattur, kif ukoll l-ewwel iccargjar tieghu, sakemm ir-reattur ikun
qabad jahdem britmu tajjeb. Fil-fatt, ir-reatturi jkollhom garanzija ta’ prestazzjoni, intrinsikament marbuta mal-
kwalita tal-assemblaggi tal-fjuwils, tal-anqas fil-fazi tal-istartjar u taz-zieda tal-qawwa tar-reattur. Sabiex ikollu
kontroll tajjeb fuq il-kwalita tal-assemblaggi tal-fjuwils u allura tal-prestazzjoni tar-reattur, il-fornitur tar-reattur
jipprovdi lill-klijent elettricista assemblaggi ta’ fjuwils li jikkorrispondu ghall-ewwel qalba tar-reattur u ghall-
ewwel iccargjar.

(348) Min-naha taghhom il-klijenti elettricisti jippreferu jkollhom sors wiehed fuq min iduru jew lil min jaghtu r-
responsabbilta fkaz ta’ diffikulta fil-perjodu determinanti tal-istartjar u taz-zieda tal-qawwa tar-reattur. TVO
enfasizzat perezempju [...]. Bhekk, il-provvista ta’ assemblaggi ta’ fjuwils ghall-ewwel qalba tar-reattur u ghall-
ewwel i¢ccargjar hija mod ta’ provvista favorit mal-klijenti, kif evidenzjat minn [...].

(349) Din l-attivita ta’ provvista centralizzata llum hija msahha minhabba li diversi klijenti potenzjali qeghdin jaccessaw
ghall-ewwel darba t-teknologija nukleari. Peress li ma jkollhomx timijiet specjalizzati kbar, huma jippreferu li
jkollhom fornitur wiehed li kapaci jaqdi l-htigijiet kollha taghhom ta’ prodotti u servizzi ta¢c-¢iklu upstream u ta’
assemblaggi ta’ fjuwils. B'hekk il-kuntratti li jigu ffirmati spiss jagbzu l-ewwel qalba u l-ewwel iccargjar u spiss
ikunu itwal minn dawk uzati ghar-reatturi operattivi. Hekk ghamel perezempiju [...].

(350) Kwalunkwe fornitur ta’ prodotti u servizzi tal-upstream tac-ciklu appoggjat minn fornitur ta’ assemblaggi tal-
fjuwils u ta’ reatturi ghandu ghalhekk vantagg kompetittiv. Fil-prezent il-Grupp Areva jassocja l-bejgh tar-reatturi
mal-bejgh tal-ewwel qalba u tal-ewwel iccargjar, kif ukoll iccargjar sussegwenti fuq talba tal-klijent (normalment,
[...])- Bmod specifiku, din il-kummer¢jalizzazzjoni ta’ assemblaggi ta’ fjuwils fil-kuntest ta’ progetti ta’ reatturi
godda hija ta’ vantagg ghall-attivitajiet upstream tal-Grupp Areva (li ser jitwettqu minn Nouvel Areva fil-futur), fi
tliet aspetti:

(@) diment li Areva NP kellha sistematikament taghmel uzu mill-uranju u mis-servizzi ta’ konverzjoni u ta’
arrikkiment tal-Grupp Areva biex tissodisfa din id-domanda, dawn l-offerti jippermettu li jizguraw volumi ta’
bejgh ta’ uranju, ta’ konverzjoni u ta’ arrikkiment akbar;
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(b) innegozjati gradwalment bhala parti minn diskussjonijiet dwar ix-xiri tar-reattur, dawn il-kuntratti jistghu
jkunu konkluzi fkundizzjonijiet aktar favorevoli minn dawk innegozjati fi procedura miftuha, soggetta ghall-
kompetizzjoni minn diversi atturi ohra prezenti fis-segmenti tal-minjiera, tal-konverzjoni u tal-arrikkiment,
peress li t-tul ta’ dawn il-kuntratti jippermetti li jizgura l-prezzijiet tal-bejgh b'mod perenni fsuq fejn il-
prezzijiet jinbidlu;

(c) fl-ahhar nett, dan it-tip ta’ kuntratti jippermettu lil fornitur tal-uranju u ta’ servizzi ta’ konverzjoni u ta’
arrikkiment li jistabbilixxi ruhu u li jibnu bil-mod reputazzjoni u kredibbilta fi swieq godda b'access difficl,
kif kien il-kaz ta’ [...].

(351) Sal-lum, dan il-bejgh kien konsiderevoli ghall-attivitajiet tal-minjiera, tal-konverzjoni u tal-arrikkiment, li fil-futur
ser jitwettqu minn Nouvel Areva. Ghall-ewwel qalba ta’ EPR, jenhtiegu madwar [0-2 000] kUTS ta’ arrikkiment
(i jirrapprezentaw [0-20] % tal-kapacitajiet annwali ta’ Nouvel Areva), [0-2 000] tUF6 ta’ konverzjoni (li jirrap-
prezentaw [0-20] % tal-kapacitajiet annwali ta’ Nouvel Areva) u [0-2 000] tU308 ta’ uranju naturali (li jirrap-
prezenta [0-20] % tal-produzzjoni annwali ta’ Nouvel Areva fI-2015). Milja gdida tirrapprezenta terz ta’ dawn il-
volumi, u fil-parti l-kbira tal-kazijiet l-assemblaggi tal-fjuwils ikunu jehtiegu milja kull 18-il xahar. Skont il-Grupp
Areva, huwa komuni li d-disinjatur u bennej ta’ reattur nukleari jinnegozja l-provvista ta’ mill-inqas [...] minbarra
l-ewwel qalba.

(352) Ghal kull kuntratt ta’ fjuwil innegozjat fil-kuntest tal-progetti [...], il-Grupp Areva seta’ jgawdi minn kuntratti
ghal volumi akbar u ghal termini itwali minn dawk li seta’ jiffirma ghalihom kieku Areva NP ma kinitx id-
disinjatur u l-bennej tar-reattur nukleari. It-tqabbil tal-progetti [...] (fejn Areva NP hija l-bennej tal-impjant) mal-
progett tar-reattur mibni minn [...] hija illuminanti fdan ir-rigward. B’hekk, il-Grupp Areva rnexxielu jiffirma
kuntratti biss ghal [...] % tal-htigijiet tal-fjuwil tar-reattur mibni minn [...], ghal [...] snin biss, filwaqt li ghandu
kuntratti ta’ provvista ta’ fjuwil ghal [...]. Fdan il-kuntest, il-bejgh tal-attivitajiet ta’ Nouvel Areva NP jista’
jaffettwa hafna l-attivitajiet ta’ Nouvel Areva.

(353) Urenco timminimizza l-valur tas-sinergiji [...]. I-Kummissjoni tirrikonoxxi li I-maggoranza tar-reatturi li geghdin
jinbnew tinsab fpajjizi bhar-Russja jew i¢-Cina, fejn is-suq jibqa’ princ¢ipalment maghluq ghall-bennejja ta’
impjanti nukleari tal-punent. I[I-Kummissjoni tirrikonoxxi wkoll li wara Fukushima b’'mod partikolari, il-progetti
ta’ reatturi godda saru rari. Madankollu, ghad fadal ¢ertu numru ta’ progetti li ghandhom cans kbir li jsehhu, u li
ghalihom Nouvel Areva NP tidher li hija fpozizzjoni tajba. Dan huwa partikolarment il-kaz tal-progetti li jidhlu
fil-kontinwita tal-progetti mirbuha minn Areva NP fil-passat: [...]. Nouvel Areva NP tista’ wkoll tikkwalifika ghall-
progetti ta’ [...]. Ghal dawn il-progetti kollha, Nouvel Areva NP issa tkun tista’, jekk tixtieq tinkludi l-provvista ta’
materjal arrikkit mal-offerta taghha tar-reattur, tirrikorri ghall-fornitur tal-materjal arrikkit tal-ghazla taghha,
bincentiv reali li tohloq kompetizzjoni bejn il-fornituri potenzjali fkuntest ta’ pressjoni qawwija fuq il-prezzijiet
fdan it-tip ta’ sejhiet ghall-offerti.

(354) Naturalment, dawn il-prospetti jirrigwardaw aktar it-termini medji u twal. Madankollu, i¢-¢ikli industrijali fis-
swieq nukleari huma estremament twal u ghalhekk jidher iggustifikat ghall-Kummissjoni li tikkunsidra telf ta’
sinergiji li jipproduci l-effetti ewlenin tieghu ftermini medji u twal.

(355) L-awtoritajiet Francizi wrew ukoll b'mod konvincenti li kienu jezistu sinergiji qawwija bejn l-attivita tar-reatturi
u d-downstream tac-Ciklu tal-fjuwil nukleari — sinergiji li Nouvel Areva u Nouvel Areva NP ser jkunu ftit
imhegga li joholqu mill-gdid fil-futur.

(356) Fit-termini medji u twal, il-kapacita ta’ Nouvel Areva li tizviluppa l-bejgh taghha ta’ servizzi ta’ trattament u ta’
riciklagg ghall-esportazzjoni tiddependi mill-ezistenza fis-suq ta’ grupp ta’ reatturi li jahdmu bl-ilma hafif u li
jistghu jahdmu b’assemblaggi ta’ fjuwils MOX, jigifieri reatturi li jahdmu b’tahlita ta’ fjuwils. Fil-fatt, il-fjuwil MOX
bhala tali ma jistax ikun sostitwit bi fjuwil konvenzjonali: ir-reattur li ghalih ikun ser jintuza 1-MOX irid ikun gie
ddisinjat jew adattat minn gabel biex jiehu dan it-tip ta’ fjuwil. Fdan is-sens, l-attivita MOX tal-Grupp Areva
tiddependi direttament mill-park ta’ reatturi madwar id-dinja li jahdmu b’tahlita ta’ fjuwils.

(357) Madankollu, Nouvel Areva NP [...].

(358) [...] hija Nouvel Areva NP li hija nkarigata mill-kummer¢jalizzazzjoni ta’ dawn tal-ahhar. [...].
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(359) [...] l-awtoritajiet Francizi spjegaw li s-sitwazzjoni kienet differenti sakemm il-Grupp Areva kien integrat peress li
dak iz-zmien kellu l-kapacita li jirkupra l-margni kemm fuq l-attivitajiet ta’ produzzjoni ta’ MOX kif ukoll fuq I-
attivitajiet ta’ disinn u ta’ bini ta’ reatturi u ta’ kummerdjalizzazzjoni tal-assemblaggi ta’ fjuwils. Fil-fatt, ghalkemm
Areva NP kienet responsabbli, kif ser tkun Nouvel Areva NP aktar 'il quddiem, tal-kummer¢jalizzazzjoni tal-
fjuwil, hija kienet soggetta ghas-supervizjoni ta’ Areva SA [...].

(360) [...], ghaldagstant huma l-prospetti ta’ tkabbir fit-tul tal-industrija tal-MOX ([...]) li jridu jitnizzlu fil-valur.
Madankollu, f 'sejha ghall-offerti, kwalunkwe sostituzzjoni ta’ reattur li ma jahdimx b’tahlita ta’ fjuwils bi progett
ta’ reattur li jahdem b’tahlita ta’ fjuwils tnagqas bl-istess mod id-domanda ristretta ta’ Nouvel Areva u allura zzid
id-domanda tal-fjuwil konvenzjonali, li ghaliha Nouvel Areva tikkompeti ma’ atturi ohrajn bhal Urenco.

(361) B'mod aktar generali, Nouvel Areva u Nouvel Areva NP ser jidhlu frelazzjoni ta’ kljjent/fornitur ghal sensiela ta’
servizzi li sa dakinhar kienu internalizzati, li ser jkollu konsegwenzi potenzjalment negattivi kemm fuq Nouvel
Areva NP kif ukoll fuq Nouvel Areva. Dan ir-ragunament japplika b'mod partikolari ghall-operazzjonijiet ta’
logistika, li huma aktar difficli biex jigu ottimizzati. L-awtoritajiet Francizi taw l-ezempju li gej. L-uranju naturali
jibqa’ l-proprjeta tal-elettricista li jkun xtrah, li mbaghad jafda I-konverzjoni u l-arrikkiment tieghu, imbaghad il-
manifattura ta’ assemblaggi ta’ fjuwils lill-fornituri tal-ghazla tieghu. Hija r-responsabbilta ta’ min jarrikkixxi 1-
uranju jew tal-manifattur maghzul li jikkonsenja l-uranju arrikkit. Biex ikun hemm l-ahjar ottimizzazzjoni
logistika possibbli, b'mod partikolari ghall-konsenja u l-gestjoni tal-istokkijiet (kemm fdak li jirrigwarda l-volumi
kif ukoll il-kontenut ta’ uranju arrikkit) min jarrikkixxi l-uranju u l-manifatturi tal-assemblaggi tal-fjuwils jistghu
jistabbilixxu b’kuntratt l-ottimizzazzjonijiet operattivi kollha possibbli. Jekk wiehed ikun jappartjeni ghall-istess
grupp id-diskussjonijiet ikunu aktar facli u jzid l-ottimizzazzjonijiet operattivi possibbli peress li ma jkunx hemm
interessi differenti bejn min jarrikkixxi l-uranju u l-manifattur ta’ assemblaggi ta’ fjuwils. Sal-lum, il-Grupp Areva
sfrutta dan il-vantagg fuq il-konsenji fi hdan il-grupp tieghu. Izda, bhala ezempju, Areva NC wehlet spejjez zejda
[...], i gatt ma setghet tikkontesta b'mod effettiv, ghaliex din irrifjutat li tiddiskuti l-ispejjez imgarrba.

(362) Fid-dawl ta’ dak li ntqal, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-Grupp Areva ristrutturat, kieku baga’ integrat mal-attivita
tar-reatturi, kien jiehu benefic¢ji kbar minn din l-integrazzjoni u b'mod partikolari mill-kapacita tieghu li
jifformula offerti integrati bejn l-attivitajiet ta’ Nouvel Areva NP u dawk ta’ Nouvel Areva.

(363) Fil-premessa (189) tad-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni wriet thassib dwar il-konsegwenzi tal-progett ta’ shubija
strategika bejn EDF u I-Grupp Areva, l-aktar ftermini ta’ holgien mill-gdid kuntrattwali tas-sinergiji kummercjali
osservati fil-passat. Urenco informat lill-Kummissjoni dwar it-thassib taghha fdan ir-rigward.

(364) I-Kummissjoni tammetti li shubija kuntrattwali bbazata fuq logika tal-ahjar sforzi ftit ghandha cans li tohloq
mill-gdid sinergiji dagstant qawwija dags dawk li kienu jezistu fi grupp integrat fuq il-livell ta’ kapital.
Madankollu, shubija li tinkludi forma ta’ kooperazzjoni kummercjali privileggjata, li tillimita l-kapacita tal-
kompetituri ta’ Nouvel Areva li jissiehbu ma’ Nouvel Areva NP biex jifformulaw offerti integrati, tixhet dubju fuq
l-effetti pozittivi ghall-kompetizzjoni tal-bejgh ta’ Nouvel Areva NP.

(365) Fdan il-kuntest, il-Kummissjoni tinnota l-impenn tal-awtoritajiet Francizi li, matul il-perjodu ta’ ristrutturar,
Nouvel Areva NP taht il-kontroll ta” EDF u Nouvel Areva ma jidhlu febda shubija strategika jew ftehim qafas
iehor ghal kooperazzjoni kummer¢jali li tfittex li tiffavorixxi lil Nouvel Areva fis-sitwazzjonijiet fejn Nouvel Areva
NP tkun tixtieq tipproponi lil klijent offerta integrata ma’ fornitur ta’ materjal nukleari.

(366) Minhabba dan l-impenn, il-Kummissjoni tikkunsidra li Nouvel Areva NP ser tkun hielsa li tipproponi lill-klijjenti
taghha li jirrikorru ghal materjal nukleari minghand operatur li ma jkunx Nouvel Areva. Meta Nouvel Areva
jkollha ggedded il-ktieb tal-ordnijiet taghha, din mhux ser tkun tista’ tistrieh fuq is-sinergiji strutturali li kellu 1-
Grupp Areva fil-passat. Ghaldagstant id-dubju tal-Kummissjoni dwar dan il-punt jista’ jitnehha.

(367) Rigward it-tielet mistoqgsija tal-premessa 334, il-Kummissjoni tqis li jehtieg li ssir analizi ta’ kull suq biex tkun
certa li, febda wiehed mis-swieq li fihom Nouvel Areva ser jkollha pozizzjoni importanti, ma tippersisti
distorsjoni fil-kompetizzjoni b'mod li l-mizura kompensatorja proposta mill-awtoritajiet Francizi tirrizulta
insuffi¢jenti.
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(368) Qabel ma tidhol fid-dettall ta’ kull suq, il-Kummissjoni tenfasizza l-ewwel nett li hija assigurat li l-ghajnuna lill-
Grupp Areva ma tkunx ta’ kobor tali, li tgieghed lill-Grupp Areva ristrutturat (Pdan il-kaz, Nouvel Areva)
fsitwazzjoni finanzjarja tajba aktar mis-soltu meta mqabbla mal-kompetituri tieghu. B’hekk, l-ghajnuna giet
imfassla biex l-impriza tirritorna ghall-vijabbilta fit-tul, li jimplika b'mod partikolari li hija tista’ ssib mill-gdid
klassifikazzjoni ta’ “grad ta’ investiment”. Madankollu, Nouvel Areva ser zzomm dejn sostanzjali [...]. Huwa
mbassar li fi tmiem ir-ristrutturar, Nouvel Areva jkollha klassifikazzjoni finanzjarja [...] u mhijiex ahjar mill-
klassifikazzjoni ta’ kompetituri bhal Urenco (*)). Ghaldagstant, Nouvel Areva mhix ser tgawdi minn xi agilita
finanzjarja evidentement akbar minn dik tal-kompetituri taghha wara r-ristrutturar.

(369) Fdak li jirrigwarda s-suq tal-minjiera, hemm erba’ atturi kbar fuq livell dinji. L-attur ewlieni huwa KAP li ghandu
[0-50] % tas-suq. Dan huwa segwit minn Cameco, li ghandu [0-50] % tal-produzzjoni dinjija. Imbaghad, il-Grupp
Areva u Rosatom permezz tas-sussidjarja tieghu AtomEnergoProm ghandhom rispettivament [0-30] % u
[0-30] % tal-produzzjoni dinjija (°*°). KAP u Cameco Ziedu I-produzzjoni taghhom b’'mod regolari matul dawn I-
ahhar snin u huwa mbassar li ser jzommu jew ser jkomplu jzidu l-produzzjoni taghhom fis-snin li gejjin.

(370) Fis-suq tal-minjieri, il-kisba ta’ koncessjonijiet addizzjonali min-naha ta’ Nouvel Areva (perezempju fil-forma ta’
divestimenti) jista" jkollha l-effett li taghti vantagg lil atturi li diga ghandhom pozizzjonijiet tajbin fdan is-suq
koncentrat, b'riskju kemm ghall-istruttura tas-suq kif ukoll ghas-sigurta tal-fornimenti tal-uranju tal-Unjoni.

(371) Barra minn hekk, l-attivita tal-minjiera hija [...] kontributur tar-ritorn ghall-vijabbilta tal-Grupp Areva, billi din
tirrapprezenta [...] tal-EBITDA ta’ Nouvel Areva f1-2020. Telf ta’ din l-attivita jipperikola r-ritorn ghall-vijabbilta
tal-Grupp Areva minghajr benefic¢ju ovvju ghall-kompetizzjoni.

(372) Fid-dawl ta’ dawn l-elementi, il-Kummissjoni tqis li mizuri kompensatorji minbarra l-bejgh ta’ Nouvel Areva NP
u impenji mehuda minnFranza, mhumiex iggustifikati fis-segment tal-minjieri.

(373) Fis-settur tal-konverzjoni, jezistu erba’ atturi ewlenin: Rosatom/TVEL (li ghandu [0-50] % tas-suq), Cameco (li
ghandu [0-50] % tas-suq), Conver Dyn (li ghandu [0-50] % tas-suq) u -Grupp Areva (li ghandu [0-50] % tas-
suq) (V). l-grupp Ciniz CNNC huwa wkoll prezenti, izda fdan l-istadju jfornixxi biss lis-suq Ciniz. Il-Grupp Areva
huwa l-uniku konvertitur Ewropew minn meta wagfet tahdem il-fabbrika SFL fir-Renju Unit.

(374) L-attivita ta’ konverzjoni tifforma parti mill-attivitajiet [...]. Kwalunkwe mizura addizzjonali li tikkontribwixxi
biex iddghajjef lil Nouvel Areva fdin l-attivita tista’ ssahhah l-istruttura diga oligopolistika tas-suq u tohloq dubju
dwar il-vijabbilta ta’ dan l-istadju essenzjali tac-ciklu tal-fjuwil, li fih Nouvel Areva ser tkun l-uniku attur
Ewropew.

(375) Ghaldagstant, il-Kummissjoni tgis li mizuri kompensatorji minbarra l-bejgh ta’ Nouvel Areva NP u impenji
mehuda minn Franza, mhumiex iggustifikati fis-segment tal-konverzjoni.

(376) Fis-suq tal-arrikkiment, il-Grupp Areva kellu madwar [0-30] % tal-ishma tas-suq dinjija f1-2014, filwaqt li z-zewg
kompetituri ewlenin tieghu, Rosatom/Tenex u Urenco, kellhom aktar minn [0-50] % kull wiehed (*%).

(377) Urenco kkomunikat lill-Kummissjoni t-thassib taghha dwar id-distorsjonijiet fil-kompetizzjoni mahluqa mill-
ghajnuna ghar-ristrutturar fis-suq tal-arrikkiment. Dan it-thassib jirrigwarda, fil-qosor, (i) l-allegata agilita
finanzjarja ta’ Nouvel Areva meta mqabbla mal-kompetituri mhux mghejuna taghha, (i) ir-riskju li EDF, li hija
klijent essenzjali ghal Urenco, tiffavorixxi lil Nouvel Areva ghall-htigijiet taghha ta’ uranju arrikkit, (iii) iz-zieda
tal-kapacita zejda fis-suq Ewropew tal-arrikkiment, b'mod partikolari jekk Nouvel Areva kellha tiddeciedi li zzid
il-kapacita tal-fabbrika taghha Georges Besse II jew kellha tizviluppa fil-kummer¢ ta’ SWUs, (iv) iz-zamma jew
sahansitra t-tishih tal-attivita tal-fjuwil MOX, li jikkompeti mal-fjuwil konvenzjonali ta’ Urenco anki jekk skont
din tal-ahhar huwa inqas kompetittiv.

(*) FDicembru 2016, Urenco kellha klassifikazzjoni BBB+ (S&P).

(**) Dawn l-ishma tas-suq huma dawk stmati mill-Grupp Areva.

(*’) Dawn l-ishma tas-suq huma dawk stmati mill-Grupp Areva.

(**) CNNC u Centrus (ex Usec) ghandhom kull wiehed sehem mis-suq ta’ [0-20] %, izda ghandu jigi specifikat li Centrus ghadu jagixxi biss
bhala kummer¢jant u mhux produttur. Dawn l-ishma tas-suq huma dawk stmati mill-Grupp Areva [...].
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(378) I-Kummissjoni diga wriet fil-premessa 368 li Nouvel Areva mhix ser tkun fsitwazzjoni finanzjarja aqwa minn
dik ta’ Urenco meta jintemm ir-ristrutturar. Dan it-thassib jidher ghalhekk li huwa minghajr bazi. Barra minn
diga tipprezenta flussi netti ta’ flus pozittivi f1-2016, b'din it-tendenza aktarx li tkun ikkonfermata ghall-perjodu
2017-2030. Fdan ir-rigward, il-kumpanija SET ser tikkontribwixxi aktar ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-bqija tal-
Grupp Areva bil-hlas ipprogrammat ta’ dividendi, peress li mhijiex ser tibbenefika hija stess mill-effetti tal-
ghajnuna.

(379) I-Kummissjoni lanqas ma tara riskju li EDF tiffavorixxi lil Nouvel Areva ghad-detriment ta’ Urenco ghall-
provvista ta’ materjal arrikkit taghha. L-ewwel nett, mhux ser jkun hemm rabta ta’ kapital bejn Nouvel Areva NP
taht il-kontroll ta’ EDF u Nouvel Areva, li tiggustifika li EDF tiffavorixxi lil din tal-ahhar minflok lill-kompetituri
taghha. Il-Kummissjoni tinnota fdan ir-rigward li EDF ma tidhirx li ffavorixxiet lill-Grupp Areva fil-passat, peress
li Urenco llum tissodisfa sehem konsiderevoli mill-htigijiet ta’ uranju arrikkit ta’ EDF. It-tieni u b'mod reciproku,
in-nuqqas ta’ rabta ta’ kapital jelimina kwalunkwe incentiv ta’ Nouvel Areva li toffri lil Nouvel Areva NP kundiz-
zjonijiet aktar vantaggjuzi milli lil klijent iehor peress li mhix ser tkun tista’ tirkupra parzjalment bhala azzjonista
l-vantaggi li hija taghti bhala fornitur.

(380) Rigward iz-zieda tal-kapacita zejda fis-suq Ewropew tal-arrikkiment, il-Kummissjoni tinnota li l-awtoritajiet
Francizi ntrabtu li, matul il-perjodu ta’ ristrutturar, il-Grupp Areva ma jzidx il-kapacita tal-fabbrika Georges Besse
II, hlief ghall-akkwist u l-installazzjoni ta’ ¢entrifugi previsti fil-ftehimiet ezistenti tieghu [...]. I-Kummissjoni tqis
ghalhekk li I-ghajnuna ghar-ristrutturar moghtija lill-Grupp Areva mhijiex ser sservi biex tiffinanzja z-zieda tal-
kapacita zejda fis-suq Ewropew tal-arrikkiment. Fdak li jirrigwarda l-kummer¢, dan ma jzidx il-kapacita ta’
produzzjoni izda jaqa’ taht l-ottimizzazzjoni tal-kapacitajiet ezistenti diga fis-suq. Barra minn hekk, il-Grupp
Areva ma zviluppax din l-attivita fl-ghaxar snin li ghaddew [...].

(381) Rigward I-MOX, il-Kummissjoni wriet fil-premessi 356 sa 360 li 1-bejgh ta’ Nouvel Areva NP jipproduci effetti
negattivi fuq l-izvilupp fit-tul ta’ din l-industrija, li zzid dagstant id-daqs tas-suq accessibli ghall-produtturi tal-
fjuwil konvenzjonali bhal Urenco. Ghaldagstant mhuwiex gustifikat li tinkiseb mizura addizzjonali fdin il-parti
tas-suq.

(382) B'mod generali, il-Kummissjoni tenfasizza li t-telf ta’ sinergiji li jirrizultaw mill-bejgh ta’ Nouvel Areva NP ser
johloq opportunitajiet ghall-kompetituri ta’ Nouvel Areva fis-segment tal-arrikkiment, b'mod partikolari fis-
sitwazzjonijiet konkreti deskritti fil-premessi 353 u 360.

(383) Fid-dawl ta’ dawn l-elementi, il-Kummissjoni tqis i mizuri kompensatorji minbarra l-bejgh ta’ Nouvel Areva NP
u impenji mehuda minn Franza, mhumiex iggustifikati fis-segment tal-arrikkiment.

(384) Fdak li jirrigwarda d-downstream tac-ciklu tal-fjuwil (trattament tal-iskart u l-manifattura tal-MOX), il-Grupp
Areva ghandu sehem mis-suq ta’ madwar [50-100] % (*) fis-suq tat-trattament u llum huwa l-uniku attur li
jikkontrolla l-operazzjonijiet kollha ta’ trattament u riciklagg tal-fjuwil uzat u ta’ produzzjoni tal-MOX. L-
ghajnuna ghar-ristrutturar ma tohloq ebda distorsjoni evidenti hafna fil-kompetizzjoni la 1-Grupp Areva huwa
globalment l-uniku attur fdan is-segment. Il-Kummissjoni tirrikonoxxi li I-fjuwil MOX huwa kompetitur tal-fjuwil
konvenzjonali, li ghal-forniment tieghu Nouvel Areva ser jkollha l-kompetituri. Madankollu, ghar-ragunijiet
deskritti fil-premessi (356) sa (360), ma jidhirx li huwa ggustifikat li tigi kkunsidrata mizura addizzjonali fdan is-
sug.

(385) Fl-ahhar nett, il-logistika u d-dekummissjonar huma swieq relattivament sekondarji ghall-Grupp Areva, li fughom
dan mhux ser jkollu pozizzjoni partikolarment importanti wara r-ristrutturar. Fdak li jirrigwarda l-logistika,
perezempju, il-Grupp Areva kellu madwar [0-50] % tal-ishma tas-suq skont il-volum fl-2013 ghall-produzzjoni
ta’ kontenituri mehtiega ghall-hazna fix-xott u ghat-trasport tal-fjuwil uzat (‘btieti”), bil-grupp Germaniz GNS
ikollu [50-100] % ta’ dan is-suq. Fis-suq tad-dekummissjonar, Nouvel Areva ser jkollha s-sechem mis-suq ta’
[0-20] % u ser tkun fkompetizzjoni ma’ ghadd kbir iehor ta’ atturi (Onet, Vinci, Bouygues, Westinghouse, Amec,
Nukem, Iberdrola, ecc.). Ma giet notifikata ebda distorsjoni fil-kompetizzjoni lill-Kummissjoni matul l-investi-
gazzjoni fdawn is-swieq li ma ghandhomx kapacitajiet zejda. Mizuri addizzjonali specifici ghal dawn is-swieq
ghaldagstant ma jidhrux gustifikati.

(*) Dan is-sehem mis-suq huwa dak stmat mill-Grupp Areva.
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(386) Fid-dawl ta’ dak li ntqal, il-Kummissjoni tikkonkludi li, wara l-bejgh ta’ Nouvel Areva NP mill-Grupp Areva u I-
impenji li hadet Franza, mhux ser jkun hemm distorsjoni tal-kompetizzjoni li tiggustifika mizura addizzjonali fis-
swieq li fughom il-Grupp Areva ser jkollu pozizzjoni importanti wara r-ristrutturar.

(387) Biex taghlaq l-analizi tal-mizuri ppjanati sabiex jillimitaw id-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni mahluga mill-
ghajnuna, il-Kummissjoni tinnota l-impenji tal-awtoritajiet Francizi li jirrispettaw il-punt 84(a) u (b), tal-Linji
gwida.

(388) Fdan ir-rigward, il-punt 84(a) tal-Linji gwida jispecifika li I-beneficjarji jridu jintalbu jieqfu milli jakkwistaw ishma
fi kwalunkwe kumpanija waqt il-perjodu ta’ ristrutturar, hlief meta dan ikun indispensabbli biex tigi zgurata -
vijabbilta fit-tul. Dan l-obbligu jirrigwarda l-akkwisti ta’ ishma li jkabbru l-prezenza tal-benefi¢jarju fis-swieq
tieghu jew fi swieq ohrajn permezz ta’ tkabbir estern, u mhux ghar-razzjonalizzazzjoni u l-uzu ta’ mezzi ta’
produzzjoni ezistenti, permezz ta’ tkabbir intern. Il-Kummissjoni tqis li fdan il-kaz, mhux megqjus bhala akkwist
ta’ ishma l-holgien ta’ imprizi kongunti ta’ produzzjoni li ghandhom l-ghan uniku li jirrazzjonalizzaw il-
produzzjoni permezz ta’ assi ezistenti u mhux li jakkwistaw u joperaw b'mod kongunt assi godda, diment li kull
azzjonist tal-impriza kongunta ma jkollux drittijiet ta’ prelevament akbar mill-kontribuzzjoni proprja.

(389) Bl-istess mod, ghall-finijiet tal-applikazzjoni tal-punt 84(a) tal-Linji gwida fdan il-kaz mhux meqjus bhala akkwist
ta’ ishma l-akkwist ta’ imprizi ghad-dekummissjonar tal-assi li jistghu jkollhom. Fis-suq tad-dekummissjonar, [...]
il-propjetarju ta’ impriza li jkollha assi li jridu jigu dekummissjonati, perezempju impjant nukleari antik, jitlob lill-
fornituri ta’ servizzi li jixtiequ jidhlu ghad-dekummissjonar li jifformaw konsorzju biex jixtru l-impriza u I-
provvisti ghad-dekummissjonar li jkollha, u biex jiddekummissjonaw l-assi billi juzaw dawn il-provvisti. Ghall-
imprizi tal-konsorzju xerrej u b’'mod partikolari ghall-Grupp Areva dan ix-xenarju huwa modalita partikolari biex
ikompli jipprovdi servizzi li diga jipprovdi u mhux akkwist ta’ ishma li jippermetti lill-Grupp Areva jkabbar il-
prezenza tieghu permezz ta’ tkabbir estern.

(390) Minhabba dak li ntqal, l-awtoritajiet Francizi ntrabtu li, matul il-perjodu kollu ta’ ristrutturar, il-Grupp Areva
(Areva SA u Nouvel Areva) u l-imprizi taht il-kontroll tieghu jzommu lura milli jakkwistaw, b'mod dirett jew
indirett, partecipazzjonijiet fi kwalunkwe impriza li mhijiex diga taht il-kontroll tieghu, hlief ghall-progetti li
gejjin:
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(391) I-Kummissjoni tqis li dawn il-progetti huma essenzjali ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-Grupp Areva ghar-ragunijiet
li gejjin.

(392) L-ewwel nett il-Kummissjoni tinnota li dawn il-progetti jikkontribwixxu EUR [...] ghar-ritorn ghall-vijabbilta fit-
tul (2017-2025) tal-Grupp Areva. Peress li din i¢-Cifra hija daqs I-EBITDA annwali matul dan il-perjodu, il-
Kummissjoni tqis li dawn il-progetti huma essenzjali ghall-implimentazzjoni tal-pjan ta’ ristrutturar.

(393) Imbaghad, uhud minn dawn il-progetti [...] jirrigwardaw l-attivitajiet tal-minjieri tal-Grupp Areva. Fdan ir-
rigward, il-Grupp Areva ser ikollu jiffac¢ja l-gheluq ta’ certi minjieri importanti, fosthom [...]. Madankollu, 1-
attivita tal-minjieri [...] tikkontribwixxi ghall-vijabbilta fit-tul ta’ Nouvel Areva, kif diga kien indikat fil-
premessa 371. Minhabba li ¢-¢ikli ekonomici huma twal hafna fdan il-qasam, huwa essenzjali ghal kull impriza li
tixtieq tibqa’ attiva fit-tul fih li jkollha b’'mod permanenti portafoll tal-progetti tal-minjieri fi stadji differenti tal-
maturita. [l-progetti tal-minjieri tal-Grupp Areva inkluzi fil-punti (a) sa (d) tal-premessa 390 ghandhom l-ghan
ewlieni li jissostitwixxu l-kapacitajiet li ser jintilfu [...].

(394) Barra minn hekk, l-izvilupp tal-attivitajiet tal-Grupp Areva [...], li jsegwi strategija ambizzjuza ta’ zvilupp tal-
energija nukleari, huwa wkoll essenzjali ghar-ritorn ghall-vijabbilta tieghu. [...]. Il-progetti kkoncernati jiehdu I-
forma ta’ imprizi kongunti mal-impriza [...]. Meta analizzat il-progetti [...] elenkati fil-punti (a), (d), (e), (g), (h), (j)
u (q) tal-premessa 390, il-Kummissjoni tqis li huma essenzjali ghall-istrategija ta’ zvilupp tal-Grupp Areva [...], li
hija stess hija indispensabbli ghall-vijabbilta fit-tul tal-impriza.

(395) Logika simili tapplika ghall-progetti ta’ zvilupp tal-Grupp Areva [...].[...]. Dawn il-progetti [...] huma msemmija
fil-punti (0) u (p) tal-premessa 390.

(396) Grupp iehor ta’ progetti [...] jirrigwarda [...] li huma swieq dinamici li fihom il-Grupp Areva jrid jibqa’ prezenti
biex jassigura s-success tal-pjan ta’ ristrutturar tieghu. Dawn il-progetti [...] huma msemmija fil-punti (i) sa (p)
tal-premessa 390.

(397) Fl-ahhar nett, il-progett imsemmi fil-punt (f) tal-premessa 390 rigward [...].

(398) I-Kummissjoni tista’ tapprova kwalunkwe partecipazzjoni ohra li tirrizulta essenzjali ghall-vijabbilta fit-tul tal-
Grupp Areva u li ma tkunx evazjoni mill-obbligu li tigi limitata I-prezenza tal-Grupp Areva fis-swieq ezistenti. L-
intenzjoni 1i jsir tali akkwist u l-elementi li jippermettu lill-Kummissjoni tivverifika jekk dawn il-kundizzjonijiet
humiex issodisfati u, jekk ikun il-kaz, tapprova jew ma toggezzjonax ghall-akkwist, iridu jkunu notifikati lill-
Kummissjoni fi zmien ragonevoli, bhala parti mill-monitoragg tal-pjan ta’ ristrutturar.

(399) It-tieni, skont il-punt 84(b) tal-Linji gwida, l-awtoritajiet Francizi ntrabtu wkoll li I-Grupp Areva (Areva SA
u Nouvel Areva) izomm lura milli jipprezenta l-appogg li jgawdi minnu bhala vantagg kompetittiv meta jikkum-
merdjalizza l-prodotti u s-servizzi tieghu.

5.2.8. It-trasparenza tal-ghajhuna

(400) Bis-sahha tal-punt 38(g) tal-Linji gwida, l-Istati Membri, il-Kummissjoni, l-operaturi ekonomici u l-pubbliku jrid
ikollhom access facli ghall-atti relevanti u l-informazzjoni relevanti kollha dwar I-ghajnuna moghtija. Dan ifisser li
d-dispozizzjonijiet dwar it-trasparenza previsti fil-punt 96 tal-Linji gwida jridu jkunu rispettati.

(401) I-Kummissjoni tinnota li l-awtoritajiet Francizi assiguraw li l-kriterji ta’ trasparenza previsti fil-punt 96 tal-Linji
gwida ser jkunu rrispettati. B'mod partikolari, l-awtoritajiet Francizi jintrabtu li jippubblikaw ghad-dispozizzjoni
tal-pubbliku l-informazzjoni prevista mill-Komunikazzjoni (*) dwar it-trasparenza. Dawn ser jkunu disponibbli
fis-sit tal-Internet https://www.legifrance.gouv.fr jew fis-sit tal-Internet http://www.economie.gouv.fr/agence-
participations-etat.

(®) GUC198,27.6.2014, p. 30.
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6. IMPENJI LI HADET FRANZA

(402) I-Kummissjoni tfakkar l-impenji li hadet Franza fil-kuntest ta’ din il-procedura.

(403) L-awtoritajiet Francizi ntrabtu li:

(a) id-dizinvestiment mill-Grupp Areva tal-attivita tar-reatturi jkun totali, li jfisser li Areva SA u Nouvel Areva
mhu ser jkollhom ebda rabta ta’ kapital ma’ Nouvel Areva NP wara l-pjan ta’ ristrutturar notifikat.

(b) matul il-perjodu ta’ ristrutturar, il-Grupp Areva ma jzidx il-kapacita tal-fabbrika Georges Besse 11, hlief ghall-
akkwist u l-installazzjoni ta’ ¢entrifugi previsti fil-ftehimiet eZistenti tieghu [...];

(c) Areva SA ma tezercitax attivitajiet ohrajn ghajr dawk specifikament previsti fil-pjan ta’ ristrutturar notifikat
lill-Kummissjoni;

(d) matul il-perjodu ta’ ristrutturar, Nouvel Areva NP taht il-kontroll ta’ EDF u Nouvel Areva ma jidhlu febda
shubija strategika jew ftehim qafas ichor ghal kooperazzjoni kummer¢jali li tfittex li tiffavorixxi lil Nouvel
Areva fis-sitwazzjonijiet fejn Nouvel Areva NP tkun tixtieq tipproponi lil klijent offerta integrata ma’ fornitur
ta’ materjal nukleari, fis-swieq definiti fil-premessi 344 u 347 — provvista ta’ assemblaggi ta’ fjuwils u I-
kostruzzjoni ta’ reatturi godda. Dan l-impenn ma jipprevjenix li Nouvel Areva u Nouvel Areva NP sabiex
jifformulaw offerti kongunti diment li Nouvel Areva tkun intghazlet fuq il-bazi ta’ kriterji kummercjali
u teknici.

(¢) matul il-perjodu kollu ta’ ristrutturar, il-Grupp Areva (Areva SA u Nouvel Areva) u l-imprizi taht il-kontroll
tieghu jzommu lura milli jakkwistaw, b'mod dirett jew indirett, partecipazzjonijiet fi kwalunkwe impriza li
mhijiex diga taht il-kontroll tieghu, hlief ghall-progetti msemmija fil-premessa 390. Dan l-impenn ma
japplikax ghall-akkwisti ta’ partecipazzjonijiet maghmula minn Nouvel Areva u l-imprizi li hija tikkontrolla
direttament jew indirettament, ghal finijiet ta’ gestjoni finanzjarja (i) tal-fondi tad-dekummissjonar li I-Grupp
Areva huwa mehtieg li jmexxi skont obbligu legali jew regolatorju; (ii) tal-fondi tal-pensjoni tal-persunal tal-
Grupp Areva; (iii) tal-investimenti tal-likwidita tieghu.

(f) il-Grupp Areva (Areva SA u Nouvel Areva) izomm lura milli jipprezenta l-appogg li jgawdi bhala vantagg
kompetittiv meta jikkummer¢jalizza l-prodotti u s-servizzi tieghu.

7. KONKLUZJONIJIET

(404) Is-sottoskrizzjoni tal-Istat Franciz ghaz-zidiet ta’ kapital ta’ Areva SA u ta’ Nouvel Areva hija ghajnuna mill-Istat
ghar-ristrutturar li tammonta ghal EUR 4,5 biljun.

(405) Din l-ghajnuna ser tkun konformi mal-kriterji msemmija fil-Linji gwida, u allura kompatibbli mas-suq intern,
meta tigi kkonfermata l-ezistenza ta’ kontribuzzjoni proprja reali u fattwali tal-anqas ugwali ghal nofs l-ispejjez
tar-ristrutturar, jigifieri meta jitnehhew il-kundizzjonijiet sospensivi identifikati fil-premessa 318 u ddikjarati fl-
Artikolu 2 ta’ din id-decizjoni.

(406) Minn dan isegwi li I-ghajnuna ma tistax tkun implimentata qabel dawn iz-zewg kundizzjonijiet jigu ssodisfati,

ADOTTAT DIN ID-DECIZJONI:

Artikolu 1

L-ghajnuna mill-Istat li Franza qed tippjana li timplimenta favur il-Grupp Areva ghall-ammont ta’ EUR 4,5 biljun hija
kompatibbli mas-suq intern skont I-Artikolu 107(3) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea fil-kundizzjo-
nijiet previsti fl-Artikolu 2 ta’ din id-decizjoni.
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Artikolu 2

L-implimentazzjoni tal-ghajnuna msemmija fl-Artikolu 1 ta’ din id-decizjoni hija soggetta ghall-kisba ta:

(a) il-konkluzjoni tal-ASN fuq ir-rizultati tal-programm ta’ gustifikazzjoni dwar il-problema ta’ segregazzjoni tal-
karbonju identifikata fil-partijiet tat-tank tar-reattur EPR tal-progett Flamanville 3, minghajr ma jkun hemm dubju
dwar l-idoneita ghas-servizz tal-partijiet tat-tank minhabba din is-segregazzjoni jew, inkella, decizjoni ta’ EDF,
notifikata lill-Grupp Areva ghall-bejgh ta’ Nouvel Areva NP, li tnehhi l-klawzola sospensiva rigward ir-reattur EPR

tal-progett Flamanville 3 fdak li jirrigwarda s-segregazzjoni tal-karbonju identifikata fil-partijiet tat-tank ta’ dan ir-
reattur;

(b) l-awtorizzazzjoni mill-Kummissjoni tal-operazzjoni ta’ koncentrazzjoni bejn EDF u Nouvel Areva NP.

Artikolu 3
1. Il-pjan ta’ ristrutturar tal-Grupp Areva, kif ikkomunikat minn Franza, ghandu jigi implimentat kollu.
2. Franza ghandha tibghat lill-Kummissjoni rapporti kull sitt xhur dwar l-implimentazzjoni tajba tal-pjan ta’
ristrutturar, fuq il-pozizzjoni tal-Grupp Areva fis-swieq fejn topera, u dwar ir-rispett tal-impenji li hadet Franza fil-
kuntest ta’ din id-decizjoni. Dawn ir-rapporti ghandhom ikunu pprovduti matul il-perjodu kollu tar-ristrutturar min-
notifika ta’ din id-decizjoni. L-ewwel rapport ghandu jasal ghand il-Kummissjoni fi zmien sitt xhur min-notifika ta’ din
id-decizjoni.
3. Franza ghandha tinforma lill-Kummissjoni malli jsehh wiched miz-zewg avvenimenti msemmija fl-Artikolu 2(a) ta’
din id-decizjoni.

Artikolu 4

Din id-decizjoni hija indirizzata lejn ir-Repubblika ta’ Franza.

Maghmul fi Brussell, I-10 ta’ Jannar 2017.

Ghall-Kummissjoni
Margrethe VESTAGER

Membru tal-Kummissjoni
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