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KOMISIJAS LEMUMS (ES) 2017/1021
(2017. gada 10. janvaris)
par valsts atbalstu SA.44727 2016/C (ex 2016/N), ko Francija plano sniegt par labu Areva grupai
(izzinots ar dokumenta numuru C(2016) 9029)

(Autentisks ir tikai teksts francu valoda)

(Dokuments attiecas uz EEZ)
EIROPAS KOMISTJA,
nemot véra Ligumu par Eiropas Savienibas darbibu un jo ipasi ta 108. panta 2. punkta pirmo dalu;
nemot vera Eiropas Atomenergijas kopienas dibinasanas ligumu;
nemot véra Ligumu par Eiropas Ekonomikas zonu un jo Ipasi ta 62. panta 1. punkta a) apakSpunktu;

péc uzaicindjuma ieinteresétajam personam iesniegt piezimes saskapa ar minétajiem pantiem (') un, pemot véra $is
piezimes,

ta ka:

1. PROCEDURA

(1)  Péc sazinas iepricksgjas pazinoSanas noliika Francijas iestades 2016. gada 29. aprili pazinoja Komisijai parstruktu-
ré8anas atbalstu par labu Areva grupai (turpmak “Areva grupa”), Francijas valstij parakstoties uz diviem grupas
kapitala palielinajumiem. Francijas iestades iesniedza Komisijai papildu informaciju ar 2016. gada 27. maija un
6. julija véstuli.

(2)  Komisija ar 2016. gada 19. julija véstuli informgja Francijas iestades par savu lémumu attieciba uz 3o atbalsta
pasakumu sakt Liguma par Eiropas Savienibas darbibu (turpmak “LESD”) 108. panta 2. punktd noteikto
procediiru. Francijas iestades iesniedza Komisijai savas piezimes par $o lémumu ar 2016. gada 12. septembra
véstuli.

(3)  Komisijas lemums par procediras sakSanu (turpmak “saksanas lemums”) tika publicéts Eiropas Savienibas Oficialaja
Vestnest (%) 2016. gada 19. augusta. Komisija aicindja ieinteresétas tre$as personas iesniegt piezimes par attiecigo
atbalsta pasakumu.

(4)  Komisija noteiktaja termina sanéma piezimes par $o jautajumu no $adam ieinteresétajam tre$am personam —
Urenco, Teollisuuden Voima Oyj (turpmak “TVO”), Siemens, Areva grupas, ka arl no vienas tresas personas, kas
nevélgjas atklat savu identitati. Komisija parsitija §is piezimes Francijas iestadem, dodot iesp&ju iesniegt
komentarus, un sanéma $adus komentarus ar 2016. gada 18. oktobra véstuli.

(5)  Francijas iestades iesniedza Komisijai vairakas papildu piezimes 2016. gada 30. novembri un péc tam - 7., 12,,
21. un 22. decembri.

(6)  Vienlaikus ar procediiru, kas attiecds uz parstrukturéSanas atbalstu, Francijas iestades 2016. gada 27. jalija
pazinoja Komisijai glabsanas atbalstu 3,3 miljardu euro apméra, kas izpaudas ka divi aizdevumi Areva grupai, no
kuriem viens aizdevums 2 miljardu euro apméra tika pieskirts matessabiedribai Areva SA (turpmak “Areva SA”),
bet otrs aizdevums 1,3 miljardu euro apméra — tas 100 % meitasuznémumam Nouvel Areva (turpmak “Nouvel
Areva’) (). Sie aizdevumi bija paredzéti parvérsanai abu minéto struktiiru kapitala to kapitala palielinajumu laika,
par kuriem pienemts $is lémums. Uz glabsanas atbalsta pazinojumu, kas registréts ar numuru SA.46077, attiecas
atsevisks lemums.

() OVC301,19.8.2016., 2. Ipp.
(¥ Skatit 1. zemsvitras piezimi.
(*) Minéta struktira ir raksturota 3a lémuma 33. apsvéruma.
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2. DETALIZETS ATBALSTA APRAKSTS
2.1. Atbalsta sanéméjs un atbalsta pieskirSanas konteksts
2.1.1. Areva grupas raksturojums

(7)  Areva grupa tiek kotéta birza, un Francijas valsts to tie$i vai netie$i kontrolé 86,52 % apmeéra. Valsts batiba ir tas
matessabiedribas Areva SA tieSais turétdjs 28,83 % apméra un netieSais — ar tadu struktiiru starpniecibu ka
Atomenergijas komisariats (turpmak “CEA”) un Bpifrance Participations, kas attiecigi tur 54,37 % un 3,32 % no
Areva SA. Areva SA ir turétdja dazadiem Areva grupas meitasuznémumiem, un tas kontroles procentualais
Ipatsvars ir turpmak raksturots 2. attéla.

(8)  Areva grupa kodolenergijas tirgos veic darbibas, kas aptver visu ciklu, pievérSoties Cetriem 3$adiem darbibas
virzieniem:

a) ieguves riipnieciba (kalnripniecibas projektu izpéte, attistiSana, ekspluatacija un parveidosana), kas 2015. gada
veidoja 18 % apgrozijuma;

b) degvielas cikla prieksizstrade (urana parstrade un bagatinasana, kodoldegvielas izstrade un razosana), kas
2015. gada veidoja 28 % apgrozijuma;

c) degvielas cikla pécizstrade (kodolatkritumu apstrade un otrreizéja parstrade par MOX degvielu (¥), logistika
kodolenergétikas joma, iekartu demontaza un pakalpojumi), kas 2015. gada veidoja 19 % apgrozijuma;

d) saistitie reaktori un pakalpojumi (kodolreaktoru, tostarp jiiras kara flotes dzingju kodolreaktoru, projektesana,

razo$ana un uzturéana un citas otrskirigas darbibas, pieméram, radiacijas mérijumi), kas 2015. gada veidoja
34 % apgrozijuma.

(9) Vel viena darbiba, kas ir mazak nozimiga un pastavigi tiek racionalizéta, attiecas uz atjaunojamas energijas jomu.
S1 darbiba 2015. gada veidoja mazak par 1 % Areva grupas apgrozijuma.

(10) Batiba, Sie Cetri virzieni atbilst abam lielakajam darbibam, kas vésturiski ir nodalitas un viena otru papildina:
i) kodolmaterialu cikla parvaldiba, kas ietver ieguvi, prieksizstradi un pécizstradi; un ii) reaktoru darbiba. Pirmo
minéto darbibu attistija Cogema, bet otro — Framatome, tatu 2001. gada abas $is sabiedribas apvienojas, izveidojot
Areva grupu.

1. attels

Areva grupas darbibu shematisks raksturojums

GRUPAS UZNEMUMI

Areva grupas darbiba kodolenergétikas nozare notick Cetros pamatvirzienos
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(*) lzlietota degviela, kas iznemta no kodolreaktora, satur 94-95 % (vajinata) urana un 1 % plutonija, un tie abi ir parstradajami par “jaunu”
degvielu atomelektrostacijam — MOX (Mixed Oxyde Fuel) degvielu.
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(11) Noskirums starp $im abam galvenajam dalam ir raksturots apvienotas Areva grupas struktiirshéma, kas ieklauta
2. attela. Pieméram, reaktoru darbiba ir izvietota meitasuznémuma Areva Nuclear Power (turpmak “Areva NP”) (un
attieciba uz juras kara flotes dzingjiem — Atomenergijas tehniskaja sabiedriba (“Areva TA”)), bet degvielas cikla
darbiba ir sadalita starp Areva Nuclear Cycle (turpmak “Areva NC”), kur notiek cikla prieksizstrade un pécizstrade,
un meitasuznémumu Areva Mines, kur notiek ieguves darbiba. Kodoldegvielas komplektésana, neraugoties uz tas
saistibu ar kodolmaterialu ciklu, ir uzticéta Areva NP, jo eksisté stingra sinergija starp $o komplektu un reaktoru
projektésanas darbibam (°).

2. attels

Areva grupas vienkarSota struktiirshema 2014. gada 31. decembri
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() Janavnoradits citadi, turpmak $aja lémuma termins “reaktoru darbiba” attiecas arl uz degvielas komplektésanu.
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(12)  Areva grupa 2015. gada 31. decembrT nodarbinaja 39 537 personas. Tas kopgjais apgrozijums 2015. gada bija
8,2 miljardi euro, salidzinot ar 8,3 miljardiem 2014. gada. Tomér, piemérojot SFPS 5. standartu darbibam, kuras
bija paredzéts cedét vai partraukt (°), Areva grupas publiskotais apgrozijums bija 4,2 miljardi euro.

2.1.2. Areva grupas gratibas

(13) Gratibas, ar kuram saskaras Areva grupa, vispirms biitu jasaista ar sekam, ko radija krasas izmainas kodolenergijas
tirgdi, un ekonomikas un finan3u situacijas pasliktinaSanos no 2008. gada. Areva grupa ari cieta ievérojamus

noteiktu darbibu attistiSana.

(14)  Attieciba uz pirmo punktu avarija Fuku$imas atomstacija 2011. gada veicinaja straujas izmainas kodolenergijas
tirgus situacija. Péc minéta notikuma vairaki reaktori tika apturéti un tadas valstis ka Vacija un Sveice pienéma
lémumu atteikties no kodolenergijas. Tika atlikti arT jaunu atomstaciju projekti tadas valstis ka Kina. Tas ietekméja
gan kodoldegyvielas, gan kodolreaktoru tirgu, un tade] pasliktinajas ari Areva grupas finansu rezultati.

(15) Ilgtermina finanséjuma avotu izsikSana, 2008. gada finansu krizes sekas un jaunu uzraudzibas standartu
pienemsana varéja vél vairak sarezgit tik kapitalietilpigu projektu finansésanu ka kodolspékstacijas.

(16) Visbeidzot, tirgus saSaurinaSands un tas izraisitais jaudas parpalikums iestdjas laika, kad Areva grupa pienéma
léemumu veikt ieguldijumus modernizacija un saskaras ar ekspluatacijas izdevumu pieaugumu. Sada situacija tiesi
ietekméja naudas plismas un lika palielinat paradu, lai varétu finansét istermina darbibu. Vienlaikus un, nemot
véra tirgus perspektivu pasliktinasanos, Areva grupai bija javeic aktivu vértibas pazeminasana.

(17) Attieciba uz otro punktu Areva grupa cieta ievérojamus zaudgjumus vairakos ripnieciska rakstura projektos,
vispirms jau saistiba ar jaunakas paaudzes kodolspékstacijas baivniecibu Olkiluoto, Somija (turpmak
“OL3 projekts”), tadam klientam ka TVO.

(18)  So projektu vadija konsorcijs (turpmak “konsorcijs”), kuru 2003. gada izveidoja Areva grupa, piesaistot Areva NP
un tas meitasuznémumu Areva GmbH (turpmak “Areva GmbH”), un Siemens. Bivnieciba aizkavéjas aptuveni par
deviniem gadiem, un papildu izmaksas radija Areva grupai ar projekta izpildi saistitus zaud&umus, kas aplésti
5,5 miljardu euro apmeéra (). Areva grupa ar matessabiedribas Areva SA starpniecibu izsniedza galvojumu par
saistibam pret klientu TVO, tomér ta derigums un apjoms Francijas iestadeém vél janoskaidro.

(19) OL3 projekts izraisija lielas domstarpibas Skiréjtiesas procesa starp konsorciju un TVO, kura abas puses vainoja
otru par bitisku bavniecibas aizkavé$anu un ar to saistitam papildu izmaksam. Katra puse prasija, lai otra puse
atlidzina tai zaud&umus vairaku miljardu euro apméra. [...] (¥

(20)  Konsorcijs un TVO ir sakusi sarunas par visaptvero$u noligumu, lai ligumiski noteiktu jaunu provizorisko objekta
nodoganas datumu () [...], ta izbeidzot skirjtiesas procesu [...] (). [...]

(21)  Francijas iestades ari siki raksturo zaudéjumus, ko rada tadi projekti ka RJH (Réacteur Jules Horowitz — pétnieciska
kodolreaktora projekts, ko bivé CEA centra Kadarasa (Cadarache)) un [...] ([...] reaktora modernizacija
atomstacija [...]), kas lidz $im radijusi vairakus simtus miljonu euro lielus zaudgjumus.

(®) Nemot véra tuvakaja laika gaidamo Areva NP, Areva TA un Canberra darbibu cesiju, tas netika icklautas Areva grupas 2015. gada
apgrozijuma.

(') Apléses veiktas 2015. gada finansu gada beigas.

(*) Konfidenciala informacija.

(®) Noliguma to dévé par Provisional Take Over Date (provizorisko nodoSanas datumu). Tas ir datums, kura tiek izpilditi liguma paredzétie
piecjamibas un darbibas rezultatu nosacjjumi un klients ir atomstaciju pienémis un sacis razosanu.

(°) “Apgriesana” ir darbiba, ar kuru nodala cedgjamo uznémumu no aktiviem un darbibam, kuras neietilpst cesijas apjoma, un vajadzibas
gadijuma pieskir $im uznémumam juridisku un darbibas patstavibu, kas ieprieks tam nebija pieskirta. [...]
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(22)  Visbeidzot, attieciba uz treSo punktu Areva grupas finansu veselibu pasliktindja ari nerentablas iegades un
attistibas projekti, jo Ipasi ieguves joma (pieméram, sabiedribas Uramin iegade, kas radija gandriz [...] euro lielus
zaud&umus) un atjaunojamas energijas joma.

(23)  Visu o iemeslu dé] Areva grupa registréja ievérojamus zaudgjumus, kuru kopsumma 2011.-2015. finansu gada
parsniedza devinus miljardus euro. Lai varétu finansét $os zaud&umus un ieguldjumus, kas nepiecieSami
ripniecisko razoSanas lidzeklu modernizacijai ('°), Areva grupa néma aiznémumus gan bankas (turpmak “banku
parads”), gan kapitala tirgos (turpmak “obligaciju parads”). Péc jaunu kreditliniju izveides bankas 2016. gada
sakuma grupas parads 2016. gada 5. janvari sasniedza 9,4 miljardus euro ('), no kuriem 6,0 miljardi euro bija
obligaciju parads.

(24)  Attieciba uz Areva grupas rentabilitates perspektivam tas kapitala struktiira nelauj nokartot $is paradsaistibas,
tade] Francijas iestades kopa ar Areva grupu ir sakusas plasu tas parstrukturéSanu.

2.2. Areva grupas parstrukturéSanas plans

(25)  Francijas iestades 2016. gada 29. aprila pazinojuma izklastija savu parstrukturéSanas planu, kas attiecas uz
laikposmu no 2014. gada novembra lidz 2019. gada decembrim (turpmak “parstrukturé$anas periods”) un ir
vérsts uz Areva grupas konkurétspéjas atjaunosanu un tas finansu struktiiras atveselosanu. Sis plans paredz Areva
grupas parorientéSanu uz kodolmaterialu cikla darbibam. To papildina riipnieciska parstrukturé$ana, pamatojoties
uz Darbibas rezultatu un konkurétspgjas planu, kura mérkis ir lidz 2018. gadam ieplanoto darbibu ietvaros
ietaupit izmaksas aptuveni par 500 miljoniem euro gada. To papildina arT biitiska finansu parstrukturésana, kas jo
ipasi paredz Areva grupas rekapitalizaciju.

2.2.1. ParorienteSanas uz degvielas cikla darbibam

(26)  Parorientacijai uz kodolmaterialu cikla darbibam pamata ir i) citu Areva grupas darbibu cesija, ii) jaunas juridiskas
personas Nouvel Areva izveide, lai taja parnemtu degvielas cikla darbibas, un iii) vairaku tadu pasivu izolésana, kas
paslaik eksisté matessabiedriba Areva SA.

2.2.1.1. Areva grupas jau veiktas vai ieplanotas cesijas
(27)  Ilesaistitie meitasuznémumi un darbibas ir $adas:

a) darbibas, kuru pasreizéjais turétajs ir Areva NP, kas ir 100 % Areva SA meitasuznémums;

b) Areva TA, kura tieSais vai netieSais turétajs 83,58 % apméra ir Areva SA. Nemot véra Areva TA kodoldzingju
darbibu jutigo raksturu, Areva grupas dalas $aja sabiedriba tiek cedétas valsts akcionaru konsorcijam (Francijas
valstij, CEA un Francijas aizsardzibas uzpémumam DCNS). Darjjuma puses parakstija cesijas ligumu
2016. gada 15. decembri. Areva TA tika cedéts bez meitasuznémuma Elta, kas tika pardots atseviski;

c¢) Canberra, kura Areva grupa ir 100 % akcionars — 33 meitasuznémuma cesija stajas spéka no 2016. gada
1. julija;

d) citas mazak nozimigas cesijas, pieméram, attieciba uz meitasuznémumu Elta (kura 66 % turétajs bija Areva TA
un 34 % — Areva SA), kas specializgjas kosmiskas aviacijas ripniecibas elektroniskajas sistémas, [...].

(28)  Turklat Areva grupa plano istermina un vidéja termina atteikties no praktiski visam darbibam atjaunojamas
energijas un energijas glabasanas joma. Sabiedriba Adwen, kas specializéjas jiras véja energijas razo$ana, ieprieks
tika cedéta Spanijas grupai Gamesa. PeldoSo véja energijas staciju joma [...]. Biomasas joma [...]. Koncentrétas
saules energijas joma Areva grupa 2014. gada noléma pakapeniski izbeigt $is darbibas, kad biis pabeigti kartéjie
projekti. Visbeidzot, Areva grupa saglaba mazakuma dalu sabiedriba, kas izstrada elektrolizes tehnologijas
energijas glabasanai, un nelielu pétniecibas un tehnologiju izstrades darbibu tadas jomas ka nomainamas baterijas
un tdenraza degvielas elementi.

(") Piemeéram, Areva grupa saka modernizét savas parstrades un bagatinasanas riipnicas Comurhex IT un Georges Besse I1.
(") Sie dati raksturo Areva grupas bruto paradu, t. i., nenemot véra istermina pieejamos naudas lidzek]us.
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(29) To darbibu cesija, kuras lidz $im veica Areva NP, notiek Tpasa kartiba un uz to attiecas vairaki nosacijumi, kas
ieklauti akciju pirkuma liguma (share purchase agreement, turpmak “SPA”), kuru 2016. gada 15. novembri
parakstija EDF un Areva grupa.

(30)  Turklat ir panakta vienoSanas, ka EDF tiek nodrosinata pret vairakiem riskiem, kas paslaik ir saistiti ar Areva NP.
Sie riski galvenokart attiecas uz OL3 projekta turpinasanu, ki ari uz nepilnibam, kas konstatétas uzraudzibas
dokumentos attieciba uz to iekartu razoSanu, kuras Areva NP razo tadas razotnés ka Le Creusot, Jeumont un Saint-
Marcel (turpmak “sastavdalu ligumi”). Sim nolikam Areva un EDF izvélgjas izmantot tadu mehanismu ka
lejupvérstu meitasuznémumu veidoSanu (drop down), kas paredz nodot Areva NP pamatdarbibas jaunai struktiirai
(turpmak “Nouvel Areva NP”), kura japardod EDF. Vésturiski Areva NP un ar tas starpniecibu ari matessabiedriba
Areva SA uztur tas darbibas, kas saistitas ar liguma izpildi OL3 projekts, [...] (*3).

(31) Visbeidzot, §1 pardoSana notiks tikai péc vairaku nosacijumu izpildes. Starp tiem jamin nosacijums, ka [...]
projekta Flamanville 3 nav nepilnibu, kas So projektu padaritu ievérojami dargaku vai butiski aizkavétu ta
turpinasanu. [...] tvertne tika [...] paklauta Ipasai apstiprinasanas programmai péc tam, kad 2014. gada tika
konstatétas neatbilstibas izméginajumos ar iekartu, kas lidziga iekartai Flamanville 3, ka rezultata oglekla koncen-
tracija paaugstindjas vairak neka tika gaidits (turpmak “oglekla segregacija”). Areva grupa un EDF piedavaja
papildu pasakumus (turpmak “pamatoSanas programma”), lai sniegtu papildu garantijas, pieradot tvertnes
uzticamibu un dro§umu, neraugoties uz 3o oglekla segregacijas problému. Minétos pielagojumus apstiprinaja
Kodoldrosibas iestade (turpmak “ASN”) (). Testi, kas ieklauti pamatofanas programma, tika veikti lidz
2016. gada beigam. Areva grupa un EDF 2016. gada 16. decembri iesniedza ASN galigo zinojumu par $iem
testiem, paredzot piecu ménesu laika veikt rezultatu analizi un publicét galigos secinajumus.

(32) Sakotngja parstrukturéSanas shéma paredzgja, ka Nouvel Areva saglaba stratégisku 15 % dalu uznémuma Nouvel
Areva NP. Atbildot uz $aubam, ko Komisija pauda péc padzilinatas izmekléSanas, Francijas iestades tomér piekrita,
ka Areva grupas ieguldijuma samazinasanai reaktoru darbiba jabat pilnigai, un tas nozimé, ka Areva SA un Nouvel
Areva vairs nebiis nekadas kapitala saistibas ar Nouvel Areva NP, kad tiks istenots Komisijai pazinotais parstruktu-
réanas plans.

2.2.1.2. Kodolmaterialu cikla darbibu nodo§ana meitasuznémumiem

(33)  Areva grupa ir izveidojusi sabiedribu Nouvel Areva, kuras 100 % turétajs paslaik ir Areva SA, lai parkartotu:

a) visus Areva grupas aktivus kodolmaterialu cikla attieciba uz tadam $a cikla darbibam ka ieguve, kimiska
apstrade, bagatinasana, demontaza, parstrade un inZenierija, tostarp attieciba uz Areva NC un Areva Mines
veértspapiriem, iznemot cedéjamos aktivus;

b) obligaciju emisijas un grupas ieksgjo paradu.

(34) Ligums par Areva SA aktivu daléju nodoSanu Nouvel Areva tika parakstits 2016. gada 30. augusta, un vienosanas
par visu turéto obligaciju nodosanu Nouvel Areva tika panakta 2016. gada 27. septembri. Nouvel Areva izveide tika
apstiprinata Areva SA akcionaru arkartas pilnsapulcé 2016. gada 3. novembri.

(35) Paredzéts, ka Francijas valsts un vairakas tre3as personas ka iegulditaji palielinas $is jaunas struktiiras kapitalu par
trim miljardiem euro. Francijas valsts ieguldis 2,5 miljardus euro, un tresas personas ka iegulditaji — 500 miljonus
euro. Nouvel Areva akcijas pirms $a darfjuma tika novértétas divu miljardu euro vértiba, bet péc ta $is struktaras
kapitals tiks turéts, ievérojot $adas lieluma pakapes — 40 % turés Areva SA, 50 % tie$a veida Francijas valsts un
10 % — tre$as personas ka iegulditaji.

12

(") Skatit EDF un Areva grupas 2016. gada 13. aprila pazinojumu presei: www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/medias/tous-les-
communiques-de-presse/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve un www.areva.com/FR[actualites-
10753 /epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve.html.


http://www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/medias/tous-les-communiques-de-presse/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve
http://www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/medias/tous-les-communiques-de-presse/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve
http://www.areva.com/FR/actualites-10753/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve.html
http://www.areva.com/FR/actualites-10753/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve.html
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2.2.1.3. Noteiktu Areva grupas pasivu izoléSana

(36)  ParstrukturéSana paredzéts, ka riskus, kas saistiti ar OL3 projektu un [...], tie3a veida vai ar Areva NP starpniecibu
nodro$inas pasreizgja matessabiedriba Areva SA. Turklat Areva SA saglabas Areva grupas parakstito banku paradu
un tiks arT atbrivota no galvenajiem darbibas virzieniem, veicot tadas darbibas ka Nouvel Areva NP cesija un
degvielas cikla darbibu nodogana meitasuzpémumiem.

2.2.2. Darbibas rezultatu un konkurétspéjas plans

(37) Lai varétu uzlabot konkurétspgju un darbibas rezultatus péc parorientésanas uz degvielas ciklu, Areva grupa sak
istenot savu Darbibas rezultatu un konkurétspéjas planu.

(38) Ieguldot lielu darbu, tam katru gadu janodrosina 500 miljonu euro liels izmaksu ietaupfjums uzpémuma Nouvel
Areva.

(39) Darbibas rezultatu un konkurétspégjas plana pamata ir Cetri galvenie pasakumi: i) selektivi iepirkumi; ii) uzlabojumi
pardoSanas speku izvietojuma; iii) raziguma uzlabojumi (jo ipa$i izstradajot planu brivpratigai aizieSanai no
darba); un iv) atalgojuma tendencu uzraudziba. Pirmie soli tika sperti jau 2015. gada, un $is plans jaisteno lidz
2018. gadam.

2.2.3. Finan$u parstrukturesana
(40)  Areva grupas finansu struktiiru, kas ir Ipasi maz ilgtspéjiga, nepiecieSams parstrukturizét.

(41) Iepémumi no dazadu 27. un 28. apsvéruma minéto meitasuznémumu pardoSanas ir pirmais finanséuma avots
Areva grupas likviditates vajadzibam.

(42)  Areva grupa mobilizé ari pasu lidzeklus, kuru summa ir aptuveni [0-2 miljardi] euro, sadaljjuma starp naudas
lidzeklu minimala sliek$na strukturalu pazeminasanu par [0-1 miljardiem] euro un dazadam debitoru paradu
cesijam par [0-1 miljardu] euro. Papildu informacija par $iem pasakumiem turpmak ir sniegta 321. apsvéruma.

(43) Tomér sie lidzekli ir nepietickami Areva grupas paradsaistibu nokartoanai. Ta Francijas iestades 1&§, ka Areva
grupas vajadzibas péc pasu kapitala ir pieci miljardi euro. Tade] Areva grupas parstrukturéSanas plans paredz
kapitala palielinasanu par pieciem miljardiem euro, paredzot to sadaliSanu $ada veida:

a) tris miljardi euro tiktu pieskirti Nouvel Areva, parakstot tos ti, ki aprakstits 35. apsvéruma. Si summa ir
aprékinata, nemot véra divus mérkus — no vienas puses, nodrosinat Nouvel Areva likviditates vajadzibas lidz
2019. gadam ieskaitot un, no otras puses, nodrosinat, ka Nouvel Areva, beidzoties parstrukturésanas periodam,
ieglist tadus parada raditajus, kas saderigi ar “ieguldijumu kategorijas” (investment grade) riska profilu, lai Sis
uzpémums varétu parfinanséties tirga [...] (%)

b) divi miljardi euro tiktu pieskirti Areva SA, un tos pilniba parakstis Francijas valsts, lai segtu darbibas izmaksas,
kas atlikusas $aja struktira (t. i, lielakoties projekta OL3 izmaksas, [...] un Areva grupas banku parada
kompensacija (*%)).

2.3. Pazinotais atbalsts

(44)  Francijas iestades 2016. gada 29. aprili ka par vienigo atbalstu parstrukturéSanai pazinoja par planoto Francijas
valsts paraksti§anos uz attiecigi Areva SA un Nouvel Areva kapitala palielingjumiem par kop&o summu
4,5 miljardi euro. Paredzéts, ka $is atbalsts tiks finanséts no Francijas valsts pasas lidzekliem.

(") Tadgjadi, ka liecina Areva grupas un Francijas iestaZu aprékini, 2019. gada beigas Nouvel Areva blitu SEP neto parada/EBITDA attieciba
[...] limeni un S&P pamatdarbibas naudas plismas/neto parada attieciba [...] limeni.

(**) Papildu informacija par §im izmaksam un analize par atbalsta summas pictiekamibu $o izmaksu segSanai ir sniegta 33 lémuma
5.2.3.2. punkta.
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(45)  $a atbalsta saderiba ar parstrukturéSanu jaanalizé, pamatojoties uz Pamatnostadném par valsts atbalstu griitibas
nonakusu nefinan$u uzpémumu glabsanai un parstrukturésanai (**) (turpmak “pamatnostadnes”). Péc sakotnéjas
parbaudes Komisija pauda Saubas par §3 atbalsta atbilstibu pamatnostadném.

2.4. lemesli parbaudes procediiras saksanai
2.4.1. Saubas par parstrukturetds Areva grupas planu ilgtermina dzivotspgjas atjaunosanai

(46) Komisija apSaubjja to, cik realistiski ir pienémumi, kas izmantoti, izstradajot Areva grupas planu ilgtermina
dzivotspgjas atjaunosanai.

(47) Tapat Komisija konstatéja, ka Nouvel Areva bazes scenarija nav skaidri noradita iespé&jama ietekme uz kodolma-
terialu cikla darbibam un sinergijas zudumu, ko izraisis dazadas parstrukturéSanas gaita paredzétas cesijas
(vispirms jau Nouvel Areva NP cesija). Atklajas pretruna ar Francijas iestazu apgalvojumu, ka $is cesijas samazinas
parstrukturétas Areva grupas konkurétspéju un tade] kompenséjosie pasakumi ir realistiski.

(48) Komisija ar konstatéja, ka $ads degradacijas scenarijs nav sasaistams ar jutiguma analizi, kas neparprotami
pamato galvenos riska faktorus, kuri var ietekmét Areva grupu, un izveido to hierarhiju.

(49) Komisija arl nebija parliecinata par to, ka Nouvel Areva varétu atgit ilgtermina dzivotspéju, Istenojoties
degradacijas scenarijam, jo tas pamato finanséuma trikumu [...].

(50)  Turklat attieciba uz Areva SA Francijas iestazu pazinotas prognozes bija vél daudz neskaidrakas, cita starpa,
saistiba ar ta scenarija datiem, kas paredz lejupvérstu meitasuznémumu izveidi.

2.4.2. Saubas par atbalsta pasakuma proporcionalitati

(51) Nemot véra Francijas iestaZu pazinoto informaciju, Komisija secindja — kiet, ka ir ievérots princips par taisnigu
izmaksu sadalfjumu, tomér ar nosacijumu, ka tiks sniegti paskaidrojumi par attieksmi pret esoSajiem mazakuma
akcionariem.

(52) Toties Komisija pauda Saubas par Areva grupas pasas lidzdalibu savas parstrukturé$anas izmaksu segSana.
Pamatojoties uz Francijas iestaZu sniegtajam prognozém, $kita, ka Areva grupa principa spgj finansét savas
parstrukturéSanas izmaksas vairak neka 50 % apméra. Tomér $i pasu lidzdalibas summa liecindja par summu
[9-11 miljardu] euro apméra, un tas bija daudz vairak par finanséjuma vajadzibam, kas bija apléstas ka
[8-9 miljardi] euro, ja vien So at3kiribu pienacigi nepamato. Turklat to darbibu skaits, kuram nepiecie$ama pasu
lidzdaliba, piemeéram, dazadas planotas cesijas vai treo personu iegulditaju lidzdaliba Nouvel Areva kapitala palieli-
nasana, vel kiet parak neskaidra, lai tos varétu kvalificét ka “realus un efektivus” ieguldijumus.

2.4.3. Saubas par pasakumiem konkurences izkroplojumu ierobezosanai

(53) Komisija atzist, ka dazadas pilnigas vai dalgjas cesijas, ko istenoja Areva grupa, izraisija ievérojamu tas
pieméroSanas jomas samazinajumu — vismaz par 50 %, nemot véra konsolidéta apgrozijuma parametrus vai
darbinieku skaitu. Tomér 3o cesiju ietekme uz konkurenci nav pilnigi skaidra.

(54) Tadel Komisija uzskatija, ka visas §is cesijas nav veiktas péc vienota plana. Tadu salidzinosi nelielu meitasuz-
némumu ka Areva TA vai Canberra cesijas $kita nesameérigas ar planota atbalsta lielumu.

(55) Atliek vel Nouvel Areva NP dalgja cesija, kuras lielums toties liekas atbilstoss atbalsta lielumam, bet $kiet, ka ta nav
tiesi saistita ar tirgiem, kuros Areva grupai ir nozimigas pozicijas péc parstrukturésanas. Tadé] Komisija apSaubija
divus pienémumus, kas Java Francijas iestadém apgalvot, ka tie bija konkurenci veicino$i pasakumi: pirmkart, ka
pastav spécigas sinergijas starp reaktoru darbibu un degvielas cikla darbibu, kas apliecina, ka kodolenergijas tirga
integrétai grupai ir noteiktas prieksrocibas; otrkart, ka Areva grupa zaudés ieguvumus no $im sinergijam, ja
pardos meitasuznémumu Nouvel Areva NP.

(%) OVC249,31.7.2014., 1. Ipp.
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(56) Jo ipasi attieciba uz otro pienémumu Komisija atziméja, ka saskana ar vienoanas protokolu, ko 2015. gada
20. julija parakstija EDF un Areva grupa, Skiet, ka abas grupas ligumiski atjauno sinergijas, kas ieprieks eksistéja
strukturala veida.

(57)  So dazado iemeslu dé] Komisijai radas Saubas par Nouvel Areva NP cesijas ietekmi uz Areva grupas konkurences
stavokli tirgos péc tas parstrukturéSanas un lidz ar to — uz $a kompenséjosa pasakuma pietickamibu.

(58) Nosléguma, Komisija bija parsteigta par Francijas centieniem noliegt saistibas, kas ierakstitas pamatnostadnés —
neizmantot parstrukturéSanas atbalstu dalu iegadei. Tadé] Komisija aicinaja Francijas iestades ieklaut 3is darbibas
parstrukturé$anas plana, ja tas ir absoliiti nepiecieSamas Areva grupas ilgtermina dzivotsp&jas atjaunoSanai.

3. IEINTERESETO TRESO PERSONU PIEZIMES
3.1. Areva grupa

(59)  Areva grupa pilniba piekrit Francijas iestazu 2016. gada 12. septembra atbildém, kuru izstradé tas turklat bija
iesaistitas.

(60)  Attieciba uz Komisijas Saubam Areva grupa bitiba uzsver $adus aspektus:

a) Areva grupa pauZ parliecibu par parstrukturétas Areva grupas ilgtermina dzivotspéju, ko nodrosinas
modernizétu riipniecisko aktivu esamiba un gaidamais energijas pieprasijuma pieaugums;

b) Nouvel Areva NP cesija EDF ir pietickams kompensacijas pasakums. Ta batiski ietekmés parstrukturétas Areva
grupas konkurétsp&ju — papildus apgrozijuma samazindjumam par 50 %, §1 darbiba izraisis i) izie$anu no
daudziem tirgiem (jo ipasi attieciba uz kodolreaktoru biivi un uzturéSanu un degvielas komplektu razosanu)
un ii) to sinergiju zaudéSanu, kas jo Ipasi saistitas ar izmaksu kopigas segSanas avotu izsikSanu (pieméram,
tadas jomas ka tirdznieciba, degvielas komplekti, pétnieciba un tehnologiju izstrade un inZenierija);

c) aizliegums iegadaties dalas nav pielagots kompensacijas pasakums. Areva uzskata, ka batiba jalauj tai Istenot
[...] par turpmako periodu vai veidot partneribas.

(61) Areva grupa uzsver arl parstrukturéSanas atbalsta stratégisko nozimibu kodolenergijas nozarei un Eiropas
ekonomikai — tas tieSa veida nodrosina darbavietas, tam ir galvena nozime kodolenergijas nozares uzturésana,
ietekméjot daudzus §is nozares vértibu kédes posmus, un tam ir bitiska nozime Eiropas kodolspékstaciju pareiza

darbiba.

(62) Visbeidzot, Areva grupa uzsver parstrukturéSanas plana labos rezultatus, ko nodrosina i) Canberra cesija (pabeigta)
un Areva grupas dalas uznémuma Adwen pardosana (iespéja vél tiek istenota), un ii) obligaciju turétaju apstiprina-
jums Areva SA aktivu daléjai ieguldiSanai Nouvel Areva, ka arl obligaciju parada vienlaiciga nodosana Nouvel Areva.
Turklat Hinkley projekta C punkta apstiprinasana nodrosina labvéligas izaugsmes perspektivas 33 plana pareizai
attistibai.

3.2. Urenco

(63)  Sabiedriba Urenco ir Vacijas Federativas Republikas, Niderlandes un Apvienotas Karalistes politiskas sadarbibas
auglis. Ta ir dibinata 1970. gada un lielakoties darbojas urana bagatinasanas joma, un tai pieder raZotnes trijas
minétajas dibinatajvalstis un ASV.

(64) Péc ieskata snieganas par kodolmaterialu cikla vertibu kédi Urenco piedava argumentus, kas sastav no trim
punktiem: vispirms, analiz&amais atbalsts bitiski nostiprinas Areva grupu; otrkart, 3a atbalsta negativa ietekme
bis Ipasi jutama bagatinasanas tirgi, kait€jot Urenco un citiem konkurentiem, kas darbojas $aja segmenta; tade]
konkurences pasakumi, ko piedava Francijas iestades, ir nepietickami un japastiprina.



L 155/32 Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis 17.6.2017.

(65) Attieciba uz pirmo punktu Urenco konstaté, ka parstrukturéSanas plans neparedz jaudas samazindjumu neviena
Areva grupas darbiba, neraugoties uz tas finansialajam gratibam un jaudas parpalikumu, kas raksturo §is grupas
darbibas tirgu. Tadgjadi Nouvel Areva arT turpmak piederés tie pasi ieprieksgjie aktivi, kas saistiti ar kodolmaterialu
ciklu, tade] tai bas ideala iespéja saglabat stingras pozicijas $aja tirgd.

(66)  VEl vairak ir skaidrs tas, ka valsts iejauksanas sekmés jaunizveidoto struktfiru bilances atveselosanu un pagatnes
nesaimnieciskas ricibas seku novérSanu. Tadgadi tiks atjaunotas Nouvel Areva NP un Nouvel Areva manevra
iespgjas attieciba uz jauniem ieguldijumiem, piekluvi finanséjumam un spéju vest sarunas. Savukart Nouvel Areva
konkurentiem bis pilniba jasedz iepriek3gjo ieguldijumu izmaksas, un izaugsmes joma tie varés palauties tikai uz
pasu nopelnito.

(67)  Attieciba uz otro punktu Urenco uzskata, ka bagatinasanas joma konkurences izkroplojumi bis ilgstosi jatami, jo
$ai nozarei ir raksturigs jaudas parpalikums un ierobezots loti kapitalietilpigu projektu skaits.

(68) Ka apgalvo Urenco, bagatinasanas jaudas pasaulé ir ievérojami lielakas par pieprasijumu [...]. Sads jaudas
parpalikums ir vél jo kaitigaks tadel, ka dala pieprasjjuma pieauguma notiek tadas valstis ka Kina un Krievija, kas
liela méra ir slegtas Rietumu dalibniekiem. Attieciba uz pieprasijjumu, kas siem dalibniekiem ir pieejams, EDF
atomelektrostacijas taja veido butisku dalu, tadé] ir svarigi, lai stiprakas saites starp EDF un Areva grupu
nesamazina Urenco piekluvi EDF.

(69) Analizgjamais atbalsts ari lauj Areva grupai saglabat darbibu MOX degvielas joma, kaut ari §i degviela nav tik
konkurétspéjiga ka bagatinats dabiskais urans. Bez valsts atbalsta $1 darbiba izzustu vai zaudétu nozimi, atbrivojot
tirgu Areva grupas konkurentiem (jo Ipasi attieciba uz EDF, kura pieprasijumu par [0-25] % var apmierinat ar
MOX degvielu).

(70)  Atveselota Nouvel Areva bilance lautu tai izvérsties arT bagatinasanas pakalpojumu tirdznieciba (turpmak “SWU"),
darbiba, kura nepieciesamas lielas finansiala manevra iespgjas. Sis tirgus [...] var sekmét Nouvel Areva nostipri-
nasanos, salidzinot ar konkurentiem, kas nesanem atbalstu, jo to finansu struktiira attieciba uz loti kapitalietil-
pigiem nozares projektiem nelauj uznemties sadus riskus.

(71)  Visbeidzot, Urenco uzskata, ka Nouvel Areva turpinas izmantot prieksrocibas, ko sniedz vertikala integracija
degvielas cikla tirgos.

(72)  Attieciba uz treSo punktu Urenco uzsver, ka konkurences pasakumi japiedava tirgos, kur Areva grupa darbosies
péc parstrukturésanas, jo Ipasi tadel, ka lielaka dala So tirgu (ieguve, parstrade un bagatinasana) paslaik cie§ no
jaudas parpalikuma.

(73)  Urenco nepiekrit Francijas iestazu uzskatam, ka reaktoru darbibas nodaliSana radis sinergijas zudumus, pieméram,
negativi ietekméjot degvielas darbibu. Daudzu neintegrétu, bet spécigu dalibnieku esamiba (pieméram, Urenco,
Cameco un KAP) arl var padarit $is sinergijas mazak nozimigas. Turklat $is sinergijas izpauzas tikai degvielas
piegadé jauniem reaktoriem; [...].

(74)  Turklat stratégiska partneriba starp EDF un Nouvel Areva atjaunos iesp&jamas zaudétas sinergijas. Nouvel Areva
batiba saglabas stratégisku lidzdalibu meitasuznémuma, kas bas kopigs ar EDF, un tas prasis noteikta limena
koordinaciju starp abam grupam un var mudinat EDF atbalstit Nouvel Areva. Turklat tam bas viens un tas pats
akcionars Francijas valsts persona. Si pastiprinata sadarbiba vairak ir izstrades posma, ki atziméa Komisija
saksanas lémuma. Visbeidzot, deintegracija nostadis neizdeviga situacija galvenokart Nouvel Areva NP, kas bis
spiesta veidot jaunas pardoSanas komandas, lai tirgotu degvielas komplektus, toties Nouvel Areva saglabas
integracijas prieksrocibas kodolmaterialu cikla.

(75) Nemot véra ieprieks teikto, Urenco ierosina sadus konkurences pasikumus:

a) sniegt garantijas, ka EDF saglabas tadu iepirkuma politiku, kas biis atvérta visiem kodolmateridlu cikla
dalibniekiem;
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b) nepielaut, ka valsts atbalsts nesameérigi uzlabo ta Nouvel Areva meitasuznémuma stavokli, kas nodarbojas ar
bagatinasanu, nodrosinot noteiktu sasaisti starp rekapitalizaciju un $o meitasuznémumu (pieméram, nosakot,
ka paradi, kas saistiti ar ripnicas Georges Besse II biivniecibu tiek atmaksati tikai no §is darbibas pasas naudas
plasmas);

c) aizliegt Nouvel Areva palielinat riipnicas Georges Besse II jaudu vismaz parstrukturé$anas perioda, tomeér
neapstridot Areva grupas pienakumus [...] saistiba ar [...] ());

d) uzdot Nouvel Areva samazinat jaudu MOX joma un neizmantot iegiitos lidzeklus SWU tirdzniecibas darbibas
attistiSanai.

(76)  Urenco ari vélas, lai Francijas iestades izpéta citus konkurences pasakumus, kas kopigi visiem segmentiem,
pieméram, kadas darbibas pardosanu jaunienacgjam, lai mazinatu sinergijas, kas saistitas ar Nouvel Areva
integraciju degvielas cikla. Visbeidzot, Urenco uzsver lielo nozimi, kada ir aizliegumam parstrukturéSanas perioda
iegadaties jebkurus uznémumus, vismaz tik ilgi, kamér nepierada, ka $i iegade ir neaizstdgjama Areva grupas
dzivotspéjas atjaunosanai.

3.3. TVO

(77) TVO ir Somijas elektribas razosanas uzpémums, kas izveidots 1969. gada un pieder citiem Somijas elektribas
razotajiem, ka arl rpniecibas uznémumiem. TVO ir OL3 nakamais Ipasnieks, un ta ir vél bavniecibas posma
esoSa atomelektrostacija, kura galvenokart izmantos Eiropas spiediena reaktora tipa tehnologiju (turpmak “EPR”).
Ligums par §is elektrostacijas bavniecibu [...] tika noslégts 2003. gada 18. decembri ar konsorciju. Sakotnéjais
nodosanas datums bija 2009. gada 30. aprilis. Péc vairakkartéjas atlik§anas paslaik konsorcijs to ir noteicis
2018. gada decembri.

(78) TVO uzsver OL3 reaktora lielo nozimi Somijas un visas Eiropas energétikas nozarei. Péc nodosanas ekspluatacija
OL3 bas jarazo 9 % no kopgjas Somija saraZotas elektribas, sakot ar 2020. gadu, un jaapmierina 14 % kopéja
elektribas pieprasijuma, tadéjadi laujot nostiprinat Somijas energétisko neatkaribu. OL3 ir ari pilotprojekts, kuram
batu jaiezimé kodolenergétikas nozares “atdzimsanas” periods.

(79)  OL3 projekts atrodas realizacijas nosléguma posma. Aréja biivnieciba ir gandriz pabeigta, tacu stacijas iekSpusé
vél turpinas vairaki celtniecibas un uzstadiSanas darbi, jo ipasi kodolenergétiskaja centra (reaktora). Bavlaukuma
tiek nodarbinati aptuveni 2 400 darbinieku. TVO uzsver, ka OL3 projekts paslaik atrodas izskirosaja posma,
proti, tuvojas nodosanai ekspluatacija, kas savukart noteiks provizorisko nodoSanas datumu. Saja posma ir
nepiecieSams pastavigs konsorcija atbalsts, jo tam ir zinasanas un kompetence EPR joma.

(80) TVO atsaucas ari uz $kirgjtiesas procesu, kas versts pret konsorciju. Kopsumma, kuru norada konsorcijs, paslaik ir
aptuveni [0-5 miljardi] euro, bet summa, kuru norada TVO attieciba uz savam izmaksam un zaud&umiem, ir
[0-5 miljardi] euro, ka liecina jaunakas TVO apléses. Kop€jas summas, ko abas puses pieprasa $kiréjtiesas prava,
lidz ar to kopuma ir aptuveni [0-10 miljardu] euro.

(81)  Péc tam TVO izskaidro savu izpratni par Areva grupas parstrukturéSanas planu, kura pamata turpmak bis “plans
B”, kas paredz Nouvel Areva NP nodoSanu EDF péc OL3 projekta nodaliSanas un $im noliikam nepieciesamo
lidzeklu pieskirSanu, ka arl sastavdalu ligumu un dalas no Areva grupas parada atstaSanu $aja “nedrosaja
struktfira”,

(82) Kopuma TVO atbalsta Francijas valsts Areva grupas rekapitalizacijas projektu. Tomér TVO pauz bazas par
iespgjamam negativam sekam, ko §is grupas parstrukturéSana atstas uz OL3 projektu. Konkréti, TVO apSauba
nedrodas struktiras, kura tiks nodalits OL3 projekts, sp&u saglabat lidzeklus, kas nepiecieSami $a projekta
pareizai pabeigSanai. Butiba $ai nedroSajai struktiirai biis ierobezoti finansialie lidzekli, lai nokartotu potenciali
lielus paradus, kas paslaik ir griiti izsakami skaitliski.

(83) Minetas nedrosas struktiiras finansu lidzeklus veido: kapitala palielindgjums divu miljardu euro apméra, iepémumi
no Nouvel Areva NP pardosanas EDF 2,5 miljardu euro apmeéra, atlikusie ienémumi no Areva stratégiski
nenozimigo darbibu pardosanas, ka ari atlikums no cenas, kas TVO vél jasamaksa Areva grupai par OL3 projekta

) [
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pabeig$anu. Nemot véra $os resursus, nedrodas struktiiras izmaksas tiek lestas ka izmaksas, ko rada OL3 projekta
pabeig§ana un ar to saistitas garantijas, banku parada atmaksasana 3,4 miljardu euro apmeéra, iesp&amas
garantijas, kas jasniedz EDF par ligumiem saistiba ar kodolelektrostacijam, kuru dalas tiek veikta revizija, citas
garantijas, kas saistitas ar stratégiski nenozimigo aktivu pardoSanu, ka ari, ja TVO uzvarés ierosinataja $kirgjtiesas
procesa, summa, kas var sasniegt [0-5 miljardus] euro.

(84) Tadel TVO apSauba parstrukturétas Areva grupas sp&ju parvarét riskus, kas saistiti ar OL3 projektu, jo pasi ar ta
pabeigsanas izmaksam, un izskaidro $o Saubu ietekmi uz parstrukturésanas atbalsta analizi saskana ar pamatnos-
tadném un konkréti — uz limeni, kada atbalsts ietekmé kopigo interesu mérki atjaunot Areva grupas ilgtermina
dzivotspéju un atbalsta neatkartosanas principu.

(85) Pirmkart, attieciba uz kopigo intereSu mérki TVO atbalsta Francijas apgalvojumu, kas izce] atbalsta nozimi to
Euratom liguma mérku sasnieg8ana, kuri Ipasi noraditi 2. panta d) punkta. Tomér TVO uzsver nepiecieSamibu
izvertet ari 32 liguma 2. panta b) un ¢) punktu. Attieciba uz 2. panta c) punktu atbalsts sekmé OL3 pabeigsanu,
un $is projekts ir svarigs Eiropas energétikas nozares attistibai un Ziemelvalstu energoapgades drosibai. Attieciba
uz 2. panta b) punktu kodoldrosibas meérkis, ka noteikts Konvencijas par kodoldrosibu 11. panta, paredz, ka
“katra ligumslédzéja puse veic piemérotus pasakumus, lai nodrosinatu, ka jebkadam darbibam, kas saistitas ar
katras kodolierices drosibu visa tas ekspluatacijas laika vai tiek veiktas $ai kodoliericé, ir pieejams pietiekams
kvalificéta personala daudzums ar piemeérotu izglitibu, profesionalo sagatavotibu un parkvalifikaciju”. Nemot véra
to, ka TVO spgjas lielakoties aprobezojas ar atomelektrostaciju ekspluataciju, TVO palaujas uz konsorcija
kompetenci, lai nodrosinatu darbibu drosibu OL3 projekta. Ta jebkur§ parstrukturéSanas plans, kas paredz nodalit
OL3 projektu nedrosa struktiira, riské, ka Areva grupa piesaistis OL3 projektam nepietieckamu skaitu kvalificetu
darbinieku, tiks zaudéts Areva grupas “atbalsta birojs” Francija un Vacija, tiks zaudéta Areva grupas tehniska infras-
truktiira, ka arf radisies problémas ar projekta apaksuznémeéjiem.

(86)  Otrkart, attieciba uz Areva grupas ilgtermina dzivotspé&jas atjaunosanu TVO apSauba, vai kapitala iepludinasana
Areva SA bis pietieckama un vai parstrukturé8anas plana pienémumi un lidz ar to ari atbalsta sp&a nodrosinat
Areva SA ilgtermina dzivotspéju ir reala.

(87)  Treskart, attieciba uz neatkartosanas principu, ja parstrukturéSanas plans nenodrosina, ka Areva grupa spgj
uzpemties saistibas attieciba uz OL3 projekta pabeigSanu, var rasties papildu pienakumi saistiba ar jaunas
aizkaveSanas raditajiem zaudgjumiem. Tada gadijuma jaunu valsts atbalstu nebiis iesp&jams apstiprinat neatkar-
toSanas principa dél.

(88)  Lai kliedétu $is Saubas un bazas, TVO uzstaj, ka visos parstrukturéSanas planos jaieklau;:

a) operativie pasakumi, lai nodrosinatu, ka ari turpmak ir pieejami pietickami un pieméroti cilvékresursi,
tehniskie un finansu lidzek]i, kas nodrosina OL3 projekta pareizu pabeigSanu objektiva termina un saskana ar
kvalitates limeni, kas noteikts sakotngja bivniecibas liguma, un lai segtu citas iespéjamas izmaksas lidz
garantijas termina beigam un péc ta;

b) pietiekami finan$u resursi, kas iedaliti struktiirai, kura atbild par OL3 projektu un visa pilniba nodarbojas tikai
ar $o konkréto projektu, lai ar tiem varétu segt atlikusas pabeig$anas izmaksas, ka ari citas saistibas, kas izriet
no dazadiem ligumiem starp Areva grupu un TVO.

3.4. Siemens

(89)  Siemens kopa ar divam Areva grupas sabiedribam (Areva GmbH un Areva NP) ir konsorcija partneris OL3 projekta.
Kaut ari Areva grupa atbild par vissvarigako $a projekta dalu, konsorcija dalibnieki ir solidari atbildigi sava klienta
TVO prieksa par projekta pabeigdanu.

(90) Lai gan Siemens grupa pilniba atbalsta Francijas valsts icjaukSanos par labu Areva grupai, ta tomér pauZ
iebildumus vairakos [imenos.
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(91)  Vispirms, Siemens apSauba, vai atbalsts biis pietiekams, lai varétu segt Areva SA saistibas un riskus:

a) Siemens butiba novérté OL3 projekta ietekmi uz Areva grupu robezas no [0-5 miljardiem] lidz
[0-5 miljardiem] euro pamatscenarija gadijuma, bet, izmantojot sliktaku scenariju, ieskaitot i) [...] un ii) [...],
ta var palielinaties Iidz [...] euro;

b) Siemens uzsver ari papildu pasivus, ko uznemas Areva SA, pieméram, vairikas banku saistibas, kas ir
3,4 miljardi euro.

(92)  Péc tam Siemens jauta, ka struktaira, kas uznems OL3 projektu, iegiis pietickamus juridiskos, finansu un darbibas
lidzeklus un cilvékresursus, lai varétu to pabeigt, ja biivniecibas darbibas un to lidzekli janodod Nouvel Areva NP,
ko aicina pardot EDF. Gandriz neizbégama projekta Istenosanas daléja eksternalizacija Nouvel Areva NP var [...].

(93) Visbeidzot, Siemens pauz bazas par TVO liktajiem $kérsliem [...] Areva grupas parstrukturéSanai ar merki nodalit
OL3 ipasa struktira, [...].

(94)  Ka apgalvo Siemens, $os riskus var novérst papildu mehanismi, pieméram, i) papildu finansu lidzekli, ko iemaksa
Francijas valsts; ii) valsts galvojums par visiem papildu pasiviem attieciba uz OL3 projektu; vai ari iii) Francijas
valsts saistibas finansét visas papildu kapitala vajadzibas $aja projekta.

(95) Visbeidzot, nemot véra Siemens un Areva grupas solidaritati konsorcija ietvaros, Siemens pauz bazas, ka tam bis
jauznemas atbildiba par finansialajam izmaksam, kuras nespés segt Areva grupa, un, péc $a uznémuma domam,
tas blitu pretruna ar pamatnostadnés ietverto izmaksu sadalijuma principu.

3.5. Tresa persona, kura nevélas atklat savu identitati

(96) Pédéja tresa persona, kura vélas saglabat anonimitati, bridina Komisiju par analizéjama atbalsta raditiem
konkurences izkroplojumiem. Ka apgalvo $i tresa persona, ne tikai Nouvel Areva, bet arT Nouvel Areva NP parstruk-
turéSanas rezultata nostiprinasies valsts iejaukSanas dél.

(97) Uzpémumi, kas sanem valsts atbalstu, iegiist lielas konkurences prieksrocibas kodolenergétika. Sai jomai ir
raksturiga intensiva konkurence un vienmér Joti augstas garantiju prasibas.

(98)  Visbeidzot, anonima tresa persona uzskata, ka nakotnes sadarbiba starp Nouvel Areva un Nouvel Areva NP atjaunos
spécigas sinergijas, kas sekmes konkurences kroplosanu.

4. FRANCIJAS PIEZIMES

(99) Francijas piezimes tika iesniegtas Cetras dalas, atbilstosi galvenajam sakSanas lémuma paustajam Komisijas
$aubam. Sakuma Francijas iestades centas pieradit, ka vienigais pasakums, ko var uzskatit par valsts atbalstu, ir
kapitala palielinaSana Areva SA un Nouvel Areva limeni. Péc tam tas atbildéja uz Komisijas Saubam attieciba uz
uznéméjdarbibas plana pamata eso$o pienémumu realistiskumu, atbalsta summas samérigumu un piedavatajiem
konkurences pasakumiem.

4.1. Vienigi kapitala palielina$anu var atzit par valsts atbalstu

(100) Francijas iestades vispirms norada — iesp&ja, ka Areva grupa pieskir valsts atbalstu tresam personam, pardodot
savus meitasuznémumus par pardk zemu cenu, i) nav attiecinama §is procediiras ietvaros un ii) Skiet tikai
teorétiska, ciktal Areva grupa ir ieintereséta gt maksimalus iepémumus no $im cesijam. Tas ari norada, ka Areva
grupa nesanem nekadu atbalstu no Nouvel Areva NP un Areva TA cesijam, kurds, protams, izmanto valsts
lidzeklus, tacu tas notiek par tirgus cenu.

(101) Attieciba uz Nouvel Areva NP Francijas iestades paskaidro, ka EDF ir ieviesta Ipasa apsaimniekosanas metode, lai
nodrosinatu EDF intereSu ievérosanu. Sis apsaimniekosanas ietvaros tika izveidota ipasa darba grupa, kas sastav
no neatkarigiem administratoriem, Nouvel Areva NP iegadei, lai parbauditu $is darbibas atbilstibu EDF
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sabiedriskajam interesem un sniegtu neatkarigus padomus EDF valdei. Saja darba grupa nav neviena valsts
parstavja. ST grupa pasitija ipasu noveértgjuma pétijumu bankai Société Générale, un tas darba rezultata EDF galu
gala pienéma lémumu par iegadi.

(102) Francijas iestades arl paskaidroja, ka tas galu gala izvélgjas tadu shému ka meitasuznémumu veidoSana lejup, lai
EDF varétu istenot Areva grupas reaktoru darbibas iegadi. Ka apgalvo Francijas iestades, §1 jauna cesijas kartiba
neietekmgja novértéSanu, ko veica darfjuma puses un to konsultanti, pienemot ieprieksgjo cesijas shému —
2,5 miljardi euro par 100 % pasu kapitala. Neatkarigi no cesijas juridiskas kartibas, attieciba uz EDF ekonomiska
realitate butiba paliek ta pati, jo tas ieglist Areva NP vésturiskas darbibas, neuznemoties risku, kas saistits ar OL3
projektu. EDF tiks arf nodrosinats pret riskiem, kas saistiti ar sastavdalu ligumiem. Sie riski noteikti netika nemti
véra novértéSanas gaita 2016. gada janvari, ta¢u darfjuma pusu izvéletais imunizacijas mehanisms lauj nemainit
veértgjumu péc batibas.

(103) Attieciba uz Areva TA novérteéSanas process tika organizéts divos posmos saskana ar visizplatitako tirgus praksi:
i) no 2016. gada janvara lidz maijam Areva grupa iesniedza pircéju konsorcijam finansu, darbibas, juridisko un
fiskalo informaciju un organizgja vairakas darba sanaksmes ar Areva TA vadibas komandu; ii) lidz ar to
konsorcijam bija pieeja “datu telpai”, un kluva iesp&jama informacijas apmaina ar Areva TA vadibu, uzdodot
jautajumus un sanemot atbildes. Saja joma Areva grupai un pircéjam palidzéja 12 juridiskie un banku konsultanti
un ieprieksgjas finansu revizijas (due diligence) specialisti.

(104) 2016. gada 18. augustd konsorcijs ka pircéjs, kas raksturots 27. apsvéruma, iesniedza savu piedavajumu,
novértgjot Areva TA vértspapirus par summu [0-2 miljardu] euro apméra. $a vértgjuma pamata bija diskontétas
naudas plasmas metode (metode discounted cash flows, turpmak “DCF metode”), ko pieméro uznémejdarbibas
planam, kas pamatojas uz pircéja apstiprinatiem pienémumiem. Minéta cena tika izmantota pardoSanas liguma,
kas parakstits 2016. gada 15. decembri.

(105) Tadgjadi Francijas iestades 1&§, ka galiga novérté§juma pamata bija visparpienemtas metodes, ko pieméroja péc
parastas uzticamibas parbaudes procediiras.

4.2. Areva grupa isteno parstrukturé&sanas planu, ar ko atjauno ilgtermina dzivotspé&ju

(106) Francijas iestades vispirms iesniedza atjauninatus Nouvel Areva finansu raditajus. So raditiju pamata bija
pienémumi, ko atzina par ipasi piesardzigiem: i) urana cena tika precizéta lejup, [...]; ii) ieguves darbibas
prognozes tika parskatitas lejup; iii) tika nemts véra papildu risks attieciba uz [...]; iv) tika paredzéta izmaksu
samazinasanas plana pastiprinasana attieciba uz bagatinaSanu un parstradi; v) izmaksas, kas saistitas ar meitasuz-
némumu veido$anas shémas IstenoSanu, tika stabilizétas uz [200-900 miljoniem] euro attieciba uz
2016.-2025. gadu. Sliktaka scenarija pienémumi ari tika parskatiti lejup saskana ar lidzigu logiku.

(107) Péc tam Francijas iestades atbildéja uz dazadam Komisijas $aubam par dzivotspéjas atjaunosanas planu.

4.2.1. Nouvel Areva uzneméjdarbibas plans nem véra planoto cesiju ietekmi

(108) Francijas iestades apgalvo, ka, nemot véra kodolriipniecibas ciklu ilgumu, galvenie sinergijas zudumi batiba notiks
attieciba uz laiku, kas parsniedz Areva grupas finansu planojumu (2016.-2025. gads). Nouvel Areva pasitijumu
zurnals batiba jau ir aizpildits nakamajiem pieciem — desmit gadiem, un tas nodro$ina noteiktu inerci minéto
tirgus dalu izaugsmé. Tomér $ada iezime ir kopiga visiem kodolmaterialu piegadatajiem, un piegades ligumi
parasti tiek slégti uz daudziem gadiem, visbiezak — no pieciem lidz desmit gadiem atkariba no o materialu veida
(neapstradats, parveidots vai bagatinats urans) un klienta raksturlielumiem. Savukart dazadas ieplanotas cesijas un
jo ipasi Nouvel Areva NP cesija, kas notiks ilgaka laikposma, ierobezo Nouvel Areva konkurences pozicijas.

(109) Turklat Areva grupa isteno savu Kvalitates un konkurétspéjas planu, kas Jaus amortizét Nouvel Areva NP cesijas
istermina ietekmi uz strukturalajam izmaksam. Attieciba, pieméram, uz iegaZzu demasifikaciju Sis plans tiesi
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paredz git ienémumus $aja joma, lai varétu kompensét iegazu apjoma zudumus, kas radisies péc Nouvel Areva NP
cesijas. Tomeér sliktaki finansu raditaji nozimé to, ka minéta plana mérki tiks sasniegti tikai par [50-100] %, un
tadé] biis jutama negativa ietekme.

4.2.2. Jutiguma analize un risku mazinasanas stratégija

(110) Francijas iestades un Areva grupa ir apzindjusas galvenos riska faktorus, kas apdraud Nouvel Areva nakotni. Tiek
noradits, ka pamatscenarijs jau paslaik ir loti piesardzigs, tadél ir maz ticams, ka visi sliktakie pienémumi
istenosies vienlaicigi.

(111) Pirmais $ads faktors ir euro un dolara mainas kurss. [...] Ietekmes analize tiek veikta katru ménesi, un ir noslégti
ligumi par riska ierobeZoSanas instrumentiem, lai varétu aptver gaidamo terminu minimalo dalu. Turklat
vairakam darbibam, pieméram, ieguves darbibai, dalgji ir dabiska aizsardziba pret So risku — ta 50 % Nouvel Areva
ieguves produkcijas tiks pardota Kanada, kuras valiita ir piesaistita dolaram.

(112) Otrs risks attiecas uz [...]. Sliktaka scenarija ieteckme uz pamatdarbibas naudas plismu ir aptuveni
- [0-100 miljoni] euro kopuma par visu 2016.-2025. gadu. Francijas iestades norada, ka Areva grupa jau ir
veikusi vairakas darbibas izmaksu optimizé$anai un samazina$anai, lai ierobeZotu $a riska ietekmi — ta ir
pamatdarbibas uzlabo$ana ar merki [...]. Minétie uzlabojumi ir ieklauti Kvalitates un konkurétspéjas plana, kas
ilgst lidz 2018. gadam, [...] varétu tikt pieprasita péc 2018. gada, ja risks materializésies.

(113) TreSais apzinatais risks ir saistits ar ietekmi, ko radis iespéjama [...] neveiksme. Francijas iestades uzskata, ka $is
risks 8kiet maz ticams, jo [...]. Tomér [...] neveiksme apgriitinatu Nouvel Areva iepémumus.

(114) Visbeidzot, Nouvel Areva finan$u prognozés tiek nemti véra vairaki apdraudéjumi [...], un to lielums ir atkarigs no
piederibas pamatscenarijam vai sliktakajam scenarijam. Sie apdraudéjumi 2016.-2025. gada sasniegs summu
[1-2 miljardu] euro apméra sliktakaja gadijuma, proti, par [0-1 miljardu] euro vairak neka pamatscenarija
gadjjuma. Francijas iestades norada uz pielaujamam korekcijam — uz papildu tirdzniecibas vai produktivitates
pasakumiem (pieméram, iegaZu optimizé$anu un algu masas samazina$anu) vai ieguldijumu plana moduléanu

[..].

4.2.3. Nouvel Areva 2015.-2025. gada spéj parfinanset sevi tirgii

(115) Atbildot uz Komisijas Saubam, kas paustas sakSanas lémuma 151. apsveruma, Francijas iestades norada, ka
pamatscenarija gadijuma Nouvel Areva finanséjuma vajadzibas tiks apmierinatas [...]. Ta ir paredzéts, ka 3aja
datuma Nouvel Areva biis atguvusi pietiekami labus finansu raditajus, lai biitu iespéjams izmantot obligaciju tirgus,
neapdraudot uzpémuma “ieguldijumu kategorijas” raksturu.

(116) Savukart sliktaka scenarija gadijuma Nouvel Areva biis nepiecieSams finansgjums [...] apméra. Tomér Francijas
iestades paskaidro, ka Nouvel Areva var apvienoties [...], neapdraudot uznémuma dzivotspéjas atjaunosanu [...].

4.2.4. Areva SA ir pieejami [idzek]i, kas lauj apmierinat finansialas vajadzibas 2016.-2025. gada

(117) Francijas iestades apnémas nodro$inat, ka Areva SA veic tikai tas darbibas, kas ipasi paredzétas Komisijai
pazinotaja parstrukturéSanas plana. Tade] tas uzskata, ka Areva SA ir pietiekami lidzekli, lai ta varétu apmierinat
savas finansialas vajadzibas.

(118) Francijas iestades apstiprina savus pienémumus par OL3 projekta pabeigsanas izmaksam 2017.-2025. gada. Sis
prognozes attiecigaja laikposma paredz negativu naudas plasmu [0-2 miljardu] euro apmeéra. [...]

(119) Pamatojoties uz $iem pienémumiem, Skiet, ka pamatscenarija gadijuma Areva SA uzpéméjdarbibas plans perioda
beigas parsniegs nepiecieS$amo likviditates [imeni par [0-500 miljoniem] euro un sliktaka scenarija gadijuma —
par [0-100 miljoniem] euro. [...]
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4.3. Atbalsta pasakums ir samérigs un ierobeZots lidz nepiecieSamajam minimumam
4.3.1. Attieciba uz mazakuma akcionariem ir ievérots taisnigas sadales princips

(120) Pirmkart, jaatgadina, ka jau ir registréti ievérojami uzkrajumi attieciba uz zaud&umiem un aktivu pasliktinasanos
un akciju kurss atrodas vésturiski zema limeni. Tadgjadi atbildibu par pagatnes saimniecisko darbibu liela méra
uzpemas mazakuma akcionari, proporcionali savam dalam.

(121) Otrkart, Francijas iestades paredz, ka Finansu tirgus regulators (turpmak “AMF”) nelaus valstij iesniegt atpirksanas
piedavajumu. Akcionariem piedavato cenu stingri uzraudzis AMF, kas nodrosinas vairakkritériju novérté$anas
metodes izmanto3anu.

4.3.2. Areva grupa nodroSina pasu lidzdalibas [imeni, kas ir pietiekams, redlistisks un efektivs

(122) Attieciba uz iesp&jamo likviditates parpalikumu, kas minéts sak3anas lémuma 172. apsvéruma, Francijas iestades
uzskata — tas, ka likviditate, kas mobilizéta parstrukturéSanas plana istenoSanai, parsniedz $is parstrukturéanas
izmaksas, pats par sevi nenozimé, ka atbalsta summa nav jaierobezo lidz minimumam. Batiba pamatnostadnes
paredz pasu lidzdalibas apaksgjo limeni, tacu tas nenosaka ne aug$€jo robezu, ne ari prasibu nodrosinat
matematisku sakaribu starp valsts atbalsta summu un parstrukturéSanas izmaksu summu.

(123) Citiem vardiem, Francijas iestades uzskata, ka ir skaidri janodala divi dazadi juridiskie kritériji, proti, no vienas
puses, finansgjums, kas saskana ar finansu raditajiem nepiecie$ams dzivotspéjas atjaunosanai, un, no otras puses,
valsts atbalsta summas ierobeZoSana lidz minimumam, paredzot prasibu par augstu pasu lidzdalibas limeni
attieciba uz parstrukturéSanas izmaksam. Sadu interpretaciju ilustré Komisijas lémumu pienemsanas prakse (*%),
kas ieprieksgjos gadijumos neiebilda, ka pasu lidzdaliba parsniedz parstrukturé$anas izmaksas, ja Sis likviditates
parpalikums neliecina par to, ka atbalsts nav ierobezots lidz minimumam.

(124) Visbeidzot, Francijas iestades apgalvo, ka Areva grupai ir nepiecieSams likviditates spilvens gadjjumam, ja
istenosies sliktakais scenarijs.

(125) Attieciba uz Komisijas Saubam par to, cik realistiska un efektiva biis Areva grupas pasu lidzdaliba, Francijas
iestades iesniedz vairakus precizéjumus un atgadina, ka Komisija sava lémumu piepemsanas prakseé ir piekritusi
tam, ka nakamie aktivu pardoSanas darfjumi tiek uzskaititi ka pasu lidzdaliba, ar nosacijumu, ka tiem veic
neatkarigu ekspertizi, aplesot tirgus vértibu (**).

(126) Attieciba uz Nouvel Areva NP cesiju Francijas iestades atgadina, ka pastav neatkarigi noveértéjumi, kas tika iesniegti
Komisijai pazino$anas laika. Francija uzsver arl apstaklus, kas pierada Nouvel Areva NP cesijas realistisko un
efektivo raksturu — vispirms, ligums par to, ka EDF pérk Nouvel Areva NP akcijas, parakstits 2016. gada
15. novembri; ari tas, ka 3ai cesijai piemérojamie prieksnoteikumi neapstrid tas parliecinoo raksturu. Tadejadi
Francijas iestades uzskata, ka attieciba uz ASN secindjumiem par pamatojuma programmu saistiba ar rezervuaru
Flamanville 3, visi testi, kas ieklauti $aja programma, tika veikti, nelaujot EDF un Areva grupai konstatét nekadu
neatbilstibu. Turklat [...] sarunas ar TVO neapdraud Nouvel Areva NP cesiju, bet ietekmé tikai tas laika grafiku.

(127) Attieciba uz Canberra cesiju Francijas iestades atgadina, ka ta stajas speka no 2016. gada 1. jalija.

("®) Skatit, pieméram, Komisijas 2013. gada 29. julija Lémumu (ES) 2016/2068 par valsts atbalstu SA.35611 (13/C), ko Francija plano
pieskirt PSA Peugeot Citroén SA grupai (OV L 325, 30.11.2016., 1. 1pp.).

(**) Komisijas 2014. gada 29. jalija Lémums (ES) 2015/119 par valsts atbalstu SA.36874 (2013/C) (ex 2013/N), kuru Polija plano sniegt
LOT Polish Airlines S.A., un par pasakumu SA.36752 (2014/NN) (ex 2013/CP), kuru Polija istenoja par labu LOT Polish Airlines S.A.
(OV L 25,30.1.2015., 1. Ipp.), 269. apsvérums; Komisijas 2011. gada 24. oktobra Lémums 2012/397[ES par valsts atbalstu SA 32600
(2011/C) - Francija — SNCF atbalsts uznémuma SeaFrance SA parstrukturésana (OV L 195, 21.7.2012., 1.1pp.), 155. apsvérums.
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(128) Areva TA cesija jau agrak bija pabeigta, ka izriet no informacijas, kas apkopota §a lémuma 103.-105. apsvéruma.

(129) Attieciba uz meitasuznémumu Elta 2016. gada 4. augusta tika sanemts vienpusgjs pirkuma piedavajums no ECA
grupas, un ta pardoSana tika registréta 2016. gada 1. decembri par cenu [0-10 miljoni] euro.

(130) Paredzéts, ka Areva grupas dala tas meitasuznémuma Adwen tiks pilniba pardota, un apaksgja robeza 60 miljonu
euro apméra ir nodroSinata par labu Gamesa grupai. Sis cesijas faktiska istenosana ir paredzéta 2017. gada
janvara sakuma.

(131) Savukart [...] cesijas nenotiks pirms [...].

(132) Visbeidzot, attieciba uz treSo personu iegulditaju lidzdalibu Nouvel Areva kapitala palielinaSana Francijas iestades
norada, ka ir sanémusas intereses apliecindgjumu no [...], Japanas grupam JNFL un MHI [...]. Stavoklis minétajas
sarunas ir $ads. Grupa MHI un JNFL katra ir iesniegusi slégtu piedavajumu [...] par 5 % Nouvel Areva kapitala, kas
novértéts par 250 miljoniem euro. [...]

4.4. Areva grupa ierosina pasikumus, kas Jauj lidz minimumam jerobeZot konkurences izkroplojumus

(133) Ka apgalvo Francijas iestades, Nouvel Areva NP cesija ir kompens€joss pasakums ipasi liela apjoma, jo tas vienkarsi
paredz tiesa veida izslégt Areva grupu no daudziem tirgiem, kuros EDF grupa paslaik saskaras ar konkurenci.
Pardodot Nouvel Areva NP, Areva grupa atbrivosies no vienas tre§dalas savu aktivu un aptuveni no puses
apgrozijuma. Ta zaudés arl visas prieksrocibas, ko rada tas integrétais darbibas modelis, kas izstradats pedgjo
15 gadu laika, tadgjadi istenojot stratégisku pareju ar primaru nozimi. Papildus Areva grupa zaud@s ari pozitivo
naudas plismu, ko attiecigaja perioda radis Nouvel Areva NP.

(134) Pamatojot Sos argumentus, Francijas iestades detalizeti analizé dazados aspektus, ko Komisija ieklavusi saksanas
lémuma.

4.4.1. Kompensejoso pasakumu kvantitativa izteiksme

(135) Francijas iestades atgadina: “Konkurences kroplojumu ierobeZoSanas pasakumiem jabat vérstiem gan uz
bezriipigas ricibas riskiem, gan iesp&amiem kroplojumiem tirgos, kuros darbojas sanemejs”, nemot véra “attieciga
tirgus jezimes” (*).

(136) Saja gadijuma, ka apgalvo iestades, jebkuri bezriipigas ricibas riski ir izslégti, jo radusos zaudgumus sedz Areva
grupas esosie akcionari, vispirms jau valsts, izmantojot uzkrajumus un atbilstosi aktivu nolietojumam. Turklat par
attieciga tirgus iezimém jateic, ka valsts atbalsts nodrosina efektivaku ierobeZoto konkurenci, jo lielakajai dalai
tirgu, kuros darbosies Nouvel Areva, ir vairaku polu struktiira, un to apgriitinatu viena dalibnieka aizieSana.

(137) Ka uzskata Francijas iestades, tirgus situacijas salidzinajums ar hipotétisku stavokli bez atbalsta, skaidri parada, ka
vienigi Areva grupas saglabasana Jaus nodrosinat efektivu konkurenci tirgos.

(138) Tadgjadi Nouvel Areva NP cesija ir kompenséjoss pasakums, kas lielakoties ir pietickams, jo Ipasi tadel, ka
istermina ta rada Areva grupai sinergijas zudumus, bet vidéja termina atpem ipasi rentablas attistibas perspektivas,
kas turpmak raksturotas 4.4.2. punkta.

(*) Pamatnostadnu 87. punkts (Francijas iestazu pievienots izc€lums).
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4.4.2. Nouvel Areva NP cesija uz ilgu laiku padara neizdevigas visas Nouvel Areva darbibas

4.4.2.1. PriekSizstrades cikla darbibas

(139) Integrétai Areva grupai bija apvienota pardosanas un marketinga jauda, tirgojot dabisko uranu, parstrades, bagati-
nasanas un degvielas komplektu izstrades un razosanas pakalpojumus, ka ari visas iesp&jamas $o produktu un
pakalpojumu kombinacijas. Degvielas komplektu pardoanas integracija ar prieksizstradi radija Areva grupai lielas
prieksrocibas informacijas un tirdzniecibas joma. Biitiba elektribas uznémumiem parasti ir viens pircéjs degvielas
komplektu piegades joma. Ta ka degvielas komplekti ir savstarpgji griiti aizstdjami, So komplektu piegadatajs
elektribas uzpémumam ir galvena kontaktpersona, bet ta nav prieksizstrades produktu piegadataja gadijuma, jo
vina produkti un pakalpojumi ir aizstajami.

(140) Francijas iestades min pieméru ar elektribas uznémumu [...], kuram degvielas komplektu konkursa ietvaros Areva
grupa vargja palielinat prieksizstrades produktu un pakalpojumu pardosanas apjomus. Faktiski patlaban [5-10]
no katriem desmit klientiem ir vienlaikus gan Areva NC, gan Areva NP klienti.

(141) Turklat Nouvel Areva NP darbibu nodaliSana apgratinas logistikas optimizéSanu — turpmak Nouvel Areva bis
jasadarbojas ar Nouvel Areva NP degvielas komplektu raZotajiem tapat ka ar visiem citiem ASV un ES razotajiem,
tadgjadi zaudgjot logistikas optimizacijas risindgjumus, pieméram, paaugstinoties piegades izmaksaim un
samazinoties $a uznémuma spéjai izlidzinat savu bagatinata urana razosanu.

(142) Francijas iestades ari paskaidro, ka jebkuram prieksizstrades produktu un pakalpojumu piegadatajam cikla, kas
balstas uz vienu degvielas komplektu un reaktoru piegadataju, nenoliedzami ir konkurences prieksrocibas
attieciba uz cikla sakuma piedavajumiem. Biitiba, jaunas atomstacijas pircéjs parasti pieprasa, lai tas konstruktors
piegada ari reaktora pirmo sirdi, ka ari nodrosina iespéjamo atkartoto uzpildi. Kamér Areva grupas prieksizstrades
darbiba bija integréta kopa ar Areva NP, tai $1 prasiba bija automatiski pieejama. Areva grupa varéja arl apspriest
labakus nosacijumus savam uranam, jo $adas sarunas parasti notiek, savstarpgji vienojoties, bez atklatas
procediiras. Visbeidzot, $ada veida ligumi Jauj izveidot tirdznieciskas attiecibas, jo ipasi griiti pieejamos tirgos,
pieméram, Kina.

(143) Sadu konkurences prieksrocibu ilustré ligumi, kurus Areva grupa apsprieda attieciba uz OL3 reaktoriem, Taishan 1
un Taishan 2, [...]. Pieméram, attieciba uz Taishan 1 un Taishan 2, [...]. Sadus nosacfjumus nevaréja apspriest bez
integracijas prieksrocibam - salidzinajumam, Areva grupa vargja parakstit tikai tadus ligumus, kas [...].

(144) Tadgjadi visi turpmakie Nouvel Areva NP reaktoru pardoSanas darfjumi raksturos daudzas Nouvel Areva garam
palaistas iesp&jas pardot prieksizstrades cikla materialus uz optimaliem nosacfjumiem. Ka apgalvo Francijas
iestades, Nouvel Areva NP bis labas iespéjas ieght projektus [...]. Nouvel Areva NP varétu pretendét arl uz
projektiem [...]. Tomér, nemot véra kodolenergétisko ciklu ilgumu, Sie sinergiju zudumi istenosies tikai péc tam,
kad beigsies laikposms, par kuru Areva grupa iesniedza finansu prognozes.

(145) Sie sinergiju zudumi ir ipasi labi redzami reaktora darbmiiza sakuma, tacu tie istenojas ari paréja darbmiiza laika.
Vairaki elektribas uznémumi biitiba dod prieksroku vienota piedavajuma izmanto$anai, kura apvieno urana iegadi
ar parstrades, bagatinaSanas un komplektésanas pakalpojumiem, jo ipasi attieciba uz reaktoriem, kuru slégsana
(darbmiiza beigas) jau ir ieplanota.

(146) Visbeidzot, integracijas izbeigSana sarezgls integréta meitasuznémuma attistibu atkartoti parstradajama urana
parstradei, jo $im meitasuzpémumam bis vajadzigs augsts logistikas koordinacijas limenis starp degvielas
komplektu piegadataju (Nouvel Areva NP) un parstrades pakalpojumu sniedzé&ju (Nouvel Areva).

(147) Visi $ie sinergijas zudumi kaites Nouvel Areva par labu konkurentiem. Paliekot integrétai, Areva grupai batu idealas
iespéjas git labumu no gaidamas tirgus atkopSanas, jo ipasi tadél, ka tas riciba ir modernizétas iekartas.
Pieméram, tirgus bitiski paplasinasies tada segmenta ka piedavajumi elektribas uzpémumiem apsaimniekot to
reaktorus darbmuza beigas. Tacu, ta ka ir paredzami sinergiju zudumi, Francijas iestades un Areva grupa palaujas
uz [...].
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(148) Savukart Nouvel Areva konkurenti varés izmantot iesp&jas, ko radis Areva grupas sadaliSana, jo Tpasi attieciba uz
degvielas piegadi jaunajiem reaktoriem. Nouvel Areva biis jacinas pret integrétiem konkurentiem, pieméram, pret
Rosatom, vai vertikalas integracijas zina — pret KHNP, Toshiba/Westinghouse vai CNNC.

4.4.2.2. Pécizstrades cikla darbibas

(149) Nouvel Areva NP cesija biis [...] attieciba uz Nouvel Areva darbibam tadas jomas ka parstrade vai izlietotas
degvielas apstrade. MOX pardosana baitiba ir atkariga no ta, vai tirgh ir pieejami reaktori, kas darbojas ar vieglo
tideni, kuri spgj darboties ar MOX degvielas komplektiem. Ta 3o reaktoru kopas lielums ir atkarigs no centieniem,
kam piekrit Nouvel Areva NP, attieciba uz $is tehnologijas piedavasanu un uzstadiSanu nakotné.

(150) Elektribas uzpémuma lémums “jodizét” reaktoru ir atkarigs no ta spgjas nodrosinat reaktora darbibu un ar to
saistitajam izmaksam. Savukart abi Sie faktori ir atkarigi no ta, cik kvalitativa ir sadarbiba starp reaktora
konstruktoru, komplektu konstruktoru un “jodizéto” materidlu piegadataju. Lidz Sim minéto sadarbibu
nodrosinaja Areva grupas spéja centralizéti izskirt stridus saistiba ar minéto struktiiru atkirigajam interesém.

(151) Tadgjadi Nouvel Areva NP [...] ir sekméjusi reaktoru, kas izmanto MOX, izplatiSanu tada méra, kada [...]. Lidz
§im piederiba vienai un tai paSai grupai lava slégt iek$gjus grupas ligumus [...], ka ari saskapot abu darbibu
at8kirigas intereses. Ta vairs nebiis nakotné, un tade] ilgtermina japaredz ievérojami sinergiju zudumi.

(152) Sinergiju zudumi bas jatami arT demontaZas un logistikas segmentos. Demontazas darbibas ir ciesi integrétas
tadas darbibas ka reaktoru konstrué$ana un pakalpojumu sniegSana uzstaditajai bazei. Attieciba uz logistikas
darbibam tas paslaik ir Areva NP klienti dubulta nozimé — attieciba uz piesarnoto uzturéanas lidzeklu transpor-
tésanu un attieciba uz degvielas komplektu transportésanu. Sos grupas iekigjos pakalpojumus apdraud internali-
zacija Nouvel Areva NP ietvaros vai ari paklausana konkurencei nakotné.

(153) Demontazas un logistikas tirgi abi ir dinamiski tirgi, kuros Areva grupa [...].

4.4.3. Visparéja strategiska un riipnieciska partneriba starp Nouvel Areva un EDF nelauj atjaunot sinergijas, kas paslaik ir
saistitas ar Areva NP integraciju Areva grupa

(154) Francijas iestades iesniedza Komisijai 2016. gada 28. jiilija vienosanas protokolu starp EDF un Areva grupu. $a
protokola 7. pielikums attiecas uz vispargjas stratégiskas un rpnieciskas partneribas izveidi.

(155) Ka apgalvo Francijas iestades, §1 partneriba nespgj atjaunot zudusas sinergijas [...].

(156) [...] Francijas iestades uzsver, ka Nouvel Areva NP un Nouvel Areva iepriek$ stradaja péc klienta un piegadataja
sadarbibas modela. [...].

(157) Lidz ar to nekada stratégiska partneriba nespéj aizstat grupas iek3gjo skirgjtiesas un sinergiju spéku, kas pastavéja
pagatne.

(158) Tomeér, atbildot uz Komisijas iebildumiem $aja joma, Francijas iestades apnémas nodrosinat, ka parstrukturéanas
perioda Nouvel Areva NP, ko kontrolé EDF, un Nouvel Areva nenoslédz nekadu stratégisku partneribu vai kadu citu
pamatnoligumu, kas paredzétu komercialu sadarbibu, lai raditu prieksrocibas Nouvel Areva situacijas, kad Nouvel
Areva NP véletos piedavat kadam klientam integrétu piedavajumu kopa ar kodolmaterialu piegadataju tirgos, kas
minéti 344. un 347. apsvéruma — degvielas komplektu piegade un jaunu reaktoru bive. Sis saistibas neliedz
Nouvel Areva un Nouvel Areva NP gatavot kopigus piedavajumus, ar nosacijumu, ka Nouvel Areva tiek atlasita,
pamatojoties uz komercialiem un tehniskiem kritérijiem.
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4.4.4. Francijas iestades apnemas nodrosinat, ka Areva grupa veic ar 1icibu saistitus pasakumus, kas mingti pamatnostadnu
84. punkta

(159) Atgadinot par partneribu lielo nozimi kodolenergétikas joma, Francijas iestades vienlaikus arf apnemas
nodrosinat, ka parstrukturéSanas perioda Areva grupa (Areva SA un Nouvel Areva) un tas kontrolétie uznémumi
atturas no tieSas vai netie$as dalu iegades jebkura uznémuma, kas patlaban nav to kontrolé, iznemot projektus,
kas nav atdalami no Areva grupas dzivotspéjas atjaunosanas. Sis saistibas neattiecas uz dalu iegadém, ko Nouvel
Areva un tas tiesi vai netie$i kontrolétie uznémumi veic, lai finansiali parvalditu i) demontazas fondus, kas Areva
grupai japarvalda saskapa ar kadu normativi vai administrativi noteiktu pienakumu; ii) Areva grupas darbinieku
pensiju fondus; iii) likvido lidzeklu izvietojumu. lestades arl apnemas nodrosinat, ka Areva grupa (Areva SA un
Nouvel Areva) savu produktu un pakalpojumu tirgvediba atturas no sanemta atbalsta ka konkurences prieksrocibas
publiskosanas.

4.5. Francijas iestazu komentari par ieintereséto treso personu piezimém

4.5.1. TVO un Siemens piezimes

(160) Francijas iestades uzskata, ka Areva SA spés finansét visas savas ieplanotas vajadzibas.

(161) No vienas puses, nav pareizi teikt, ka Areva grupa, ievieSot parstrukturéSanas shému, apdraud OL3 pareizu
pabeigsanu. Sa projekta sekmes ir biitiskas visam struktiiram, kas ir parstrukturésanas dalibnieki — protams, Areva
SA, tatu ari Nouvel Areva (attieciba uz degvielas piegadi) un Nouvel Areva NP (attieciba uz §a pirma EPR
demonstracijas vertibu). Tadéjadi Areva SA ir visi nepiecieSamie darbibas resursi, kas netiks ierobezoti un uzreiz
iegulditi Nouvel Areva NP, lai varétu pabeigt $o projektu, un visam TVO Saubam par to jabit izkliedétam.

(162) Jo ipasi Francijas iestades uzsver, ka eksisté [...] Ipasa sadarbiba starp Areva NP un Nouvel Areva NP, kas lauj Areva
NP vérsties pie Nouvel Areva NP, tiklidz tas nepiecieSams [...].

(163) No otras puses, Francijas iestades ir pareizi aplésuSas Areva SA vajadzibas, ievérojot piesardzibu.

(164) Attieciba uz OL3 pabeigSanas izmaksam Areva grupas apléses turklat ir salidzindmas vai pat piesardzigakas par
TVO aplesém, iznemot [...], tatu Francijas iestades noraida [...], kam, pé to domam, nav nekadas ticamibas.
Francijas iestades neiesniedza piezimes par Siemens aplésém, kuras attiecigaja visparinatibas limeni nav detalizéti
analizéjamas.

(165) Attieciba uz zaud&umiem un procentiem, kas var bat jasedz, ja Skirgjtiesas procesa tie tiks piedziti, [...].

(166) Ka apgalvo Francijas iestades, biitu pilnigi nepareizi un neatbilstosi noteikumu par parstrukturésanas atbalstu
mérkiem un garam, palielinat atbalsta summu, lai nodro$inatu tre$am personim zaud&umu atlidzibas un
procentu izmaksu, ko tas var ieglit tiesas celd, vérSoties pret atbalsta sanémeju. Pirmkart, $ada veida
apdraudéjums neieklaujas to apdraudgjumu definicija, kuri janem veéra, iestajoties sliktakajam scenarijam.
Pamatnostadnes biitiba atsaucas tikai uz makroekonomikas un komercialiem apsvérumiem. Otrkart, $ada atbalsta
palielinasana batu pretruna ar proporcionalitates principu un principu par atbalsta summas ierobeZoSanu lidz
absolitam minimumam. Treskart, TVO un Siemens apgalvojumi Isteniba novestu pie situacijas, kura valsts solidari
garantétu $o uzpémumu iespéjamo debitoru/lidzdebitoru maksatspéju, tadgjadi radot valsts atbalstu Siemens un
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TVO. Ta Komisija ir neparprotami atzinusi, ka valsts garantijas attieciba uz hipotétiskam tiesvedibam ir valsts
atbalsts (*!), un tas jau ir izslégtas saskana ar saderibas principu (*2). Ceturtkart, Siemens un TVO apgalvojumi ir
nesaskanigi, jo tie neparedz iesp&ju, ka konsorcijs varétu tiesa uzvarét. Piektkart, ja tiesas lémums batu
nelabvéligs, [...].

(167) Attieciba uz [...]. Francijas iestades iesniedza vairakus argumentus.
(168) Attieciba uz [...].

(169) Turklat ar reglamentaciju saistitas oglekla segregacijas problémas ieprieks tika noregulétas attieciba uz esoSajiem
EDF reaktoriem. ASN ir atlavusi atsakt visu to Francija ekspluaticija eso$o reaktoru lietosanu, kuru tvaika
generatori ir raZzoti Creusot (tiem tika konstatétas problémas ar oglekla segregaciju), un lietot astonus no
divpadsmit reaktoriem ar tvaika generatoriem, kurus razojis Areva NP partneris Japana.

(170) Pagaidam vairs nav konstatétas arl nekadas klames saistiba ar Taishan primaro ciklu. Jebkura gadijuma ligums
paredz, ka Areva grupas ligumiskas atbildibas robeza Taishan projekta bis [0-1 miljards] euro.

(171) [...], jebkurai prasibai japievieno pieradijumi par noteiktu kaitg§jumu, proti, par redlu drosibas nepilnibu kada
detala, kas izraisa paaugstinatu atteices risku.

(172) Attieciba uz visam jomam, kuras apSaubita Areva grupas civiltiesiska atbildiba, Francijas iestades norada Komisijai,

ka [...].

(173) Attieciba uz Siemens apgalvojumu, ka ar Areva SA provizoriskajiem resursiem bitu japietiek, lai varétu segt
teorétiski maksimalo summu, kas kompensé visus teorétiski iespéjamos riskus, Francijas iestades uzsver, ka
Komisijas lémumu piepemsanas prakses pieméri, uz kuriem balstits Siemens pamatojums, visi izriet no
procediiram, kas saktas saistiba ar finanSu iestazu parstrukturéSanas atbalsta pagaidu shému ekonomikas un
finansu krizes apstaklos. Tadel, péc Francijas iestazu domam, minétie apsvérumi, kurus péc analogijas aizstav
Siemens, $aja gadijuma nav attiecinami. lestades ari apgalvo, ka sliktakais scenarijs pamatnostadnu nozimé nevar
kompensét visus teorétiski iesp&jamos riskus, tomér tam ir aptuveni japrognozé iespé&jamie notikumi.

(174) Visbeidzot, atbildot uz Siemens apgalvojumu, ka Areva SA nepietiekama kapitalizacija baitu pretruna ar principu
par taisnigu izmaksu sadaliSanu, kas paredzéts pamatnostadnés, Francijas iestades atgadina, ka §a principa
piemérosana attiecas tikai uz akcionariem un subordinétajiem kreditoriem, kurus nevajadzétu parmérigi aizsargat
atbalsta rezultata.

4.5.2. Urenco piezimes

(175) Sakuma Francijas iestades precizg, ka Urenco ir biitiski sekméjis jaudas parpalikumu, kas péc Fukusimas avarijas ir
raksturigs urana bagatinasanas tirgum. Ta Urenco dala pasaules bagatinasanas jauda laika no 2007. lidz
2015. gadam ir dubultojusies, bet Areva grupas dala ir samazinajusies.

4.5.2.1. Par iespéjamajiem konkurences izkroplojumiem

(176) Péc tam Francijas iestades pierada, ka valsts atbalsts neradis nekadus konkurences izkroplojumus, bet tiesi otradi —
sekmés konkurences atdzivinasanu ilgtermina.

(*') Komisijas 2008. gada 21. oktobra Lémums 2009/174/EK par pasikumu C 35/04, ko Ungarija istenojusi attieciba uz Postabank és
Takarékpénztdr Rt./Erste Bank Hungary Nyrt. (OV L 62, 6.3.2009., 14. lpp.), 57. apsvérums; Komisijas 2007. gada 18. jalija Lemums
2008/214/[EK par valsts atbalstu C 27/2004, ko Cehijas Republika sniegusi GE Capital Bank a.s. un GE Capital International Holdings
Corporation, ASV (OV L 67,11.3.2008., 3. lpp.), 86. apsvérums.

(*) Komisijas 2012. gada 28. decembra Lémums 2014/189/ES par valsts atbalstu SA.33760 (12/N-2, 11/C, 11/N); SA.33763 (12/N-2,
11/C, 11/N); SA.33764 (12 N-2, 11/C, 11/N); SA.30521 (MC 2/10); SA.26653 (C9/09); SA.34925 (12 N-2, 12/C, 12/N); SA. 34927
(12 N-2, 12/C, 12|N); SA. 34928 (12 N-2, 12/C, 12/N) ko Belgijas Karaliste, Francijas Republika un Luksemburgas Lielhercogiste
sniegusi Dexia, DBB/Belfius un DMA (OV L 110, 12.4.2014., 1. 1pp.), 213. apsvérums.



L 155/44 Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis 17.6.2017.

(177) Areva grupas salidzino$i mérena daliba logistikas un demontazas tirgos apliecina to, ka atbalsts neradis nekadus
konkurences izkroplojumus. Vienlaikus, Areva grupa ir vienigais pasaules limepa dalibnieks, kas rapnieciska
meéroga ekspluaté parstrades iekartu, un tadé] tas saglabasana $aja segmentd nevar apdraudét konkurenci, kuras
nemaz nav.

(178) leguves, parstrades un bagatinaSanas segmentos ir vérojama loti liela tirgus struktiiru koncentracija, toties Areva
grupa ir vieniga liela Eiropas grupa ieguves un parstrades segmentos. Tadé] Areva grupas aizie$ana no Siem
segmentiem raditu konkurencei bistamas sekas, sekmgjot vél lielaku koncentraciju.

(179) Turklat konkréti bagatinasanas segmenta Areva grupa netick nevajadzigi nostiprinata ar valsts atbalsta palidzibu.
Pirmkart, Francijas iestades konstaté, ka Areva grupas spéja noslégt ligumus par bagatinasanas pakalpojumiem
nav saistita ar tas finansialo novértejumu, bet drizak ar citdm iezimém, pieméram, ar piegades cenu, elastibu
ligumu slegsana, logistikas kvalitati utt. Otrkart, Areva grupas bagatinaSanas meitasuznémums (Société
d’Enrichissement du Tricastin, turpmak “SET”) jau ir rentabls un patstavigs finansiala nozimg, [...]. [...], §1 darbiba
veicinas arl parstrukturétas Areva grupas dzivotspéjas atjauno$anu, pat ja pati ta atbalstu nesanems. Treskart,
Areva nenodarbojas ar SWU tirdzniecibu jau vismaz desmit gadus, [...].

4.5.2.2. Par kompensacijas pasakumiem

(180) Francijas iestades atsaucas uz argumentaciju, kas izklastita tas 2016. gada 12. septembra piezimés, lai atgadinatu,
ka ar integréto modeli saistito sinergiju izzuSana kaités ne tikai cikla sakuma un beigu darbibam, bet arl un
visparigaka limeni — visam darbibam visa reaktora darbmuza cikla garuma. Tadé] Nouvel Areva NP cesija biitu
pietickams pasakums. To iemeslu dél, kuri jau izklastiti minétajas piezimeés, stratégiska partneriba ar EDF $is
sinergijas nevar atjaunot, un tas, ka Francijas valsts blis abu grupu akcionars, neko nemainis, jo tas bis divas
ekonomiski neatkarigas struktiiras ar tiesibam patstavigi pienemt [emumus.

(181) Konkréti, attieciba uz dazadajiem Urenco ieteiktajiem pasakumiem Francijas iestades apgalvo, ka:

a) Urenco prasiba par EDF obligato pienakumu rikot atklatus konkursus ir juridiski un faktiski nepamatota.
Vispirms, Francijas valsts neko nevar EDF uzdot, jo $aja valsts atbalsta procediira ta ir tre$a persona. Péc tam,
EDF ka patstavigai saimnieciskai vienibai nav nekada iemesla dot priekSroku Nouvel Areva. Visbeidzot,
precedents, kas izriet no Framatome/Siemens/Cogema koncentracijas pasakuma, $aja gadjjuma nav attiecinams,
jo minétais pasakums bija saistits ar degvielas komplektiem, attieciba uz kuriem pastav lieli skérsli darbibas
saksanai (jo Ipadi reglamentacijas joma), un valsts vairs nav juridiski tiesiga uzpemties kadas saistibas EDF
varda;

b) bagatinasanas darbibu gramatvedibas atdaliSana (ring-fencing) ir licka, jo SET jau ir patstavigs uzpnémums
finansiala nozimeé. Turklat Sis pasakums varétu radit neparvaramas darbibas gratibas saistiba ar minéta
meitasuznémuma darbibas batisko parklaganos ar citam Areva grupas struktfiram;

) skiet, ka aizliegums palielinat jaudu razotné Georges Besse II ir pretruna ar Areva grupas saistibam, [...].
Tadgjadi Francijas iestades ir apnémusas nodrosinat, ka parstrukturéSanas perioda Areva grupa nepalielina
jaudu razotné Georges Besse II, iznemot eso$ajos ligumos paredzéto centriftigu iegadi un uzstadisanu [...];

d) MOX razoSanas darbibas cesija vai ierobeZoSana nav atbilsto$a riciba. Pirmkart, So darbibu vajinas Nouvel
Areva NP cesija. Otrkart, ta ki MOX un UOX degvielas nav savstarpéji aizstajamas, konkurences izkroplojums
biis minimals attieciba uz tadiem konkurentiem ka Urenco, kas piedava tikai UOX. Treskart, MOX raZzosana ir
pilnigi nepiecieSama kodolmaterialu apstrades nozares izdzivosanai. Ceturtkart, Urenco apgalvojums, ka MOX
razo$ana nav rentabla, salidzinot ar UOX, ignoré daudzos pozitivos argjos faktorus, kas ir saistiti ar $o
razoSanu;

e) papildu cesijas, pieméram, logistika, apgriitinas Nouvel Areva ilgtermina dzivotspgjas atjauno$anu un bis vél
mazak pamatotas neka izkroplojumi, ko radis atbalsts, kas $ajos tirgos ir minimals.
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5. ATBALSTA NOVERTESANA
5.1. Atbalsta esamiba

(182) Komisijai jaizvérté, vai $aja procedira apskatitie pasakumi var bt valsts atbalsts LESD 107. panta 1. punkta
nozime.

(183) Saskana ar LESD 107. panta 1. punktu “ar iek$gjo tirgu nav saderigs nekads atbalsts, ko pieskir dalibvalstis vai ko
jebkada cita veida pieskir no valsts lidzekliem un kas rada vai draud radit konkurences izkroplojumus, dodot
prieksroku konkrétiem uznémumiem vai konkrétu precu razosanai, ciktal tads atbalsts iespaido tirdzniecibu starp
dalibvalstim”.

(184) Pamatojoties uz $o noteikumu, Komisija uzskata, ka valsts veiktu pasakumu var klasificét ka valsts atbalstu, ja tiek
izpilditi visi turpmak minétie nosacijumi, un proti: i) pasakumu pieskir valsts vai no valsts lidzekliem; ii) tas rada
ekonomisku prieksrocibu sanéméjam; iii) 31 prieksrociba ir selektiva; un iv) attiecigais pasakums rada vai draud
radit konkurences izkroplojumus un var iespaidot tirdzniecibu starp dalibvalstim.

5.1.1. Francijas valsts parakstiSands uz Areva SA un Nouvel Areva kapitala palielinasanu

(185) Lai gan Sie abi iejaukSanas pasakumi izskatas atskirigi, Komisija uzskata, ka valsts parakstiSanas uz attiecigi Areva
SA un Nouvel Areva kapitala palielinasanu jaatzist par vienu atbalsta pasakumu, kas nodots Areva grupas riciba.
Bitiba no Areva grupas griitibu un paradsaistibu analizes izriet, ka tai kopuma bija radusies vajadziba péc
kapitala. Tas, ka 1 visparéja rekapitalizacijas vajadziba péc tam tika sadalita starp Areva SA un Nouvel Areva, bija
tikai konkréts veids Areva grupas rekapitalizacijas Istenoganai.

(186) Minéta parakstiSanas ir attiecinama uz valsti un tika istenota no valsts lidzekliem. Bitiba abus kapitala palieli-
najumus valsts parakstija tiesa veida un no valsts budZzeta lidzekliem.

(187) Si parakstisanas radija ekonomisku prieksrocibu Areva grupai. No vienas puses, §is ieguldijums uzlaboja Areva
grupas situaciju, jo lava segt butisku tas paradsaistibu dalu. No otras puses, Areva grupa nebiitu ieguvusi minéto
kapitalu parastos tirgus apstaklos, jo neviens privats iegulditajs nebitu $ados apstaklos parakstijies uz kadu Areva
grupas kapitala palielinagjumu, nemot vera tas slikto finansialo stavokli. Turklat abi iegulditaji MHI un JNFL, kas ir
tre§as personas, nepalielindja Areva grupas kapitalu tada veida, ka to darfja Francijas valsts, jo to ieguldijumi
attiecas tikai uz vienu no divam parstrukturétas Areva grupas struktiram (Nouvel Areva) un summa [...] bija
minoritara.

(188) Tadgjadi Areva grupai pieskirta prieksrociba bija selektiva. Biitiba valsts parakstiSanas uz Siem kapitala palielina-
jumiem bija ad hoc pasakums, kas deva labumu tikai Areva grupai tas parstrukturéanas nolikos.

(189) Visbeidzot, prieksrociba, ko Areva grupai pieskira, valstij parakstoties uz abiem kapitala palielinajumiem, bija tada,
kas ietekmé tirdzniecibu starp dalibvalstim. Biitiba dazados tirgus, kuros darbojas Areva grupa, raksturo intensiva
komerciala tirdznieciba starp valstim. Saja jautajuma Komisijai jau bija iesp&ja atzit, ka kodolmaterialu tirgi ir
vismaz Eiropas méroga tirgi (**). Turklat Areva grupai pieskirtd prieksrociba tai nodrosindja papildu finansu
lidzeklus, kas |ava saglabat darbibu $aja tirgti. Lidz ar to $is pasakums var izkroplot konkurenci.

(190) Nemot véra ieprieks teikto, Komisija secindja, ka Francijas valsts parakstiSanas uz Areva SA un Nouvel Areva
kapitala palielinasanu ir valsts atbalsts LESD 107. panta 1. punkta nozimé, kas pieskirts Areva grupai par kopgjo
summu 4,5 miljardi euro.

5.1.2. Cesijas, kas Tstenotas saskana ar parstrukturésanas planu

(191) Saksanas lemuma Komisija konstatéja, ka dazadas Areva grupas ieplanotas cesijas vargja atzit par atbalstu, jo tas
nenotika par tirgus cenu. Saja gadjjuma tas bija atbalsts pircéjam, ja pardoSanas cenu atzist par parmeérigi zemu,

(*) Skatit jo ipasi Komisijas 2006. gada 19. septembra Lémumu lietd M.4153, Toshiba/Westinghouse, 37.—50. apsvérums.
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vai atbalsts pardevéjam (Areva grupai), ja pardoSanas cenu atzist par parmérigi augstu — atbalsts pardevéjam ir
nozimigs tikai gadijuma, kad tiek pardots citai valsts struktiirai, ar nosacfjumu, ka tiek izpilditi kritériji par attieci-
namibu un valsts lidzekliem. Komisija atgadina, ka saskana ar pamatnostadnu 63. punktu cesijas, kas nodrosina
kadu atbalstu pardevéjam (Areva grupai), nevar nemt véra, aprékinot pasu ieguldjjumu.

(192) Attieciba uz cesijam tresam personam, kas nav valsts struktiras (Canberra, Elta un Adwen), Komisija atzina, ka
scenarijs par Areva grupas atbalstu Siem pircgjiem, nosakot parmeérigi zemu cenu, ir maz ticams, jo Areva grupa ir
pilniba ieintereséta gt maksimalus iepémumus no $im cesijam. Turklat $im cesijam janotick konkurences
apstaklos, un tas spéj paaugstinat cenu, kuru var iegiit Areva grupa.

(193) Savukart attieciba uz Nouvel Areva NP cesiju un Areva TA cesiju nav iesp&ams a priori izslégt, ka EDF vai valsts
konsorcijs, kas iegadajas Areva TA, iesniedz piedavajumu par parmeérigi augstu cenu, lai atbalstitu Areva grupu.
Tomér Komisija var secinat, pamatojoties uz argumentaciju, kas turpmak izklastita 5.1.2.1. un 5.1.2.2. punkt3, ka
§is cesijas notika par tirgus cenu, un tas izslédz ekonomiskas prieksrocibas esamibu LESD 107. panta 1. punkta
nozime.

5.1.2.1. Vairakuma dalas cesija uznémuma Nouvel Areva NP

(194) Pardodot EDF vairakuma dalu uznémuma Nouvel Areva NP, netika rikots atklats, parredzams un beznosacijumu
konkurss. Tomér kontrolakciju pardoana, savstarpéji vienojoties, ir ierasta tirgus prakse. Attieciba uz Nouvel
Areva NP janem véra ari ta darbibas joma un saites ar atomstaciju ekspluataciju, un $aja joma kontrolakciju
pardoSana konkursa kartiba nav ierasta tirgus prakse. Turklat pirms vienoSanas par dalu pardo$anu darjjuma
puses veic neatkarigu ekspertizi, lai katra no savas puses noteiktu pardoSanas cenu. Ja gala rezultata faktiska
pardosanas cena patiesi izveidojas sarunas starp piekritosu pardevéju un piekritosu pircgju, fakts ir tads, ka $adu
ekspertiZu izmantosana sarunds pirms vieno$anas par cenu panaksanas ari ir ierasta tirgus prakse, ko izmanto
informets iegulditajs (*4).

(195) Attieciba uz $is ekspertizes saturu péc tam, kad tika veikts attiecigas dalas vértibas novértéjums, pamatojoties uz
vairakiem kritérijiem, EDF finan$u konsultants, banka BNP Paribas, 2015. gada 24. julija sniedza $adu atzinumu:
“Pamatojoties uz Informaciju un iepriek§ minétas Darbibas iezimém, skiet, ka patlaban cena 2,7 miljardu euro
apméra par 100 % Areva NP kapitala, ko piedava EDF saistiba ar Darbibu, misuprat, ir pamatota, raugoties
vienigi no finansiala aspekta, attieciba uz EDF.” Péc tam EDF izmantoja bankas Société Générale pakalpojumus, lai
ta veiktu iepriek$gjo reviziju. Francijas iestades iesniedza Komisijai detalizétu izklastu par §is ieprieksgjas revizijas
rezultatiem, kas datéts ar 2016. gada janvari, un taja Société Générale apstiprindja vérté&jumu, ko atkartoti apsprieda
darfjuma puses, par summu 2,5 miljardu euro apméra par 100 % pasu kapitala.

(196) Novertgjums, ko Istenoja Société Générale, ir Joti detalizéts (127 lappuses analizes), un taja tika izmantota DCF
metode, kas ir visparpienemta metode finansu jautajumos.

(197) Pirmkart, Société Générale kopa ar EDF parstradaja Areva grupas istenotos uzpéméjdarbibas planus katra no
pieciem darbibas virzieniem, kas ietilpst Nouvel Areva NP ieplanotaja atbildibas joma — uzstadita baze, degvielas
komplekti, razosana, lielie projekti un citi (atbalsta funkcijas, apdraudéjumi utt.). Sos uznéméjdarbibas planus ir
paredzéts Istenot lidz 2023. gadam. Atkartotas korekcijas attieciba uz loti daudziem pienémumiem skara lielu
Nouvel Areva NP projektu skaitu. [...] (*)

(198) Pamatojoties uz Siem uzpéméjdarbibas planiem, uznémuma vértiba katra darbibas virziena tika aprékinata,
izmantojot DCF metodi. Sim nolikam Société Générale pieméroja vidgjas svértas kapitala izmaksas (turpmak
“CMPC”), kas katram darbibas virzienam atskiras, atkariba no katrai 3ai darbibai atbilstosa riska. Sis CMPC tika
apléstas, izmantojot MEDAF (finan$u aktivu novért§juma modela) metodiku, kas ir salidzinosi efektiva — katram
darbibas virzienam tadéjadi tika apléstas CMPC, atkariba no valsts, kura uzpémums darbojas, tad aprékinaja
svértas CMPC, izmantojot §is geografiski atskirigds CMPC. Bezriska likmes tika iegiitas no vairakiem atzitiem
avotiem (SG Research, Bloomberg un Associés en finance), samaksato riska prémiju pamata bija NYU Stern univer-
sitates profesora Damodaran darbi un parada izmaksas tika balstitas uz salidzinamu uzpémumu obligaciju riska

(*) Tiesas 2012. gada 5. jiinija spriedums lieta Komisija/EDF, C-124/10 P, ECLLEU:C:2012:318, 84. un 104. punkts.
(*) Pelna pirms procentu maksajumiem, nodokliem, nolietojuma un amortizacijas.
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prémijam. Sie salidzindmie uznémumi, kurus Société Générale atlasija, pamatojoties uz dazadiem katram darbibas
virzienam raksturigiem kritérijiem, tika izmantoti ar katras darbibas beta raditaja noteikSanai. Salidzinamo
uzpémumu izlasé ietilpst septini uznémumi, kas tiek kotéti degvielas darbibas virziena, pieci — uzstaditas bazes
virziena, se$i — raZoSanas virziena un vél sesi — saistiba ar lieliem projektiem. Tadgjadi iegtito beta raditaju lielumi
tiek apstiprinati, salidzinajuma ar beta prognozém, kas iesniegtas par katru Barras vairakfaktoru modeli.

(199) Katra darbibas virziena lieluma analize, kuras pamata ir DCF metode, ietver ar galigo lielumu péc 2023. gada. To
aprékina, izmantojot Gordona Sapiro metodi, uz normativas pliismas pamata, ko atzist par reprezentativu
attieciba uz darbibas sp&u radit naudas lidzeklus. Visiem darbibas virzieniem pieméro pienémumu par
pieauguma tempu ar nulles bezgalibu.

(200) Jutiguma analizes pamata tiek likti $ie uznémuma lielumi, mainot tadus parametrus ki CMPC vai EBITDA norma.
Péc tam no $iem uzpémuma lielumiem atvasina katra darbibas virziena neto paradsaistibas, lai no tam iegatu
pasu kapitala lielumu. Saskaitot $is dazadas summas katra darbibas virziena, iegtist Nouvel Areva NP pasu kapitala
kopgjo vértibu. Société Générale uzskata, ka no 32 novértéjuma ir iesp&jams iegiit vairakus EBITDA raditajus [...].
Skiet, ka Sie dazadie EBITDA raditdji ir pamatoti, ja tie ir mazaki par to dazado EBITDA raditaju vidgjiem
lielumiem un medianam, kas noveroti lidzigos darfjumos — Société Générale izmanto izlasi ar 19 darfjumiem, kas
parstav Nouvel Areva NP dazadas darbibas jomas.

(201) DCF metodeé izmantoto dazado parametru lielumi, ka arf no tiem atvasinatie dazadie EBITDA lielumi, tiek ari
apstiprinati, salidzinot ar vidéjiem lielumiem un medianam, kas ieghtas lidzigu uznémumu izpété, ka minéts
198. apsveruma.

(202) Nemot vera ieprieks teikto, Komisija apstiprina konstatéjumu, kas izteikts jau sakSanas 1émuma, ka EDF un tas
konsultantu veikta novértgjuma pamata ir pieejamie dati, kas ir objektivi, parbaudami un ticami, atspogulojot
ekonomisko stavokli laika, kad tika piepemts lémums par $o darbibu. Izmeklésanas laika $o konstatgjumu
neapstridéja neviena ieinteresétd tresa persona. Jauna informacija, kas atklajusies jau péc $a novertéuma,
pieméram, par meitasuznémumu veidosanu lejup vai riskiem, ko izraisa sastavdalu ligumi, nav tada, lai spétu
ietekmét novértéjuma rezultatu, jo EDF pariip€jas par to, lai pilniba nodrosinatos pret Siem riskiem veida, kas
izklastits 30. apsvéruma.

(203) Pamatojoties uz $o novért§jumu 2,5 miljardu euro apmera par 100 % pasu kapitala, Société Générale pierada, ka
pamatscenarija gadijuma EDF no minéta ieguldjjuma varéja gaidit iek$¢jas atdeves normu (turpmak “TRI”)
[0-20] % apméra. Sis pamatscendrijs paredz izstasanos (lai aprékinatu galigo lielumu) [...], un vairakas izstasanas,
kas lidzvertigas vairakam ienaksanam, proti, [...] x EBITDA.

(204) Minétais TRI lielums jasalidzina ar pasu kapitala izmaksam, kas svértas dazadas Nouvel Areva NP nozarés. Saja
gadijuma Société Générale aprekini, kuru pamata ir 198. apsvéruma minétie objektivie kritériji, katram darbibas
virzienam nodrosina $adas iezimes — [0-10] % degvielas joma, [0-10] % uzstaditas bazes joma, [0-20] % lielo
projektu joma un [0-10] % raZo$anas joma. Skiet, ka $is apléses ir ticamas, jo to pamata ir visparpienemti avoti
un metodika, kas lidziga tai, ko Komisija pati izmantoja citas lietds, un attiecigos gadjjumos to atzina ari
Tiesa (*). Sverot §is apléses attieciba uz katra darbibas virziena relativo ipatsvaru Nouvel Areva NP apgrozijuma,
ieglist pasu kapitala vidgjas svértas izmaksas [0-10] % apmeéra. Tad&jadi TRI, kuru EDF var gaidit no ieguldjjuma
Nouvel Areva NP, parsniedz pasu kapitala izmaksas attiecigaja nozaré, tostarp ari vairaku negativu scenariju
gadijuma, kas nemti véra to jutiguma analizé (gada griezuma un paredzot vairakas izstasanas), ko veica Société
Générale.

(205) Nemot véra Sos objektivos apstaklus, Komisija secinaja, ka Nouvel Areva NP cesija notika parastos tirgus apstaklos,
neradot ekonomisku prieksrocibu ne pircgjam (EDF), ne pardevéjam (Areva grupai), un lidz ar to izslédza valsts
atbalsta esamibu.

(*) Komisijas 2015. gada 22. julija Lémums (ES) 2016/154 par valsts atbalstu SA.13869 (C 68/2002) (ex NN 80/2002), ko Francija
sniegusi EDF: no aplik$anas ar nodokli atbrivotu finansu rezervju parkvalificéSana par kapitalieguldijumiem noliika atjaunot visparigo
apgades tiklu (OV L 34, 10.2.2016., 152. lpp.), 182.-189. apsvérums. Skatit arT Tiesas 2014. gada 3. jilija spriedumu lieta Spanijas
Karaliste, Ciudad de la Luz, SAU un Sociedad Proyectos Temdticos de la Comunidad Valenciana, SAU/Komisija, T-319/12, ECLLEU:
T:2014:604, 48.-66. punkts.
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5.1.2.2. Areva TA cesija

(206) Francijas iestades izskaidroja Areva TA cesijas kartibu un iesniedza informaciju, kas lava pamatot cenu [0-2
miljardu] euro apmeéra par 100 % pasu kapitala. Si informacija tika apkopota finansu konsultantu biroja [...]
2016. gada 6. decembra pétijuma.

(207) Veicot ieprieksgjo reviziju, pirc&ju konsorcijs izstradaja pats savu uznémeéjdarbibas planu uznémumam Areva TA,
piekritot pardevéja redzéjumam un korigéjot 33 plana galvenos pienémumus, pamatojoties uz ta riciba eso$o
informaciju.

(208) Komisija izskatija $aja noveértéjuma izmantotas prognozes un pienémumus un atzina, ka tas atbilst informéta
iegulditaja kvalitates prasibam. Ta pamata ir pieejamie dati, kas ir objektivi, parbaudami un ticami, atspogulojot
ekonomisko stavokli laika, kad tika pienemts lemums par So darbibu.

(209) Nemot véra Sos objektivos apstaklus, Komisija uzskata, ka Areva TA cesija notika parastos tirgus apstaklos,
neradot ekonomisku prieksrocibu ne pircéjam, ne pardevéjam (Areva grupai), un lidz ar to izslédz valsts atbalsta
esamibu.

5.2. Atbalsta saderiba ar ieksgjo tirgu

(210) Valsts parakstiSanas uz Areva SA un Nouvel Areva kapitala palielina$anu ir valsts atbalsts LESD 107. panta
1. punkta nozimé, ko Francija plano pieskirt uznémumam, Areva grupai, kas darbojas jomas, uz kuram attiecas
Euratom ligums.

(211) Euratom ligums izveido Eiropas Atomenergijas kopienu, noradot nepiecieS$amos instrumentus un nosakot
atbildibas jomas, lai varétu sasniegt tadus meérkus ka kodoldrosiba, energétiska neatkariba un energoapgades
daudzveidiba un drosiba (¥).

(212) Ka Komisija jau atzinusi ieprieksgjos lémumos (%), jaudigas kodolenergétikas veicinasana ir batisks Euratom
liguma un lidz ar to arl Savienibas meérkis. Ka noradits Euratom liguma preambula, Komisijai ka Eiropas
Atomenergijas kopienas iestadei ir pienakums radit “nosacijumus, kas vajadzigi, lai attistitu spécigu kodolener-
gétikas riipniecibu, kura nodrosinas plasus energijas resursus”. Sis pienakums janem véra, kad Komisija izmanto
savu diskrecionaro varu, lai atlautu valsts atbalstu, pamatojoties uz LESD 107. panta 3. punkta c) apak$punktu un
LESD 108. panta 2. punktu.

(213) LESD definé nosacijumus, uz kuriem atbalstu var atzit par saderigu ar iek$gjo tirgu. LESD 107. panta 3. punkta
¢) apak$punkts paredz, ka Komisija var atlaut valsts atbalstu, ja tas pieskirts, lai veicinatu konkrétu tautsaim-
niecibas jomu attistibu, ja $ddam atbalstam nav tads nelabvéligs iespaids uz tirdzniecibas apstakliem, kas ir
pretruna kopigam interesém. Nemot véra §a pasakuma raksturu, Komisija noskaidroja, vai tas atbilst
nosacfjumiem par parstrukturéSanas atbalstu, kas minéti pamatnostadnés, attieciba uz Saubam, kas paustas §is
procediiras sak$anas 1émuma, ka ari Francijas un ieintereséto treSo personu piezimés.

5.2.1. Areva grupas piemerotiba parstrukturésanas atbalstam

(214) 2014. gada beigas, proti, Areva grupas parstrukturéSanas perioda sakuma, tas negativais pasu kapitals bija —
244 miljoni euro. Jaunie zaud&umi, kas péc tam tika registréti, 2015. gada vél vairak pasliktinaja Areva grupas
pasu kapitala stavokli. Areva grupas pasu kapitals 2015. gada 31. decembri bija — 2,3 miljardi euro.

(215) Ta ka pasu kapitals bija negativs, bija izpildits kritérijs, kas minéts pamatnostadnu 20. punkta a) apak$punkta.
Tadgjadi Areva grupa bija jaatzist par uznémumu, kas nonacis gratibas, un tas |ava sanemt parstrukturéanas
atbalstu.

(¥) Skatit jo ipasi Euratom liguma 1., 2. un 52. pantu.

(**) Skatit Komisijas 2004. gada 22. septembra Lémumu 2005407 [EK par valsts atbalstu, ko Apvienota Karaliste plano istenot attieciba uz
British Energy plc (OV L 142, 6.6.2005., 26. Ipp.), un Komisijas 2014. gada 8. oktobra Lémumu (ES) 2015/658 par atbalsta pasakumu
SA.34947 (2013/C) (ex 2013/N), ko Apvienota Karaliste plano istenot, lai atbalstitu Hinkley Point C atomelektrostaciju (OV L 109,
28.4.2015., 44.1pp.).
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5.2.2. leguldijums precizi defineta kopigu interesu merka sasniegSand

(216) Euratom ligums paredz tadus kopigu interesu merkus ka kodoldrosiba, energétiska neatkariba un energoapgades
daudzveidiba un drosiba. Euratom liguma 2. panta d) punkts jo ipasi paredz, ka Euratom kopienai jagada par
kodolmaterialu ridas un degvielas regularu un taisnigu piegadi visiem Kopienas lietotajiem. NovérSot Areva
grupas izzu$anu, analiz€jamais atbalsts sekmé $o dazado mérku sasniegSanu.

(217) Batiba Sis atbalsts nodrosina izdzivo$anu Areva grupai, kas ir batisks Eiropas kodolenergétikas nozares dalibnieks.
Areva grupa ir galvenais ES dalibnieks, kas darbojas urana ieguves tirgdi, un vienigais dalibnieks, kas darbojas
urana parstrades, degvielas atkartotas parstrades un MOX razoSanas tirgos. Tai ir nepiecieSsama kompetence, lai
visaugstaka limena drofuma un drosibas apstaklos spétu ekspluatét vairakas “pamatiekartas, kas nepiecieSamas
kodolenergétikas attistibai” 2. panta nozimé, pieméram, attieciba uz tadam raZotném vai iekartam ka Comurhex II,
Hague un Melox. Visbeidzot, Areva grupa ir bitisks ES dalibnieks attieciba uz kodoldegvielas razosanu pétniecibas
reaktoriem un tiem, kas paredzéti apstarosanai, lai razotu radioizotopus lieto$anai medicina.

(218) Tadél $a uzpémuma izzuSana raditu tdlit§ju ietekmi uz Eiropas kodoldrosibu, energétisko neatkaribu un
energoapgades daudzveidibu un drosibu.

(219) Pamatnostadnes definé arT apstaklus, kados parstrukturésanas atbalsts sekmé kopigu intereSu mérka sasniegSanu.
Tie ir gadijumi, kad atbalsta noliiks ir izvairities no socialam griitibam vai novérst tirgus nepilnibu, ko raditu 3a
uznémuma izieSana no tirgus un ta veikto darbibu izbeigSana.

(220) No pamatnostadnu 44. punktd minétajam tirgus nepilnibam uz $o gadjjumu attiecas tas, kuram atkariba no
konkréta tirgus i) pastav risks partraukt tada batiska pakalpojuma snieg$anu, ko ir grati dublét, un jebkuram
konkurentam biitu griiti pargemt ta sniegSanu; i) uznémuma, kam ir batiska sistémiska nozime konkréta nozaré,
iziesanai no tirgus biitu negativas sekas; un iii) rastos batisku tehnisko zinasanu vai kompeten¢u neatgriezeniski
zudumi. Veids, kada $is atbalsts Jauj novérst minétos riskus vai nelabveéligo ietekmi tiek izskatits turpmak
223.-226. apsvéruma.

(221) Turklat Komisijai jaizvérte arl citi scenariji, ne tikai tie$a un vienkarSa izieSana no tirgus, pieméram, vairaku
darbibu turpinasana bez valsts atbalsta jau péc likvidacijas. Komisijai batiba japarliecinas, ka kopigo interesu
mérki netiktu sasniegti tada pasa veida, ja iestatos kadi hipotetiski scenariji bez atbalsta. Minéta analize ir veikta
$§a lemuma 5.2.4. punkta.

(222) Attieciba uz ietekmi, ko raditu Areva grupas izie$ana no tirgus, Komisija konstaté turpmak minéto.

(223) Attieciba uz ieguves darbibam, Areva grupai, kas ir galvenais ES ekspluatants $aja nozarg, izejot no tirgus, sekas
batu tadas, ka Eiropas apgade ar uranu klatu atkariga galvenokart no uznémumiem arpus Eiropas, pieméram, no
ekspluatantiem Krievija (Rosatom) un Kazahstana (KAP), kuri veido aptuveni [30-50] % tirgus (*%). Skiet, ka
neviens Eiropas vai pat Rietumu pasaules dalibnieks (pieméram, Kanadas Cameco) nespétu palielinat savas ieguves
jaudas tada meéra, lai varétu sasniegt mérki nodrosinat Savienibas apgades daudzveidibu un dro$ibu. Areva grupas
izieSana no tirgus varétu galu gala izraisit ar urana cenas paaugstinasanos, jo $is tirgus klis vairak koncentréts.
No 3ada viedokla, Areva grupai ir btiska sistémiska nozime Eiropas apgadeé ar uranu.

(224) Attieciba uz parstrades darbibam Areva grupa ir pédgjais ES dalibnieks, kas darbojas $aja tirgti. Tas izzu$ana no
tirgus raditu smagas negativas sekas. Vispirms, tiktu apdraudéta Savienibas energétiska neatkariba, jo urana
parstrade ir bitisks saistposms kodolenergétikas kede. Tiktu izraisita arl konkurences intensitates samazinasanas
$aja tirgd, kas jau tapat ir Joti koncentréts, un tas varétu radit papildu izmaksas ES elektribas uzpémumiem un
tadgjadi, in fine, ari Eiropas patérétajiem. No $ada viedokla, Areva grupai ir biitiska sistémiska nozime ES degvielas
cikla darbibas, un, tai izziidot, rastos bitiska pakalpojuma partrauksanas risks.

(**) So tirgus dalu apléses sagatavoja Areva grupa.
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(225) Attieciba uz bagatinasanas darbibam Areva grupa ir viens no diviem vienigajiem ES dalibniekiem, kopa ar
konsorciju Urenco. Vienigais no citiem uzpémumiem, kas faktiski darbojas ES tirgd, ir Krievijas Tenex (Rosatom
grupa). Areva grupas darbibu izzuSana ietekmétu tirgus struktiru, ko tada gadijuma raksturotu vairaki poli
Eiropas limeni, un ir iesp&ams, ka lidz ar to paaugstinatos cena. Tadgjadi Areva grupai atkal ir batiska sistémiska
nozime saistiba ar tas Istenotajam bagatinasanas darbibam.

(226) Attieciba uz izlietotas degvielas apstradi un atkartotu parstradi Areva grupa paslaik ir vienigais ekspluatants
pasaulé ar ripnieciskas kvalitates tehnologiju izlietotas degvielas atkartotai parstradei un parveidei par MOX
reaktoros ar vieglo Gideni. Tadgjadi ar $o procesu palidzibu Areva grupa piegada atkartoti parstradato degvielu, kas
nodrosina [0-25] % Francija sarazotas elektribas. Turklat Francija ir izlémusi uzticét Areva grupai atbildibu par
atkartoto parstradi riipnieciska méroga. Tadé] ta ir batisks saistposms izlietotas degvielas apsaimniekoSanas
politika Francija un visa Savieniba kopuma. Sados apstaklos Areva grupas izzuSana no tirgus varétu nopietni
apdraudét pareizu tirgus darbibu Savieniba, radot neatgriezenisku tehnisko zinasanu un bitisko kompetencu
zaud&umu un izraisot bitiska pakalpojuma partrauksanu, kuru neviens konkurents paslaik nespétu nodrosinat
§is grupas vieta.

(227) Komisija secina, ka parstrukturéSanas atbalsts, ko pazinojusas Francijas iestades, novérSot Areva grupas izzuSanu
un tas darbibu izbeigSanu degvielas cikla, lauj novérst tirgus nepilnibas, ko raditu minéta izzusana.

5.2.3. ParstrukturéSanas plans un ilgtermina dzivotspejas atjaunoSana

(228) Lai parstrukturéanas atbalsts efektivi sekmetu iepriek$ minéto kopigu intereSu mérku sasniegSanu, japierada, ka
planota parstrukturéSana nodro$inas uzpémuma ilgtermina dzivotspéjas atjaunoSanu. Ta sakSanas lémuma
Komisija apSaubjja to, cik realistiski ir vairaki pienémumi, kas izmantoti, izstradajot Areva grupas planu
ilgtermina dzivotspéjas atjaunoSanai.

(229) Areva grupas dzivotspgjas atjaunosanas analize javeic parstrukturétajai Areva grupai, kas nakotné ietvers divas
struktdiras: i) Nouvel Areva un ii) Areva SA. Abam $im struktiram bis atskirigas darbibas un nodalita gramat-
vedibas uzskaite. Tadél, lai novértétu Areva grupas dzivotspéjas atjaunosanu, ir iesp&jams atseviski un péc kartas
analizet katras $is struktiiras uzpémejdarbibas planu.

5.2.3.1. Nouvel Areva uznéméjdarbibas plans

(230) Francijas iestades ir iesnieguSas Komisijai Nouvel Areva uznémgjdarbibas planu pamatscendrija un sliktaka
scenarija gadijuma. Ar $iem scenarijiem saistitas finansu prognozes ir izklastitas turpmak 1. un 2. tabula.

1. tabula

Nouvel Areva finansu raditaji (pamatscenarija gadijuma)

Kopa

Miljonos EUR 2012 2013 2014 2015 02016 02017 02018 B2019 B2020 B2021 B2022 B2023 B2024 B2025 16-25

Apgrozijums L. [ 0] ] [ L] el [ el Ll [ L] Ll L] e
% picaugums [.] [.] [.] [ (] [od o] [ [od [l [ Lo [ [
Bruto pelpa L. [ L] el [ L] Ll o] L]l Ll o] L] Ll [ [
%no apgrozjuma  [...] [..] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]

Pétn. un tehnol. P00 R PO R 000 T O N VO 0% PO 0% 1 o0 [ 0 A %0 R O R O

izstrade
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2. tabula

Nouvel Areva finansu raditaji (sliktaka scenarija gadijuma)

Kopa

Miljonos EUR 2012 2013 2014 2015 02016 02017 02018 B2019 B2020 B2021 B2022 B2023 B2024 B2025 16-25

Apgrozijums L. [ [ 6 el L] Lol [l e [l L] Ll L] L] [l
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Kopa

Miljonos EUR 2012 2013 2014 2015 02016 02017 02018 B2019 B2020 B2021 B2022 B2023 B2024 B2025 16-25
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(231) So prognozu pamata ir vairaki pienémumi, kuru galvenas iezimes ir raksturotas 106. apsvéruma. Komisija atzist
$o pienémumu piesardzigo raksturu, jo Ipasi attieciba uz urana cenas prognozém. Pat balstoties uz piesardzigiem
pienémumiem, tirgl pastav vienpratiba (*°) par tirgus atgtSanos vidéja termina un par kodolmaterialu cenu
pakapenisku paaugstinasanos, un ta ir pozitiva lieciba par Areva grupas dzivotspéjas atjaunosanos.

(232) Saksanas lemuma 150. apsvéruma Komisija atziméja, ka Francijas iestaZzu iesniegtais sliktakais scenarijs nesaskan
ar jutiguma analizi, kas Jauj sakartot hierarhija un prognozét riskus, kuri apdraud uznémuma darbibu.

(233) Komisija konstaté, ka Francijas iestades ir novérsuSas $o trikumu, piezimes, ko tas iesniedza padzilinatas
izmeklesanas laika.

(*) Skatit, pieméram, konsultantu biroja UxC prognozes, kas ieklautas pazinojuma.
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(234) Tadgjadi tika aprékinati dazadu pienémumu jutigie aspekti, un tas |ava apzinat galvenos darbibas riskus — euro un
dolara mainas kurss, [...] ekspluatacijas apstakli, [...] neistenoSana un Kvalitates un konkurétspgjas plana mérku
nesasniegsana. Sie riski ir neparprotami noraditi sliktakaja scenarija. 2016.-2025. gada kopéjais EBITDA raditajs
ir mazaks par [0-30] % un darbibas naudas plisma ir [0-30] % no plismas pamatscenarija gadijuma. Tade]
sliktakais scenarijs tiek raksturots ka 3o jutibas aspektu samazindjuma rezultats.

(235) Francijas iestades iesniedza ari stratégiju, ka samazinat Sos galvenos riskus, ka noradits 111.-114. apsvéruma.

(236) Attieciba uz euro un dolara mainas kursa risku 8kiet, ka Areva grupa isteno stingru politiku 33 riska novéranai.
letekmes analize tiek veikta katru ménesi, un ir noslégti ligumi par riska ierobeZoanas instrumentiem, lai varétu
aptver gaidamo terminu minimalo dalu. Turklat vairakas batiskas darbibas parstrukturétas Areva grupas
dzivotsp@jas atjaunosanai, pieméram, ieguve, dalgji izmanto dabisko aizsardzibu pret $o risku — ta [20-70] %
Nouvel Areva ieguves darbibas tiek veikti Kanada, kuras valiita ir piesaistita dolaram. Abu minéto apstaklu
apvienojums — dabiska aizsardziba attieciba uz noteiktdam galvenajam darbibam un apsteidzo$a riska ierobe-
7oSanas politika attieciba uz pargjam darbibam — Jauj Komisijai uzskatit, ka tiek istenota dro$a riska samazi-
nasanas stratégija.

(237) Attieciba uz [...] darbibu ekspluatacijas apstakliem Areva grupa jau ir istenojusi riska samazinasanas stratégiju,
kas paredz veikt darbibas uzlabojumus, lai kompensétu papildu izmaksas, ko rada [...]. Sie uzlabojumi ir ieklauti
Kvalitates un konkurétspéjas plana, kas ilgs lidz 2018. gadam, un péc 2018. gada biis iespé&jams izpétit jaunas
optimizacijas iemaksu iespéjas, ja minétie riski iestasies. Komisija uzskata, ka Areva grupas pieeja ir racionala, jo
paredz saglabat savu [...] aktivu rentabilitati, iedarbojoties uz tas riciba eso$ajam sviram.

(238) Attieciba uz risku, kas saistits ar [...], ir skaidrs, ka [...] biitu negativa ietekme uz Nouvel Areva turpmako darbibu.
Tomér Francijas iestades norada uz mazo varbitibu, ka §is risks iestasies, [...]. Sis temats, pieméram, bija [...].
Tadeé] Komisija uzskata, ka tiek Istenota pietickama riska samazinasanas stratégija.

(239) Visbeidzot, attieciba uz Kvalitates un konkurétspéjas plana mérku nesasniegSanu Francijas iestades norada, ka
Nouvel Areva var paplasinat $§a plana jomu un ilgumu, pieméram, samazinot iegades izmaksas vai algu masu.
Komisija uzskata, ka papildu konkurétspéjas pasakumu izpéte biitu pamatota, ja netiks sasniegti visi iepriekseja
plana mérki.

(240) Pamatojoties uz tas riciba eso$o informaciju, Komisija tade] uzskata, ka Areva grupa Isteno pietickamu stratégiju
galveno risku samazinaSanai attieciba uz tas darbibu. Tadéjadi §is Saubas var atzit par kliedétam, un tiek
konstatéta Nouvel Areva parstrukturé$anas plana atbilstiba pamatnostadnpu 50. punktam, kas tika apSaubita
saksanas lemuma.

(241) Komisija apsaubija arT Nouvel Areva sp&ju atrast nepiecieSamo finans€jumu ilgtermina dzivotspéjas atjaunosanai
sliktaka scenarija gadjjuma.

(242) Francijas iestades iesniedza nepiecieSamos paskaidrojumus. Sliktaka scenarija gadijuma ir paredzéts, ka [...]
vajadziba péc finansgjuma sasniegs [0-1 miljardu] euro. So vajadzibu péc finanséjuma, [...], visticamak biis
jaapmierina [...]. Ta Francijas iestades pieradija, ka sliktaka scenarija gadijuma Nouvel Areva atgilis “ieguldijumu
kategorijas” reitingu [...], tostarp nemot véra [...]. Tas nodro$inas 32 uzpémuma parfinanséSanu kapitala tirgos
par pamatotu cenu.

(243) Tomér saglabajas probléma attieciba uz [...]. Tacu divi apstakli lauj uzskatit, ka So $keérsli ir iespéjams parvarét.
Pirmkart, Nouvel Areva minétaja datuma bas atguvusi pietickami spécigus ekonomiskos un finansu pamatli-
dzeklus, lai varétu pretendét [...]. [...] Nouvel Areva iegiit bankas finansgjumu, kura termin$ un summa atbilstu
tas vajadzibam péc finans€juma. Otrkart, Sajos pédgjos gados ir ieverojami attistijusies ta saukto “augsti ienesigo”
obligaciju tirgi, un tas laus Nouvel Areva vajadzibas gadijuma vérsties tur. Finansgjums Sajos tirgos noteikti ir
dargaks, bet Nouvel Areva bis tikai ierobezotas vajadzibas emitét obligacijas, nemot véra to, ka tai jaatghist
“ieguldijumu kategorijas” novértéjums [...].
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(244) [...] Tade] attieciba uz atbalsta lielumu pietiks ar to, ka pamatscenarija gadijuma Nouvel Areva sasniegs
“leguldijumu kategorijas” reitingu [...], proti, pirms parfinansé$anas vajadzibu istenoSanas. Sliktaka scenarija
gadijuma [...] Nouvel Areva ilgtermina dzivotspéjas atjaunosana pasos pamatos nebiitu jaapSauba.

(245) Nemot véra $os paskaidrojumus, Komisija uzskata, ka Nouvel Areva spés apmierinat savas finanséjuma vajadzibas
[...], ari sliktaka scenarija gadijuma. Tadgjadi tas izredzes atjaunot ilgtermina dzivotsp&ju nav apdraudétas.

(246) Visbeidzot, saksanas lémuma Komisija pauda baZas par to, ka uznémegjdarbibas plana acimredzami nebija nemta
véra degvielas cikla darbiba un sinergiju zudumi, kas izriet no reaktoru darbibas cesijas.

(247) Komisija ari uzskata, ka Francijas iestades ir iesniegusas atbildes, kas lauj kliedet 3is bazas. Minétas atbildes sastav
no diviem argumentiem.

(248) Pirmkart, ir skaidrs, ka sinergiju zudumi radis visjutigako ietekmi laika posma, kas dalgji parsniegs Komisijai
pazinota uznéméjdarbibas plana periodu (2016.-2025. gads). To izskaidro ekonomisko ciklu loti garais ilgums
kodolenergétikas nozaré. Ta ligumi par kodolmaterialu piegadi parasti attiecas uz daudziem gadiem, visbiezak —
uz laiku no pieciem lidz desmit gadiem, atkariba no $o materialu veida (neapstradats, parstradats vai bagatinats
urans) un klienta raksturlielumiem. No ta izriet, ka uznémejdarbibas plana pirmajos gados noteikti bais vérojama
pietieckami spéciga histeréze. Sinergiju zudumi liks sevi just galvenokart tad, kad Nouvel Areva lielakie
energoapgades ligumi tiks nodoti isteno3anai vai kad Nouvel Areva NP iegiis jaunus atomstaciju projektus, proti,
drizak uz 2016.-2025. gada uznéméjdarbibas plana beigdm (un péc tam). Saja joma pienémumi par Nouvel Areva
apgrozijuma pieaugumu uzpémejdarbibas plana perioda beigas ir piesardzigi. Batiba to pamata ir [...], kaut gan
hipotetiska gadijuma, ja 3is abas vésturiskas darbibas paliktu integrétas, Areva grupa bez Saubam varétu [...], jo
ipasi pateicoties “darbmiiza beigu” piedavajumiem, attieciba uz kuriem sinergijas tiek izmantotas pilniba (*!).

(249) Otrkart, Areva grupa isteno vérienigu Kvalitates un konkurétspéjas planu, kura meérkis jo ipasi ir kompensét
apjomradito ietaupijumu zaudéSanu, kas izriet no dazadam uzsaktam cesijam, pieméram, iepirkumu joma. Sa
plana mérkis ir lidz 2018. gadam ietaupit izmaksas 500 miljonu euro apmeéra gada.

(250) Nemot vera ieprieks teikto, Komisija secina, ka Saubas, kuras ta pauda attieciba uz dazadiem Nouvel Areva
uznéméjdarbibas plana elementiem, ir kliedétas. Sis struktiiras dzivotspéjas atjaunosanas plana paréjas dalas jau
sakSanas lemuma tika atzitas par apmierino$am. Jo ipasi Komisija bija uzsvérusi galveno pienémumu realis-
tiskumu, un $is konstatéjums nav mainijies. Komisija ari konstatéja, ka Nouvel Areva izaugsmes gaita nodrosinas
§a parstrukturéta uznémuma dzivotspéjas atjaunoSanu lidz 2019. gadam, jo Komisija atzina par atbilstosiem
Francijas iestaZu minétos raditajus — apgrozijumu, EBITDA, pamatdarbibas naudas plasmu, neto finansu
paradsaistibas un attiecibas S&P, pieméram, neto parads/EBE un pamatdarbibas naudas plisma/neto parads. Visu
So iemeslu dé] Komisija uzskata, ka Nouvel Areva uznémeéjdarbibas plans ir stabils, nodroinas tas dzivotspéjas
atjaunosanu lidz 2019. gadam un sekmés kopigo intere$u mérku sasniegSanu, ko paredz atbalsta sniegsana.

5.2.3.2. Areva SA uznéméjdarbibas plans

(251) Saksanas lémuma Komisija apSaubija to, cik realistiski ir piepémumi, kas bija pamata Areva SA uzpémejdarbibas
planam. Sis Saubas pastiprinaja tas, ka sakSanas lémuma piepemsanas laika nebija skaidrs, kada shéma tiks
izmantota reaktoru darbibas cesijai.

(252) Atbildot uz Komisijas paustajam Saubam, Francijas iestades iesniedza uznémeéjdarbibas planu, kas bija atjauninats,
pamatojoties uz precizétiem pienémumiem. Tika sanemtas ari piezimes no tre$am personam, Siemens un TVO.
Tade] Komisijai ir nepiecie$ama informacija, lai varétu novertét, vai Areva grupas parstrukturé$ana nodrosinas
Areva SA ilgtermina dzivotspéjas atjaunosanu.

(*') Skatit 147. apsverumu.
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(253) Nakotné struktiira Areva SA galvenokart biis paredzéta to saistibu izpildei, kas tai tiek saglabatas (tiesi vai netiesi,
ar Areva NP starpniecibu), proti:

a) Areva grupas bankas parada un ar to saistito procentu atmaksasanai par kopgjo summu 3,4 miljardi euro laika
no 2017. lidz 2025. gadam;

b) dazadu izmaksu segSanai un uzkrdjumu veidoSanai saistiba ar cedéamam darbibam par kop&o summu
[0-1 miljardi] euro;

¢) iespgjamo kompensaciju izmaksasanai vai garantiju segsanai, kuras var tikt pieprasitas [...];

d) izdevumu seg3anai saistiba ar OL3 projekta pabeigSanu.

(254) Nemot veéra $is struktaras Ipaso merki, jautdgjums par Areva SA dzivotspéjas atjaunoSanu faktiski izpauzas ka
nodro$inasana, lai tas riciba esosie lidzekli batu pietickami visu minéto saistibu izpildei, ari sliktaka scenarija
gadijuma.

(255) Areva SA lidzekli no 2017. gada bis 3adi:

a) Francijas valsts paredzétais kapitala palielinajums 2 miljardu euro apméra;

b) ienémumi no kartéjam cesijam, kas palielinasies lidz aptuveni [1-5 miljardiem] euro (*?), bet tos var palielinat
par [200-700 miljoniem] euro, ja tiks samaksats cenas papildinjums, kas paredzéts SPA, ar ko regulé Nouvel
Areva NP cesiju (*%);

c) Areva SA bilancé atlikuso aktivu vértiba [...], proti, galvenokart akcijas, kuras Areva SA saglabas uznémuma
Nouvel Areva.

(256) Lidzeklus, kas minéti 255. apsvéruma, var aplést pietieckami drosi. Pirmkart, kapitala palielingjuma summa ir
zinama. Otrkart, ienémumiem no cesijam ir visas iesp&jas sasniegt vismaz aptuveni [1-5 miljardu] euro limeni, jo
SPA, ko parakstija EDF un Areva grupa, ir noradita cena 2,5 miljardu euro apmeéra (**) par 100 % Nouvel Areva
NP pasu kapitala, bet meitasuznémuma Adwen pardosanas ligums ir noslégts par 60 miljoniem euro (*). Treskart,
Areva SA dalu uzpnémuma Nouvel Areva var novertét, izmantojot piesardzigu metodi, par 2 miljardiem euro.

(257) Attieciba uz So punktu ir skaidrs, ka Areva SA atlikuSo dalu Nouvel Areva no visiem Areva SA lidzekliem ir
visgriitak noveértét. [...] Neraugoties uz $o neskaidribu, piesardziga pieeja liek izmantot par atskaites punktu
minétas dalas faktisko vértibu. Divi Japanas iegulditaji, ka noradits 132. apsvéruma, pamatojoties uz finansu
konsultanta [...] 2016. gada 23. septembra zinojumu, to novértéja uz 2 miljardiem euro par 100 % pasu
kapitala. Sada pieeja ir piesardziga, jo gadijuma, ja Nouvel Areva atgiisies saskana ar parstrukturéSanas plana
minétajiem raditajiem, §a pasu kapitala vértiba [...] principa bis augstaka neka paslaik. [...]

(258) No siem dazadajiem apstakliem izriet, ka Areva SA riciba bas [3-7 miljardi] euro tas vajadzibu apmierinasanai.
Tam visam var pieskaitit [200-700 miljonus] euro ka cenas papildinajumu sadaljuma starp 2017. un
2019. gadu, ka arT 2 miljardus euro [...] ka dalu uzpnémuma Nouvel Areva.

(259) Ta ka Areva SA lidzekli ir zinami, tagad batu janovérté to atbilstiba prognozétajam izlietojumam. Uz Areva SA
izdevumu aplésém attiecas vislielakas neskaidribas. Bankas parada un procentu atmaksasanai nepiecieSama
noteikta summa — 3,4 miljardi euro, sakot no 2017. gada. Izmaksas un uzkrajumi saistiba ar cedgjamam
darbibam koncentréjas uzpémeéjdarbibas plana pirmajos gados, tadé] $aja joma nav batisku neskaidribu. Tas ir
novértétas [0-1 miljarda] euro apméra. Savukart riskus, kas saistiti ar [...], péc to rakstura ir griiti novértet. Un
OL3 projekta pabeig$anai ir paredzami vairaki apdraudéjumi.

(*» 2,5 miljardi euro par 100 % Nouvel Areva NP kapitala un 60 miljoni euro par Adwen cesiju.

(**) SPA ligums, ko parakstija EDF un Areva grupa, paredz, ka cenu 2,5 miljardu euro apméra var parskatit augSup, ja Nouvel Areva NP
sasniedz noteiktus mérkus, pieméram, samazina vajadzibu péc apgrozama kapitala EBITDA isteno$anas vai mérka datuma, kas tiks
ieprieks noteikts 2019. gada. Francijas iestades paredz, ka Nouvel Areva NP stavoklis darfjuma slégsanas diena un péc tam 2019. gada
izraisTs $o korekcijas klauzulu iedarbinasanu un liks izmaksat cenas papildinajumu par kopsummu [200-700 miljoni] euro.

(**) Saja pamatojuma ir izmantots pienémums, ka Nouvel Areva NP cesija EDF notiks saskana ar 2016. gada 15. novembri parakstita SPA
noteikumiem.

(*) lenémumi no Areva TA cesijas nav uzskaititi Areva SA likviditates plana, jo to ietekme ir neitrala attieciba uz kases lidzekliem tade], ka
tiesa veida jaatmaksa [0-1 miljards] euro klientu avansa maksajumu, kurus Areva grupa mobilizéja ar Areva TA starpniecibu.
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(260) Vispirms, attieciba uz riskiem, kas saistiti ar [...], SPA, kas ir pamata Nouvel Areva NP cesijai, uzskaita saistibu
garantijas, kas pieskirtas EDF [...]. Sis saistibu garantijas paredz nodrosinat EDF pret iesp&jamo finansialo ietekmi,
kas izrietés no [...].

(261) Attieciba uz ligumisko atbildibu [...].
(262) [...], skiet, ka Sis risks patlaban ir ierobeZots.
(263) Attieciba uz visiem apstakliem, kas liek ap3aubit civiltiesisko atbildibu [...].

(264) Nemot véra visu teikto, Komisija uzskata, ka [...] risku iedarbibu uz Areva SA ir griiti izteikt kvantitativi, bet
jebkura gadijuma ta visticamak ir ierobezota lidz [...].

(265) Talak, attiectba uz OL3 pabeigSanas izmaksam un ar to saistitajiem finansialajiem vai juridiskajiem riskiem
Komisija ir sanémusi vairakas piezimes no tre$am personam. Janodala divi atskirigi temati — no vienas puses,
pabeigSanas izmaksas stricto sensu blvlaukuma un, no otras puses, finansialais risks, kas saistits ar dazadam
tiesvedibas darbibam, kas turpinas starp $a projekta pusém.

(266) Francijas iestades, TVO un Siemens katrs iesniedza atskirigas apléses par OL3 projekta pabeigSanas izmaksam un
apdraudéjumiem, kas var tas ietekmét.

(267) Francijas iestaZu scendrija pamatd ir Areva grupas sniegtd informacija, kas liecina par neto naudas plismam
[(1,5)—(0,5) miljardu] euro apméra [...]. Minétas plasmas sastav no $adam sastavdalam:

a) pamatdarbibas neto naudas plisma [...] euro apmera, istenojot OL3 projektu, [...]. Saskanojot atskaites
periodu, 3is apléses ir lidzigas TVO un Siemens aplesém. Tade] var uzskatit, ka par So pamatpienémumu pastav
zinama vienpratiba;

b) uzkrajumi riskiem saistiba ar projekta istenosanu, kas ir [0~1 miljards] euro. So aplésu rezultits atrodas starp
apaksgjo intervalu ([0-1 miljards] euro) un augsgjo intervalu ([0-1 miljards] euro), ko aprékinaja TVO, un

[...].
(268) Papildus $im aplésém, [...]. Sada scenarija gadfjuma Areva SA papildu izmaksas biis, [...], [0-1 miljards] euro.

(269) Nemot véra OL3 projekta lielumu un sarezgitibu, $is abas atskirigas prognozes ir griti salidzinat. Tomér 3ads
salidzinajums ir nepiecieSams, lai varétu saskanot prasibu, ka atbalsts jaierobezo lidz minimumam, lai nevajadzigi
netiktu noteikts parak liels valsts kapitals, ko iepludina Areva SA, ar prasibu, ka Areva SA nepiecieSami pietiekami
lidzekli paradsaistibu nokartosanai, ari sliktaka scenarija gadijuma.

(270) Pretgji Siemens apgalvojumam Komisija uzskata, ka $is sliktakais scenarijs neraksturo visus maksimalos teorétiski
iespgjamos riskus. Komisijas uzdevums ir, pamatojoties uz faktiem, noteikt tadu kursora limeni, kas, péc tas
domam, atbilst pietiekami piesardzigam sliktakajam scenarijam.

(271) Saja gadijuma OL3 projekta pabeigSanas izmaksu galvenais paredzamais mainigais lielums ir risks, ka kavésies
[...]. Pamatojoties uz informaciju, kas sanemta padzilinatas izmekléSanas laika, Komisija uzskata, ka sliktaka
scenarija pamata var likt piepémumu, ka [...]. Sadu izvéli izskaidro divi galvenie iemesli. Pirmkart, Komisija
konstaté, ka novértéSanas laika provizoriskais darbu grafiks bvlaukuma [...] tika ievérots. Turklat TVO un Areva
grupa publiski atzinigi novertéja (**) projekta pareizo gaitu, kas tika panakta, uzlabojot sadarbibu uz vietas.
Otrkart, OL3 projekts no 2017. gada vargja izmantot atsauksmes par testiem, kas tika veikti Taishan. EPR
projekta labie panakumi Taishan butiba |ava apsteigt OL3 biivniecibas grafiku aptuveni par pieciem meénesiem.
Nemot véra Sos apstaklus, Komisijai nebija objektiva pamata uzskatit, ka, pat pielaujot sliktako scenariju, projekts
tiks nodots [...] — 3adu pienémumu [...] neieklava savos apsvérumos.

(%) http:/[www.areva.com/EN/news-10858/olkiluoto-3-epr-new-milestones-achieved.html


http://www.areva.com/EN/news-10858/olkiluoto-3-epr-new-milestones-achieved.html

17.6.2017. Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis L 155/57

(272) Pamatojoties uz So pienémumu par sliktako scenariju, par laiku no 2017. gada var iegiit $adas izmaksu apléses
“skaidrd nauda” (atskaitot atlikumu, kas TVO vél jaiemaksd) — aptuveni [0-3 miljardi] euro attieciba uz TVO un
[0-3 miljardi] euro attieciba uz Siemens. Sis apléses aptuveni par [...] euro parsniedz attiecigas Francijas iestazu
apléses. Francijas iestades noliedz Siemens un TVO aplé$u nozimi, un ir skaidrs, ka Areva grupa vislabak spgj
apzinat un aplést savas izmaksas. Tomér §is viedoklu atskiribas un projekta vésture pamato piesardzigu pieeju. So
triju apléSu triangulacija, pieméram, lauj iegiit piesardzigas apléses [0-3 miljardu] euro apmérad. So summu
Komisija var izmantot analizei.

(273) Sim saistibam japieskaita galvenie juridiskie riski, ko Areva grupa sedza OL3 projekta ietvaros. Minétie riski ir
divéjadi. No vienas puses, ta ir kompensacijas summa, kura Areva SA vai Areva NP varétu biit jasamaksa [...], un,
no otras puses, tiesasanas $kiréjtiesa starp konsorciju un TVO.

(274) Siemens pazinoja Komisijai [...].

(275) Attieciba uz juridisko risku, kas saistits ar uzsakto tiesasanos Skirgjtiesa starp TVO un konsorciju, to nav
iesp&jams aplést vai paredzét. Bitiba no informacijas, ko iesniegusas Francijas iestades, Siemens un TVO, izriet, ka
tiks pienemts kirjtiesas lemums péc bitibas [...]. Tadgadi paslaik nekada informacija nelauj paredzét $is
tiesvedibas rezultatu, un ta ir viena no sarezgitakajam lietam, ko Skirgjtiesa kadreiz ir izskatijusi. Teorétiski
maksimala ietekme uz konsorciju var sasniegt [...] euro, [...]. Nemot véra neiespéjamibu prognozét 3o risku,
[...]. Tas rada griitibas piemérot pamatnostadnes, ki noradits 269. apsvéruma, jo Komisijai janodrosina, ka
parstrukturétajam uznémumam ir pietiekami lidzek]i paradsaistibu nokartosanai, tomér nepielaujot nesamérigu
atbalsta summu.

(276) Kopuma, Areva SA saistibu piesardziga analize, pamatojoties uz piezimém, ko iesniedza Francijas iestades un
ieinteresétas tresas personas, liek izdarit $adu secinajumu — Areva SA janokarto skaitliski izsakamas saistibas, kas
ir aptuveni [3-7 miljardi] euro (¥').

(277) Sim saistibam japieskaita [...] visas saistibas, kas ir griitak izsakamas skaitliski — riski, kas saistiti ar [...], no
vienas puses, un risks, ka Areva SA bis jasamaksa iespéjama konsorcija kompensacija TVO saistiba ar uzsakto
tiesaganos $kirgjtiesd, no otras puses.

(278) Visu 3o saistibu nokartosanai Areva SA riciba ir [3-7 miljardi] euro (*¥), ka ar aktivi [...], kuru vértiba atbilst tas
dalai Nouvel Areva aptuveni 40 % apmera. To, ka eksisté minéta dala, kas paslaik tiek vértéta 2 miljardu euro
apmera, Siemens un TVO savas piezimés nebija némusas véra. Tacu ta spgj parliecinat Komisiju par Areva SA (un
ar tas starpniecibu ari Areva NP) spé&ju nokartot paradsaistibas, neraugoties uz to, ka dalu no tam paslaik praktiski
nav iesp&jams noveértét. Tas, ka §1 dala istermina biis mazlikvida, nemaina minéto secinajumu, jo vairaki riski, ja
tie iestasies, radis batisku ietekmi tikai no 2019. gada (*), proti, laika, kad Nouvel Areva bis pabeigusi savu
parstrukturéSanu un tas akcijas biis gan precizak novertétas, gan vairak likvidas neka paslaik.

(279) Nemot veéra visu ieprieks teikto, Komisija secina, ka, neraugoties uz acimredzamajam gratibam neparprotami
aplést Areva SA saistibu lielumu, informacija, kas iesniegta padzilinatas izmekléSanas laika, apstiprina, ka Areva
SA bis pietiekami lidzekli paradsaistibu nokartoSanai, ari sliktaka scenarija gadjjuma, kas radis papildu izmaksas
saistiba ar OL3 projektu, kompensacijas, kuras biis jamaksa dazadu tiesvedibu ietvaros saistiba ar OL3, un prasibu
sniegt noteiktas garantijas paradsaistibam [...].

(37

-

Proti, bankas parada summa 3,4 miljardu euro apméra, izmaksas un uzkrajumi, kas saistiti ar cedégjamam darbibam, [0-1 miljarda] euro
apméra un pamatdarbibas negativas naudas pliismas summa, kas saistita ar OL3 pabeig8anu (bez juridiska riska), [0,5-1,5 miljardu]
euro apmera. [...]

(**) Atkariba no ta, vai cenas papildinajums par Nouvel Areva NP biis samaksats.

(*) Tas attiecas, pieméram, uz jebkuru kompensaciju, ko Areva grupai ka konsorcija dalibniecei biitu jamaksa TVO saskana ar 3kirgjtiesas
lémumu, bet sis lémums netiks piepemts [...].

2
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(280) Saistiba ar $o jautdgjumu TVO iesniedza cita veida argumentu. Ka apgalvo TVO, Komisijai ir ne tikai janoveérté
parstrukturésana no finansiala viedokla, bet arT japarliecinas, ka Areva NP saglabajas pietieckams cilvékresursu un
tehnisko resursu limenis, jo ta palieck TVO darfjuma partneris, neraugoties uz to, ka dala vésturisko Areva NP
aktivu tiek cedéti EDF ar Nouvel Areva NP starpniecibu. Ka apgalvo TVO, nepietickams cilvékresursu un tehnisko
resursu limenis bitu pretruna ar Euratom liguma 2. panta b) un c) punktu.

(281) Komisija konstaté, ka analizé par Areva grupas parstrukturéSanu no valsts atbalsta kontroles viedokla ta nebat
nebija atzinusi, ka Areva grupa nokarto savas ligumiskas paradsaistibas tehniskaja aspekta vis-a-vis TVO. Tomér ta
atgadina, ka saskana ar 6. panta f) punktu Padomes Direktiva 2009/71/Euratom (*), kas grozita ar Direktivu
2014/87 [Euratom (*), licences turétajiem japaredz un jauztur finansu resursi un cilvékresursi ar atbilstigu kvalifi-
kaciju un kompetenci, lai tie spétu pildit savus pienakumus attieciba uz kodoliekartas kodoldrosibu. Saskana ar to
pasu pantu licences turétaji ar nodrosina, ka ligumslédzéjiem un apak$uznémeéjiem, kuri ir to atbildiba un kuru
darbibas var ietekmét kodoliekartas kodoldrosibu, ir vajadzigie cilvékresursi ar atbilstigu kvalifikaciju un
kompetenci, lai spétu pildit savus pienakumus. Lidz ar to Areva NP jauztur nepiecieSamie resursi iepriek§ minéto
pienakumu nodrosinasanai. Komisija 279. apsvéruma secindja, ka Areva NP riciba biis pietiekami finansu resursi.
Turklat Komisija atzimé, ka [...] cilvékresursu ir iespéjams nodot [...] Areva NP. Komisija arl neapsauba Nouvel
Areva NP ripniecisko ieinteresétibu pilnigos OL3 projekta panakumos, kas apliecinas tas spéju pardot un uzbivét
EPR reaktorus. Tomér licences turétaju atbildibu saskana ar direktivu nav iespéjams delegét. Tadel, atbildot uz
TVO argumentu, Komisija atgadina, ka ir nepiecieSams, lai licences turétajs turpinatu uzturét cilvékresursus, kas
vajadzigi pienakumu izpildei attieciba uz OL3 kodoldrosibu.

5.2.4. Nepieciesamiba péc valsts iejauksanas un stimuléjosa ietekme

(282) Lai valsts iejaukSanas butu gan nepiecieSama, gan stimulgjosa pamatnostadnu 53. un 59. punkta nozimé,
japierada, ka scenarijs par izeju no krizes bez atbalsta aizkavétu to kopigo intereSu mérku sasniegSanu, kurus
paredz 31 iejaukSanas. Sis scenarijs var paredzét i) alternativu parstrukturéSanu, veicot eso$a parada reorgani-
z&Sanu, darbibu cesijas vai privata kapitala palielina$anu; ii) pardoSanu; vai iii) likvidaciju.

(283) Vispirms, attieciba uz alternativas parstrukturéSanas scenariju Komisija apstiprina nostaju, kas jau pausta saksanas
lémuma, proti:

a) pasreizéjais plans jau paredz darbibu cesijas augsta limeni — vairak neka 50 % Areva grupas apgrozijuma un
30 % tas aktivu pirms parstrukturéSanas — tadé] jebkura papildu cesija raditu apdraudéumu Areva grupas
dzivotspgjas atjaunoSanai, neradot acimredzamu labumu konkurencei vai tirgus struktiirai, ka pieradits $a
lémuma 5.2.7.2. punkta;

b) neviens privats iegulditajs nebiitu gatavs nodrosinat visu Areva grupai nepiecie$amo kapitalu, zinot, ka privato
iegulditaju dala jau ir paredzéta 500 miljonu euro apmera;

9 [.]-

(284) Attieciba uz pardosanu vai likvidaciju Komisija uzskata — pastav liels risks, ka tada gadijuma netiktu sasniegti
kopigo interesu mérki, jo Ipasi tie, kas paredzéti Euratom liguma attieciba uz Savienibas apgades ar kodolmate-
rialiem drosibu un nepartrauktibu.

(285) Pirmkart, batu apdraudéta Areva grupas paslaik veikto darbibu nepartrauktiba, jo administrativi aizkavétos jauna
kodolenergétikas ekspluatanta licencé$ana (*?). Batiba jebkura ekspluatanta nomaina jaapstiprina ministram, kur§
atbild par kodoldrosibu, sanemot ASN atzinumu. Si procediira jo ipasi paredz parbaudit, vai jaunajam eksplua-
tantam ir i) pietickamas tehniskas spéjas, lai varétu nodrosinat attiecigo darbibu ekspluataciju drosa un ilgstosa

(*) Padomes 2009. gada 25. junija Direktiva 2009/71/Euratom, ar ko izveido Kopienas kodoliekartu kodoldrosibas pamatstruktiru
(OVL172,2.7.2009., 18.1pp)).

(*) Padomes 2014. gada 8. julija Direktiva 2014/87/Euratom, ar kuru groza Direktivu 2009/71/Euratom, ar ko izveido Kopienas
kodoliekartu kodoldrosibas pamatstruktiru (OV L 219, 25.7.2014., 42. Ipp.).

(*) Tiesi mingtie garie termini izskaidro, kade] Nouvel Areva NP cesija EDF var notikt tikai péc 2017. gada beigam, proti, p&c aptuveni
pusotru gadu ilgas izskatiSanas — So terminu konkrétaja gadijuma var saisinat, nemot véra to, ka EDF un Areva grupa, jau bidami bazes
kodoliekartu ekspluatanti Francija, ASN ir labi zinami, bet ta nebiitu cita potenciala parpéméja gadijuma.
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veida (tadgjadi aptverot tehniskos resursus, organizaciju, bazes kodoliekartu esamibu un ekspluatésanas pieredzi);
un ii) nepieciesamas finansialas spéjas. St procediira ir ilga un sarezgita, jo biitiba ta paredz: izskatiSanu ASN;
kompetento ministru veiktu parbaudi; dekréta sagatavoSanas un pienemsanas procediiru, un $is dekréts japaraksta
premjerministram un ministriem, kuri atbild par kodoldrosibu. Tiesibu akti paredz, ka pieteikuma izskatiSanas
termins ir tris gadi (¥)). Licence stasies spéka tikai péc tam, kad ASN varés konstatét, ka ekspluatants atbilst Vides
kodeksa nosacijumiem, lai varétu izveidot fondu uzkragjumiem, kas nodrosinas cikla pabeigSanu. Tadgjadi
likvidacija kopa ar Areva grupas aktivu izpardoSanu pa dalam raditu risku, ka vairakas darbibas, kas nav
atdalamas no Savienibas apgades ar kodolmateridliem nepartrauktibas un drosibas, kadu laiku vairs netiktu
nodroginatas, un tas bitu pretruna ar kopigu interesu mérkiem, kadi izvirziti analizéjamajam atbalstam.

(286) Otrkart, dazas degvielas cikla darbibas, ko parnem Nouvel Areva, ir mazak rentablas neka citas. [...] ir Ipasi
rentabla un saskana ar Francijas iestaZzu iesniegtajam prognozém 2020. gada nodrosinas aptuveni [...] % Nouvel
Areva EBITDA. Savukart, [...], noveértéjot izoléti, ir mazak rentabla. Ja tiktu rikota likvidacija, izraisot izpardoSanu
pa dalam, bitu iesp&ams, ka tiktu parnemti tikai daZi rentablie aktivi (pieméram, [...]), atstajot novarta kadas
darbibas, kas var bat batiskas drosai Savienibas apgadei ar skaldmaterialiem, [...].

5.2.5. Atbalsta pasakuma piemerotiba

(287) Ta ka ekspluatacijas neto parada un bruto parpalikuma attieciba (*) 2014. gada 31. decembri bija 8,2, Areva
grupai radas probléma ar pardk lielam paradsaistibam, kuru istenoSanas gaita nevarétu atrisinat tikai ar Joti
konsekventam cesijam vien. Kaut ar $o cesiju vértiba ir gandriz 50 % Areva grupas apgrozijuma pirms parstruktu-
réanas, bitiba tas ienestu tikai no [1-5 miljardiem] lidz [2—-6 miljardiem] euro (*), tacu kopéjas finanséjuma
vajadzibas bija vismaz [8-9 miljardi] euro.

(288) Tadgjadi Areva grupa nevar atrisinat §is problémas ar papildu aiznémumu, un Komisija uzskata, ka tiesi kapitala
palielinasana ir vispiemérotakais atbalsta pasakums, lai novérstu Areva grupas griitibas un atjaunotu tas finansialo
dzivotspgju.

5.2.6. Atbalsta sameérigums

(289) ParstrukturéSanas atbalstu atzist par samérigu, ja to papildina uznémuma pasa lidzdaliba, sedzot 3is parstruktu-
réSanas izmaksas principa vismaz par 50 %, un ja minétas izmaksas tiek atbilstosi sadalitas jo Ipasi starp
pasakumiem, kuru mérkis ir samazinat morala kaitéjuma risku.

5.2.6.1. Taisniga izmaksu sadali§ana

(290) Komisija jau saksanas lémuma konstatéja, ka tika registréti uzkrdjumi zaudéumu segSanai un bitiska aktivu
vértibas pasliktina§anas. Ta ka valsts tie$a vai netiesa veida bija vésturiskais Areva grupas vairakuma akcionars,
vispirms jau tie$i valstij bija jasedz lielaka dala $o zaud&umu. Francijas iestades norada, ka Areva grupai paslaik
nav subordinéto kreditoru, tade] ir izpildits pamatnostadnu 66. punkta minétais izmaksu sadalijuma princips.

(291) Komisija ari konstaté, ka uznémuma vadiba tika reforméta, parejot no uzraudzibas padomes struktiiras uz valdes
struktfiru, lai palielinatu akcionaru kontroli par strategiskiem lémumiem.

() Skatit 2007. gada 2. novembra Dekréta Nr. 2007-1557 par bazes kodoliekartam un kontroli kodoldrosibas un radioaktivo vielu
transportéSanas joma 4. pantu.

(**) Pamatojoties uz datiem no Areva grupas publicéta 2014. gada finan3u parskata, EBE bija 711 miljoni euro, bet neto parads — 5,8 miljardi
euro.

(*) So abu summu starpiba ir saistita ar cenas papildindjumu, kuru EDF var biit jimaksa par Nouvel Areva NP iegadi, izpildot vairakus
nosacijumus.
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(292) Savukart Komisija pauda baZas par mazakuma akcionaru stavokli (*). Nemot véra Francijas iestazu piezimes,
skiet, ka 3is bazas var atzit par kliedetam. Ta ka AMF piespieda valsti iesniegt publisku atpirksanas piedavajumu
par cenu, kas aprékinata, izmantojot vairaku kritériju novértéSanas metodi, rezultata Areva grupas slikta situacija
noteikti ietekmé o cenu, tadgjadi nodrosinot, ka atbalsts nevajadzigi neaizsarga mazakuma akcionaru stavokli.
5.2.6.2. Padu lidzdaliba
(293) Francijas iestades 2016. gada 18. decembri iesniedza Komisijai atjauninatu Areva grupas parstrukturé$anas
izmaksu, ka ari to finanséSanas avotu tabulu (3. tabula).
3. tabula
Areva parstrukturéSanas plana finanséSanas avoti
Valsts atbalsts Pasu lidzdaliba
Raksturs Summa Raksturs Summa
(miljardi EUR) (miljardi EUR)
ParakstiSanas uz Areva SA ka- 2,00 Nouvel Areva NP cesija 2,50
pitala palielinaganu
ParakstiSanas uz Nouvel Areva 2,50 Canberra cesija [0-1]
kapitala palielinasanu
Pasu finanse-
Jums Areva TA cesija [0-1]
Citas cesijas [0-1]
Pa3u finansgjums [0-1]
Argjais finanse- TreSo  personu  lidzdaliba 0,50
i m}s Nouvel Areva kapitala palieli-
J nasana
KOPA 4,50 KOPA [3-7]
ParstrukturéSanas izmaksas — aptuveni [8-9]
(294) Saskana ar Areva grupas jaunakajam aplésém, ko Francijas iestades pazinoja 2016. gada 30. novembri,

rapnieciskas un finansialas parstrukturéSanas izmaksas kopuma ir aptuveni [8-9 miljardus] euro. Informacija par
$§im izmaksam ir sniegta 4. tabula.

4. tabula

Areva parstrukturésanas izmaksas

ParstrukturéSanas izmaksas
miljoni EUR Kopa par 2015.-2019. gadu

1.  FinanSu parstrukturéSana

Procenti [...]
Esosa parada atmaksasana [...]
Finansu parstrukturésana kopa (A) [...]

(**) Mazakuma akcionari dilsto$a seciba péc to nozimiguma ir KIA (Kuveitas leguldijumu iestade) (5 %), Public (4 %), EDF (2 %), darbinieki
(1 %), Total (1 %) un Areva (< 1 %).
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2.1.

2.2.

Riipnieciska parstrukturéSana

Ieklauts pamatdarbibas naudas pliasma

Sociala reorganizacija [...]
Razoanas zaudéjumi [...]
ApgrieSanas izmaksas [...]
[.] [.]
Apdraud&umi [...]
Pamatdarbibas naudas pliisma kopa (B) [...]
Ieklauts nepamatdarbibas naudas pliisma
Izmaksas, kas saistitas ar SET un Eurodif [...]
(-] [...]
CIGEO L]
Papildu izmaksu shéma, veidojot meitasuznémumus lejup [...]
Nepamatdarbibas naudas plisma kopa (C) [...]
Ripnieciska parstrukturésana kopa (D) = (B) + (C) [...]
Kopsumma (A) + (D) [8-9]

(295) Ripnieciskas parstrukturéSanas izmaksas ietver vairakas izmaksu pozicijas, kas apzinatas pamatdarbibas un
nepamatdarbibas naudas plasmas.

(296)

(297)

(298)

(299)

(300)

Pirmkart, pamatdarbibas naudas pliisma tika apzinatas $adas izmaksas:

a)

9

d) izmaksas, kas saistitas ar arkartas apdraudéjumiem, kurus radis parstrukturésana, ir [...] euro.

socialas parstrukturé$anas izmaksas, ka arl izmaksas, kas saistitas ar riipniecisko reorganizaciju un razosanas
zaudgumiem, kas sasniegs [...] euro, ieskaitot socialas parstrukturéSanas izmaksas (jo Ipasi papildu
pasakumus un stimulus aizie$anai no darba) un rapnieciskas reorganizacijas izmaksas (jo ipasi tas, kas saistitas
ar razotnu racionalizaciju un sléganu), ka ari raZoSanas zaudgjumus saistiba ar streikiem, kuri var sakties

minétas reorganizacijas gaita;

apgrieSanas izmaksas saistiba ar Nouvel Areva NP cesijas istenosanu par kop&jo summu [...] euro parstruktu-

réanas perioda;

ar OL3 projektu saistitas izmaksas parstrukturéSanas perioda, kas sasniegs [0-2 miljardus] euro 33 perioda

laika;

Otrkart, nepamatdarbibas naudas plisma tika apzinatas $adas izmaksas:

a)

b)

fiskalas izmaksas, ko radis [...];

[...] SET un Eurodif (*'), [...];

¢) papildu uzkrajumi, kas nepieciesami tade], ka ekologijas, ilgtspéjigas attistibas un energétikas ministrs pienéma

d) izmaksas, kas saistitas ar meitasuzpémumu veidosanu lejup, un tas ir apléstas ka [...] euro.

Tadgjadi Areva grupas riipnieciskas parstrukturésanas izmaksas sasniegs aptuveni [0-5 miljardus] euro.

lémumu parskatit augsup apléstas CIGEO projekta izmaksas, un $ie uzkrajumi sasniegs [...] euro;

Attieciba uz finansialo parstrukturéSanu taja jo ipasi janem vérd atmaksdjamas pardda summas, kas laus
nodroginat gratibas nonakusa uznémuma dzivotspéjas atjaunosanu.

Parada summa, kas jaatmaksa parstrukturéanas perioda, ir 3,4 miljardi euro, un tai japieskaita [0-5 miljardi]
euro ka parada izmaksas, tatad kopa [0-5 miljardi] euro.

(*) Eurodif ir Areva grupas meitasuznémums, kas atbild par parstrades darbibu.
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(301) Komisija konstaté, ka visi 4. tabula ieklautie izmaksu elementi ir cie$i saistiti ar uzsakto parstrukturéanu.
Darbibas, kas izraisa minétas izmaksas, ir raksturigas un butiskas parstrukturéSanas programmai, tadel ir
nepiecieSams, lai Areva grupa spétu tas finansét, lai atgtitu dzivotspéju.

(302) Tomér Komisija sak3anas lémuma turpindjuma konstaté, ka eksisté starpiba starp kopé€jam parstrukturéSanas
izmaksam ([8-9 miljardi] euro) un summu, ko nodrosina Areva grupas parstrukturéSanas finanséSanas avoti
([9-11 miljardi] euro).

(303) Tomér bazas saistiba ar $o konstatéjumu, kas liek Saubities, vai, iespgams, nav izveidojies likviditates
parpalikums, var kliedét, izmantojot $adus tris argumentus. Pirmkart, pamatnostadnes neparedz matematisku
attiecibu starp parstrukturéSanas izmaksam un apvienoto summu, kas sastav no atbalsta un pasu kapitala. Tade]
Komisija ieprieks piekrita, ka atbalsta summa un pasu lidzdaliba var parsniegt parstrukturésanas izmaksas, ja tas
neliecina, ka atbalsts nav ierobezots lidz minimumam (*). Otrkart, gadijuma, ja iestasies sliktakais scenarijs Nouvel
Areva limeni, radot parfinanséSanas vajadzibu apstiklos, kas raksturoti, pieméram, 242. un 243. apsvéruma,
Skietamais “likviditates parpalikums” izradisies nepiecieSams Areva grupas parstrukturéSanas Isteno$anai un tas
dzivotspéjas atjaunoSanai. Treskart, Francijas iestades ir apliecinajusas, ka Areva SA nebis nekadas citas
ekonomiskas funkcijas, ka tikai to paradsaistibu nokartosana, kuras ta saglabas parstrukturé$anas plana ietvaros.
Tadgjadi Areva SA pieskirtas summas nevarés izmantot citiem noliikiem, ka vien $o paradsaistibu kartosanai. Péc
minéto paradu nokartosanas Areva SA ir paredzets likvidét. Jebkur§ likviditates parpalikums, kas radisies
likvidacijas gaita un paliks pari in bonis, tad tiks retrocedéts Areva SA akcionariem saskana ar Francijas komerc-
tiesibam likvidacijas joma. Tadéadi Areva SA tad piederés tikai valsts akcionariem saskana ar atpirkSanas
darfjumu, ko slégs ar mazakuma akcionariem, kas minéti 292. apsvéruma.

(304) Péc tam Komisija konstaté, ka Areva grupa ir mobilizéjusi pasu lidzdalibu [3-7 miljardu] euro apméra. Saja
gadijuma Komisija pamatnostadnu 64. punkta nozimé var atzit par pietickamu pasu lidzdalibu vismaz
[4-4,5 miljardu] euro apmeéra, kas atbilst 50 % parstrukturéSanas izmaksu. Nemot véra to, ka Francijas iestazu
noradita summa ir daudz lielaka, Komisija apstiprina, ka $is kritérijs ir izpildits.

(305) Visbeidzot, japierada, i) ka 3is pasu lidzdalibas ietekme ir salidzinama ar pieskirta atbalsta ietekmi — $aja gadijuma
radot pozitivu ietekmi uz uzpémuma maksatspéju, ne tikai uz ta likviditati — un ii) ka $is iemaksas ir “realas, tas
ir, faktiskas” pamatnostadnu 63. punkta nozime.

(306) Francijas iestazu noraditajai paSu lidzdalibai ir tris dazadi avoti — aktivu un meitasuznémumu cesijas, kapitala
palielinaSana un ieksgjais finansgjums (kas lielakoties paredz Areva grupas minimalas naudas lidzeklu
robezvértibas strukturalu pazeminasanu). So pasu lidzdalibas avotu galvena ietckme ir Areva grupas maksatspéjas
situdcijas uzlaboSana saskana ar prasibu, kas ieklauta pamatnostadnu 62. punkta.

(307) Jaatbild ari uz jautdgjumu par §is lidzdalibas realo un faktisko raksturu.

(308) Komisija uzskata, ka aktivu vai meitasuznémumu cesiju ir iespéjams uzskaitit ka realu un faktisku pasu lidzdalibu,
ar nosacjjumu, ka ta jau ir Istenota parstrukturésanas plana ietvaros vai, ja ta vél nav pabeigta, ar nosacjjumu, ka
nav nekadu nopietnu $keérs]u tas istenoanai lidz parstrukturé$anas perioda beigam.

(309) Informacija, kas izriet no 127.-131. apsvéruma attieciba uz Canberra, Areva TA, Elta un Adwen cesijam, lauj
Komisijai uzskatit, ka tas ir pietickami drosas un tadé] ir Areva grupas pasu lidzdalibas tas parstrukturésana
neatnemamas sastavdalas. So cesiju summa ir [0-2 miljardi] euro.

(310) Savukart Nouvel Areva NP cesija paslaik vél ir neskaidra.

(**) Skatit, pieméram, Lémumu (ES) 2016/2068.
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(311) Maz ticams, ka 3o cesiju apdraudés iesp&amie TVO iebildumi péc neveiksmigajam sarunam, kas minétas
20. apsvéruma. No vienas puses, Komisija uzskata, ka izmantotaja parstrukturé$anas shéma TVO intereses ir
pietickami ievérotas, jo ipasi attieciba uz Areva grupas sp&ju nakotné nokartot savas saistibas. No otras puses,
TVO nav informéjusi Komisiju par iespéjamu nodomu blokét vai aizkavét Nouvel Areva NP cesiju.

(312) Tapat, ka noradits 31. un turpmakajos apsvérumos, Nouvel Areva NP cesijai joprojam ir vairaki prieksnoteikumi,
kas objektivi apdraud $a darfjuma noslégsanu.

(313) Konkréti, §1 cesija var notikt tikai gadjjuma, ja ASN izdarls tadus secinajumus par pamatojuma programmas
rezultatiem attieciba uz problemam, ko rada oglekla segregacija Flamanville 3 tvertng, kuri apstiprinas, ka nav
nekadu nepilnibu, kas batiski sadardzinatu vai aizkavétu $a projekta turpinasanu. Minétie secindjumi ir gaidami
2017. gada pirma ceturks$na beigas.

(314) Francijas iestades ir informéjusas Komisiju, ka visi testi, kas paredzéti pamatosanas programma, ir istenoti un
neviena no $iem testiem, ka uzskata Areva grupa un EDF, nav konstatéta nekada neatbilstiba, kas pamatotu $is
tvertnes nepiemérotibu ekspluatacijai. Tad&adi Areva grupa un EDF prognozé labvéligu pamatosanas
programmas rezultitu un uzskata, ka minéto tvertni nepiecieSamaja termina var atzit par atbilstosu ASN
prasibam.

(315) Komisija nem véra Areva grupas un EDF viedokli, tacu uzskata, ka 3is darfjums nebis pietickami skaidrs, kamer
ASN, neatkariga iestade, kas vieniga pienem lémumus par testu rezultatiem, nebis izdarfjusi secindjumus par
pamato$anas programmas rezultatiem. Komisija atzimé Francijas iestazu pienakumu nodrosinat faktisku ASN
neatkaribu no jebkuras nevajadzigas ietekmes, piepemot normativu émumu saskana ar Direktivu
2009/71/Euratom, ar ko izveido Kopienas kodoliekartu kodoldrosibas pamatstruktiiru, kas grozita ar Direktivu
2014/87|Euratom. Turklat [...]. Baitiba ta atbilst riskam, kas jau ir pieradits, jo [...]. 52 riska aplésana ir Joti grita,
jo ir atkariga no neatkarigas iestades secindjumiem par tehniski loti sarezgitiem jautdjumiem, kas saistiti ar
kodoldrosibu. So iemeslu dél Komisijai janogaida, kamér risks tiks novérsts, un tikai péc tam ta varés atzit Nouvel
Areva NP cesiju par pasu lidzdalibas realu un faktisku avotu.

(316) Turklat $a darjjuma noslégsana ir atkariga ari no ta, vai Komisija piepems labvéligu lémumu, Soreiz attieciba uz
koncentracijas kontroli (*). Sis prieksnoteikums, kas ir maksimali pamatots, darfjuma iznakumu padara atkarigu
no lémuma, ko piepem neatkariga iestade, $aja gadijuma Komisija. T2 ka tirgus izpéte, kas tiek veikta pirms
Komisijas analizes, $2 lémuma datuma nebiis pabeigta, Komisija nevar paredzét ne savas izmekléSanas rezultatus
attieciba uz koncentracijas kontroli, ne arf Iémumu, ko ta pienems $aja jautajuma.

(317) Ja Komisija izlems aizliegt So koncentraciju, darfjums tiks apSaubits principa un Areva grupa nevarés pamatot
reaktoru darbibas cesijas ienémumu realo un faktisko raksturu. Paslaik $adu iesp&amibu nevar pilniba izslégt.
Savukart, ja Komisijas analize péc tirgus izpétes nepamatos koncentracijas aizliegumu, Komisija pienems lémumu
par $a darfjuma apstiprinaanu, vajadzibas gadijjuma paredzot pasakumus, kas noversis iesp&jamo negativo
ietekmi uz konkurenci (turpmak “korekcijas pasakumi”). Apstiprino$s lémums, pat kopa ar korekcijas
pasakumiem, varétu izkliedét nenoteiktibu, ko rada $a darjjuma un summas, kuru Areva grupa var no ta gaidit,
atkariba no Komisijas 1émuma par koncentraciju. Batiba korekcijas pasakumu noteik§ana nevarés ipasi izmainit
summu, ko Areva grupa sanems par Nouvel Areva NP cesiju. Pieméram, pienemot, ka biis nepiecieSams strukturala
rakstura pasakums, EDF pienakums biis cedét attiecigos aktivus (tos, kuri var piederét ka EDF, ta ari Nouvel Areva
NP), ja vien tas neliks apSaubit Nouvel Areva NP iegadi vai pirkuma liguma paredzéto cenu principa. Komisija
neizslédz iespéju veikt korekcijas augSup (nosakot cenas papildindjumu) vai lejup (korekcijas pasakumu gadijuma

+) Padomes 2004. gada 20. janvara Regula (EK) Nr. 139/2004 par kontroli par uznémumu koncentraciju (EK ApvienoSanas regula
g ) g p p ; ) p g
(OVL 24,29.1.2004., 1. Ipp.).
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vai saistiba ar garantijam, kas SPA tiek pieskirtas EDF), ta¢u uzskata, ka centrala vértiba 2,5 miljardu
EUR apmera, par ko darfjuma puses vienojas ar konsultantu starpniecibu, ir realistiska aplése par $Is cesijas tirgus
cenu un tadéjadi — ari par pasu lidzdalibu, kas izriet no §is cesijas un ko Areva grupa var iegiit.

(318) Kameér Sie divi priek$noteikumi — pozitiva atzinuma sanemsana no ASN par Flamanville 3 tvertnes pamato3anas
programmas rezultatiem un Komisijas atlaujas sanemsana par koncentraciju (tas neaizlieg§ana) — nav izpilditi,
Komisija uzskata, ka $is darfjums joprojam ir loti neskaidrs attieciba uz to, vai pasu lidzdalibu, kas izriet no
Nouvel Areva NP cesijas, var klasificét ka realu un faktisku. Tomeér §is cesijas ienémumus varés uzskaitit ka realu
un faktisku pasu lidzdalibu, tiklidz abi minétie priek$noteikumi bas izpilditi.

(319) Komisija uzskata, ka kapitala palielinadanu, ko parakstijusi tresa persona ka iegulditajs, ir iespgjams uzskaitit ka
realu un faktisku pasu lidzdalibu, ar nosacijumu, ka ta jau ir istenota parstrukturéSanas plana ietvaros vai, ja ta
vél nav pabeigta, ar nosacijumu, ka nav nekadu nopietnu $kérslu tas istenoSanai lidz parstrukturéSanas perioda
beigam. Komisija attiecina $o argumentaciju uz MHI un JNFL ieguldijumiem Nouvel Areva.

(320) Francijas iestades ir iesnieguas Komisijai $o abu iegulditaju piedavajumus — viens ir no MHI, kura dala 5 %
apmeéra atbilst cenai 250 miljoni euro, bet otra ir no JNFL, kura dala ari ir 5 %, kas atbilst cenai 250 miljoni
euro. Sie ir slégti piedavajumi, jo [...]. Tadé] Komisija uzskata, ka tie biis realas un faktiskas pasu lidzdalibas avoti
diena, kad tiks izpilditi abi prieksnoteikumi, kas minéti 315. un 316. apsvéruma.

(321) Visbeidzot, attieciba uz pasu finansgjumu, ko mobiliz&usi Areva grupa, Francijas iestades ir iesniegusas Komisijai
informaciju par kopéjo summu aptuveni [0-2 miljardu] euro apméra. St summa ir veidojusies, pazeminot Areva
grupas minimalo kases lidzeklu robezveértibu, un ta ir [0-1 miljardi] euro, ka ari cedgjot fiskalos un komercialos
paradus par [0-1 miljardu] euro. Francijas iestades pierada, ka naudas lidzeklu robezvértibas pazeminasana tika
veikta péc ilga darba, optimiz&jot un izlidzinot gada ienako$as un izejo$as naudas pliismas, tade] tai ir strukturals
raksturs un to nav paredzéts nakotné atkal paaugstinat. Komisija konstaté, ka Sie pasakumi jau ir sekmigi istenoti,
tade] tie ir reali un faktiski.

5.2.6.3. Secinajums par pasu lidzdalibu

(322) Pasu lidzdalibas summa, kuru norada Francijas iestades, sasniedz [3—7 miljardus] euro. ST summa ir lielaka par
50 % parstrukturé$anas izmaksu kopsummas.

(323) So pasu lidzdalibas avotu ietekme kopuma ir salidzinama ar atbalsta ietekmi, jo tie uzlabo Areva grupas
maksatspéju saskana ar pamatnostadnu 62. punktu.

(324) Savukart tas, vai Areva grupas pasu lidzdalibas lielaka avota, proti, ienémumu no Nouvel Areva NP cesijas, raksturs
bus pietieckami reals un faktisks, ir atkarigs no to abu priek$noteikumu izpildes, kas minéti 315. un
316. apsvéruma un ir saistiti ar neatkarigu administrativo iestazu patstavigi pienemtiem lémumiem, kurus nevar
ietekmét ne darfjuma puses, ne ari Francijas iestades, un turklat $ada situacija ir pilnigi pamatota, jo Ipasi attieciba
uz kodoldrosibas aspektu. Ta rezultata ari pasu lidzdaliba, kas izriet no MHI un JNFL parakstiSanas uz Nouvel
Areva kapitila palielinaSanu, tapat bas reala un faktiska, ja tiks izpilditi minétie nosacfjumi.

(325) Nemot véra ieprieks teikto, Komisija secina, ka pietickamas, realas un faktiskas pasu lidzdalibas esamiba saskana
ar pamatnostadnu 63. punktu tiks konstatéta tad, kad bhs izpilditi abi nosacijumi, kas minéti 315. un
316. apsvéruma.

5.2.7. Nevélamas negativas ietekmes uz konkurenci un tirdzniecibu noversana

(326) Saskana ar pamatnostadnu 38. punkta f) apakSpunktu atbalsta negativajai ietekmei uz konkurenci jabat
pietiekami ierobeZotai, lai pasakuma ietekmes kopégjais samérs batu pozitivs. Tadé] Komisijai japarbauda, vai ir
ievérots neatkartoSanas princips (“vienreiz un pédgjoreiz”) un vai ir veikti pasakumi, lai ierobezotu konkurences
izkroplosanu.
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5.2.7.1. Princips “vienreiz un pédéjoreiz”

(327) No Komisijas ieprieksgjo lémumu analizes $aja joma un no Francijas iestazu pazinotas informacijas izriet, ka
Areva grupa pédgjo desmit gadu laika nav sanémusi nekadu glabsanas atbalstu, nekadu parstrukturéSanas atbalstu
un nekadu pagaidu atbalstu parstrukturé$anai. Pamatojoties uz to, Komisija secina, ka neatkartoSanas princips
(“vienreiz un pédgjoreiz”) ir ieverots.

5.2.7.2. Pasakumi konkurences izkroplojumu ierobezo3anai

(328) Pieskirot parstrukturéSanas atbalstu, javeic konkurences kroplojumu ierobezosanas pasakumi, lai tadéjadi panaktu,
ka péc iespgjas tiek samazinata negativa ietekme uz tirdzniecibas apstakliem un pozitiva ietekme parsniedz
negativo ietekmi. Pasakumi konkurences kroplojumu ierobeZo$anai parasti ir strukturali pasakumi, lai gan
noteiktos ipaSos gadijumos Komisija var apstiprinat arl ar ricibu saistitus pasakumus vai tirgus atvérSanas
pasakumus, kas daléji vai pilniba aizstaj parasti nepiecieS$amos strukturalos pasakumus.

(329) Strukturalu pasikumu gadjjuma pamatnostadnes 78. punkta nosaka, ka tie “jo Ipasi bitu javeic tada tirga vai
tirgos, kur uznémumam péc parstrukturéSanas biis nozimigs stavoklis, seviski tados, kuros ir butisks jaudas
parpalikums”.

(330) Savukart konkurences kroplojumu ierobeZo$anas pasakumi nedrikst apdraudét sapéméja dzivotspéjas
atjauno$anas izredzes, ne ari kaitét konkurencei, patérétajiem vai tirgus struktiirai.

(331) Visbeidzot, pamatnostadnu 84. punkts definé ar ricibu saistitos pasakumus, kas javeic visos gadijumos, lai
novérstu strukturalo pasakumu ietekmes apdraudésanu.

(332) Francijas iestades 2016. gada 29. aprila pazinojuma raksturoja Areva grupas ieplanoto cesiju programmu ka
pietickamu kompensacijas pasakumu. Komisija sak$anas lémuma konstatéja, ka lielako daJu paredzéto cesiju (*°)
nevar atzit par pietickamiem kompensacijas pasakumiem, jo to lielums nebija salidzinams ar atbalsta ietekmi uz
uzpémumu (*') un tas nebija saistitas ar tirgiem, kuros Nouvel Areva darbosies péc parstrukturésanas. Komisijas
nostaja $aja jautajuma nav mainijusies.

(333) Si nostaja neattiecas uz reaktoru darbibas cesiju, kuru Komisija jau saksanas lémuma atzina par atbilstosa lieluma
cesiju — atdalot no Areva grupas Nouvel Areva NP, parstrukturéta grupa zaudés ievérojamu dalu savas darbibas, kas
parstav tre§dalu tas aktivu un gandriz pusi Areva grupas apgrozijuma pirms parstrukturéSanas.

(334) Tomeér Komisija pauda baZas par §is cesijas ietekmi uz konkurenci un par to, vai ta biis pietickama, lai samazinatu
atbalsta raditos konkurences kroplojumus. Balstoties uz pamatnostadném, Komisija uzskata, ka atbilde uz $im
bazam jaizsecina no analizes par trim $adiem jautajumiem:

a) Vai Nouvel Areva NP darbiba ir Areva grupas “zaudéjumus nesosa darbiba”, kuras izbeigsana “jebkura gadijuma
batu vajadziga ilgtermina dzivotspéjas atjaunosanai” pamatnostadnu 78. punkta nozimé?

b) Vai atteik$anas no integracijas starp reaktoru darbibu un degvielas darbibu radis realu ietekmi, jo Ipasi saistiba
ar sinergiju zudumu, uz Areva grupas konkurétspéju “tada tirg vai tirgos, kur uzpémumam péc parstruktu-
résanas bis nozimigs stavoklis”, proti, Nouvel Areva tirgos, ka noradits pamatnostadnu 78. punkta?

¢) Vai papildu pasakumi var izraisit tirgus struktiiras pasliktinaSanos, pretgji tam, ko prasa pamatnostadnu
80. punkts?

(**) Joipasi— Areva TA, Canberra, Adwen un Elta.
(°*") Sie meitasuznémumi kopa parstav aptuveni 5 % Areva grupas bilances pirms parstrukturé$anas un nenozimigu dalu tas apgrozijuma,
toties planotais atbalsts 2015. gada 31. decembri veidoja gandriz 20 % bilances un pusgada apgrozijumu pirms parstrukturésanas.
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(335) Attieciba uz pirmo jautajumu 334. apsvéruma Komisija konstaté, ka reaktoru darbiba Areva grupai pédéjos gados
ir radjjusi ievérojamus zaudgjumus, ka izklastits 17. un 21. apsvéruma. Tade] janoskaidro, vai iem zaud&umiem
ir strukturals raksturs un vai tie turpinatu mazinat Areva grupas rentabilitati, ja cedéama struktiira paliktu tas
parzina.

(336) Atskiriba no griitibam, ar ko saskaras degvielas cikla darbibas, reaktoru darbibas griitibas nav lielakoties radijusas
konjunktiiras izmainas péc Fukusimas avarijas. Sie zaudgumi vispirms ir saistiti ar ierobezotu skaitu lielo
rupniecisko projektu, galvenokart ar OL3 projektu, kura riski lielakoties ir idiosinkratiski. Batiba Sie lielie projekti
ir aizmetni jaunai reaktoru tehnologijai (EPR tehnologijai). Jauno tehnologiju aizmetni vienmer ir cietusi lielus
zaud&jumus, toties nakamie projekti var izmantot uzkrato pieredzi. Ta ir paredzéts, ka OL3, tapat ka Flamanville
3, Taishan 1 un Taishan 2, tiks pabeigts lidz 2018. gada beigam. Tas laus jaunu reaktoru nakotnes projektiem (jo
ipasi Hinkley Point C, bet ilgtermina varbit ari citiem) izmantot lielu uzkrato pieredzi. Tad€] Nouvel Areva NP lielo
projektu darbiba biis mazak riskanta neka agrak.

(337) Bez lielo projektu darbibas Nouvel Areva NP istenos ari citas darbibas, pieméram, sniegs pakalpojumus uzstaditas
bazes (nodrosinas uzturé$anu) vai veiks degvielas komplektu piegadi. Sis darbibas ir mazak riskantas neka lielo
projektu darbiba un veido veseligu pamatu, kas rada pozitivu naudas plismu Nouvel Areva NP, nodrosinot vidéjas
EBITDA normas attiecigi [0-30] % un [0-30] % apmera (*2).

(338) Struktiira, kas tiks cedeta EDF (Nouvel Areva NP), ietvers visas darbibas, ko patlaban isteno Areva NP, iznemot
saistibas, kas uzkratas vairakos loti specifiskos lielajos riipnieciskajos projektos, kuri ieprieks radija ievérojamus
zaud&jumus (**). Nemot véra Nouvel Areva NP darbibas jomu, tas nav uznémums, kas strukturali biitu zaud&umus
nesoss. No vienas puses, ta lielo projektu darbiba paslaik ir mazak riskanta neka OL3 aizmetni, bet Taishan 1,
Taishan 2 un Flamanville 3 [...]. No otras puses, tas izmanto veseligu un stabilu riipniecisko bazi, sniedzot
pakalpojumus uzstadita bazé vai veicot degvielas komplektu piegadi. legades cena 2,5 miljardu euro apméra, par
kuru vienojas Areva grupa un EDF, ir neparprotama lieciba par to, ka struktiirai Nouvel Areva NP ir redlas rentabi-
litates perspektivas un strukturali ta nav zaud&umus nesosa.

(339) Hipotetiska situacija, kad valsts atbalsts varétu kaut nedaudz absorbét dazus agrakos zaudgjumus, bet Areva grupa

paliktu integréta visos kodolenergétikas tirgos, ta varétu rékinaties ar aptuveni [0-2 miljardu] euro pozitivu
papildu naudas pliasmu 2015.-2023. gada (**), pateicoties Nouvel Areva NP lidzdalibai.

(340) Nemot véra Sos dazados apstaklus, neskiet, ka Areva NP biitu strukturali zaudéumus neso$a darbiba, kuras cesija
batu nepiecieSama Areva grupas ilgtermina dzivotspéjas atjauno$anai. GluZi otradi, is kompensacijas pasakums ir
atbilstoss. Vel jo vairak tam ir strukturals raksturs saskana ar to, kas minéts pamatnostadnu 77. punkta.

(341) Attieciba uz otro jautajumu 334. apsvéruma probléma ir tada, ka nevar zinat, vai vertikalajai integracijai starp
reaktoriem un degvielas ciklu pasreizéja kodolenergétikas tirgus konjunktiira ir kada veértiba. Ka apgalvo Urenco, ta
ir vértiba, kuras ietekme aprobeZojas ar jaunu reaktoru pardoSanu, [...]. Neintegrétu, bet spécigu dalibnieku
esamiba, péc Urenco domam, liecina par to, ka jebkura gadijuma ta nav bitiska, lai grupa, kas darbojas kodolener-
¢étika, ghtu panakumus. Savukart Francijas iestades uzskata, ka ta ir noteikta vértiba, kas rada ietekmi uz visiem
kodolmaterialu cikla tirgiem.

(342) Sakuma Komisija konstaté, ka pasreizjas tendences kodolenergétikas tirgos drizak liecina par vertikalu
integraciju, tostarp arl uzpémumos, kas vesturiski nav bijui integréti. Viens no galvenajiem Areva grupas
konkurentiem, Krievijas uznémums Rosatom, ir integréts visa vértibu kéde. Korejas kodolreaktoru razotajs KHNP
integréjas augSupvirziena, iegadajoties dalu kalnriipniecibas uznémuma Denison, un plano piedalities Imouraren
projekta, tapat ka Toshiba/Westinghouse iegadajas dalas Kazahstanas raktuves. Savukart CNNC paslaik pieder tikai
parstrades un bagatinasanas jaudas, ka ari dala raktuvés Langer Heinrich Namibija, ko ekspluaté kalnriipniecibas
uzpémums Paladin; tomér tas vélas integréties degvielas komplektu tirgt, lai izmantotu sinergijas, ko rada $adu

(**) Areva NP novertéjums, kuru Société Générale veica 2016. gada janvari.
(**) Vienigi OL3 projekts, kas ir EPR tehnologijas aizmetnis, pabeigsanas bridi bis radijis aptuveni 5,5 miljardu euro lielus zaud&jumus.
(**) Areva NP novertéjums, kuru Société Générale veica 2016. gada janvari.
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dazadu darbibu integréSana. Lai palielinatu dabiskd urana pardosanas apjomus, Kazahstanas kalnriipniecibas
uznémums KAP, kuru Urenco ierindo starp neintegrétiem dalibniekiem, patlaban vélas attistities sadarbiba ar citu
uznémumu, degvielas komplektu razotni.

(343) Si vispariga tendence, kas konjunktiiras apstaklos péc Fukusimas ne tik vien nesamazinajas, bet pat nostiprinajas,
attiecas uz dalibniekiem, kuri visi ir lieli uznémumi kodolenergétikas joma. Savukart Urenco neintegrétais modelis
skiet salidzino$i minoritars. Tas pierada, ka ir iesp&jams ieghit vairakas prieksrocibas, integréjot reaktoru darbibu
(tostarp degvielas komplektu razosanu) ar degvielas cikla darbibam.

(344) Attieciba uz $o prieksrocibu raksturu skiet — Komisijai ir skaidrs, ka integréta grupa giist ievérojamu labumu no
kopiga pardosanas spéka, apvienojot degvielas komplektu segmentu, kam ir ciea saistiba ar klientu elektribas
uzpémumiem, un degvielas cikla prieksizstradi, kas drizak pieder tadam precém, kuru piegadataji vairak vai
mazak ir savstarpéji aizstajami. Saja zina ir zimigi, ka [5-10] klienti no 10 Areva NP (nakotné — Nouvel Areva NP)
klientiem vienlaikus ir ari Areva NC (nakotné — Nouvel Areva) klienti.

(345) Francijas iestades minéja pieméru ar elektribas uzpémumu [...], kas ir izsludinajis konkursu, lai varétu razot
degvielas komplektus. Formali 3is konkurss attiecas tikai uz degvielas komplektu razosanu un lidz ar to — uz
darbibu, kas nakotné ietilps Nouvel Areva NP darbibas joma. Tomér [...] aicinaja pretendentus uzlabot
piedavajumus, pievienojot tiem bagatinatu skaldmaterialu piegadi — un $1 darbiba nakotné atticksies uz Nouvel
Areva. Pateicoties integrétajam pardoSanas spékam, Areva grupa iepriek$ spéja pievienot degvielas komplektu
piedavajumam ar piedavajumu par bagatinatiem skaldmaterialiem.

(346) Nakotné Nouvel Areva NP 3ada veida situacijas varés uzaicinat jebkuru bagatinato skaldmaterialu piegadataju,
nebiit ne automatiski vai ekskluzivi tikai Nouvel Areva, un tiesi otradi — stimulét konkurenci starp skaldmaterialu
piegadatajiem, lai uzlabotu visparéjo piedavajuma kvalitati, kuru in fine izstradas Nouvel Areva NP. Pavérsies
daudzas iespé&jas Nouvel Areva konkurentiem, vispirms jau Urenco.

(347) Prieksrocibas, ko sniedz integracija starp reaktoru darbibu un degvielas ciklu, ir jitamas ari attieciba uz degvielas
piedavajumiem, kas integréti ar jauna reaktora pardosanu — $o aspektu Urenco nevar noliegt. Praksé reaktora
projektétajs un konstruktors (paslaik Areva grupa tas ir Areva NP) daléji sistematiska veida piegada degvielas
komplektus, kas paredzeti reaktora pirmajai sirdij, ka ari tas pirmas uzlades porcijas, kamér reaktors sasniedz
savu kruiza ritmu. Bitiba uz reaktoriem attiecas darba kvalitates garantija, kas nesaraujami saistita ar degvielas
komplektu kvalitati, vismaz sakotnéjas iestatiSanas posma un kamér tiek palielinata reaktora jauda. Lai
nodrosinatu iespéju pilniba parvaldit degvielas komplektu kvalitati un lidz ar to ari reaktora darbibu, reaktora
piegadatajs piegada klientam elektribas uzpémumam tadus degvielas komplektus, kas ir piemeroti reaktora
pirmajai sirdij un pirmajam uzladém.

(348) Savukart klienti elektribas uzpémumi labpratak izvélas vienu partneri, pie kura vérsties vai no kura prasit
atbildibu, ja rodas gratibas izskirosaja perioda, kad reaktors tiek sakotnéji iestatits vai tieck palielinata ta jauda.
Pieméram, TVO uzsver [...]. Tad§jadi degvielas komplektu piegade reaktora pirmajai sirdij un pirmajam uzladém
ir privilegéts klientu apgades veids, ka to apliecina [...].

(349) Si centralizétas piegades kustiba miisdienas arvien vairak nostiprinas, jo daudzi potencialie klienti pirmo reizi
iegadajas kodoltehnologijas. Ta ka viniem nav lielu specialistu grupu, vini daudz labpratak izvélas apgadi, ko
nodrosina viens piegadatajs, kur§ viens pats spg apmierinat visas vinu vajadzibas péc prieksizstrades cikla
razojumiem un pakalpojumiem, ka ari degvielas komplektiem. Tada veida noslégtie ligumi ir plasaki neka tikai
pirma sirds un visas pirmas uzlades, un biezi vien to darbiba ilgst ilgaku laiku neka parasti tiek praktizéts
attieciba reaktoriem, kas jau darbojas. Ta rikojas, pieméram, [...].

(350) Tadeél jebkuram prieksizstrades cikla razojumu un pakalpojumu piegadatajam, kuru atbalsta savs degvielas
komplektu un reaktoru piegadatajs, rodas konkurences prieksrocibas. Areva grupa paslaik reaktoru pardosanai
piesaista ari pirmas sirds un pirmo uzlazu pardo$anu, ka ari turpmakas uzlades, ja klients to faktiski pieprasa
(parasti [...]). Konkreti, $ada degvielas komplektu tirdznieciba saistiba ar jaunu reaktoru projektiem rada labumu
Areva grupas prieksizstrades darbibam (kuras turpmak parnems Nouvel Areva) trejada veida:

a) ta ka Areva NP $a pieprasjuma apmierinasanai sistematiski izvelas Areva grupas uranu un ta parstrades un
bagatinasanas pakalpojumus, minétie piedavajumi lauj nodrosinat lielakus urana, parstrades un bagatinasanas
pardoSanas apjomus;
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b) ta ka Sie ligumi tiek apspriesti, savstarp&ji vienojoties diskusijas par reaktora iegadi, tos var noslégt uz labveli-
gakiem nosacfjumiem neka tos, kas tiek apspriesti atklata konkursa, kura ka konkurenti piedalas daudzi citi
dalibnieki, kas darbojas ieguves, parstrades un bagatinasanas segmentos, un, ta ka $o ligumu darbibas termins
biezi vien ir daudz ilgaks, tas lauj nodrosinat ilgtsp&jigu pardosanas cenu tirgd, kur cenas ir mainigas;

c) visbeidzot, 3ada veida ligumi Jauj urana un ta parstrades un bagatinasanas pakalpojumu piegadatajam veikt
uznéméjdarbibu un pakapeniski iekarot reputaciju un uzticibu jaunos tirgos, kas ir grati pieejami, ka gadjjuma
ar [...].

(351) Lidz $im minétie pardosanas apjomi bija ievérojami attieciba uz ieguves, parstrades un bagatinasanas darbibam,
kuras nakotné parpems Nouvel Areva. Attieciba uz EPR pirmo sirdi §is vajadzibas ir aptuveni [0-2 000] kUTS
bagatinasanas (kas veido [0-20] % Nouvel Areva gada jaudas), [0-2 000] tUF6 parstrades (kas veido [0-20] %
Nouvel Areva gada jaudas) un [0-2 000] tU308 dabiska urana (kas 2015. gada veidoja [0-20] % Nouvel Areva
gada raZzoSanas apjoma). Uzlade veido vienu tre§dalu minéto apjomu, un lielakaja dala gadijumu degvielas
komplektu uzladésana ilgst visus 18 méneSus. Ka apgalvo Areva grupa, biezi notiek ta, ka kodolreaktora
projektétajs un konstruktors apspriez $adu piegadi vismaz uz [...], papildus pirmajai sirdij.

(352) Attieciba uz katru degvielas ligumu, kas tika apspriests [...] projektu ietvaros, Areva grupa varéja noslégt ligumus
par lielakiem apjomiem un uz ilgaku terminu neka ta varétu ligumiski vienoties gadijuma, ja Areva NP nebiitu
attieciga kodolreaktora projektétajs un konstruktors. To visu ilustré [...] projektu (kuros Areva NP ir atomstacijas
konstruktors) salidzinajums ar reaktora projektu, ko bavé [...]. Tadéjadi Areva grupai izdevas noslégt ligumus
tikai par [...] % degvielas vajadzibu reaktora, kuru bavéja [...], un tikai uz [...] gadu ilgu terminu, kaut ari tai bija
degvielas piegades ligumi par [...]. Saistiba ar to Nouvel Areva NP darbibu cesija var bitiski ietekmét Nouvel Areva
darbibas.

(353) Urenco samazina 3o sinergiju vértibu [...]. Komisija atzina, ka lielaka dala paslaik bivéjamo reaktoru atrodas tadas
valstis ka Krievija un Kina, kuras Rietumu kodolspékstaciju konstruktoriem tirgus joprojam ir lielakoties slégts.
Komisija ari atzina, ka jo ipasi péc Fuku$imas avarijas jaunu reaktoru projekti ir kluvusi retak sastopami. Tomér
vél joprojam ir noteikts skaits projektu, kuriem ir labas izredzes ieraudzit dienas gaismu un attieciba uz kuriem
Nouvel Areva NP ir labas iespgjas. Jo ipasi tie ir projekti, kas ieklaujas Areva NP ieprieks istenoto projektu virkné:
[...]. Nouvel Areva NP varétu pretendét ari uz projektiem [...]. Attieciba uz visiem Siem projektiem Nouvel Areva
NP, ja velésies, varés integrét bagatinato materialu piegadi reaktoru piedavajumos, turpmak piesaistot bagatinato
materialu piegadataju péc savas izvéles, kuram bis reals stimuls konkurét ar potencialajiem piegadatajiem
apstaklos, kad pastav liels spiediens uz cenam $ada veida konkursos.

(354) Protams, §is perspektivas vairak attiecas uz vid&u terminu un ilgterminu. Tomér rapnieciskie cikli kodolener-
gétikas tirgos ir loti ilgi, tade] skiet, ka Komisijai ir pamats nemt véra sinergijas zudumus, kuru lielaka ietekme
izpauzas vidéja termina un ilgtermina.

(355) Francijas iestades ari parliecinosi pierada, ka pastav spécigas sinergijas starp reaktoru darbibu un degvielas cikla
prieksizstradi — un nakotné Nouvel Areva un Nouvel Areva NP biis maz stimulu §is sinergijas atjaunot.

(356) Vidgja termina un ilgtermina Nouvel Areva spéja attistit So apstrades un parstrades pakalpojumu pardosanas
apjomus eksporta noliika biis atkariga no ta, vai tirgli biis pieejami viegla Gidens reaktori, kas spéj darboties ar
MOX degvielas komplektiem, proti, jodéti reaktori. Bitiba MOX degviela ka tada nav savstarpgji aizstajama ar
klasisko degvielu — reaktoru, kuram paredzéta MOX degviela, ieprieks jakonstrué vai japielago $a degvielas veida
izmantosanai. Saja joma Areva grupas MOX darbiba ir tiesi atkariga no jodéto reaktoru izplatibas pasaule.

(357) Tadeél Nouvel Areva NP [...].

(358) [...] Nouvel Areva NP ir atbildiga par to tirdzniecibu. [...]
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(359) [...] Francijas iestades paskaidro, ka tolaik, kad Areva grupa bija integréta, bija cita situacija, jo tad tas riciba bija
spéjas atgiit o normu gan attieciba uz MOX raZoSanas darbibam, gan reaktoru projektéSanas un konstrué$anas
darbibam, ka ari degvielas komplektu tirdznieciba. Faktiski, ja Areva NP joprojam nodarbotos ar degvielas
tirdzniecibu, ka to turpmak daris Nouvel Areva NP, ta tiktu nodota Areva SA aizbildniba [...].

(360) [...], tadél batu jasamazina ilgtermina izaugsmes perspektivas MOX meitasuznémumam ([...]). Tadgjadi jebkura
gadijuma, kad jodéta reaktora projekta konkursa notiek aizstaSana ar nejodétu reaktoru, jo Ipasi samazinas
pieprasijums, ko spéj apmierinat tie$i Nouvel Areva, un lidz ar to palielinas pieprasijums péc klasiskas degvielas,
attieciba uz kuru Nouvel Areva konkur€ ar citiem dalibniekiem, pieméram, ar Urenco.

(361) Visparigaka nozimé Nouvel Areva un Nouvel Areva NP veido klienta un piegadataja attiecibas attieciba uz visiem
pakalpojumiem, kas lidz $im bija ieksgjie pakalpojumi, un tas radis potenciali negativu ietekmi gan uz Nouvel
Areva NP, gan Nouvel Areva. Sis arguments jo ipasi attiecas uz logistikas darbibam, kuras biis griitak optimizét.
Francijas iestades min $adu piemeru. Dabiskais urans nonak elektribas uzpémuma ipasuma, kas to iegadajas, péc
tam delegé ta parstradi un bagatinasanu, un vélak ari degvielas komplektu raZo$anu piegadatajiem péc savas
izvéles. Izvéletais bagatinatajs vai raZotajs jau piegada bagatinatu uranu. Lai péc iesp&jas labak optimizétu
logistiku, jo ipasi attieciba uz krajumu nositiSanu un parvaldibu (gan saistiba ar bagatinata urana apjomiem, gan
ta saturu), bagatinataji un degvielas komplektu razotaji liguma veida var noteikt visus iesp&jamos optimizacijas
risingjumus sava darbiba. Piederiba vienai grupai atvieglo diskusijas un palielina planoto optimalo darbibas
risindgjumu iespgjas, jo $im bagatinatajam un degvielas komplektu raZotajam nav at3kirigu intere$u. Lidz $im Areva
grupa izmantoja §is prieksrocibas piegadés grupas ietvaros. Savukart, ka pieméru minot Areva NC, $is uznémums
parmaksaja [...] un nekad nespéja to rezultativi apstridét, tade] atsakas apspriest radusos izdevumus.

(362) Nemot vera ieprieks teikto, Komisija secinaja, ka parstrukturéta Areva grupa, ja ta paliktu integréta ar reaktoru
darbibu, bitu guvusi lielu labumu no $is integracijas un jo ipasi — spé€ju sagatavot integrétus piedavajumus,
apvienojot tajos Nouvel Areva NP un Nouvel Areva darbibas.

(363) Saksanas lemuma 189. apsvéruma Komisija apSaubija ietekmi, ko radis EDF un Areva grupas stratégiskas
partneribas projekts, jo Ipasi attieciba uz ieprieks pastavéjuso komercialo sinergiju atjaunosanu ligumiska veida.
Urenco dalijas ar Komisiju savas bazas par $o tematu.

(364) Komisija pielauj, ka ligumiska partneriba, kuras pamata ir labako centienu logika, diezin vai spés atjaunot tik
ciesas sinergijas, ka tas, kas pastaveja integréta grupa ar vienotu kapitalu. Tomer tada partneriba, kas paredz
privilegétu komercialo sadarbibu, ierobezojot Nouvel Areva konkurentu spéjas saistities ar Nouvel Areva NP, lai
veidotu integrétus piedavajumus, liek apSaubit Nouvel Areva NP cesijas pozitivo ietekmi uz konkurenci.

(365) Tadeél Komisija atzimé Francijas iestaZu apnems$anos nodrosinat, ka parstrukturéSanas perioda Nouvel Areva NP, ko
kontrole EDF, un Nouvel Areva nenoslédz nekadu stratégisku partneribu vai kadu citu pamatnoligumu, kas
paredzétu komercialu sadarbibu, lai raditu prieksrocibas Nouvel Areva situacijas, kad Nouvel Areva NP vélétos kopa
ar kodolmaterialu piegadataju piedavat kadam klientam integrétu piedavajumu.

(366) Nemot véra So apnemsanos, Komisija uzskata, ka Nouvel Areva NP varés brivi piedavat klientiem tadu kodolma-
terialu izmantoSanu, kas sanemti no cita uznémuma, nevis Nouvel Areva. Kad Nouvel Areva atjauninds savu
pasiitjumu Zurnalu, ta nevarés rékinaties ar strukturalajam sinergijam, ko Areva grupa izmantoja agrak. Tadé]
Komisijas Saubas $aja joma var uzskatit par kliedétam.

367) Attieciba uz treSo jautadjumu 334. apsvéruma Komisija uzskata, ka javeic atseviska izpéte par katru tirgu, lai
teciba jautaju 4. ap 1 ) L jave ka 1zpete pal g
parliecinatos, ka neviena no tirgiem, kura Nouvel Areva bis nozimiga dala, vairs nav tadu konkurences
kroplojumu, lai Francijas iestazu piedavatais kompensacijas pasakums biitu atzistams par nepietickamu.
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(368) Pirms detalizétas katra tirgus analizes Komisija sakuma uzsver, ka ir partip&jusies par to, lai atbalsts Areva grupai
nebitu tik liels, ka parstrukturétas Areva grupas (Saja gadijuma — Nouvel Areva) finansidlais stavoklis klast
nesamérigi labs, salidzinot ar konkurentiem. Tadgjadi atbalsts ir tiesi tada lieluma, lai uznémums varétu atgiit
ilgtermina dzivotsp€ju, un tas jo ipasi nozimé, ka §is uznémums varés atgiit “ieguldijumu kategorijas” reitingu.
Tomeér Nouvel Areva saglabas paradu, kas izriet no [...]. Ir paredzéts, ka, parstrukturésanai beidzoties, Nouvel Areva
iegtis finansialu novértgjumu [...], kas nav labaks par konkurentu noveértéumu, pieméram, Urenco gadjjuma (*%).
Lidz ar to parstrukturéSanas beigas Nouvel Areva neiegiis tadu finansialu manevrétspéju, kas biitu acimredzami
lielaka neka konkurentiem.

(369) Attieciba uz ieguves tirgu pasaulé darbojas Cetri lielakie $a tirgus dalibnieki. Galvenais dalibnieks ir KAP, kam
pieder [0-50] % tirgus. Tam seko Cameco, kas razo [0-50] % pasaules produkcijas. Visbeidzot, Areva grupa un
Rosatom ar meitasuznémuma AtomEnergoProm starpniecibu raZzo attiecigi [0-30] % un [0-30] % pasaules
produkcijas (*®). KAP un Cameco pédgjos gados regulari palielina raZo$anu, un ir paredzams, ka ari nakamajos
gados tie saglabas vai turpinas palielinat razoSanu.

(370) Ja Nouvel Areva sanems papildu koncesijas ieguves tirgli (pieméram, ieguldijumu samazinasanas celd), var rasties
risks, ka prieksrocibas iegiis tie dalibnieki, kuru stavoklis $aja koncentrétaja tirgli jau paslaik ir ievérojams,
vienlaikus apdraudot gan tirgus struktiiru, gan ari drosu Savienibas apgadi ar uranu.

(371) Turklat ieguves darbiba ir [...] Areva grupas dzivotspéjas atjaunosanu veicinoss faktors, un lidz 2020. gadam ta

veidos [...] Nouvel Areva EBITDA. Sis darbibas vajinaSanas apdraudés Areva grupas dzivotspéjas atjaunosanu,
neradot nekadu redzamu labumu konkurencei.

(372) Pamatojoties uz 3o informaciju, Komisija uzskata, ka kompensacijas pasakumi, kas papildinas Nouvel Areva NP
cesiju, un Francijas saistibas ieguves segmenta nav pamatotas.

(373) Parstrades nozaré darbojas Cetri galvenie tirgus dalibnieki — Rosatom/TVEL (kas tur [0-50] % tirgus), Cameco (kas
tur [0-50] % tirgus), Conver Dyn (kas tur [0-50] % tirgus) un Areva grupa (kas tur [0-50] % tirgus) (*’). Darbojas
arT Kinas grupa CNNC, tacu paslaik ta veic piegades tikai Kinas tirgum. Areva grupa ir vienigais Eiropas parstra-
datajs, kops tika apturéta SFL raZotne Apvienotaja Karalisté.

(374) Parstrades darbiba pieder pie [...] darbibam. Jebkur§ papildu pasakums, kas veicina Nouvel Areva vajinasanu $aja
darbiba, var nostiprinat jau ta oligopolisko tirgus struktiiru un apdraudét $a bitiska degvielas cikla posma
dzivotspéju, kura Nouvel Areva bis vienigais dalibnieks no Eiropas.

(375) Lidz ar to Komisija uzskata, ka kompensacijas pasakumi, kas papildinas Nouvel Areva NP cesiju, un Francijas
saistibas parstrades segmenta nav pamatotas.

(376) BagatinaSanas tirgli Areva grupai 2014. gada piedergja aptuveni [0-30] % pasaules tirgus dalu, bet abi tas lielakie
konkurenti, Rosatom/Tenex un Urenco, katrs turéja vairak neka [0-50] % (*%).

(377) Urenco informé&a Komisiju par savam bazam attieciba uz konkurences kroplojumiem, ko parstrukturé$anas
atbalsts radis bagatinaSanas tirgi. Kopuma $&is bazas attiecas uz i) iespé§amo Nouvel Areva finansialo
manevrétspéju, salidzinot ar konkurentiem, kas nesanem atbalstu; ii) risku, ka EDF, kas ir batisks Urenco klients,
dos prieksroku Nouvel Areva, apmierinot vajadzibas péc bagatinata urana; iii) jaudas parpalikuma palielinasanos
Eiropas bagatinaSanas tirgi, jo Ipasi gadijuma, ja Nouvel Areva nolems palielinat jaudu razotné Georges Besse II vai
plasak iesaistities SWU tirdznieciba; iv) MOX degvielas darbibas saglabasanu vai pastiprinasanu, kas rada
konkurenci Urenco klasiskajai degvielai, pat neraugoties uz to, ka ta, péc Urenco domam, ir mazak konkurét-

spéjiga.

(**) Urenco reitings 2016. gada decembri bija BBB+ (S&P).

(*) So tirgus dalu apléses sagatavoja Areva grupa.

() So tirgus dalu apléses sagatavoja Areva grupa.

(**) CNNC un Centrus (bijusais Usec) katrs turja tirgus dalu aptuveni [0-20] % apméra, tomér precizgjot, ka Centrus darbojas tikai ka
tirgotajs, nevis ka razotajs. So tirgus dalu apléses sagatavoja Areva grupa |...].
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(378) Komisija jau pieradija 368. apsvéruma, ka péc parstrukturéSanas beigam Nouvel Areva finansu stavoklis nebis
labaks par Urenco stavokli. Tade] skiet, ka $is bazas ir nepamatotas. Turklat Francijas iestades norada, ka Areva
grupas bagatinaanas darbiba, ar kuru nodarbojas juridiska persona SET, jau 2016. gada radija pozitivu neto
naudas plismu, un ai tendencei jaapliecina sevi ari 2017.-2030. gada. Saja zina sabiedriba SET drizak veicina
paréjas Areva grupas dzivotspéjas atjaunosanu, saskana ar planu izmaksajot dividendes, un to pasu atbalsts nekadi
neietekme.

(379) Komisija nekonstatéja nekadu risku apstakli, ka EDF sava apgadé ar bagatinato materialu dod prieksroku Nouvel
Areva, nevis Urenco. Pirmkart, Nouvel Areva NP, kas atradisies EDF kontrolé, un Nouvel Areva nebis kopiga
kapitala, kas pamatotu to, ka EDF $im uzpémumam dod prieksroku, salidzinot ar konkurentiem. Komisija $aja
jautagjuma atzimé — neskiet, ka ari iepriek§ EDF butu devusi prieksroku Areva grupai, jo paslaik Urenco apmierina
lielu dalu EDF vajadzibu péc bagatinata urana. Otrkart un velreiz, kopiga kapitala neesamiba novérsis jebkurus
stimulus Nouvel Areva piedavat Nouvel Areva NP labveligakus nosacjjumus neka citiem klientiem, jo ta vairs
nevarés ka akcionars dalgji atgiit prieksrocibas, ko biis devusi ka piegadatajs.

(380) Attieciba uz jaudas parpalikuma palielina$anos bagatinasanas tirgli Eiropa Komisija konstaté, ka Francijas iestades
ir appémusas nodrosinat, ka parstrukturéSanas perioda Areva grupa nepalielina jaudu razotné Georges Besse II,
iznemot esosajos ligumos paredzéto centriftigu iegadi un uzstadisanu [...]. Tadé] Komisija uzskata, ka parstruktu-
résanas atbalsts Areva grupai netiks izmantots, lai finansétu jaudas parpalikuma palielina§anos bagatinasanas tirga
Eiropa. Attieciba uz tirdzniecibu — ta nepalielina raZo3anas jaudu, bet lauj optimali izmantot tirgdi jau pieejamas
jaudas. Turklat pédéjo desmit gadu laika Areva grupa nav $o darbibu attistjjusi [...].

(381) Attieciba uz MOX Komisija ir pieradijusi 356.—-360. apsvéruma, ka Nouvel Areva NP cesija rada negativu ietekmi
uz 33 meitasuznémuma ilgtermina attistibu, turklat palielinot ta tirgus apjomu, kas pieejams klasiskas degvielas
razotdjiem, tadiem ka Urenco. Tad€] nav pamata iegiit papildu pasakumu $aja tirgus dala.

(382) Kopuma Komisija uzsver, ka sinergiju zudumi, kas izriet no Nouvel Areva NP cesijas, tikai radis iespgjas Nouvel
Areva konkurentiem bagatinasanas segmenta, jo Ipasi konkrétajas situacijas, kas minétas 353. un 360. apsvéruma.

(383) Pamatojoties uz 3o informaciju, Komisija uzskata, ka kompensacijas pasakumi, kas papildinas Nouvel Areva NP
cesiju, un Francijas saistibas bagatinasanas segmenta nav pamatotas.

(384) Attieciba uz degvielas cikla pécizstradi (atkritumu apstradi un MOX razoSanu) Areva grupai apstrades tirgli pieder
tirgus dala aptuveni [50-100] % apméra (*°), un paslaik ta ir vienigais dalibnieks, kas sp&j parvaldit visas izlietotas
degvielas apstrades un atkartotas parstrades darbibas un MOX razoSanu. ParstrukturéSanas atbalsts nerada Joti
redzamus konkurences kroplojumus, jo Areva grupa kopuma ir vienigais dalibnieks 3aja segmenta. Komisija
pielauj, ka MOX degviela konkuré ar klasisko degvielu, kuras piegade Nouvel Areva ir konkurenti. Tomeér to
iemeslu dél, kas raksturoti 356.-360. apsvéruma, $kiet, ka nav pamata paredzét papildu pasakumu $aja tirgd.

(385) Visbeidzot, logistika un demontaza ir tirgi, kas Areva grupai ir salidzinosi sekundari, un tajos $ai grupai péc
parstrukturéSanas nebis ipasi nozimigas dalas. Pieméram, attieciba uz logistiku Areva grupai 2013. gada piederéja
aptuveni [0-50] % tirgus dalu p&c apjoma, lai razotu iepakojumu (“mucas”), kas nepiecieSams izlietotas degvielas
sausai uzglabasanai un transportéanai, bet Vacijas GNS piederéja [50-100] % 32 tirgus. Demontazas tirgti Nouvel
Areva piederés tirgus dala aptuveni [0-20] % apméra, un ta konkurés ar daudziem citiem dalibniekiem (Onet,
Vinci, Bouygues, Westinghouse, Amec, Nukem, Iberdrola utt.). So tirgu izpétes laika Komisija netika informéta ne par
vienu Ipasi izteiktu konkurences izkroplojumu, un $ajos tirgos nav jaudas parpalikumu. Tade] skiet, ka papildu
pasakumiem, kas attiektos tiesi uz $iem tirgiem, nav pamata.

(**) So tirgus dalu apléses sagatavoja Areva grupa.
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(386) Nemot véra ieprieks teikto, Komisija secina, ka péc Areva grupas istenotas Nouvel Areva NP cesijas un Francijas
izteiktas appems$anas tirgos, kuros Areva grupai biis nozimiga dala péc parstrukturé$anas, nebis tadu
konkurences izkroplojumu, kas pamatotu papildu pasakuma nepieciesamibu.

(387) Nosledzot analizi par pasakumiem, kas paredzéti atbalsta radito konkurences kroplojumu ierobeZo$anai, Komisija
atzimé Francijas iestaZu saistibas attieciba uz pamatnostadnu 84. punkta a) un b) apakspunkta prasibu izpildi.

(388) Saja joma pamatnostadnu 84. punkta a) apakspunkts paredz, ka parstrukturésanas perioda sanéméjiem jaatturas
no dalufakciju iegadasanas citos uznémumos, iznemot gadfjumus, kad tas ir absoliiti nepiecie$ams sanémeéja
ilgtermina dzivotsp&jas nodroginasanai. $a pienakuma meérkis ir nodrosinat, ka dau/akciju iegades izmanto, lai
palielinatu sanéméja klatbhtni esoajos tirgos vai jaunos tirgos ar ar§ju izaugsmi, nevis lai racionalizétu un
izmantotu eso3os razo$anas lidzeklus ar iek$éja pieauguma palidzibu. Komisija uzskata, ka $aja gadijuma par dalu
iegadi nav uzskatama kopigu razoSanas uzpémumu izveide ar vienigo mérki racionalizét razosanu, izmantojot
esoSos aktivus, nevis kopigi iegadajoties un izmantojot jaunus aktivus, ar nosacijumu, ka nevienam kopiga
uzpémuma akcionaram nebis tadu aizpémumtiesibu, kas parsniegs ta pasu lidzdalibu.

(389) Tapat, piemérojot pamatnostadnu 84. punkta a) apakspunktu, $aja gadijuma par dalufakciju iegadi nav uzskatama
uzpémumu iegade, lai veiktu demontazu to iesp&amajiem aktiviem. DemontaZzas tirgl [...] Ipasnieks
uzpémumam, kas tur demontéjamus aktivus, pieméram, vecu atomelektrostaciju, pieprasa pakalpojumu
sniedzgjiem, kas vélas uznemties demontazu, izveidot konsorciju, kura uzdevums bias iegadaties $o uzpémumu
un ta riciba esoSos uzkrajumus demontazai, un tad demontét Sos aktivus, izmantojot minétos uzkrajumus. Sads
scenarijs pircgja konsorcija uzpémumiem un jo Ipasi Areva grupai nodrosina ipasu kartibu, kada turpinat to
pakalpojumu sniegsanu, kurus ta jau sniedz, un ta nav dalu iegade, kas lautu Areva grupai palielinat klatbatni
argjas izaugsmes cela.

(390) Nemot véra ieprieks teikto, Francijas iestades apnemas nodrosinat, ka visa parstrukturéanas perioda Areva grupa
(Areva SA un Nouvel Areva) un tas kontrolétie uznémumi atturésies no tieSas vai netieSas dalu iegades jebkura
uzpémuma, kas patlaban nav to kontrolé, iznemot $adus projektus:
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(391) Komisija uzskata, ka Sie projekti nav atdalami no Areva grupas dzivotspgjas atjauno$anas turpmak minéto iemeslu

dal.

(392) Vispirms, Komisija konstaté, ka Sie projekti par summu [...] euro apmeéra sekmé Areva grupas dzivotspéjas
atjaunosanu ilgtermina (2017.-2025. gada). Ta ka Sie dati aptuveni lidzinas gada EBITDA raditdgjam minétaja
laikposma, Komisija uzskata, ka Sie projekti ir batiski parstrukturésanas plana istenosanai.

(393) Turklat dala $o projektu [...] attiecas uz Areva grupas ieguves darbibam. Tadeé] Areva grupa gatavojas slégt
vairakas lielas raktuves, jo ipasi [...]. Tadgadi ieguves darbiba ir [...] veicinoss faktors Nouvel Areva ilgtermina
dzivotspgjai, ka jau noradits 371. apsvéruma. Nemot véra loti ilgos ekonomiskos ciklus $aja nozarg, ir
nepiecieSams, lai visi uzpémumi, kas velas saglabat o darbibu ilgtermina, izveidotu pastavigu portfeli ar ieguves
projektiem dazados istenodanas posmos. Areva grupas ieguves projekti, kas minéti 390. apsvéruma a)—d) punkta,
lielakoties ir paredzéti, lai aizstatu zaudétas jaudas [...].

(394) Turklat Areva grupas darbibu attistiba [...] saskana ar vérienigu kodolenergétikas attistibas strat€giju arl nav
atdalama no tas dzivotspgjas atjaunoSanas. [...]. Attiecigie projekti ir kopuznémumi ar uzpémumu [...].
Analizgjot projektus [...], kas minéti 390. apsvéruma a), d), e), g), h), j) un q) punkta, Komisija atzist, ka tie ir
batiski Areva grupas attistibas stratégijai [...], kas pati ir nepiecieSama $a uznémuma ilgtermina dzivotspgjai.

(395) Lidziga logika ir saistita ari ar Areva grupas attistibas projektiem [...]. [...] Sie projekti [...] ir minéti
390. apsvéruma o) un p) punkta.

(396) Vel viena projektu grupa [...] attiecas uz [...], kas ir dinamiski tirgi, kuros Areva grupai jasaglaba klatbiitne, lai
nodroginatu parstrukturéSanas plana sekmes. Sie projekti ir minéti 390. apsvéruma i)-n) punkta.

(397) Visbeidzot, projekts, kas minéts 390. apsvéruma f) punkta, attiecas uz [...].

(398) Komisija var apstiprinat ari jebkuru citu iesaistianos, kas izraditos nepiecieSama Areva grupas ilgtermina
dzivotspgjas nodro§inasanai un necenstos apiet pienakumu ierobeZot Areva grupas klatbiitni esoSajos tirgos.
Nodoms Istenot $adu iegadi un informacija, kas Komisijai Jauj parbaudit, vai minétie nosacijumi ir izpilditi, ka ar
vajadzibas gadijuma apstiprinat $o iegadi vai neiebilst pret to, japazino Komisijai sapratiga termina, parstruktu-
réanas plana uzraudzibas ietvaros.

(399) Otrkart, saskana ar pamatnostadnu 84. punkta b) apak$punktu Francijas iestades apnemas nodrosinat, ka Areva
grupa (Areva SA un Nouvel Areva) savu produktu un pakalpojumu tirgvediba atturas no sanemta atbalsta ka
konkurences prieksrocibas publisko$anas.

5.2.8. Atbalsta parredzamiba

(400) Saskana ar pamatnostadnu 38. punkta g) apak$punktu dalibvalstim, Komisijai, ekonomikas dalibniekiem un
sabiedribai jabiit viegli pieejamiem visiem attiecigajiem tiesibu aktiem un batiskajai informacijai par pieskirto
atbalstu. Tas nozimé, ka jaievéro pamatnostadnu 96. punkta noteikumi par parredzamibu.

(401) Komisija konstate, ka Francijas iestades ir iesniegusas apliecinajumu, ka tiks ievéroti pamatnostadnu 96. punkta
parredzamibas kritériji. Jo ipasi Francijas iestades appemas publicét plasai sabiedribai pieejamu informaciju, kas
paredzéta pazinojuma par parredzamibu (**). Ta bis pieejama timekla vietné: https:/[www.legifrance.gouv.fr vai
http:/[www.economie.gouv.frfagence-participations-etat.

() OV C198,27.6.2014., 30. Ipp.
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6. FRANCIJAS SAISTIBAS
(402) Komisija atgadina saistibas, kuras Francija uznémas §is procediiras ietvaros.
(403) Francijas iestades apnémas nodrosinat, ka:

a) Areva grupas ieguldijumu iznemsana no reaktoru darbibas biis pilniga, un tas nozimé, ka pazinota parstruktu-
réSanas plana beigas Areva SA un Nouvel Areva vairs nebiis nekada kopiga kapitala ar Nouvel Areva NP;

b) parstrukturéSanas perioda Areva grupa nepalielina jaudu razotné Georges Besse II, iznemot eso$ajos ligumos
paredzéto centrifigu iegadi un uzstadiSanu [...];

c) Areva SA neveic nekadu citu darbibu, ka tikai tas, kas ipasi noraditas Komisijai pazinotaja parstrukturéSanas
plana;

d) parstrukturéSanas perioda Nouvel Areva NP, ko kontrolé EDF, un Nouvel Areva nenoslédz nekadu strategisku
partneribu vai kadu citu pamatnoligumu, kas paredzétu komercialu sadarbibu, lai raditu prieksrocibas Nouvel
Areva situacijas, kad Nouvel Areva NP vélétos piedavat kadam klientam integrétu piedavajumu kopa ar
kodolmaterialu piegadataju tirgos, kas minéti 344. un 347. apsvéruma — degvielas komplektu piegade un
jaunu reaktoru biive. Sis saistibas neliedz Nouvel Areva un Nouvel Areva NP gatavot kopigus piedavajumus, ar
nosacijumu, ka Nouvel Areva tiek atlasita, pamatojoties uz komercialiem un tehniskiem kritérijiem;

e) parstrukturéSanas perioda Areva grupa (Areva SA un Nouvel Areva) un tas kontrolétie uzpémumi atturésies no
tieSas vai netiesas dalu iegades jebkurad uzpémuma, kas patlaban nav to kontrolg, iznemot projektus, kas
minéti 390. apsvéruma. Sis saistibas neattiecas uz dalu iegddém, ko Nouvel Areva un tas tie$i vai netiesi
kontroletie uznémumi veic, lai finansiali parvalditu i) demontazas fondus, kas Areva grupai japarvalda saskana
ar kadu normativi vai administrativi noteiktu pienakumu; ii) Areva grupas darbinieku pensiju fondus; iii)
likvido lidzek]u izvietojumu;

f) Areva grupa (Areva SA un Nouvel Areva) savu produktu un pakalpojumu tirgvediba atturas no sanemta atbalsta
ka konkurences prieksrocibas publiskosanas.

7. SECINAJUMI

(404) Francijas valsts parakstiSanas uz Areva SA un Nouvel Areva kapitala palielinaSanu ir valsts atbalsts parstruktu-
réanai, kura summa ir 4,5 miljardi euro.

(405) Sis atbalsts atbilst kritérijiem, kas minéti pamatnostadnés, un tade] tas ir saderigs ar iek3gjo tirgu, ja var konstatgt,
ka ir nodrosinata reala un faktiska pasu lidzdaliba, kas veido vismaz pusi no parstrukturéSanas izmaksam, proti,
izpildot priek$noteikumus, kas minéti §a lémuma 318. apsvéruma un paredzéti ta 2. panta.

(406) No ta izriet, ka minéto atbalstu nedrikst istenot, kamér nav izpilditi Sie abi nosacijumi,

IR PIENEMUSI SO LEMUMU.

1. pants

Valsts atbalsts, ko Francija plano istenot par labu Areva grupai par summu 4,5 miljardu euro apméra, ir saderigs ar
ieksgjo tirgu saskana ar Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. panta 3. punktu ar nosacjjumiem, kas paredzéti a
lémuma 2. panta.
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2. pants

$a lemuma 1. pantd minéta atbalsta istenoana ir atkariga no ta, vai tiks sanemts:

a) ASN secinajums par pamatoSanas programmas rezultatiem attieciba uz oglekla segregacijas problemam, kas
konstatétas EPR reaktora tvertnes kameras Flamanville 3 projekta, kas neapSaubis 3o tvertnes kameru piemérotibu
ekspluatacijai minétas segregacijas dél, vai ari — EDF lémums, kas pazinots Areva grupai attieciba uz Nouvel Areva NP
cesiju, par priek$noteikuma atcel$anu, kas saistits ar EPR reaktoru Flamanville 3 projekta attieciba uz oglekla
segregaciju, kura konstatéta minéta reaktora tvertnes kameras;

b) Komisijas atlauja Istenot koncentrésanas darbibu starp EDF un Nouvel Areva NP.

3. pants
1. Areva grupas parstrukturéSanas plans, kuru pazinojusi Francija, ir pilniba izpildits.

2. Francija iesniedz Komisijai ceturk$na zinojumus par pienacigu parstrukturéanas plana IstenoSanu, par Areva
grupas stavokli tirgos, kuros ta darbojas, un par Francijas 2 lémuma ietvaros uznemto saistibu izpildi. Sos zinojumus
iesniedz visa parstrukturéSanas perioda, sakot no $a lémuma pazinoSanas dienas. Komisijai jasanem pirmais zinojums
seSu ménesu laika no $§a lémuma pazinosanas dienas.

3. Francija informé Komisiju, tiklidz iestajas viens no diviem notikumiem, kas minéti §a lémuma 2. panta a) punkta.

4. pants

Sis lémums ir adreséts Francijas Republikai.

Brisele, 2017. gada 10. janvari

Komisijas varda —
Komisijas locekle
Margrethe VESTAGER
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