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COMISSAO

DECISAO DA COMISSAO
de 20 de Maio de 1999
relativa a um processo de aplicacio do artigo 81.° do Tratado CE

(Processo 1V[36.592 — Cégétel +4)
[notificada com o niimero C(1999) 1194]

(Apenas fazem fé os textos em linguas inglesa, francesa e alemai)

(Texto relevante para efeitos do EEE)

(1999/573/CE)

A COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS,
Tendo em conta o Tratado que institui a Comunidade Europeia,
Tendo em conta o Acordo sobre o Espaco Econdmico Europeu,

Tendo em conta o Regulamento n.° 17 do Conselho, de 6 de
Fevereiro de 1962, primeiro regulamento de execucdo dos
artigos 85.° e 86. do Tratado ('), com a dltima redacgdo que
lhe foi dada pelo Acto de Adesdo da Austria, da Finlandia e da
Suécia e, nomeadamente, os seus artigos 2.°, 6.° e 8.°,

Tendo em conta o pedido de certificado negativo e a notifi-
cagdo com vista a obten¢do de uma isencdo, apresentados em
18 de Julho de 1997, ao abrigo dos artigos 2.° e 4.° do
Regulamento n.° 17,

Tendo em conta o essencial do pedido e da notificacio publi-
cado nos termos do n.° 3 do artigo 19.° do Regulamento n.°
17.0),

Apbs consulta do Comité consultivo em matéria de acordos,
decisdes e préticas concertadas e de posicdes dominantes,

Considerando o seguinte:
I. OS FACTOS

A. INTRODUCAO

(1)  Em 18 de Julho de 1997, a Comissio recebeu uma
notificagdo ao abrigo do artigo 4.° do Regulamento n.°
17 do Conselho, relativa a um conjunto de acordos

() JO 13 de 21.2.1962, p. 204/62.
() JO C 238 de 29.7.1998, p. 3.

através dos quais a Compagnie Générale des Eaux SA
(«CGE»), a British Telecommunications plc (BT»), a
Mannesmann AG e a SBC International Inc («SBCI»)
estabeleciam as suas contribui¢des, participagdes e rela-
¢des comerciais em relagio a Compagnie Générale de
Télécommunications («Cégétel).

(2)  Esta notificacdo refere-se a reestruturagdo da Cégétel,
criada em finais de 1995 pela CGE e que ji overava em
segmentos previamente liberalizados do mercado das
telecomunicagdes, em especial o da telefonia mével (SFR
— Société frangaise de radiotéléphonie) e o dos sistemas
de chamada de pessoas (TDR — Société francaise de
transmission de donnés par radio).

A notificacio encontra-se relacionada com a notificacio
dos acordos entre a SNCF (Société nationale des chemins
de fer francais) e a Cégétel relativos a Télécom Déve-
loppment (<TD») (processo IV[36.581 (*), comunicagio
da Comissdo ao abrigo do n° 3 do artigo 19.° do
Regulamento n.° 17), uma filial controlada conjunta-
mente e para a qual a SNCF contribuiu com a sua rede
de telecomunica¢des (9 000 km de cabos de fibra
ptica), actualmente transformada numa rede alternativa
de infra-estruturas de longa distancia, devido a instalagdo
de 6 000 km adicionais de cabos de fibra optica.

() JO C 293 de 22.9.1998, p. 4.
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(3) O objectivo da reestruturacdo é permitir a Cégétel trans- moéveis efou dos servicos de telecomunicagdes para

formar-se no segundo operador completo de servicos de
telecomunica¢des em Franga, através da oferta de uma
gama completa de servios de telecomunicages,
incluindo servicos de telefonia vocal fixa. A Cégétel
adquiriu as actividades no sector das telecomunicagdes
da filial da BT em Franca (BT France») e encontra-se
presentemente a construir através da TD, em cooperacio
com a SNCF, uma rede fixa nacional de longa distincia.
A TD presta servicos de telefonia vocal fixa de longa
distancia e capacidades de transmissdo, que sdo comer-
cializados aos consumidores individuais pela Cégétel Le
7 e as empresas pela Cégétel Entreprises. Estas duas
empresas estdo em posicdo de satisfazer as necessidades
em matéria de telecomunicacdes das suas clientelas
respectivas.

Foram concedidas a TD, a Cégétel Le 7 e a Cégétel
Entreprises as necessdrias licencas em Dezembro de
1997 e Margo de 1998 (nos termos dos artigos L 33-1 e
L 34-1 do «Code des Postes et Télécommunications»
francés). A Cégétel foi um dos primeiros operadores
alternativos a que foi atribuido um prefixo curto electré-
nico para a selec¢do do transportador e para a prestagdo
de servicos de telecomunica¢des de longa distancia a
clientes individuais. A Cégétel introduziu os seus
servicos de telecomunicagdes fixas de longa distincia em
Fevereiro de 1998.

B. AS PARTES

A CGE, actualmente denominada Vivendi, é uma
empresa diversificada, que oferece uma gama variada de
servicos: abastecimento de dgua, gestdo de residuos,
construcdo civil e obras publicas, sector imobilidrio,
comunicagdes (multimédia, televisio por cabo, teleco-
municagdes). O volume de negdcios mundial da CGE no
exercicio de 1996 foi de 25552 milhdes de ecus
(165 914 milhdes de francos franceses), 3,6 % do qual
foi realizado no sector das telecomunica¢des (em espe-
cial, através da SFR e da TDR). A CGE ndo operava
anteriormente no mercado das telecomunicacdes fixas
em Franca.

A BT é o principal operador de telecomunica¢des no
Reino Unido, desenvolvendo actualmente as suas activi-
dades a nivel mundial. O volume de negdcios anual da
BT no exercicio que terminou em 31 de Marco de 1997
foi de 14935 milhdes de libras esterlinas (18 352
milhdes de ecus). A BT é a detentora da maioria do
capital da Concert Communications, que presta servicos
de valor acrescentado e servigos avangados a empresas
multinacionais. Antes da liberalizacio completa de
1998, a BT jd se encontrava representada, através de
empresas comuns, em segmentos liberalizados de
diversos paises europeus, tais como o das comunicacdes

)

®)

(10)

(11)

(12)

empresas. A BT estd actualmente a penetrar no mercado
da telefonia vocal fixa em muitos desses paises, através
de empresas comuns semelhantes a Cégétel. Anterior-
mente, a BT operava, através da sua filial BT France, no
mercado francés dos servicos liberalizados de telecomu-
nica¢des para empresas, no qual tinha uma quota de
mercado muito reduzida inferior a [...] (¥).

A Mannesmann AG é a empresa-mde de um grupo
industrial diversificado. Esta empresa tem um volume de
negécios mundial de 34 683 milhdes de marcos alemaes
(18 163 milhdes de ecus) e tenciona transformar-se no
segundo operador de telecomunica¢des na Alemanha,
através da sua empresa comum com a Deutsche Bahn. A
Mannesmann AG explora a segunda rede mével GSM na
Alemanha e ndo operava anteriormente no mercado
francés das telecomunicagdes, a ndo ser através de uma
participacdo na TDR.

A SBCI é uma filial a 100 % da SBC Communications
Inc. A SBC é um dos sete operadores regionais de teleco-
municacdes nos Estados Unidos, sendo uma das maiores
empresas diversificadas no sector das telecomunicagdes a
nivel mundial, com cerca de 114 000 empregados. A
SBCI ndo operava anteriormente no mercado francés das
telecomunicagdes, a ndo ser através de uma participagio
de 10 % na SFR.

C. A OPERACAO NOTIFICADA

A notificagdo contém um conjunto de acordos relativos
a operagdo descrita, todos datados de 14 de Maio de
1997. Os principais acordos consistem no acordo dos
accionistas, no acordo-quadro principal, no acordo-
-quadro de cooperagdo relativo a operagdes de trafego
internacional, no acordo de distribuicio da Concert e no
acordo-quadro relativo a oferta de rede e aos servicos a
clientela para os servigos da Concert.

Participacgdes

A CGE (actualmente denominada Vivendi) tinha inicial-
mente 100 % da Cégétel. Na sequéncia dos acordos, as
partes passaram a ter, directa ou indirectamente, as
seguintes participagdes na Cégétel: Vivendi (44 %), BT
(26 %), Mannesmann (15 %) e SBCI (15 %).

Gestdo

A Cégétel é gerida por um Conselho de Administragio
composto por nove directores (cinco da Vivendi, dois da
BT, um da Mannesmann e 1 da SBCI), de entre os quais
é nomeado um presidente.

O Conselho de Administracio é assistido por vérios
comités, em epecial um Comité Executivo, que deverd
desempenhar uma funcdo fundamental na determinagdo
da posi¢do comum dos accionistas relativamente as deci-
sOes estratégicas de maior importdncia em especial
[.] (*). O Comité Executivo é composto pelo director
executivo da Cégétel, pelo director executivo adjunto da
Cégétel e por um representante de cada accionista. E
presidido pelo director geral da Cégétel ou pelo repre-
sentante da Vivendi no Comité Executivo.

(*) A versdo publicada da presente decisio ndo revela informagdes de

cardcter confidencial. Tais informagdes sdo assinaladas por parén-
teses e asterisco.



L 218/16

Jornal Oficial das Comunidades Europeias 18.8.1999

(13)

(14)

(15)

(16)

17)

O Comité Executivo deve tomar as suas decisdes por
unanimidade, estando contudo previsto um mecanismo
para a resolugdo de diferendos. No caso de nio se chegar
a acordo sobre um assunto, a decisdo final é tomada
pelo Conselho de Administra¢do (num «conselho final»)
por maioria simples, sujeita contudo a direitos de veto e
direitos especiais de aprovacio.

Todas as partes tém direitos de veto particularmente no
que se refere a [..] (*). A BT tem um direito de veto
especifico, destinado a [...] (*).

As partes possuem ainda direitos de aprovacio especi-
ficos em relagdo a um nimero limitado de matérias em
especial, [...] (*), que tém de obter o acordo de pelo
menos um representante de cada parte no Conselho
final.

Ambito das actividades empresariais

A Cégétel opera exclusivamente em Franga, incluindo
nos departamentos e territorios ultramarinos. Nos
termos do artigo 2.1.1 do acordo de accionistas, a
empresa ndo pode investir em infra-estruturas fora do
territorio francés.

A Cégétel e as empresas por esta controladas oferecem
uma gama completa de servicos e produtos nacionais e
internacionais no sector das telecomunicagdes, em espe-
cial no que se refere a servicos de telefonia vocal recente-
mente liberalizados, assim como vdrios servicos vocais e
de dados, tanto a particulares como a empresas. Tal
inclui ainda a distribui¢do de servigos da Concert, pres-
tagdo desses servicos através da construcdo e exploragio
de uma rede interna efou interligagdo com outros opera-
dores, servicos internacionais, servicos de infra-estrutura,
servicos externos e de gestdo de instalagdes e forneci-
mento de acesso a Internet. A Cégétel tenciona alcancar
uma quota de mercado no sector da telefonia vocal
internacional fixa de longa distincia de cerca de [...] (*)
em 2006.

A Cégétel procederd ainda a um alargamento das suas
actividades no sector das telecomunicacdes moveis em
Franga, actualmente desenvolvidas pela sua filial SFR.

As actividades de telefonia em redes de televisio por
cabo ndo se encontram, no estddio actual, abrangidas
pelo 4mbito de actividades da Cégétel, a ndo ser que as
partes acordem diferentemente por unanimidade.

Cldusula de nio concorréncia

As partes acordam no artigo 2.4 do acordo de accio-
nistas em estabelecer e desenvolver quaisquer actividades
no sector das telecomunica¢des em Franca unicamente
através da Cégétel e das suas filiais, sem prejuizo de
quaisquer regras de concorréncia aplicdveis em matéria
de vendas passivas. Algumas actividades internacionais
de telecomunicacdes muito especificas encontram-se
excluidas do 4mbito de aplicacdo desta cldusula de ndo
concorréncia nomeadamente [...] (*), etc.

() A versdo publicada da presente decisio ndo revela informagdes de
cardcter confidencial. Tais informagdes sdo assinaladas por parén-
teses e asterisco.

Cldusula do fornecedor preferencial

(18) O artigo 6.° do acordo de accionistas prevé que os

contratos comerciais entre a Cégétel e qualquer um dos
seus quatro accionistas, ou entre a Cégétel e as suas
filiais serdo concluidos com base no principio do forne-
cedor preferencial, o que significa que, quando actuar na
qualidade de comprador, a Cégétel deverd seleccionar
como fornecedor em relacio a terceiros prioritariamente
um dos seus accionistas, desde que as condi¢des por este
oferecidas sejam iguais ou mais favoraveis do que as que
poderiam normalmente esperar-se de um acordo com
terceiros, tendo em consideracdo todos os factores rele-
vantes (prego, volume, qualidade do servico, etc.). Em
contrapartida, os accionistas seleccionardo a Cégétel
como fornecedor desde que as condigdes por esta ofere-
cidas sejam pelo menos tio favordveis quanto uma even-
tual proposta de um terceiro.

Cliusulas do fornecedor e do cliente preferencial
apliciveis ao trifego internacional entre a Cégétel e
a BT

(19) A Cégétel e a BT cooperardo no sentido de desenvolver

o trafego internacional da Cégétel com base nos princi-
pios do «fornecedor preferencial» (conforme explicado
no ponto 18) e do «cliente preferencial». A BT serd o
fornecedor principal da Cégétel no que se refere aos
produtos e servios de trafego internacional de saida (!).
A Cégétel serd o fornecedor preferencial da BT no que se
refere ao trafego vocal internacional de chegada (%) em
Franca.

A Cégétel serd o cliente preferencial da BT no que se
refere ao trifego vocal internacional de saida. Para o
efeito, a BT deverd oferecer a Cégétel condi¢des pelo
menos tdo favordveis quanto as que oferece a outros
operadores licenciados em Franga. A BT serd o cliente
preferencial da Cégétel no que se refere ao trafego inter-
nacional de chegada em Franca. Para o efeito, a Cégétel
devera oferecer a BT condi¢des pelo menos tdo favora-
veis quanto as que oferece a qualquer outro operador no
Reino Unido. Os outros accionistas sio livres de concluir
acordos semelhantes.

O acordo de distribuicio da Concert

(20) A Cégétel é nomeada distribuidor exclusivo dos servigos

internacionais avangados e de valor acrescentado
(cprodutos globais») da Concert em Franca e aceita
indicar a BT como seu fornecedor exclusivo para todos
os produtos globais. Na hipdtese de um cliente em
Franca requerer expressamente a Cégétel o fornecimento
de um produto global que nio seja um servico da
Concert, o caso serd apresentado a apreciagdo do Comité
Executivo. O acordo-quadro relativo a oferta de rede e
servicos a clientela para os servicos da Concert prevé
regras destinadas a assegurar que as redes da BT e da
Cégétel se encontram interligadas de forma a permitir a
prestagio de um servi¢o ininterrupto e completo aos
clientes da Concert. Ndo é permitido a Cégétel prestar
servicos de apoio em relacdo a servicos globais que ndo
da Concert.

(1) «Tréfego internacional de saida», na acep¢do deste pardgrafo significa

o trafego da Franca para qualquer outro pais; «trafego internacional
de chegada» refere-se ao trafego de qualquer outro pais para Franga.
Entende-se por «trifego vocal internacional» o conjunto dos servicos
vocais internacionais bdsicos prestados por um operador a outro
operador, numa base ndo proporcional em termos de taxa de remu-
neragdo/contabilizagdo.
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D. O MERCADO RELEVANTE

O mercado do produto

A Cégétel desenvolverd actividades em todos os
segmentes do mercado francés das telecomunicagdes,
incluindo servicos fixos e moveis.

No que se refere aos servicos de telecomunicagdes fixas,
constitui prdtica corrente da Comissio considerar o
mercado relevante do produto como o mercado nacio-
nal e internacional de servicos de telecomunicacdes
vocais e de dados, com uma segmentagdo entre o
mercado vocal (cuja clientela é constituida por familias e
por empresas) e o mercado dos dados (essencialmente
utilizado por empresas) e uma segmentagdo adicional
entre mercados nacional e internacional. Contudo, a
delimitacdo precisa do mercado do produto neste caso
concreto poderd ser deixada em aberto, na medida em
que mesmo na sua delimitagdo mais restritiva a operagdo
proposta ndo originard problemas de concorréncia.

No que se refere aos servicos de telecomunicacdes
moveis, as partes consideram que o mercado em questio
abrange todos os servicos vocais méveis, independente-
mente da norma que utilizem (analdgica, GSM, DCS
1800). Contudo, a delimitacdo precisa do mercado do
produto neste caso concreto poderd ser deixada em
aberto, na medida em que mesmo na sua delimitagdo
mais restritiva a operagdo proposta ndo originard
problemas de concorréncia.

Mercado geogrifico

O ambito do mercado geogrifico das telecomunica¢des
é determinado: i) pela extensdo e pelo nivel de cobertura
da rede, assim como pela clientela cuja procura pode ser
satisfeita duma forma economicamente vidvel, e ii) pelo
regime juridico aplicdvel e pelo direito de prestar um
determinado servigo.

Servigos de telecomunicaces fixas

Tendo em conta o quadro regulamentar e relativo a
concessio de licencas para a prestagio de servigos
basicos de telecomunicagdes fixas, o mercado geografico
desses servicos terd de ser de dmbito nacional.

Por outro lado, a procura de pacotes de servicos adap-
tados as necessidades das empresas, como os servicos da
Concert, existe pelo menos em trés mercados geogrd-
ficos distintos, designadamente, a nivel global, regional
transfronteiras e nacional [ver a Decisdo 96/546/CE rela-
tiva ao Processo IV[35.337 — Atlas, ponto 12 (!)].

Servigos de telecomunicagbes maoveis

No que respeita a0 mercado de prestacio de servicos
GSM, a Comissdo considerou no passado que se verifica
uma tendéncia crescente para a existéncia de um

mercado europeu, devido a substituibilidade entre as
vérias assinaturas que até certo ponto existe na Europa,

() JO L 239 de 19.9.1996, p. 23.

(28)

(29)

(30)

permitida através de acordos «de mobilidade». As partes
consideram que, tendo em conta o quadro juridico em
que esses servicos sio prestados, assim como a respec-
tiva concessdo de licengas, o mercado geografico rele-
vante é constituido pela Franga. As partes alegam ainda
ser altamente improvavel que um cliente francés consi-
dere efectuar uma assinatura noutro Estado-Membro,
essencialmente devido aos altos custos internacionais da
mobilidade. Contudo, a definicdo do mercado geogréfico
relevante das comunica¢des méveis poderd ser deixada
em aberto, uma vez que, devido as modificagdes intro-
duzidas nas cldusulas de ndo concorréncia referidas no
ponto 31, a operagdo notificada ndo levanta problemas
de concorréncia.

Quotas de mercado das partes

A excepgio dos servigos de telecomunicacdes méveis, as
quotas de mercado das partes nos segmentos descritos
sdo actualmente insignificantes [menos de [..] (*) em
1997]. A SFR, uma filial da Cégétel, tem uma quota de
mercado de cerca de 38 % no sector da telefonia mével
em Franca.

Os principais concorrentes nos mercados em
questdo

Em Franca, tal como na maior parte dos paises euro-
peus, o operador principal no sector das telecomunica-
¢des (neste caso, a France Télécom) tem uma posicdo
dominante em praticamente todos os segmentos do
mercado das telecomunicagdes fixas, devido ao seu
monopdlio legal prévio no sector das infra-estruturas e
da prestagdo de servigos. No que se refere ao mercado
das telecomunicagdes moéveis, a France Télécom tem
uma quota de mercado de cerca de 51 %, calculada em
funcdo do niimero de assinantes.

Vdrias empresas entraram ou tencionam entrar no
mercado francés das telecomunicagdes, quer em termos
globais (9 Telecom), quer em relagdo a segmentos espe-
cificos: revenda de servicos de telefonia vocal (Axis,
Kertel, etc.), redes de telecomunicagdes ou servicos para
empresas (WorldCom, Siris, Colt, Omnicom, etc.), acesso
local (Lyonnaise des Eaux), etc. Em Julho de 1998, jd
haviam sido concedidas 37 licencas para redes de teleco-
municagdes efou prestagio de servigos, encontrando-se
em apreciacio pelo organismo nacional regulador das
telecomunicagdes 18 pedidos de concessdo de licencas.
Igualmente, jd havia sido concedido um «prefixo curto» a
sete operadores para a selec¢do do transportador.

Actualmente, prestam servicos de telecomunicacdes
moveis em Franca trés operadores: France Telecom, SFR
e Bouygues Telecom.

() A versdo publicada da presente decisio ndo revela informagdes de

cardcter confidencial. Tais informagdes sdo assinaladas por parén-
teses e asterisco.
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E. ALTERACOES INTRODUZIDAS NA SEQUENCIA DA
INTERVENCAO DA COMISSAO

A Comissdo informou as partes de que, dada a substitui-
bilidade potencial na Europa entre as vdrias assinaturas
GSM, permitida por acordos de mobilidade, a aplicacdo
da cldusula de ndo concorréncia ao marketing e a venda
de servigos GSM pelos accionistas (venda de cartdes SIM)
se afigurava incompativel com o direito comunitdrio da
concorréncia. Consequentemente, as partes aceitaram
modificar os acordos originais de forma a excluir do
ambito de aplicagdo da cldusula de ndo concorréncia o
fornecimento pelos accionistas da Cégétel, com excepcio
da Vivendi, de cartdes SIM a consumidores finais em
Franca, assim como a permitir a Cégétel e as empresas
por esta controladas a venda de servigos GSM (cartdes
SIM) fora de Franca.

F. AUSENCIA DE OBSERVACOES POR PARTE DE TERCEIROS

A Comissdo ndo recebeu quaisquer comentdrios de
terceiros na sequéncia da publicagio de uma comuni-
cagdo nos termos do n.° 3 do artigo 19.° do Regula-
mento n.° 17.

1. APRECIACAO JURIDICA

A. APLICACAO DO N.° 1 DO ARTIGO 81.° DO TRATADO
CE

A Cégétel combina as actividades das suas empresas-
-mies no mercado das telecomunicacdes em Franca e
procederd ao desenvolvimento e prestagio de novos
servicos nesse mercado. Esta empresa implica a intro-
ducdo de modificacdes nas estruturas das empresas-
-mdes: a Vivendi contribui para a Cégétel com as suas
filiais que ja operavam no mercado em questdo, essen-
cialmente nos sectores mével e dos sistemas de chamada
de pessoas e a Cégétel assume a maior parte das activi-
dades empresariais da BT France.

A Cégétel foi criada numa base duradoura, o que se
verifica, nomeadamente, pelas contribui¢des financeiras
substanciais efectuadas pelas empresas-maes. De facto, a
Cégétel foi criada como «société anonyme» nos termos
do direito francés. Ap6s a reestruturagio, estima-se a
participacdo dos accionistas na Cégétel em [..] (*) de
francos franceses. O activo liquido da Cégétel eleva-se a
[..] (*) de francos franceses e a Cégétel controla 80 % da
SFR e 100 % da TDR e da Cégétel Entreprises.

() A versdo publicada da presente decisio ndo revela informagdes de
cardcter confidencial. Tais informagdes sdo assinaladas por parén-
teses e asterisco.

(35)

(36)

(37)

Aplicabilidade do n.° 1 do artigo 81.° do Tratado CE
a reestruturagio da Cégétel

O contexto

A operagio em questdo terd de ser apreciada no
contexto da plena liberalizagio do sector francés das
telecomunicagdes. Até 1 de Janeiro de 1998, a France
Telecom deteve o monopdlio sobre a telefonia vocal
publica, de longe o segmento mais importante do
mercado. Antes dessa data, os servicos vocais concor-
rentes apenas eram autorizados no ambito de grupos
fechados de utilizadores e através de redes pertencentes a
empresas privadas. Neste contexto, a operacdo em
questdo parece favorecer a concorréncia. A Cégétel, na
sua qualidade de operador da gama completa de servigos
de telecomunicagdes, é uma nova empresa no mercado
francés das telecomunicacdes. Antes da reestruturagio,
esta empresa era a Unica a prestar servicos de telecomu-
nica¢des moveis, através da SFR. A Vivendi ndo operava
anteriormente no mercado da telefonia vocal fixa, nem a
BT, a SBCI ou a Mannesmann operavam na qualidade de
prestadores da gama completa dos servicos de telecomu-
nicacdes fora dos seus mercados nacionais. De facto, a
sua presenca no mercado francés das telecomunicacdes
encontrava-se confinada a actividades limitadas em
segmentos de mercado previamente liberalizados.

O mercado francés dos servicos de telecomunicagdes é
um dos maiores mercados europeus. Tal como outros
mercados de telecomunicagdes recentemente liberali-
zados, caracteriza-se pela existéncia de algumas barreiras
a entrada, nomeadamente o montante substancial de
investimento necessdrio [a Cégétel investird em seis anos
[...] (*) em actividades fixas, em especial para a instalacdo
de redes], pela tecnologia em rdpido desenvolvimento e
o ambiente comercial, que fazem com que a rapidez seja
um factor decisivo para uma entrada com sucesso neste
mercado, pelo dominio hd muito estabelecido do
operador principal de telecomunica¢des, a France
Télécom, que planeou uma descida progressiva das suas
tarifas, pela necessidade de criar uma imagem de marca
forte, que permita ultrapassar a fidelidade da clientela a
France Télécom, e pelo montante substancial para o
financiamento do servico universal.

Inexisténcia de concorrentes efectivos no mercado relevante

A BT e a SBCI sdo os principais operadores de telecomu-
nica¢bes noutros mercados nacionais e desenvolvem
actividades de telecomunicagdes em segmentos liberali-
zados dos mercados de varios paises ou tém participa-
¢des em operadores de telecomunicacdes desses paises.
Ndo entraram, contudo, como prestadores da gama
completa de servicos noutros mercados que nio o seu
mercado nacional antes da plena liberalizagdo de 1998.
A Mannesmann é uma nova empresa deste sector na
Alemanha, tendo jd iniciado a sua expansio para
mercados de telecomunicacdes noutros paises europeus,
através da formagdo de aliancas. Ndo entrou, contudo,
no mercado da telefonia vocal fixa antes da liberalizacio
de 1998. A BT e a Mannesmann concorrem efectiva-
mente em alguns mercados através de empresas comuns,
nomeadamente na Alemanha e em Itdlia.
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(38)  Contudo, antes da operagdo notificada, as partes ndo se (42)  As estratégias no sector das telecomunicagdes da BT, da
encontravam em concorréncia significativa no mercado SBCI e da Mannesmann desenrolam-se a nivel europeu
francés das telecomunicagdes. De facto, as suas activi- ou mundial. A BT e a Mannesmann desenvolvem actual-
dades neste mercado eram extremamente limitadas mente actividades em vdrios mercados europeus de tele-
(excepto no sector da telefonia mével). O dnico comunicac¢des recentemente liberalizados, tendo entrado
segmento de mercado em que era possivel considerar nesses mercados através de aliancas com parceiros locais
que algumas das partes concorriam efectivamente entre e internacionais, por forma a combinar recursos finan-
si era o da prestagdo de servicos de telecomunicagdes as ceiros e energias complementares. Por exemplo,
empresas (essencialmente servicos de dados e redes parceiros que possuam uma licenca no sector das teleco-
virtuais privadas). Contudo, tal concorréncia era muito municagdes méveis efou com acesso privilegiado a uma
limitada, dado as suas quotas de mercado serem redu- infra-estrutura dispdem de uma vantagem significativa.
zidas e tendo em conta o dominio da France Télécom: a Ndo poderiam, evidentemente, adoptar este tipo de
Cégétel operava neste mercado de forma muito limitada estratégia global se entrassem isoladamente no mercado,
(através da sua anterior participacdo na Siris) e a quota uma vez que tal implicaria um volume enorme de
da BT France no mercado dos servicos de telecomunica- recursos financeiros. Por exemplo, no plano de activi-
¢Oes para empresas era inferior a [..] (*) em 1996. No dades da Cégétel, as despesas acumuladas de capital com
final de 1996 a Cégétel retirou-se da SIRIS, uma empresa servigos fixos foram avaliadas em [...] (*) num periodo de
criada em 1995 com a Unisource e que continua activa seis anos, a maior parte das quais serdo despendidas nos
no mercado das telecomunica¢des para empresas em trés primeiros anos, em especial para efeitos de insta-
Franga. A Mannesmann e a SBCI ndo exerciam activi- lacio da rede.
dades directas no sector das telecomunicacdes em
Franca.
(39) SO serd possivel considerar as partes como concorrentes
actuais ou potenciais no sector da prestagdo de servigos x (o .
potenc e prestag 5 (43) A reestruturagdo da Cégétel, que tem a mesma finalidade
de telecomunicagdes moéveis na hipdtese de se consi- ; g )
e efeito que a criagdo de uma nova empresa, permite
derar o mercado europeu como o mercado relevante. A . :
- . L reunir as energias das partes e entrar num mercado
BT e a Mannesmann dispdem efectivamente de partici- ; Py )
N e RO p fortemente dominado pela France Télécom. A combi-
pagdes em vérios operadores de telefonia méveis a nivel N P : e
o : nagio das contribuicdes financeiras significativas das
europeu. Contudo, a concorréncia potencial entre as .
5 5o 4 partes, o seu amplo conhecimento do mercado das tele-
empresas-mies e a SFR neste mercado ndo ¢é afectada . o ~
RS . : comunica¢des e a sua experiéncia na construgio e na
pelos acordos relativos a Cégétel: tais acordos dizem < S . ;
3 . N gestdo de novas actividades de telecomunicagdes permi-
unicamente respeito ao mercado francés, tendo a venda s . . ;
~ . ; p p tirdio a Cégétel oferecer novos servigos mais rapida-
de cartdes SIM (assinatura GSM) sido excluida da cldu- . . :
< o mente, a preco mais reduzido e de melhor qualidade do
sula de ndo concorréncia. . X
que as partes poderiam fazer isoladamente. As suas ener-
gias parecem efectivamente ser de natureza comple-
mentar e permitirio o desenvolvimento de sinergias
significativas: a Vivendi contribuiu para a Cégétel com o
A concorréncia potencial ndo ¢ reduzida maior investimento financeiro, assim como com as suas
filiais ja activas no sector das telecomunica¢des moveis.
A BT contribuiu com as suas actividades jd existentes no
(40)  Terd igualmente de se verificar se esta operagdo reduz a mercado francés de prestacdo de servicos de telecomuni-
concorréncia potencial nos mercados relevantes. De um cagles as empresas, com os seus conhecimentos tecno-
ponto de vista formal, poderd considerar-se que as l6gicos e de marketing e com os servigos altamente sofis-
empresas—mies tinham e ainda tém os recursos técnicos ticados da Concert. A SBCI possui uma ampla expe-
e financeiros necessérios para entrar separadamente nos riéncia comercial e de marketing adquirida num dos mais
mercados em questdo. Provavelmente, as partes pode- competitivos mercados a nivel mundial. A Mannesmann
riam ter entrado individualmente em «nichos» do dispde de experiéncia no que se refere a criagio e a
mercado das telecomunica¢des em Franga; contudo, em exploragio de uma rede terrestre de grande dimensio,
especial devido ao volume de investimentos necessrio, especialmente tratando-se de redes estruturais baseadas
ndo teriam conseguido desempenhar as mesmas activi- em infra-estruturas ferrovirias.
dades globais de telecomunicagdes da Cégétel, nem
prestar a gama completa de servigos de telecomunica-
¢des com a mesma eficiéncia.
(41)  Mesmo sendo a BT ou a SBCI os principais operadores ., )
(44) O facto de a Cégétel cobrir todos os segmentos de

nos seus mercados nacionais, terdo de ser considerados
como novos operadores em Franca ou em qualquer
outro mercado nacional de telecomunicagdes no que se
refere ao segmento da telefonia vocal fixa recentemente
liberalizado, que representa de longe o segmento mais
importante do mercado.

() A versdo publicada da presente decisio ndo revela informagdes de
cardcter confidencial. Tais informagdes sdo assinaladas por parén-
teses e asterisco.

mercado permitird poupancas resultantes de economias
de escala a um nivel tecnoldgico e operacional. Nomea-
damente, as actividades da Cégétel no sector das redes,
desenvolvidas através da sua empresa comum com a
SNCF, beneficiardo do trifego gerado pela SFR, pelas
redes locais de fibra dptica construidas para as empresas
clientes e eventualmente do trifego internacional gerado
pelas redes das suas empresas-mées no Reino Unido, na
Alemanha e nos Estados Unidos.



L 218/20 Jornal Oficial das Comunidades Europeias 18.8.1999
(45 Mesmo no que se refere a segmentos especificos, nos comum. Desde que as partes tenham as respectivas

(46)

(47)

(48)

quais as partes poderiam teoricamente ter entrado indi-
vidualmente (tais como os servicos de dados ou as redes
virtuais privadas para empresas), ndo se verifica uma
reducio da concorréncia potencial. A Cégétel encontrar-
-se-4 em situagdo de concorréncia efectiva com a France
Télécom nesses segmentos e provavelmente de forma
mais eficaz do que as partes teriam conseguido indivi-
dualmente, devido a criagdo das eficiéncias referidas nos
pontos anteriores. Por outro lado, conforme indicado no
ponto 30, a Cégétel defrontar-se-d com vérios concor-
rentes em todos os segmentos do mercado relevante. A
BT é o tnico operador principal europeu envolvido na
alianca com a Cégétel, existindo uma concorréncia
potencial por parte de virios outros operadores no
sector das telecomunicacdes.

Conclusdo

Em conclusdo, a Cégétel proporciona uma concorréncia
mais efectiva para o operador principal do que as
empresas-mdes teriam conseguido individualmente. A
reestruturagdo da Cégétel ndo restringe a concorréncia
actual ou potencial no mercado francés da telefonia
vocal fixa (uma vez que as partes ndo teriam conseguido
entrar individualmente neste mercado), nem em qual-
quer outro segmento relevante do mercado das teleco-
municagdes (uma vez que a Cégétel poderd concorrer de
forma significativa nestes segmentos e que existem
varios outros concorrentes), ndo o fazendo ainda em
relagdo ao potencial mercado europeu dos servicos de
telecomunicagdes méveis. Consequentemente, a reestru-
turacdo da Cégétel ndo se encontra abrangida pelo n.° 1
do artigo 81.° do Tratado CE.

Aplicabilidade do n.° 1 do artigo 81.° do Tratado CE
a outras cldusulas contratuais

Cumpre verificar se as seguintes cldusulas acarretam
restri¢des adicionais em termos de concorréncia:

— a restri¢do geral de concorréncia prevista no artigo
2.4,

— a indicagdo da Cégétel como distribuidor exclusivo
dos servicos da Concert em Franga, a obrigacdo
imposta a Cégétel de adquirir todos os seus produtos
globais a Concert e a restrigdo imposta a Cégétel de
prestar apoio a servicos que ndo sio da Concert,

— as cldusulas do fornecedor e do cliente preferenciais
descritas nos pontos 18 e 19.

a) Restri¢do da concorréncia

A restricio geral de concorréncia imposta as empresas-
-mdes ¢ o resultado do firme empenho dos accionistas
em relagdo a Cégétel, sendo necessdria para garantir aos
accionistas da Cégétel que todos concentrardo os seus
esforcos no mercado francés no ambito da empresa

(49)

(52)

influéncias actuais no referente as operacdes da Cégétel,
tal como descrito nos pontos 11, 12 e 13 da presente
decisdo, esta cldusula poderd ser considerada acessoria
em relacdo a criagdo e gestdo com éxito de um operador
da gama completa dos servicos de telecomunicagdes no
mercado francés através da reestruturagio da Cégétel.
Esta clausula ndo serd, consequentemente, objecto de
uma apreciagdo nos termos do artigo 81.° do Tratado CE
diferente da relativa a reestruturacio da Cégétel
enquanto tal.

b) Distribuicdo exclusiva dos servicos da Concert

Antes desta operagdo, a BT France era o distribuidor
exclusivo dos servigos da Concert em Franga. O regime
geral de distribuigdo exclusiva para o servigos da Concert
beneficiou de uma isencdo através da Decisdo da
Comissdo 94/579/CE — processo 1V[34.857 —
«BT-MCI» ().

Nesta decisdo, a Comissdo concluiu que os acordos de
distribuicdo exclusiva dos servi¢os da Concert se encon-
travam abrangidos pelo n.° 1 do artigo 81.° do Tratado
CE e chegou a mesma conclusio no que se refere aos
acordos de distribuicio exclusiva dos servicos da
Concert em Franca: a nomeagdo da Cégétel como distri-
buidor exclusivo dos servigos da Concert em Franga
encontra-se abrangida pelo n.° 1 do artigo 81.° do
Tratado, na medida em que tem por objecto ou por
efeito proteger a Franca das importagdes desses servigos
de outros Estados-Membros, o que poderd afectar a
concorréncia dentro da Comunidade. Para além disso,
ndo é possivel considerar os acordos em questdo acesso-
rios em relagdo a reestruturacdo da empresa comum.

Efeitos sobre as trocas comerciais entre os Estados-Membros

Tendo em conta a natureza internacional dos servicos da
Concert e uma vez que a Cégétel tenciona tornar-se no
segundo prestador da gama completa de servicos de
telecomunicagdes em Franga, os acordos de distribuigdo
exclusiva em questdo afectardo de forma substancial o
comércio entre a Franga e os outros Estados-Membros.

¢) Cldusulas do fornecedor e do cliente preferenciais

O mecanismo do fornecedor preferencial previsto no
acordo-quadro de cooperacio relativo ao trifego inter-
nacional assegura a existéncia de um fornecimento
regular e constante entre a BT e a Cégétel em matéria de
trafego internacional. Esta preferéncia concedida pela BT
a Cégétel em relagdo ao trifego de chegada em Franca
representa uma das contribui¢des para a empresa
comum que se espera por parte da BT. Por outro lado, a
BT s6 estava preparada para investir na Cégétel e trans-
ferir as suas actividades jd existentes em Franga para essa
empresa na hipétese de poder manter todas as sinergias
entre a sua actividade em Franca e as suas actividades
noutros paises, essencialmente a nivel do trafego interna-
cional.

() JO L 223 de 27.8.1994, p. 36.
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(53)  Este mecanismo ndo concede ao «fornecedor preferen- concorréncia entre os diferentes prestadores de servigos

(56)

(57)

(58)

cial> a possibilidade de rever quaisquer ofertas apresen-
tadas por outro fornecedor e ndo resulta automatica-
mente numa situacdo em que o fornecedor preferencial é
obrigado a apresentar uma oferta semelhante a melhor.
Nio d4, consequentemente, origem a uma situacdo de
transparéncia dos precos prejudicial para outros fornece-
dores. Também ndo limita a concorréncia a nivel dos
precos, na medida em que a Cégétel continua a ser livre
de escolher outros fornecedores no caso de estes ofere-
cerem melhores condi¢des do que a BT.

A cléusula do cliente preferencial assegura que a Cégétel
terd acesso aos servicos da BT relativos as chamadas
internacionais provenientes de Franga e que terminam
no Reino Unido, de acordo com as melhores condi¢es
existentes, e que a BT terd acesso aos servicos da Cégétel
relativos as chamadas internacionais provenientes do
Reino Unido e que terminam em Franga, de acordo com
as melhores condicdes existentes.

Estas cldusulas permitem uma cooperagio entre a
Cégétel e as suas empresas-mdes destinada ao futuro
desenvolvimento das actividades da Cégétel a custos
mais reduzidos. A Comissdo chegou a conclusdo de que,
no que se refere a restri¢gdo da concorréncia, as cldusulas
em questdo sdo acessorias em relacdo a reestruturacio
da Cégétel e ndo serdo objecto de uma apreciagio sepa-
rada nos termos do artigo 81.° do Tratado.

E possivel chegar 2 mesma conclusio no que se refere ao
principio geral do fornecedor preferencial estabelecido
entre a Cégétel, as suas filiais e as suas empresas-mies,
previsto no artigo 6.° do acordo de accionistas.

B. APLICABILIDADE DO N 3 DO ARTIGO 81.° DO
TRATADO CE A DISTRIBUICAO EXCLUSIVA DOS
SERVICOS DA CONCERT EM FRANCA

Progresso técnico e econémico

Ao indicar um distribuidor exclusivo em Franga, a BT
ndo necessitard de manter relagdes comerciais multiplas
com um grande nimero de distribuidores nesse pafs,
podendo consequentemente reduzir os custos das suas
operagdes, o que conduzird a uma maior eficiéncia a
nivel da distribuicdo. A BT poderd ainda ultrapassar mais
facilmente as dificuldades relativas a distribuicio dos
servicos da Concert e proteger melhor os seus direitos de
propriedade intelectual. A possibilidade de indicar a
clientela um tnico ponto de contacto para todos os
assuntos relativos aos servicos prestados constitui uma
vantagem competitiva neste tipo de servicos.

Por outro lado, a exclusividade concedida a Cégétel faci-
litard a promocdo dos servicos da Concert e conduzird a
um marketing intensivo, racionalizando ao mesmo
tempo a distribuicio. A exclusividade assegurard um
nivel adequado de qualidade no que se refere a prestagdo
de servicos de apoio adicionais pela Cégétel, na sua
qualidade de distribuidor. Pelo contrério, a indicagdo de
vérios distribuidores poderia levar a um subinvestimento
nessas actividades. Esta promocdo intensa estimulard a

(60)

(62)

globais e poderd ser considerada como a forma mais
eficiente de concorrer de forma efectiva com a France
Télécom no mercado dos servicos globais.

Para além disso, a nomeacdo da Cégétel como distri-
buidor exclusivo dos servicos da Concert, que constitui
um dos importantes contributos da BT para a empresa
comum acima referida, uma vez que completa a gama
de servigos oferecidos por esta aos seus clientes, permi-
tird a Cégétel um melhor posicionamento como concor-
rente global da France Telecom (o distribuidor exclusivo
em Franga dos servicos da GlobalOne).

Finalmente, as economias de escala que a Cégétel permi-
tird alcangar, referidas no ponto 44, melhorario a
competitividade dos servicos da Concert em Franca. A
Cégétel dispde de mais recursos e vantagens para
proceder a uma distribuicdo efectiva dos servigos da
Concert do que a BT France tinha antes da operacdo.

Beneficios para os consumidores

Através dos acordos notificados, a BT prestard assis-
téncia a Cégétel para o langamento e aperfeicoamento de
uma ampla gama de servicos sofisticados da Concert,
duma forma rdpida e eficaz. Os consumidores benefi-
ciardo da maior eficiéncia a nivel da distribui¢io acima
referida, de um apoio adequado por parte da Cégétel e
de uma rdpida disponibilidade dos servigos da Concert
em Franga. Os utentes das telecomunicagdes beneficiardo
igualmente da intensa promogdo dos servicos da
Concert, o que conduzird a um aumento da concor-
réncia neste segmento do mercado francés das telecomu-
nicagoes.

Para além disso, a exclusividade oferecida a Cégétel ndo
é absoluta: a BT ou qualquer outro membro da alianca
Concert ndo estdo proibidos de ter clientes em Franga,
na hipétese de um cliente solicitar os seus servigos.
Conforme indicado na decisio BT/MCI, os utentes
potenciais dos servios da Concert sdo normalmente
adquirentes muito sofisticados no sector das telecomuni-
cagles, que solicitam servicos internacionais e que
possuem um poder de negociagio considerdvel, o que
conduz a uma certa pressio a nivel das margens e a
consequente previsdo de um alto nivel de concorréncia
entre os fornecedores. A importacdo paralela de servigos
da Concert constitui, consequentemente, uma possibili-
dade real.

Cardcter indispensével

A natureza exclusiva do acordo de distribui¢do da
Concert ¢ indispensdvel para alcancar a eficiéncia a favor
da concorréncia acima descrita. De facto, esta exclusivi-
dade ¢ indispensdvel para concentrar os esforcos de
marketing e de venda da Cégétel sobre os servicos da
Concert, permitindo-lhe concorrer eficazmente com
outros fornecedores de servicos de telecomunicacdes
globais.
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(64) Em segundo lugar, a proibicdo imposta a Cégétel de
vender ou de prestar servicos de apoio aos concorrentes
da Concert ¢ igualmente indispensavel para assegurar a
BT que a Cégétel concentrard os seus esforcos na distri-
buicdo de servicos da Concert. Estas cliusulas permitem
igualmente a BT e a Concert planearem as vendas dos
servicos com maior precisio e por um periodo mais
longo, assim como assegurar que as exigéncias do distri-
buidor serdo regularmente satisfeitas. O acordo-quadro
relativo as redes de distribuicdo, destinado a assegurar
que as redes da BT e da Cégétel se encontram interli-
gadas de forma a permitir a prestagio de um servigo
ininterrupto e completo aos clientes da Concert, é neces-
sdrio para permitir a distribui¢do em Franca dos servigos
da Concert.

(65) Para além disso, conforme reconhecido pela Comissdo
em decisdes prévias relativas a empresas comuns activas
no mercado dos servicos de telecomunica¢des globais
[Ver a decisdo (Atlas), ponto 58 e a Decisdo 97/780/CE
(Unisource), ponto 93] ("), a distribuicio exclusiva
protege os direitos de propriedade intelectual das
empresas-mdes da Concert melhor do que qualquer
outro tipo de mecanismo.

(66) De qualquer forma, a exclusividade concedida a Cégétel
ndo serd absoluta: a BT ou qualquer outro membro da
alianga Concert ndo estdo proibidos de ter clientes em
Franca, na hipétese de um cliente solicitar os seus
servicos. Igualmente, o acordo de distribuicio da
Concert permite vendas passivas pela Cégétel nos territd-
rios em que a BT ou um terceiro sejam os distribuidores
da Concert.

Auséncia de eliminacio da concorréncia

(67) Os servicos da Concert estardio em concorréncia com
outras linhas de produtos globais, em especial os
servicos da GlobalOne distribuidos pela France Télécom,
o fornecedor dominante de servigos e de redes de teleco-
munica¢des em Franga. Conforme indicado no ponto
30, varias empresas prestardo servi¢os internacionais de
telecomunicagdes para empresas em Franga (Siris,
WorldCom, Colt, etc). Estes servicos encontrar-se-o,
pelo menos em parte, em concorréncia com os servigos
da Concert. Muitos destes operadores desenvolverdo as
suas proprias redes. As partes prevéem igualmente
concorréncia, pelo menos em relagdo a elementos de
servicos de telecomunicagdes de valor acrescentado, por
parte de operadores tais como as empresas informdticas
e de processamento de dados (como a IBM) ou empresas
prestadoras de servicos de informac¢io (como a GEIS).
Para além disso, as multinacionais ou as outras empresas

(') JO L 318 de 20.11.1997, p. 1.

de grande dimensdo tém frequentemente a possibilidade
de criar redes privadas. Finalmente, serio igualmente
possiveis as vendas passivas por parte dos distribuidores
de servicos da Concert noutros paises.

Conclusio

(68) A Comissdo chegou a conclusio de que se encontram
preenchidas todas as condig¢des para a concessio de uma
isengdo individual ao abrigo do n.° 3 do artigo 81.° do
Tratado CE no que se refere aos acordos de distribuigio
exclusiva dos servicos da Concert em Franca.

C. DURACAO DA ISENCAO

(69) Nos termos do artigo 8.° do Regulamento n.° 17, uma
decisdo de aplicacdo do n.° 3 do artigo 81.° do Tratado
CE terd de ser concedida por um periodo determinado.
Nos termos do artigo 6.° do Regulamento n.° 17, a data
a partir da qual essa decisdo produz efeitos ndo pode ser
anterior a da notificacdo. No caso em apreciacio, tendo
em conta o tempo necessdrio para a Cégétel adquirir
uma quota de mercado significativa no sector dos
servicos de telecomunicagdes para empresas em Franca e
para recuperar os seus investimentos em servicos de
telecomunicagdes fixos, poderd ser concedido um
periodo de isengdo longo. Na medida em que a decisdo
concede uma isencdo, esta deve ser vélida por um
periodo de 10 anos a contar da data da notificagdo,

ADOPOU A PRESENTE DECISAO:

Artigo 1.°

Com base nos factos de que dispde, a Comissdo ndo tem
motivos para agir ao abrigo do n.° 1 do artigo 81.° do Tratado
CE ou do artigo 53.° do Acordo EEE relativamente aos acordos
notificados respeitantes a reestruturagio da Cégétel, incluindo
as disposi¢Bes acessorias relativas: i) a restri¢do geral de concor-
réncia prevista no acordo de accionistas, desde que a influéncia
respectiva das partes sobre as operagdes da Cégétel ndo seja
alterada no relativo a situagdo descrita nos pontos 11, 12 e 13
a presente decisdo, e ii) as cldusulas do fornecedor e do cliente
preferenciais.

Artigo 2.°

Nos termos do n.° 3 do artigo 81.° do Tratado CE e do n.° 3 do
artigo 53.° do Acordo EEE, o disposto no n.° 1 do artigo 81.° e
no n.° 1 do artigo 53.° do Acordo EEE ¢ declarado inaplicavel
aos acordos de distribuicio exclusiva dos servicos da Concert
pela Cégétel em Franga por um periodo de 10 anos a contar de
18 de Julho de 1997.
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Artigo 3.°
Sdo destinatdrios da presente decisdo:

Vivendi SA
52, rue d'Anjou
F-75008 Paris

British Telecommunications plc
81 Newgate Street

London EC1A 7A]

Reino Unido

Mannesmann AG
Mannesmannufer 2
D-40213 Diisseldorf

SBCI Inc

2 Read's Way, Suite 117, Corporate Commons
Newcastle

Delaware 19720

EUA.

Feito em Bruxelas, em 20 de Maio de 1999.

Pela Comissdo
Karel VAN MIERT

Membro da Comissdo



