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ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE

ze dne 25. ¢ervence 2012

o stitni podpofe SA.23839 (C 44/2007) Poskytnuté Francii ve prospéch spolecnosti FagorBrandt
(ozndmeno pod cislem C(2012) 5043)

(Pouze francouzské znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)
(2013/283/EV)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména
na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy ('),

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéiském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zucastnéné strany k podani pfipominek
v souladu s témito ¢lanky (3), a s ohledem na tyto pfipominky,

vzhledem k témto davodim:

1. POSTUP

(1)  Dopisem ze dne 6. srpna 2007 ozndmila Francie Komisi
podporu na restrukturalizaci ve prospéch skupiny Fagor-
Brandt.

(") S acinkem od 1. prosince 2009 se ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES
staly ¢lanky 107 a 108 Smlouvy o fungovdni Evropské unie
(,SFEU"). Clanky 81 a 82 Smlouvy o ES a ¢lénky 101 a 102
SFEU jsou ve své podstaté identické. Pro tdcely tohoto rozhodnuti
se piipadné odkazy na clanky 107 a 108 SFEU vyklddaji jako
odkazy na clanky 87 a 88 Smlouvy o ES. SFEU rovnéz zavedla
nékteré terminologické zmény, jako je nahrazeni pojmu ,Spolecen-
stvi“ pojmem ,Unie“, ,spolecny trh* pojmem ,vnitini trh* a ,Soud
prvniho stupné” pojmem ,Tribunal“. Pojmy SFEU se pouZiji v celém
tomto rozhodnuti.

() Uk vést. C 275, 16.11.2007, s. 18.

(2)  Dopisem ze dne 10. fijna 2007 ozndmila Komise Francii
své rozhodnuti zahdjit ve véci této podpory fizeni podle
¢l. 108 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie
(,SFEUY).

(3)  Rozhodnuti Komise o zahdjeni Fizeni (ddle jen ,rozhod-
nuti o zahijeni fizeni*) bylo zvefejnéno v Utednim vést-
niku Evropské unie (°). Komise vyzvala zicastnéné strany,
aby se vyjadiily k podpofe, jez je pfedmétem tohoto

fizeni.

(4)  Komise obdrzela piipominky od tf zicastnénych stran,
a to od dvou konkurentt a od piijemce podpory. Spolec-
nost Electrolux pfedlozila své pripominky dopisem ze
dne 14. prosince 2007. Po jedndni s utvary Komise
dne 20. tinora 2008 tato spolecnost piedlozila dodate¢né
piipominky dopisy ze dne 26. tnora 2008 a ze dne
12. bfezna 2008. Jedna konkurenéni spole¢nost, kterd
si nepfeje uvefejnit svou totoznost, predlozila své pripo-
minky dopisem ze dne 17. prosince 2007 (%). Spole¢nost
FagorBrandt piedlozila své pfipominky dopisem ze dne
17. prosince 2007. Komise ptedala uvedené piipominky
Francii dopisy ze dne 15. ledna 2008 a 13. bfezna 2008
s moznosti se k nim vyjadfit a obdrzela jeji vyjadreni
dopisem ze dne 15. tnora 2008 a v dokumentu pted-
lozeném béhem jedndni dne 18. biezna 2008 (viz bod
odtvodnéni ¢&. 5).

() Viz pozndmka ¢. 2.

() Dotcend zuicastnénd strana pozddala telefonicky a dopisem ze dne
16. prosince 2007 o prodlouzeni terminu pro piedloZeni pfipo-
minek o jeden mésic, cemuz se Komise nebranila.
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Dopisem ze dne 13. listopadu 2007 ozndmila Francie
Komisi své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
Dne 18. bfezna 2008 probé¢hlo jedndni mezi ttvary
Komise, francouzskymi orgdny a spole¢nosti Fagor-
Brandt. Po tomto jedndni predlozily francouzské organy
informace dopisy ze dne 24. dubna 2008 a ze dne
7. kvétna 2008. Druhé jedndni se konalo za tcasti stej-
nych stran dne 12. ¢ervna 2008. Po tomto jednani pied-
lozily francouzské orgdny informace dopisem ze dne
9. Cervence 2008. Dne 15. cervence 2008 si Komise
vyzadala doplikové informace, které francouzské organy
piedlozily dne 16. cervence 2008.

Dne 21. fjjna 2008 piijala Komise kladné rozhodnuti
doplnéné podminkami ve véci podpory na restrukturali-
zaci ve vy$i 31 miliond EUR poskytnuté spolecnosti
FagorBrandt (°) (déle jen ,rozhodnuti ze dne 21. fijna
20089).

Toto rozhodnuti zrusil Tribunal dne 14. Gnora 2012 (%)
(dale jen ,rozsudek Tribundlu ze dne 14. Gnora 2012
z davodu dvojiho zjevné nespravného posouzeni: na
jedné strané zohlednéni neplatného vyrovndvaciho
opatfen{ a na druhé strané chybgjici analyzy kumulativ-
niho G¢inku na hospodéiskou soutéz staré neslucitelné
podpory poskytnuté italskymi orgdny (déle jen ,italskd
podpora“), jez nebyla dosud vricena, a schvilené
podpory.

Komise proto musi pfijmout nové konecné rozhodnuti.
V souladu s judikaturou Tribundlu (') mtze Komise za
tim Gcelem zohlednit pouze informace, které méla
k dispozici v rozhodné dobé, tj. ke dni 21. fjna 2008
(viz oddil 6.2.2 ,Casovy ramec analyzy”).

2. POPIS OPATRENI

Dotéend podpora je podporou na restrukturalizaci. Pfed-
pokladand vyse podpory je 31 mil. EUR. Uvedenou
Castku poskytuje francouzské ministerstvo hospodaistvi,
financi a zaméstnanosti. Pfijemcem podpory je spolec-
nost FagorBrandt S.A., kterd vlastni fadu dcefinych
spolecnosti, v jejichz rdmci se provozuji vyrobni
a prodejni ¢innosti.

Francouzské orgdny uvadéji, Ze bez stitni podpory by
spole¢nost FagorBrandt nebyla s dostupnymi zdroji
schopna celit svym potizim. Podle Francie umozni

() Uf. vést. L 160, 23.9.2009, s. 11.

(°) Rozsudek Tribundlu ze dne 14. Gnora 2012, Electrolux a Whirlpool
Europe v. Komise (T-115/09 a T-116/09, dosud nezveiejnéno ve Sb.
rozh.).

(') Viz rozsudek Tribundlu ze dne 9. Cervence 2008, Alitalia v. Komise
(T-301/01, Sb. rozh. 2008, s. I-01753).

(11)

(13)

(14)

pfimd podpora ve vysi 31 mil. EUR financovat polovinu
vydaji na restrukturalizaci (3).

Skupinu FagorBrandt (dile jen ,skupina FagorBrandt®)
nepifmo vlastni spole¢nost Fagor Electrodomésticos S.
Coop (déle jen ,spolecnost Fagor), kterd je druzstvem
podle 3panélského prdava. Kapitdl dotéené druzstevni
spole¢nosti je rozdélen mezi piiblizné 3 500 ¢lend
(zaméstnanct-spole¢nikt), z nichz Zddny nesmi drzet
vice jak 25 % kapitdlu druzstva.

Sama spolecnost Fagor je soucdsti seskupeni druZstev
s ndzvem Mondragéon Corporaciéon Cooperativa (ddle
jen ,sesskupeni MCC®), v jehoz rdmci si kazdé druzstvo
uchovédvd svou pravni a finan¢ni samostatnost. Spolec-
nost Fagor patfi do divize ,Domdcnost sektorové
skupiny ,Pramysl* seskupeni MCC.

V roce 2007 dosdhla skupina FagorBrandt obratu ve vysi
903 mil. EUR. Pasobi ve v3ech oblastech velkych
domdcich elektrospotiebict, které zahrnuji tii hlavni
skupiny vyrobki: myci zafizeni (mycky nadobi, pracky,
susicky, pracky se susickou), chladici zaf{zeni (chladnicky,
mrazici boxy a pulty) a varnd zafizeni (tradi¢ni trouby,
mikrovlnné trouby, spordky, varné desky, digestofe).

3. DUVODY, KTERE VEDLY K ZAHAJENI VYSETROVA-
CIHO RIZEN{

V rozhodnuti o zahdjeni fizeni vyjadfila Komise pochyby
z téchto péti divodi: riziko obchdzeni zdkazu posky-
tovat podporu na restrukturalizaci nové vzniklym
podnikam; riziko obchdzeni povinnosti vratit nesluci-
telnou podporu; pochybnost o obnoveni dlouhodobé
zivotaschopnosti  podniku; nedostate¢nd  vyrovnavaci
opatfenf; pochybnost o omezeni podpory na nezbytné
minimum, obzvldsté pak pokud jde o piispévek piijemce.

3.1 Riziko obchdzeni zdkazu poskytovat podporu na
restrukturalizaci nové vzniklym podnikim

Jelikoz skupina FagorBrandt vznikla v lednu 2002, byla
podle odstavce 12 Pokynii Spolecenstvi pro stdtni podporu na
zdchranu a restrukturalizaci podnikii v obtiZich (dale jen
,pokyny pro restrukturalizaci®) (°) az do ledna 2005, to
znamend béhem tif let od svého zaloZeni, nové vzniklym
podnikem. To znamend, Ze v dobé, kdy podnik vyuzil
danové osvobozeni podle ¢linku 44f obecného danového
zdkoniku (dale jen ,podpora udélend podle ¢lanku 44f),
i v dobé kdy Komise v prosinci 2003 prohlisila

(®) K popisu planu restrukturalizace viz rozhodnuti o zahdjeni fizen,

bod odtivodnéni ¢. 11 a nésledujici.
() Uk vést. C 244, 1.10.2004, s. 2.
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dotcenou podporu za neslucitelnou a nafidila jeji navra-
ceni (19, byla skupina FagorBrandt nové vzniklym
podnikem. Podle bodu ¢. 12 pokynti pro restrukturalizaci
tak nebyla zptsobild pro podporu na restrukturalizaci.
Skute¢nost, Ze v okamziku, kdy podnik pfestal byt
nové vzniklym podnikem, a stal se tak zptsobilym pro
poskytovani podpor na restrukturalizaci, Francie dosud
neziskala zpét podporu prohldSenou v prosinci roku
2003 za neslucitelnou, by mohla pfedstavovat obchdzeni
zdkazu stanoveného v odstavci 12 pokynt pro podpory
na restrukturalizaci.

3.2. Riziko obchdzeni povinnosti vrdtit nesluci-
telnou podporu

Jelikoz Komise zaznamenala, Ze ozndmend podpora
ziejmé z velké ¢asti slouzi k financovdni navrdceni
podpory udélené podle ¢lanku 44f, vyjadiila pochybnosti,
zda dotcend podpora neni obchdzenim povinnosti vratit
neslucitelnou podporu a zda nezbavuje vraceni podpory
jeho podstaty a uzite¢ného efektu.

3.3. Pochybnosti o Zivotaschopnosti podniku v dlou-
hodobém vyhledu

Pokud jde o obnoveni dlouhodobé zivotaschopnosti
podniku, vyjddfila Komise dvé pochybnosti. Na jedné
strané¢ Komise zaznamenala, Ze obrat ocekdvany v roce
2007 je piiblizné o 20 % vyssi nez obrat dosazeny
v piedchozim roce, a chtéla proto védét, z ceho tato
prognéza vychdzi. Na druhé strané Komise zjistila, Ze
plan restrukturalizace neuvadi, jak se skupina Fagor-
Brandt mini vypofddat s navrdcenim neslucitelné
podpory, kterou obdrzela jeji italskd dcefind spole¢nost.

3.4. Nedostate¢nd vyrovndvaci opatfeni

Komise rovnéz vyjadiila pochybnosti, zda je pfijatelné,
aby nebyla provddéna dal$i vyrovndvaci opatfeni, kterd
by doplnila opatfeni jiz zahdjend v rdmci pldnu restruk-
turalizace. Komise pfipomnéla, Ze:

(i) pokyny pro restrukturalizaci (odstavce 38 az 41)
stanovi, Ze pifjemci, ktef spluji kritérium ,velkého
podniku®, jsou povinni provést vyrovnavaci opatfeni;

(ii) na jedné strané by skupina FagorBrandt bez podpory
z trhu zmizela a na druhé strané jsou jeji konkurenti
hlavné z Evropy. Konec c¢innosti skupiny Fagor-
Brandt by proto umoznil jejim evropskym konku-
rentim zvysit v podstatné mife prodej a vyrobu;

(*9 Rozhodnuti Komise ze dne 16. prosince 2003 o rezimu stdtnich

podpor provedenych Francii v ramci oziveni podnikii v obtizich,
Uf. vést. L 108, 16.4.2004, s. 38.

(19)

(20)

(ili) se zdd, Ze vSechna jiz provddénd opatfeni nemohou
byt povazovdna na zdkladé odstavce 40 pokynt pro
restrukturalizaci za opatfeni vyrovnavact;

(iv) Komise zdvérem zdiraznila, Ze pokyny, které byly
platné v dobé Setfeni piipadi spolecnosti Bull (')
a Euromoteurs ('2) a na néZz se Francie odvoldvd,
neuklddaly povinnost provddét vyrovnavaci opatfeni.
Uvedla také jiné zdsadni odlisnosti mezi zminénymi
piipady a timto konkrétnim pFipadem.

3.5. Pochybnosti o pfispévku piijemce

Komise vyjadfila nakonec pochybnosti ohledné splnéni
podminek stanovenych v odstavcich 43 a 44 pokynt
pro restrukturalizaci. Na jedné strané nezahrnuly fran-
couzské orgdny navrdceni podpory podle ¢linku 44f do
nakladt restrukturalizace a na druhé strané nevysvétlily
ptivod nékterych ¢astek zapocitanych jako ,vlastni dsili
pifjemce”.

4, PRIPOMINKY UCASTNIKU
4.1. Pfipominky spolecnosti Electrolux

Spole¢nost Electrolux uvadi, ze kvili vyzvam globalni
konkurence provedla zdsadni a velmi ndkladné plany
restrukturalizace. Z dtvodd udrzeni konkurenceschop-
nosti byl podnik nucen pfijmout piisnd opatieni, jako
bylo zavieni osmi zdvodi v zdpadni Evropé, jejichz
vyroba byla pievedena hlavné do stdvajicich zdvodi
v Evropé a do novych zdvodt v Polsku a v Madarsku.
Vétsina podnikt odvétvi ,velkych domécich spotiebict*
provedla obdobnd restrukturalizatni opatfeni. Dotceny
podnik si proto stéZuje, Ze by skupina FagorBrandt
mohla obdrzet vypomoc na vyfeSeni situace, se kterou
se zbytek odvétvi musi vypofddat, aniz by podobnou
pomoc dostal. Dotéend podpora by narusila hospodai-
skou soutéz na tikor ostatnich podniki.

4.2. Pfipominky druhého konkurenta

Za prvé se tento konkurent, ktery si nepfeje zvefejnit
svou totozZnost, domnivd, Ze planovand podpora podniku
neumozni obnovit v dlouhodobém vyhledu jeho Zivota-
schopnost. Domniva se, Ze pro zaji§tén{ pfeziti podniku
je nutnd zdsadni primyslovd reorganizace. Tento konku-
rent si ale mysli, Ze skupina FagorBrandt nebude mit
prostiedky na financovani nutnych investic. Podpora

(") Rozhodnuti Komise ze dne 1. prosince 2004 o stitni podpofe,
kterou Francie zamysli poskytnout ve prospéch spolecnosti Bull,
UF. vést. L 342, 24.12.2005, s. 81, body odivodnéni 55 az 63.

() Rozhodnuti Komise ze dne 26. dubna 2006 o stitni podpore,

kterou Francie zamysli poskytnout ve prospéch spole¢nosti Euro-
moteurs, Uf. vést. L 307, 7.11.2006, s. 213, body odiivodnéni 30
az 31 a bod 42.
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také neumozni skupiné FagorBrandt dosdhnout takové
velikosti, kterd by zlepsila jeji postaveni pfi jedndnich
s velkymi distribu¢nimi sitémi, jez ddvaji prednost
dodavatelim s vétsim plisobenim na tzemi Evropské
unie.

Za druhé se tento konkurent domniva, Ze podpora neni
omezena na nutné minimum, protoze skupina Fagor-
Brandt by mohla ziskat finan¢ni prostfedky nutné na
svou restrukturalizaci od svého akcionafe a od druzstva
(tzn. seskupeni MCC, jehoz soudésti je banka Caja Labo-
ral), do kterého zminény akciondf patii.

Za tiet se konkurent domnivd, Ze dotéend podpora by
narusila hospodatskou soutéz a obchod mezi ¢lenskymi
staty. Na jedné strané vétSina podnikii tohoto odvétvi
vyrabi v Evropé a mohou tak byt povazovany za evrop-
ské. Asijskd a tureckd konkurence se vyrazngji tykd jen
nékolika druht vyrobkd. Na druhé strané je skupina
FagorBrandt na evropské drovni pdtym nejsilngjsim
subjektem a ma silné postaveni na francouzském, $panél-
ském a polském trhu. Konkurent se proto domnivd, Ze
pokud vyrovndvaci opatfeni chybi, nemize Komise
prohldsit dotéenou podporu za slucitelnou.

Za ¢tvrté, piidéleni protipravnich podpor, které v minu-
losti poskytly Francie a Itdlie, vede ke dvéma zdvérim: na
jedné strané se obtize skupiny FagorBrandt opakuji a jeji
Zivotaschopnost je proto otdzkou; na druhé strané ozna-
mena podpora ziejmé poslouzi k navraceni protipravnich
podpor, a tim dojde k obchdzeni povinnosti navriceni.

4.3. Pfipominky skupiny FagorBrandt

Pripominky skupiny FagorBrandt jsou podobné pfipo-
minkdm francouzskych organd, které jsou shrnuty nize.

5. KOMENTARE FRANCIE

5.1. Vyjadfeni Francie k rozhodnuti o zahdjeni
fizeni

Pokud jde o moiné obchdzeni zdkazu poskytovat
podpory na restrukturalizaci nové vzniklym podnikim,
francouzské orgdny nepopiraji, Ze skupina FagorBrandt
md byt podle odstavce 12 pokynti pro restrukturalizaci
po dobu t let od svého vzniku povazovadna za ,nové
vznikly podnik“. Upozornuji ale, Ze otizka mozné
podpory na restrukturalizaci ve prospéch skupiny Fagor-
Brandt se poprvé objevila az béhem roku 2006 po
nesnazich, kterym skupina celila od roku 2004, a pii
zohlednéni jeji financni situace od roku 2005, to
znamend béhem pdtého roku jeji existence. Jinymi slovy,
podnik nemél divod zddat o podporu na restrukturali-
zaci predtim, nez se dostal do situace, kterd tuto podporu
opraviiuje, to znamend béhem roku 2006. Otizka

(28)

(29)

piipadného obchazeni pravidla ,tif let“ je proto bezpfed-
métnd.

Pokud jde o mozZnost, Ze ozndmend podpora zbavuje
povinnost vrétit podporu jejtho pozitivnitho ucelu, pfipo-
mind Francie, Ze podnik se nedostal do nesndzi pouze
kvili navrdceni podpory. Finanéni potize zacaly ve
skutecnosti v roce 2004 a stav se v létech 2005
a 2006 vyrazné zhorsil. Podle zavéru, ke kterému
dospéla Komise v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, je podnik
ve smyslu pokynt pro restrukturalizaci skute¢né v obti-
zich. Francie z toho dospivd k zdvéru, Ze podnik je
z tohoto diavodu zpiisobily pro podporu na restrukturali-
zaci, pokud jsou vedle toho splnény ostatni podminky
pro tuto podporu. Otdzka, zda by podnik ptezil nebo ne
rok 2007 ¢&i 2008, kdyby nemusel vracet podporu, je
bezptedmétnd, protoze navriceni podpory je od zdpor-
ného rozhodnuti Komise o rezimu ¢lanku 44 f z roku
2003 povinné. Zadost o podporu tedy opraviiuje nahro-
madéni finan¢nich potizi, které maji ptivod v ndkladech
na restrukturalizaci, jez podnik jiz nesl, v nedokoncené
restrukturalizaci a dale ve vSech ostatnich ndkladech,
které musi podnik zohlednit, a to véetné navriceni

podpory.

Pokud jde o obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti
a dvé ndvazné pochybnosti vyjidiené v rozhodnuti
o zahdjeni Fzeni, francouzské orgdny upozoriiuji na
nasledujici skute¢nosti. Pokud jde o prognézu riistu
obratu v roce 2007 o 20% v porovndni s rokem
2006, je mozné ji vysvétlit pfedevsim zménou oblasti
ptisobnosti skupiny FagorBrandt, ke které doslo v roce
2006. Pokud jde o nezohlednéni navriceni protipravni
podpory, kterou ziskala italskd dcefind spole¢nost (udé-
lenou v rdmci prevzeti ¢innosti ,domdci elektrospotte-
bice* spole¢nosti Ocean Spa spole¢nosti Brandt Italia),
francouzské orgdny uddvaji, Ze zminéné navriceni
podpory by nemélo mit vliv na Zivotaschopnost podniku
vzhledem k tomu, Ze konecnd ¢astka, kterou ma uhradit
spole¢nost Brandt Italia, by méla byt niz§ nez
200 000 EUR, protoze zbytek hradi prodejce dotcenych
¢innosti.

Pokud jde o absenci vyrovndvacich opatfeni, Francie
opakuje, Ze podnik jiz v roce 2004 postoupil spole¢nost
Brandt Components (zdvod v Nevers). Spole¢nost k tomu
zastavenim vyroby mrazicich boxd a pfenosnych mikro-
vlnnych trub snizila svou vyrobni kapacitu. Francouzské
orgdny také pfipominaji, Ze podpora vyvolala jen velmi
slabé naruseni hospodatské soutéze, coz oslabuje nutnost
vyrovnavacich opatfeni. Na evropské drovni md totiz
skupina FagorBrandt na trhu podil jen ve vysi [0-5] % (¥),
coz je ve srovnani s jejimi hlavnimi konkurenty velmi
malo. Kromé toho se francouzské organy domnivaji, Ze
pfitomnost podniku na trhu umoznuje vyhnout se situ-
acim oligopolu. Béhem formdlntho vysetfovactho fizeni
navrhly francouzské orgdny provést dodatkova vyrovna-
vaci opatient.

(*) Obchodni tajemstvi.
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(31)

(32)

(33)

(34)

podpory na minimum a vlastniho piispévku pijjemce,
upozoriuji francouzské orgdny na ndsledujici skutec-
nosti. Pokud jde o nezohlednéni navriceni podpory
v nédkladech na restrukturalizaci, udavaji, Ze navraceni
neslucitelné podpory nemtze byt oznaceno za ndklad
restrukturalizace. Pokud jde o ,vlastni p¥ispévek pifjem-

ce“, jak je uveden v ozndmeni, francouzské orgdny
vysvétluji, Ze se jednd o bankovni pujcky.

5.2. Vyjddfeni Francie k pfipominkim zdcastnénych
stran

Pokud jde o pfipominky spole¢nosti Electrolux, Francie
zdiraziiuje, Ze restrukturalizaéni opatfeni provadénd
spolecnosti Electrolux a dalsimi konkurenty neméla za
cil napravit obtiznou hospodaiskou situaci, ale posilit
jejich postaveni na trhu velkych domdcich elektrospotie-
bi¢t. Francie se proto domnivd, Ze piipady skupiny
FagorBrandt a jejich konkurentd nejsou srovnatelné,
pficemz posledné jmenovani disponuji diky své
podstatné vétsi velikosti mnohem vy3§imi finan¢nimi
prostiedky.

Pokud jde o pfipominky k dlouhodobé Zivotaschopnosti
skupiny FagorBrandt vyjadiené podnikem, ktery si neptal
zvefejnit svou totoznost, francouzské orgdny za prvé
zdiraziwji, Ze skupina FagorBrandt pfijala opatieni,
kterd maji napfed zamezit ztrdtdm a posilit miru zisko-
vosti, aby poté bylo mozné dosahnout lepsiho postaveni
na trhu, a to pfedevsim vyvojem [...].

Pokud jde o tvrzeni, Ze podpora neni omezena na nutné
minimum, protoZe skupina FagorBrandt by mohla ziskat
finan¢ni prostiedky od svych akciondft, francouzské
orgdny zddraziuji, Ze seskupeni MCC neni holdingem
ale druzstevnim hnutim. V tomto druzstevnim hnuti je
kazdé druzstvo véetné spolecnosti Fagor nebo banky Caja
Laboral nezédvislé a zavisi na rozhodnutich svych pracov-
nikd-druzstevnikd, ktefi jsou jeho vlastniky. Skupina
FagorBrandt tedy muzZe pocitat jen s finanéni podporou
od spolecnosti Fagor, kterd je omezena svymi soucas-
nymi moznostmi. Nabyti skupiny FagorBrandt omezilo
finan¢ni moznosti spole¢nosti Fagor, kterd dnes nemtize
poskytnout finanéni prostfedky nad urcitou hranici.

Za tieti, v odpovédi na tdajny zdporny dopad na hospo-
déiskou soutéz francouzské orgdny zduraznuji rozpory
v pripominkdch zicastnéné strany, kterd si nepidla
zvefejnit svou totoznost. Tato strana jednak tvrdi, Ze
podpora by ovlivnila podminky hospodafské soutéze
v ramci evropského trhu. Zdaroven ale také tvrdi, Ze
skupina FagorBrandt je ve srovndni s hlavnimi subjekty
piili§ mald, coz ohrozuje jeji Zivotaschopnost. Pokud jde
o absenci vyrovndvacich opatfeni, francouzské orginy
piipominaji, Ze jiz provedly zna¢nd vyrovndvaci opatfeni
a Ze navrhuji provést dalsi.

Za ¢&tvrté, v odpovédi na tvrzeni, kterd se tykala pfed-
choztho poskytnuti protipravnich podpor Francii a Italii,
Francie pfipomind, Ze tyto protipravni podpory nebyly

(36)

(39)

program udrzeni zaméstnanosti na daném tzemi. Na
zdkladé informaci, které skupina FagorBrandt poskytla
Komisi dne 17. prosince 2007, Francie déle zduraznuje,
7e mezi vys$i poskytnuté podpory (piiblizné 20 mil. EUR
Cisté podpory po zdanéni) a vysi neslucitelné podpory
(pfiblizné 27,3 mil. EUR po zapocitdni droku) neni
zddny skute¢ny vztah. Navic jsou ndklady na restruktu-
ralizaci ohodnoceny na 62,5 mil. EUR, a jsou tak vyrazné
vyssi nez pozadovand podpora na restrukturalizaci. Fran-
couzské organy na konec piipominaji zastupitelnost
vydajti.

Pokud jde o vyjadieni skupiny FagorBrandt predlozené
Komisi, francouzské orgdny uvadéji, ze s témito prvky
vyjasnéni mohou pouze souhlasit, protoze dopliuji jejich
vlastni vyjadfeni.

6. POSOUZENI PODPORY

6.1. Existence podpory ve smyslu &l. 107 odst. 1
SFEU

Komise zastdvd ndzor, Ze opatieni pfedstavuje stdtni
podporu podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Md podobu dotace
francouzské vlddy, a je proto financovdno ze stitnich
prostiedkti a pricitatelné stitu. Opatfeni se tykd vylu¢né
skupiny FagorBrandt, a je proto selektivni. Podpora
zvyhodiuje skupinu FagorBrandt tim, Ze ji poskytuje
dodate¢né prostiedky a zabrafiuje, aby skupina nemusela
ukondit svou ¢innost. Dotéené opatieni tak mize ohrozit
hospodéiskou soutéz mezi vyrobei velkych domécich
elektrospotiebicti. Trh velkych domdcich elektrospotie-
bi¢h se dale vyznacuje rozsahlymi obchodnimi vyménami
mezi ¢lenskymi stity. Komise proto dochdzi k zdvéru, Ze
ozndmené opatieni predstavuje stitni podporu. Proti
tomuto zdvéru Francie nemd ndmitek.

6.2. Pravni zdklad posouzeni
6.2.1. Prdvni zdklad slucitelnosti podpory

V ¢l 107 odst. 2 a 3 SFEU se stanovi vyjimky z obecné
nesluditelnosti stanovené v odst. 1 dotéeného clanku. Je
zfejmé, ze vyjimky stanovené v ¢l. 107 odst. 2 SFEU
nelze v tomto konkrétnim piipadé pouzit.

Pokud jde o vyjimky uvedené v ¢l. 107 odst. 3 SFEU,
Komise shleddvd, Ze lze uplatnit pouze vyjimku
uvedenou v pismeni c), protoze cil podpory neni regi-
ondlni a vyjimku uvedenou v pismeni b) dotéeného
odstavce nelze zcela zjevné pouzit. Pismeno ¢) umoziuje
povolit statni podpory uréené na rozvoj urcitych hospo-
défskych ¢innosti, pokud nenarusuji podminky obchodu
v mife odporujici spole¢nému zdjmu. V téchto souvislos-
tech se ustdlilo, Ze podpory byly poskytovany s cilem
obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost podniku v obti-
zich. Komise vysvétlila v pokynech pro restrukturalizaci,
jak vyhodnocuje slucitelnost téchto podpor. Pokyny
proto poslouzi jako prdvni zdklad pro hodnoceni.
Komise se domnivd, Ze na tento konkrétni ptipad nelze
uplatnit Zadny jiny rdmec Spoledenstvi. Francie ostatné
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(40)

(41)

neuvedla zddnou jinou vyjimku SFEU. Zddn4 ze zdcast-
nénych stran k tomu nekritizovala volbu uvedeného
pravniho zdkladu, ktery byl ozndmen jiz v rozhodnuti
o zahdjeni fizeni.

6.2.2. Casovy rdmec analyzy

V souladu s judikaturou Tribundlu (**) musi Komise po
zruSeni jednoho ze svych rozhodnut{ zalozit svou novou
analyzu vyhradné na informacich, které méla k dispozici
v dobé pfijeti zruSeného rozhodnuti, to znamend
v tomto konkrétnim piipadé ke dni 21. fijna 2008.

Udalosti, ke kterym mohlo dojit po 21. fijnu 2008, tak
nesmi byt zohlednény. Zmény nebo vyvoje na trhu ¢
tykajici se situace pifjemce podpory musi byt z analyzy
vylouceny. Stejné tak Komise nebere v tvahu obdobi
provadéni planu restrukturalizace po Fjnu roku
2008 (14).

Komise neni rovnéZ povinna provést znovu Setieni
piipadu a ani ho doplnit novymi technickymi znaleckymi
posudky (). Zruseni ur¢itého aktu, kterym konéi spravni
Hzeni zahrnujici nékolik fdzi, nezptsobuje nezbytné
zru$eni celého fizeni. Pokud se i pfes skutecnost, Ze
vySetfovaci opatfeni umoziuji vycerpavajici analyzu
slu¢itelnosti  podpory, jevi, jak je tomu v tomto
konkrétnim piipadé, Ze analyza provedend Komisi neni
tplnd a zpusobuje tak protipravnost rozhodnuti, fizeni
sméfujici k nahrazeni tohoto rozhodnuti mize byt
znovu provedeno na zdkladé jiz provedenych vysetfova-
cich opatfen (°).

Protoze Komise musi zalozit svou novou analyzu
vyluéné na informacich, které méla k dispozici v fjnu
roku 2008, to znamend na informacich, ke kterym se
francouzské orgdny a skupina FagorBrandt jiz vyjadiily,
neni nutno je znovu konzultovat (7). Kone¢né pravo
tietich zdcastnénych stran uplatnit své pfipominky bylo
zajisténo zvefejnénim rozhodnuti o zahdjeni fizeni
v Ufednim véstniku (18) a 74dné ustanoveni naffzeni
¢ 659/1999 neuklddd povinnost jim opét nabidnout
tuto moznost, pokud je pavodni pldn restrukturalizace
béhem vysetiovani zménén (19).

(%) Rozsudek ve véci Alitalia v. Komise uvedeny vyse v pozn. pod ¢arou

¢ 7.

(") Vyse uvedeny rozsudek ve véci Alitalia v. Komise, bod ¢&. 137.
(**) Vyse uvedeny rozsudek ve véci Alitalia v. Komise, body ¢. 144

a 159.

(%) V tomto ohledu viz vySe uvedeny rozsudek ve véci Alitalia v.

Komise, body ¢. 99 az 101 a bod ¢. 142.

(1) Vy3e uvedeny rozsudek ve véci Alitalia v. Komise, bod ¢. 174.
('8) Viz pozndmka pod ¢arou ¢. 2.
(") Vy3e uvedeny rozsudek ve véci Alitalia v. Komise, bod ¢. 174.

(44)

(46)

(47)

(48)

Toto rozhodnuti se tak zaklddd vylu¢éné na informacich,
které byly k dispozici ke dni 21. fijna 2008.

6.3. Zptusobilost podniku pro podpory na restruktu-
ralizaci

Pokud chce podnik vyuzit podpor na restrukturalizaci,
musi ptedeviim spliovat kritéria podniku v obtizich
podle definice uvedené v oddilu 2.1 pokynt pro restruk-
turalizaci.

V odstavci 24 rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise
uvedla, Ze dotleny podnik je ve smyslu odstavce 11
pokynti pro restrukturalizaci zfejmé v obtizich. V odstavci
27 rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise také uvedla, Ze
v souladu s odstavcem 13 pokynt pro restrukturalizaci
se potize podniku staly piili§ vaznymi, nez aby je mohl
financovat jeho $panélsky akciondf. Na rozdil od tohoto
pfedbézného hodnoceni se konkurent, ktery si neptl
zvefejnit svou totoznost, domnivd, Ze skupina Fagor-
Brandt by mohla ziskat od spolecnosti Fagor a od sesku-
peni MCC finan¢ni podporu nutnou pro to, aby celila
svym nesndzim. Je proto nutno analyzovat, zda je tfeba
zménit pfedbézné hodnoceni provedené v rozhodnuti
o zahdjeni fizeni. Komise shleddvd, Ze uvedeny konku-
rent vychdzi ve svém tvrzeni z tiskového c¢lanku (20),
ktery naznacuje, Ze spole¢nost Fagor maze na finan¢nich
trzich lehce ziskat finanéni prostfedky. Komise vsak
konstatuje, ze uvedeny clanek je z dubna 2005 a Ze
finan¢ni situace spole¢nosti Fagor se v ndsledném obdobi
prudce zhorsila. Francouzské orgdny v tomto ohledu
pfipominaji, Zze zadluzeni spole¢nosti Fagor (mimo
konsolidace dluhti skupiny FagorBrandt) se v roce 2005
ztrojndsobilo, a to pfedeviim po nabyti cennych papird
skupiny FagorBrandt a po vysokych pramyslovych inves-
tiénich vydajich spole¢nosti Fagor. Spole¢nost Fagor
navic v roce 2006 investovala do skupiny FagorBrandt
26,9 mil. EUR. VSechny uvedené prvky téméf vycerpaly
moznosti zadluzeni druzstva, jehoz miry zadluzeni
zdaleka pfesdhly vSeobecné piijimané meze.

Francouzské organy dale vysvétlily, Ze spole¢nost Fagor,
kterd je jedingm akciondfem skupiny FagorBrandt, je
druzstvem pracovniki-spole¢nikit  podle $panélského
prava. Jeho kapitdl je rozdélen mezi piiblizné 3 500
clent, jimiz jsou vyluéné zaméstnanci-spole¢nici,
z nichZ zadny nesmi drzet vice jak 25 % kapitalu druz-
stva.

Kvili této pravni formé nemutze spolecnost Fagor
pfistoupit k navySovani kapitdlu, jez by bylo otevieno
tietim upisovatelam. DruZstvo miiZe navySovat svij
kapitdl pouze tim, Ze se obrdti na své vlastni cleny,
jejichz finanéni moznosti se omezuji na jejich osobni
uspory. Jedind moznost, kterou md na financovani
svého rozvoje, spocivd v pujckich od bank nebo ve
vydani dluhopist.

(2% Denik ,La Tribune* ze dne 14. dubna 2005.
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(49)  Pokud jde o seskupeni MCC, jednd se o seskupeni druz- Tabulka 1
stev, jehoZ je spole¢nost Fagor soucdsti. V ramci tohoto
seslfupevrll) si kazdé druz.st\,/o. uchovdvd svou pravni miliond | 00 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
a finan¢ni samostatnost. Jinymi slovy, mezi spole¢nosti EUR
Fagor a ,seskupemm’ MCC neexistuje za'dne kapltaloYe Obrat 8471 | 857.6 | 813.2 | 743.6 | 7797 | 903.0
propojeni. Seskupeni MCC tak neni holdingem ale druz-
stevnim hnutim. Kazdé druzstvo, jez je souddsti tohoto Hrubé 2052 | 215,1 | 207,0 | 180,6 | 171,6 | 190,4
seskupeni, jako je spolecnost Fagor nebo banka Caja ziskové
Laboral, je nezdvislé a zdvisi na rozhodnutich svych rozpéti
pracovnﬂ<u-§lruzstevnﬂ<,u, ktefi jsou jeho  vlastniky. Zisk po 155 | 138 | G6) | 134 | 182 | 6.7)
Vztahy mezi seskupenim MCC a jeho ¢leny nelze proto zdanéni
pojimat jako vztahy tradi¢ni kapitdlové skupiny.
Vlastni 69,8 83,4 79,8 70,6 79,4 73,6
zdroje

(50)

(51)

(53)

Kvtli své pravni formé nemuze proto seskupeni MCC
ziskdvat financni prostfedky jako akciovd spolecnost
a nelze jej povaZovat za matefskou spole¢nost ve smyslu
odstavce 13 pokynt pro restrukturalizaci. Skupina Fagor-
Brandt proto mohla pocitat pouze s pomoci od své
mateiské spolecnosti, tj. spole¢nosti Fagor, a to v mife
jejich finan¢nich moznosti.

Komise se proto domnivd, Ze neni tfeba ménit hodnocen{
provedené v rozhodnuti o zahdjeni tizeni ohledné zpuso-
bilosti spole¢nosti na zakladé odstavc 11 a 13 pokynt
pro restrukturalizaci.

Pokud jde o zpusobilost podniku na zdkladé podminek
stanovenych v oddilu 2.1 pokynii pro restrukturalizaci,
rozhodnuti o zahdjeni fizeni hovoi{ pouze o jedné
pochybnosti, a to mozném obchdzeni zdkazu poskytovat
podporu na restrukturalizaci nové vzniklyjm podnikim
(viz vy3e uvedeny bod 3 ,Dtivody, které vedly k zahdjeni
Fzeni").

Komise analyzovala finan¢ni situaci podniku, kterd je
pfedstavena v niZe uvedené tabulce ¢ 1. Jasné z nf
vyplyvd, Ze podnik béhem prvnich tif let své existence,
i kdyby splacel podporu udélenou podle ¢lanku 44f,
neodpovidal kritériim stanovenym v odstavcich 10
a 11 pokynti pro restrukturalizaci a nemohl byt pova-
zovan za podnik v obtizich: pokud jde o odstavec 10
pokynii pro restrukturalizaci, podnik by v roce 2004
jesté zfejmé nepfisel o polovinu vlastntho kapitdlu
i pfesto, ze by v roce 2004 splatil podporu ve vysi
22,5 mil. EUR (to znamend v mésicich, které nasledovaly
po kone¢ném zdporném rozhodnuti Komise). Pokud jde
o odstavec 11 pokynt pro restrukturalizaci, podnik by
i ptes splaceni podpory v roce 2004 zaznamenal pouze
jeden ztrdtovy rok (2004), coz nestaéi k tomu, aby mohl
byt povazovdn na zdkladé tohoto odstavce za podnik
v obtizich. Je tedy zjevné, Ze finanéni potiZe skupiny
FagorBrandt se zhoriily pocinaje rokem 2005, a to
v mife, ze by podnik mohl byt povazovin ve smyslu
pokynt pro restrukturalizaci za podnik v obtizich (to
znamend za podnik, ktery ,bez vngjsiho zdsahu ze strany
orgdnii vefejné moci“ sméfuje v krdtkodobém nebo stiedné-
dobém vyhledu téme¥ jisté ... k ukonceni podnikatelské cinnos-
ti) bezpochyby poéinaje ndsledujicim rokem (p#i zohled-
néni povinnosti vratit podporu udélenou podle ¢lanku
44f) a s jistotou v roce 2007.

(55)

(57)

Komise také zaznamenala, Ze béhem prvniho Ctvrtleti
roku 2005 se skupina Fagor rozhodla nakoupit 90 %
akcii dotéeného podniku ve vysi [150-200] mil. EUR.
Tato skutecnost prokazuje, Ze trh nepovazoval podnik
za podnik v obtizich ve smyslu pokynt pro restruktura-
lizaci, to znamend za podnik, ktery by byl bez vnéjsiho
zasahu ze strany orgdnt vefejné moci v kritkodobém
nebo stfednédobém vyhledu téméf jisté odsouzen k ukon-
Ceni podnikatelské ¢innosti.

Na zékladé ptedchoziho se Komise domnivd, Ze podnik
zalozeny v lednu 2002 nemohl byt béhem prvnich tif let
své existence povazovan za podnik v obtiZich, i kdyby
okamzité splatil podporu udélenou podle ¢linku 44f.
Komise se tim pddem domnivd, Ze skute¢nost, Ze Francie
jesté v lednu 2005 neziskala zpét podpory udélené podle
¢lanku 44f - tedy tfi roky po zaloZeni spolecnosti Fagor-
Brandt —, neméla za nasledek umélé udrzovani pii Zivoté
podniku, ktery by jinak na trhu skon¢il. Komise se také
domnivd, 7e v uvedeném obdobi nemél podnik davod,
aby zddal o podporu na restrukturalizaci. Na zdkladé
piedchoziho se Komise domnivd, Ze skute¢nost, Zze
Francie je$té v lednu 2005 neziskala zpét podpory
udélené podle c¢ldnku 44f nepfedstavuje obchdzeni
zakazu poskytovat podpory na restrukturalizaci nové
zalozenym podnikim ve smyslu odstavce 12 pokyni
pro restrukturalizaci.

Lze dospét k zdvéru, ze pochybnosti o zpisobilosti
podniku byly odstranény, a Komise se domnivd, Ze
podminky stanovené v oddilu 2.1 pokynii pro restruktu-
ralizaci byly splnény.

6.4. Ustanoveni tykajici se pfedchozich protiprav-
nich a nesluditelnych podpor

6.4.1. Podpora poskytnutd Francii

Na zdkladé odstavce 23 pokynd pro restrukturalizaci
a na zdkladé skutecnosti, Ze ozndmend podpora ziejmé
slouzila pfedevdim k financovani splaceni podpory
udélené podle ¢lanku 44f, uvedla Komise v bodé odivod-
néni ¢ 30 rozhodnuti o zahdjeni fizeni, Ze md pochyb-
nosti o tom, zda oznidmend podpora nepiedstavuje
obchdzeni povinnosti spldcet a zbavuje tak tuto povin-
nost jeji podstaty a jejtho uzite¢ného efektu.
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(58)  Pfi hodnoceni této otdzky Komise zohlednila nasledujici za zakladé stejného piistupu, to znamend, Ze uznala
prvky. novou podporu za slucitelnou a zdroven si vynutila
pozastaveni jejtho vyplaceni az do navrdceni protipravni
podpory (). V tomto konkrétnim piipadé Komise
konstatuje, ze pokud novd podpora splni podminky
stanovené v pokynech pro restrukturalizaci, nestoji nic
v cesté uplatnéni zdsady z rozsudku ve véci Deggendorf,
to znamend povazovat novou podporu za slucitelnou za
(59) Za prvé: podle ustdlené judikatury umoziuje splaceni podminky, 7e jeji vyplaceni bude pozastaveno az do
neslucitelnych podpor s drokem ndvrat do stavu pred navréceni podpory udélené podle Clanku 44f.
poskytnutim podpory, a odstrariuje tak naruseni hospo-
dafské soutéze, které tato podpora vyvoldvd. V tomto
konkrétnim piipadé md proto navriceni podpory udélené
podle ¢lanku 44f s Grokem, které je podminkou vypla-
ceni nové podpory, umoznit navrat do stavu pied jejim
poskytnutim.
(62) Pochybnosti Komise byly na zdkladé vySe uvedenych
skute¢nosti odstranény.
(60)  Za druhé: podnik je zptsobily pro podpory na restruk-
turalizaci. Na jedné strané neni navrdceni neslucitelné
podpory hlavnin} dﬁvodem’ finanénich potizi podni}m. (63) V této souvislosti si Komise pieje dodat nasledujici upfes-
Divody jsou jiné a jsou pficinou ztrat zaznamenanych} néni. Odstavec 23 pokynii pro restrukturalizaci klade
od roku 2904 (viz vySe tabulka ¢. })- Bufi‘fUd s;/ﬂéc/em v rémci posouzeni podpory na restrukturalizaci Komisi
neslucitelné podpory pouze tyto potize zvysi do té miry, povinnost ,vzit v tivahu: za prvé kumulativni dicinek predchozi
ze jim podnik bez pomoci stdtu nebude schopen ¢elit. Na a nové podpory a za druhé skutecnhost, Ze predchozi podpora
druhé strané byl proveden plan restrukturalizace ¢innosti, nebyla vrdcena.” Jak je uvedeno v poznimce pod ¢arou
jehoz néklady dosahujf ¢dstky 62,5 mil. EUR. To ukazuje, ¢. 14 pokyn pro restrukturalizaci, toto ustanoveni
ze provozni restrukturalizace nutnd k obnoveni zisko- vychdzi z judikatury ve véci Deggendorf (). V tomto
vosti Cinnosti vyZaduje vysoké ndklady, vyssi nez navrd- konkrétnim pifpadé se Francie zavizala ziskat zpét
ceni podpory udélené podle clinku 44f, které bez troki podporu udélenou podle ¢lanku 44f difve, nez vyplati
¢inf 22,5 mil. EUR. Uvedené prvky prokazuji, Ze skupina novou podporu. V tomto rozhodnuti je Komise nucena
FagorBrandt je spolecnosti v obtizich, jejiz existence je podle vse uvedené judikatury Deggendorf preménit
ohrozena. /Mﬁie proto jako kazdd jind spolecnost tento zdvazek v podminku sluditelnosti ozndmené
v podobné situaci vyuzit podpor na restrukturalizaci, podpory. Zajisti tak, aby nedoslo ke kumulaci pfedchozi
pokud vyhovi dal$im podminkim stanovenym v poky- a nové podpory a aby byla predchozi podpora vricena.
nech pro restrukturalizaci.
(61) Za tfeti: ve svém rozhodnuti z roku 1991 v pfipadé 6.4.2. Protiprdvni italskd podpora
spolecnosti  Deggendorf (*') Komise konstatovala, Ze (64) Ke dni 21. fijna 2008 ztistavala spolecnost Brandt Italia,

)

*)

Jnhezdkonné poskytnuté podpory, které spolecnost Deggendorf
od roku 1986 odmitd vrdtit, a nové poskytnuté podpory
mély za kumulativni ndsledek, Ze dotcend spolecnost ziskala
nezaslouZenou a netimérnou vyhodu, kterd narusila podminky
obchodni vymény v mife, jez byla v rozporu se spolecnym
zdjmem*, a uznala nové podpory za slucitelné za
podminky, ze ,vefejné orgdny (...) musi pozastavit vypldceni
podpor spolecnosti Deggendorf do té doby, dokud neziskaji zpét
neslucitelné podpory (...)*. Ve svém rozsudku ze dne
15. kvétna 1997 (*3) Soudni dvir pfistup Komise
potvrdil. Od té doby piijala Komise nékolik rozhodnuti

Rozhodnuti Komise ze dne 26. bfezna 1991 o podporich posky-

tnutych némeckou vlidou ve prospéch spolecnosti Deggendorf
GmbH (Ut. vést. L 215, 2.8.1991, s. 16).

Rozsudek Soudniho dvora ze dne 15. kvétna 1997 ve véci C-
355/95 P TWD v. Komise, Sb. rozh. 1-2549, body 25 az 26 (,roz-
sudek ve véci Deggendorf*). Tento rozsudek potvrdil opodstatnéni
rozsudku Soudu prvniho stupné ze dne 13. zadi{ 1995, TWD v.
Komise, T-244/93 a T-486/93, Sb. rozh., 11-2265.

24
®

NN

kterd je italskou dcefinou spole¢nosti skupiny Fagor-
Brandt, dluzna &ast podpory poskytnuté italskymi
organy. Komise prohldsila tuto podporu za nesluéitelnou
ve svém rozhodnuti ze dne 30. biezna 2004 (2).

(¥) V tomto sméru ozndmeni Komise s ndzvem ,Cesta k tcinnému

provddéni rozhodnuti Komise, jimiZ se clenskjym stdtiim nafizuje zajistit
navrdceni protiprdvni a neslucitelné podpory* (Uf. vést. C 272,
15.11.2007, s. 4) k4, ze ,Komise ... uplatiiuje tzv. zdsadu z rozsudku
ve véci Deggendorf systematictéji. Tento rozsudek Komisi umoZiiuje, aby
v pripadé, Ze jsou splnény urcité podminky, pozadovala od clenskych stdtii
pozastaveni vypldceni nové slucitelné podpory spolecnosti, dokud tato
spolecnost nenahradi starou protiprdvni a neslucitelnou podporu, na niz
se vztahuje rozhodnuti o navrdceni.

Citovdno v pozn. pod carou ¢. 22.

Uf. vést. L 352, 27.11.2004, s. 10. Spole¢nost Brandt Italia a Itdlie
vznesly proti tomuto rozhodnuti ndmitky u Soudu prvniho stupné,
ktery dne 12. zdf{ 2007 tyto Zaloby zamitl (spojené véci T-239/04
a T-323/04). Vedle toho Soudni dviir odsoudil dne 6. prosince
2007 italsky stit za neprovedeni rozhodnuti ze dne 30. bfezna
2004 (véc C-280/05).
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(65) Jak je pfipomenuto v bodé odtivodnéni ¢. 61, judikatura Stanoven{ vySe italské podpory

(66)

(67)

(69)

Deggendorf () v podobném piipadé potvrzuje, ZzZe
Komise nepfekracuje svou diskrecni pravomoc, pokud
ulozi navrdceni pfedchozi podpory jako predbéznou
podminku pro vyplaceni nové podpory. V piipadé, ze
Komise podmini poskytnuti pldnované podpory pied-
chozim navricenim jedné & vice prfedchozich podpor,
neni povinna pfistoupit k prezkumu kumulativniho
Gcinku téchto podpor na hospodaiskou soutéz, protoze
podobnd podminénost umoziiuje zabranit tomu, aby
doslo ke kumulovani zvyhodnéni poskytnutého plano-
vanou podporou se zvyhodnénimi poskytnutymi pfed-
chozimi podporami (¥).

Komise tak v rdmci svého rozhodovaciho postupu upfed-
nostiiovala navraceni neslucitelnych podpor jako piedpo-
klad pro vyplaceni novych podpor (*¥) pied uplatiio-
vanim odstavce 23 pokynd pro restrukturalizaci, ktery
ji umoziiuje zohlednit kumulativni G¢inek protipravni
podpory s novou.

Vzhledem ke zvld$tnim okolnostem tohoto piipadu
hodld oviem Komise uplatiiovat odstavec 23 pokynd.
V tomto konkrétnim piipadé Komise totiz musi pfijmout
nové rozhodnuti po zrueni svého rozhodnuti ze dne
21. fijna 2008 Tribundlem. V tomto rdmci nemuze
Komise zohlednit informace, které neméla v okamziku
pfijeti svého prvniho rozhodnuti. Komise tak nemuze
brat v tivahu nové zdvazky, které ¢lensky stat piipadné
pijal, a ani zptsoby zpétného ziskdni protipravnich
podpor, ke kterym mohlo dojit po tomto dni.

Komise proto musi, jak ji k tomu ostatné vyzyva
rozsudek Tribundlu ze dne 14. tnora 2012 (%9),
prezkoumat kumulativni Gi¢inek na hospodaiskou soutéz
italské podpory s ozndmenou podporou na restruktura-
lizaci.

Napfed je ale nutno stanovit vysi italské podpory, kterd
se méla zohlednit dne 21. fijna 2008.

(*%) Citovano v pozn. pod carou ¢. 22.

(*7) Rozsudek ve véci Electrolux a Whirlpool uvedeny vyse v pozn. pod

(28

(29

)

Carou & 6, bod ¢ 67.

Viz rovnéz tato rozhodnuti Komise: rozhodnuti ze dne 21. fijna
2003 o podporich na vyzkum a rozvoj uréenych pro zdvod
Zamudio (Baskicko), které Spanélsko planovalo provést ve prospéch
podniku ,Industria de Turbo Propulsores, SA“ (ITP) (UF. vést. L 61,
27.2.2004, s. 87, body odivodnéni ¢. 32-36, 55 a 117-119);
rozhodnuti ze dne 16. bfezna 2005 o stitni podpofe, kterou
Itélie — region Lazio — hodld poskytnout na snizeni emisi skleniko-
vych plyntt (Uf. vést. L 244, 7.9.2006, s. 8); rozhodnuti ze dne
8. listopadu 2006 o stdtni podpofe C 11/06 (ex N 127/05), kterou
Italie hodld poskytnout spolecnosti AEM Torino (Uf. vést. L 366,
21.12.2006, s. 62, body odivodnéni ¢. 39 az 41).

Rozsudek ve véci Electrolux a Whirlpool uvedeny vyse v pozn. pod
carou €. 6, bod ¢ 71: ,Jelikoz Komise nepodminila poskytnuti
dot¢ené podpory navricenim neslucitelné italské podpory, méla
tedy nutné prezkoumat kumulativni G¢inek téchto dvou podpor,
coz v projedndvané véci neudinila“.

(70)

(72)

(73)

(74)

Skupina FagorBrandt se domnivd, Ze navrdceni italské
podpory, které piipadd na spoletnost Brandt Italia, by
mélo byt pravdépodobné nizsi nez 200 000 EUR.

V roce 2003 odkoupila totiz skupina FagorBrandt
prostfednictvim své dcefiné spolecnosti Brandt Italia
zdvod ve Verolanuova a jeho aktiva od spole¢nosti
Ocean, jez se nachdzela v fizeni o nuceném vyrovndni.
Za doty¢nd aktiva nabidla spole¢nost Brandt Italia ¢dstku
10 milion&t EUR.

ProtoZe insolven¢ni spravci spole¢nosti Ocean povazovali
tuto Castku za nedostate¢nou, pidly si italské orgdny
roz§ifit prevzeti i na opatfeni z rezimii ,Mobilita“ a ,Cassa
Integrazione®, coZ byla opatfeni prohldSend za slucitelnd
s platnym evropskym pravem. Tato opatfeni pocitala
pfedevsim s tim, Ze podniky, které pfijmou propusténé
zaméstnance, mohou vyuZit osvobozeni od odvodii na
socidlni zabezpeleni. Cilem rozsifeni téchto opatieni
bylo, aby vyhoda, kterou tim nabyvatel ziskd, pfiméfené
navysila ndkupni cenu doty¢nych aktiv.

Italské orgdny tak vydaly dne 14. tinora 2003 legislativni
nafizeni, které stanovilo, ze kupec aktiv kazdé spolec-
nosti v fizeni o nuceném vyrovndni, kterd zaméstndva
vice nez 1000 zaméstnanct, bude osvobozen od
odvodtl na socidlni zabezpeceni a dodatecnych odvodi
u kazdého zaméstnance, kterého pievezme. Nabyti
Cinnosti v oblasti elektrospotiebict spole¢nosti Ocean
SpA spole¢nosti Brandt Italia dne 7. biezna 2003 bylo
zpusobilé pro tento rezim zavedeny na zdkladé doty¢-
ného legislativniho nafizeni. VySe téchto osvobozeni,
kterd je odhadovdna na 8,5mil. EUR, tak navysila
kupni cenu navrzenou spole¢nosti Brandt Italia, jeZ tim
dosdhla ¢astky 18,5 mil. EUR.

Ve svém rozhodnuti ze dne 30. bfezna 2004 (3°) Komise
usoudila, Ze legislativni nafizeni ze dne 14. Ginora 2003,
které bylo dne 17. dubna 2003 pfeménéno na zdkon,
piedstavuje protipravni a neslucitelny rezim podpory.
Jakmile se spole¢nost Brandt Italia dozvédéla o tomto
rozhodnuti Komise, ziskala od obchodniho soudu
v Brescii dne 5. Cervence 2004 obstaveni posledni ¢astky
splatky nakupni ceny (5,7 mil. EUR) a spojila se s orgdny
¢innymi v fizeni se spole¢nosti Ocean, aby ziskala zpét
castku, kterou zaplatila navic. Spolecnost Brandt Italia
totiZ soudila, Ze italsky stdt musi ziskat zpét protipravni
podporu od jejiho skute¢ného pifjemce.

(%) Uf. vést. L 352, 27.11.2004, s. 10.
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(750 Ackoliv pfijemcem predmétné podpory byla podle — rozhodnuti Komise ze dne 30. bfezna 2004 ve svém

(76)

(77)

(79)

(80)

(81)

rezimu odmitnutého Komisi spole¢nost Brandt Italia
(tedy spole¢nost, kterd skute¢né vyuzila osvobozeni),
domnivala se skupina FagorBrandt, Ze vysledny prospéch
z této podpory byl téméf zcela pfeveden na véfitele
zaevidované insolvenénimi spravci spolecnosti Ocean
prostiednictvim navySeni ndkupni ceny aktiv (navyseni
ceny o 8,5mil. EUR ve srovndni s 8 624 283 EUR
skute¢né poskytnutych osvobozeni). Francouzské organy
se proto domnivaly, Ze zistatek, ktery by spolecnost
Brandt Italia/skupina FagorBrandt mély uhradit, je Gdajné
Castka 124 283 EUR, ke které je nutno pfipocitat Groky.

[talské organy vSak Komisi poskytly informace, které toto
uvazovani vyvraci.

Dne 13. kvétna 2008 pfedaly italské orgdny Komisi dva
rozsudky soudu v Brescii. Tyto rozsudky se tykaji sporu
mezi Narodnim institutem socidlntho zabezpeceni (INPS)
a spolecnosti Brandt Italia ohledné stanoveni vyse
podpory, tj. osvobozeni od odvodii na socidlni zabezpe-
Ceni, kterého spolecnost Brandt Italia vyuzila.

Prvnim rozsudkem ze dne 1. Gnora 2008 se pozastavuje
pitkaz k dhradé vydany INPS viéi spolecnosti Brandt
Italia dne 18. prosince 2007. INPS se proti tomuto
rozsudku odvolal. Dne 29. dubna 2008 odvolaci soud
pozastaveni piikazu k thradé zrusil.

Teti rozsudek ze dne 8. Eervence 2008 predany Komisi
dne 20. fijna 2008 dava ve skutkové podstaté za pravdu
IPNS, pokud jde o odsouzeni spole¢nosti Brandt Italia
k dplnému navriceni podpory. Tento rozsudek byl
ozndmen spole¢nosti Brandt Italia dne 15. zaf{ 2008.

Na zdklad¢ téchto informaci musi Komise stanovit ¢astku
podpory, kterou md spole¢nost Brandt Italia/skupina
FagorBrandt vrétit, a to ve vysi, v jaké ji lze rozumné
odhadnout ke dni 21. fijna 2008. Za timto Gcelem bere
Komise na védomi, Ze rozsudek soudu v Brescii ze dne
8. Cervence 2008 odsuzuje spole¢nost Brandt Italia
k navraceni ¢dstky 8 890 878,02 EUR.

Komise se pfesto domniva, Ze z této Castky je nutno
vyjmout vysi obstaveni, tj. ¢astku 5,7 mil. EUR. Spolec-
nost Brandt Italia totiZ touto &istkou nedisponovala,
protoze byla od rozsudku obchodniho soudu v Brescii
ze dne 5. Cervence 2004 pfedbéZnym opatfenim
zadrzena. K tomuto rozhodnuti je pfistoupeno z diivodu
rozhodnuti piijatého Komisi dne 30. biezna 2004,
a doty¢nd castka je tak obstavena s vyhledem na nutnost
jejtho vraceni. Ke dni 21. ¥jna 2008 se tak dalo predpo-
kladat, Ze tato castka poslouzi k navrdceni casti pred-
métné podpory. Tento zavér posiluje skute¢nost, Ze:

(82)

(83)

(84)

(85)

(86)

bodé odtvodnéni ¢ 18 wupfesiiuje, Ze piijemci
zakdzaného rezimu podpory mohli byt jak nabyvatelé
podnikd v obtizich, tak podniky v obtizich. Jinymi
slovy, dalo se pfedpoklddat, ze alespoi ¢ast vriceni
ponese spolecnost Ocean;

— rozsudek soudu v Brescii ze dne 8. Cervence 2008
uvad{ existenci této ¢astky zadrzené na obstaveném
uctu a povazuje za ,zfejmé“, ze by mohla slouzit
k &aste¢nému vyrovndni INPS.

Vzhledem ke skute¢nostem uvedenym v bodech odivod-
néni & 76 az 81 Komise soudi, Ze kone¢nd vyse italské
podpory, jiz je nutno zohlednit pro Gcely této analyzy,
dosahuje castky 3 190 878,02 EUR, k niz je nutno pfipo-
¢itat Groky pocitané az do dne 21. fijna 2008.

Pokud jde o troky, Komise se domnivd, Ze okamzik,
ktery je nutno zohlednit pro stanoveni jejich cdstky,
neni okamzik skute¢ného vriceni podpory ale okamzik
zru§eného rozhodnuti, protoze Komise v tomto
konkrétnim piipadé analyzuje slucitelnost francouzské
podpory ke dni 21. ffjna 2008. Avsak ke dni 21. fijna
2008 je francouzskd podpora kumulovand s podporou
italskou, jez obsahuje troky vypocitdvané az k tomuto
dni. Komise proto musi zohlednit kumulativni G¢inek
téchto prvki a nepficitat k nim droky pocitané az ke
dni skutecného navrdceni.

Mimochodem zvyhodnéni, jez piedstavuji tiroky nabiha-
jici mezi 21. fjnem 2008 a dnem skute¢ného vraceni,
bude zruseno vlastnim navrdcenim, jehoz budou muset
byt samoziejmé soucasti.

Pfezkum kumulativniho G¢inku podpory
na restrukturalizaci a italské podpory

Skupina FagorBrandt tak kromé ¢astky 31 mil. EUR
podpory poskytnuté francouzskymi orgdny disponovala
¢astkou ve vysi 3 190 878,02 EUR (navySenou o troky).
Toto zvyhodnéni méd dopad na hospodiiskou soutéz:
podnik mél k dispozici dodate¢né finanéni prostiedky,
které by za béznych trznich podminek nemél (tzn. bez
neslucitelné italské podpory).

V souladu s odstavcem 23 pokynt pro restrukturalizaci
a rozsudkem Tribundlu ze dne 14. tnora 2012 mad
Komise v amyslu pfezkoumat v rdmci analyzy slucitel-
nosti podpory na restrukturalizaci kumulativni Gcinek
této podpory a podpory italské.
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(87)

(88)

(89)

(90)

Tento piezkum kumulativntho Gc¢inku vede Komisi
k provedeni dvoji kontroly. Na jedné strané musi Komise
ovéfit, zda vyrovndvaci opatfeni (viz bod odivodnéni
¢. 89 a nésledujici, a to zejména bod odtvodnéni ¢. 118
a ndasledujici) umoznuji konkrétné vyrovnat naruseni
hospodéiské soutéze, jez predstavuje skutecnost, Zze
skupina  FagorBrandt vlastnila dodate¢né financni
prosttedky. Na druhé strané md Komise v umyslu
dohlédnout, aby vlastni pfispévek pifjemce neobsahoval
skutené Zddnou podporu (viz bod odivodnéni & 154
a nasledujici). Nelze totiz vyloudit, Ze se ve vlastnim
piispévku, jak ho podnik plinuje, neskryvd dotcend
¢astka.

U piilezitosti této dvoji kontroly mutze Komise uloZit
dotéenému clenskému stitu nové podminky, a to neza-
visle na jeho piipadnych ndvrzich (které by Komise
v tomto konkrétnim piipadé nemohla zohlednit, pokud
byly piedlozeny po 21. Fjnu 2008). Jak potvrzuje
odstavec 46 pokynti pro restrukturalizaci, ,mtze Komise
stanovit jakékoli podminky nebo povinnosti, které pova-
Zuje na nutné ve snaze zajistit, aby podpora nenarusovala
hospodaiskou soutéz v mife, kterd by byla v rozporu se
spoleénym zdjmem, pokud se dotéeny ¢lensky stit neza-
vazal, Ze pfijme takova opatfeni sim*.

6.5. Zamezeni pfiliSnému naruseni hospodiiské
soutéze

6.5.1. Analyza nutnosti vyrovndvacich opatteni

Odstavec 38 pokynti pro restrukturalizaci uvadi, ze
Komise smi schvilit podpory na restrukturalizaci pouze
tehdy, jsou-li provdzeny vyrovnavacimi opatfenimi, kterd
snizuji zdporny dopad podpor na obchod. V piipadé, ze
tato opatfeni neexistuji, podpory musi byt povazovany
za ,odporujici spoleénému zdjmu“ a musi byt prohldseny
za neslucitelné se spolenym trhem. Tato podminka md
asto podobu omezeni ptisobeni, které si podnik smi
zachovat na svém & svych trzich na konci restrukturali-
zacniho obdobi.

Ve svém ozndmeni Francie tvrdila, Ze v tomto
konkrétnim piipadé nejsou vyrovnavaci opatfeni nutnd,
a to predeviim proto, ze podpora ddajné nevyvold
nadmérné naruseni hospodéiské soutéze. V odstavcich

(91)

(93)

¢

37, 38 a 40 rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise krdtce
vysvétlila, pro¢ toto tvrzeni odmita.

V nasledujicich bodech odiivodnéni Komise podrobnéji
vysvétluje, pro¢ se domnivéd, ze podpora vede k naruseni
hospodéiské soutéze a pro¢ je provedeni vyrovnavacich
opatieni, na rozdil od tvrzeni francouzskych orgdnd,
nutné.

Jak jiz bylo uvedeno, skupina FagorBrandt ptisobi
v odvétvi vyroby velkych domdcich spottebicti a prodéva
je distributorim (na rozdil od distribuce a prodeje
soukromym osobdm). Pokud jde o zemépisny rozmér
trthu s velkymi domdcimi spottebic¢i, Komise v minulosti
dospéla k ndzoru, Ze jej predstavuje piinejmensim
Evropskd unie, a to predev$im z divodu neexistence
piekdzek na vstupu, technického sladéni a pomérné
nizkych dopravnich nikladd (*!). Udaje poskytnuté
skupinou FagorBrandt a dvéma konkurenty, ktefi pted-
lozili své pfipominky, potvrzuji, Ze trh ma rozmér Unie.

Komise se domnivd, Ze podpora na restrukturalizaci
vyvolava automaticky naruSeni hospoddiské soutéze
tim, Ze zamezi odchodu piijemce z trhu a tim zbrzdi
rozvoj konkurenénich podnikd. Pisobi tak proti ukon-
Ceni Cinnosti nejméné vykonnych podnikd, coZ je, jak
uvddi odstavec 4 pokynt pro restrukturalizaci, ,obvyklou
soucdsti fungovdni trhu“. Ozndmend podpora ve prospéch
skupiny FagorBrandt tak vyvoldvéd vyse uvedené naruseni
hospodédiské soutéze. Komise ale poznamendvd, Ze
rozsah tohoto naruseni hospodaiské soutéze je omezen
ndsledujicimi prvky. Za prvé: podil skupiny FagorBrandt
na evropském trhu velkych domadcich elektrospotiebic¢t
piedstavuje nejvySe [0-5] % (*?). Za druhé: na stejném

Rozhodnuti Komise ze dne 21. cervna 1994 ve véci Electrolux/AEG

(Ut. vést. C 187, 9.7.1994) dochdzi k zdvéru, ze zdpadni Evropa
piedstavuje zemépisny rozmér trhi s velkymi domacimi elektrospo-
tfebi¢i. Rozhodnuti Komise ze dne 24. ledna 1999 o postupu pii
uplatiiovéni clinku 81 Smlouvy o ES a ¢ldnku 53 dohody o EHP,
ktery se tykd CECED (Uf. vést. L 187, 26.7.2000, s. 47), dochdzi
k zdvéru, Ze zemépisnym rozmérem je EHP. Tento posledné
zminény rozmér se tykal odvétvi pracek.

Spole¢ny podil skupiny FagorBrandt a spolecnosti Fagor Electrodo-
mesticos je nejvyse [5-10] %.
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trthu pusobi ¢tyfi konkurenti, kazdy s podilem 10 %
a vice (Indesit, Whirlpool, BSH a Electrolux) (*3). Ostatné
konkurent, ktery si nepfdl zvefejnit svou totoZnost,
uzndvd, ze skupina FagorBrandt je na evropském trhu
pomérné malym subjektem (viz pochybnosti vyjidiené
timto konkurentem o moznosti obnovit Zivotaschopnost
podniku vzhledem k jeho malé velikosti), jehoz podil na
tthu klesd (*4). Za tfeti: podpora je nizkd v poméru
k obchodnimu obratu skupiny FagorBrandt v Evropé
(podpora predstavuje méné neZ 4 % obratu v roce
2007) a jesté vice v poméru k obchodnimu obratu ¢tyf
hlavnich subjektd na trhu, jejichz obrat je vyssi nez obrat
skupiny FagorBrandt (**).

Zatimco predchozi odstavec rozebird otdzku naruseni
hospoddfské soutéze vyvolaného podporou, je také
nutno podrobit analyze otdzku rozsahu ,nepfiznivého
dopadu na podminky obchodovdni“ mezi ¢lenskymi stdty,
jak uvadi odstavec 38 pokynti pro restrukturalizaci,
ktery zde odrdzi ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU. Jak jiz
bylo uvedeno v bodé odiivodnéni ¢ 38 rozhodnuti
o zahdjeni fizeni, podpora naruduje umisténi hospodarské
innosti mezi ¢lenskymi stity, a tim podminky obchodo-
vani mezi nimi. Skupina FagorBrandt je podnikem, ktery
pfevazné vyrdbi a zaméstndva ve Francii (k [80-100] %
objemu vyrobeného podnikem dochdzi ve Francii). Bez
podpory francouzského stitu by skupina FagorBrandt
z trhu rychle zmizela. OvSem vyrobky vyrdbéné ve
vyrobnich zdvodech skupiny FagorBrandt konkuruji
pievazné vyrobkim, které jeji konkurenti vyrdbéji v jinych
Clenskych  statech (*%). Odchod skupiny FagorBrandt
z trhu by tak jejim konkurentim umoznil vyrazné zvysit

(**) Komise nemiize pfijmout argument uvadény Francii, podle kterého

(35

(36

=

N

=

zachovani pfitomnosti skupiny FagorBrandt na trhu md kladny
dopad, protoze brani vzniku oligopolniho stavu. Francouzské
orgény své tvrzeni nijak neupfesnily. Toto tvrzen{ je navic v rozporu
s jejich vlastnim ozndmenim, ve kterém popisovaly uvedeny trh
jako vysoce konkuren¢ni, s mnohondsobnou konkurenci, a to
pfedevdim ze strany znacek distributort. K tomu odstavec 39
pokynt pro restrukturalizaci uvadi, Ze budou zohlednény situace
,monopolu nebo neménné oligopolni situace®, o coz v tomto
piipadé nejde, protoze jen u hlavnich subjektd se jednd o &tyii
konkurenty.

Podle tdajti, které poskytl, se podil na trhu v Evropé z hlediska
objemu snizil z 5,3 % v roce 2004 na 5,2 % v roce 2005 a na 5 %
v roce 2006 a roce 2007.

Na svétové trovni je rozdil jesté vétsi, protoze skupiny jako Elec-
trolux nebo Whirlpool piisobi vyrazné mimo Evropu. Napiiklad
spolecny obrat skupiny FagorBrandt a spolecnosti Fagor Electrodo-
mesticos dosahl v roce 2005 vyse 2 miliard EUR, zatimco svétovy
obchodni obrat ve velkych domécich elektrospotiebicich dosahl
u spolecnosti Whirlpool, Electrolux, BSH a Indesit v eurech v pofadi
11,8, 10,8, 7,3 a 3,1 miliardy.

Jak je uvedeno, skupina FagorBrandt nebude nadile sama vyrdbét
[...]. Skupina FagorBrandt bude sama vyrdbét vyrobky [...]. Oviem
u téchto segmentl je podil vyrobkd vyrdbénych mimo Evropskou
unii niz8f. Pravé u [...] je podil vyrobkd vyrabénych mimo Evrop-
skou unii vyssi.

(95)

)

prodej, a tim i vyrobu. Podpora zachovdvd ve Francii
vyrobu, kterd by se jinak pfemistila do jinych ¢lenskych
statll. Md tedy nepiiznivy dopad na podminky obchodu
tim, Ze omezuje moznost konkurentt sidlicich v jinych
Clenskych stitech vyvazet do Francie (7). Podpora také
omezuje moznosti prodeje do zemi, kam skupina Fagor-
Brandt bude nadile vyvazet své vyrobky. Vzhledem
k objemu prodeje skupiny FagorBrandt a souvisejicich
pracovnich mist neni nepfiznivy dopad na podminky
obchodu zanedbatelny.

Na zdklad¢ predchozi analyzy se Komise domnivd, Ze
skute¢nd vyrovndvaci opatieni (to znamend nezanedba-
telnd), byt omezeného rozsahu, jsou nezbytnd.

6.5.2. Rozbor jiz provedenych opatteni

V odstavci 39 rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise vyjad-
fila své pochyby o tom, zda je moziné povaZovat
opatfeni ozndmend francouzskymi orgdny za vyrovna-
vaci, protoze odstavec 40 pokynt pro restrukturalizaci
uvadi, Ze ,odpisy a ukonceni ztrdtovych Ccinnosti, které by
bylo v kazdém pFipadé nutné pro obnoveni Zivotaschopnosti
podniku, nebude za tcelem posouzeni kompenzacnich opatieni
povazovdno za sniZeni kapacity nebo omezeni piisobnosti na
trhu.” Zdédlo se, Ze vSechna opatfeni popsand francouz-
skymi organy spadaji do oblasti plisobnosti této vyjimky.
V rémci formdlniho vysetfovaciho fizeni Francie opako-
vala, Ze povazuje ukonceni vyroby mrazicich pultt
a pienosnych mikrovinnych trub, stejné jako prodej
spole¢nosti Brandt Components za tii platnd vyrovnavaci
opatfeni. Komise proto pfistoupila k podrobnému
rozboru uvedenych opatfeni a dospéla k ndsledujicim
zavéram.

[50-80] % prodeje skupiny FagorBrandt se uskute¢niuje na francouz-

ském trhu. K tomu Soudni dvir opakované uvedl, Ze ,pokud clensky
stdt udéli podniku podporu, mize se tim vnitrostdtni vyroba udizet na
stejné nebo vyssi drovni s tim, Ze se o to snizi moZnosti podnikii sidlicich
v jinych clenskych stdtech vyvdzet své vyrobky do onoho clenského stdtu‘.
Rozsudek ze dne 13. Cervence 1988, Francie v. Komise (C-102/87,
Sb. rozh., s. 04067) (viz odst. 19); rozsudek ze dne 14. zafi 1994,
Spanélsko v. Komise (C-278/92, C-279/92 a C-280/92, Sb. rozh., s.
[-4103) (viz bod 40); rozsudek ze dne 7. biezna 2002, Itdlie v.
Komise (C-310/99, Sb. rozh., s. 1-2289) (viz body 84 az 86);
rozsudek ze dne 11. ¢ervence 2002, HAMSA v. Komise (T-152[99,
Sb. rozh,, s. 11-3049) (viz body 220 az 221).
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(97) Pokud jde o uzavieni tovarny vyrdb&jici mrazici pulty zakladé odstavce 40 pokynil pro restrukturalizaci nelze

(98)

(39

*

v roce 2005 (zdvod v Lesquin), Francie ve svém oznd-
meni ze dne 6. srpna 2007 uvedla, Ze tento zdvod
vyrabéjici pro celou skupinu FagorBrandt mrazici pulty a skla-
dovaci sk¥iné na vino dosdhl velikosti..., kterd mu neumoZiio-
vala krjt své jak piimé, tak fixni ndklady, a v roce 2004
hospodafil s provozni ztrdtou ve vy$i 5,8 mil. EUR". Jednd
se tedy bez pochyby o ukonéeni ztritové &innosti, které
je nutné pro obnoveni Zivotaschopnosti podniku (%)
a které nemuze byt pii uplatnéni odstavce 40 pokynia
pro restrukturalizaci povazovdno za  vyrovndvaci
opatfeni.

Pokud jde o ukonéeni vyroby pfenosnych mikrovinnych
trub v zdvodé v Azenay, jednalo se rovnéZz o ukonceni
ztrtové Cinnosti, které bylo nutné pro obnoveni Zivota-
schopnosti podniku, coz ostatné francouzské orgdny ve
svych podanich vyslovné pipustily (*%). Nevynosnost této
¢innosti nepfekvapuje vzhledem k tomu, Ze pravé
pfenosné mikrovinné trouby jsou trznim segmentem,
do néhoz se nejvice podafilo proniknout vyrobkim ze
zemi s nizkymi ndklady (*°). Vyrobni zdvod v Azenay
navic pfiSel o dilezité smlouvy na vyrobu mikrovinnych
trub ve prospéch jinych skupin (*). Lze uzaviit, Ze na

(*®) Francouzsky tisk rozsdhle informoval o nedostate¢né vynosnosti

odvétvi ,mrazici zafizeni“. Tak napiiklad jisty cldnek deniku
Ouest France ze dne 8. Cervence 2004 uvedl: ,Elco Brandt, fran-
couzskd skupina vyrabéjici domdci elektrospotiebice, uzavie v roce 2005
svou tovdrnu v Lesquin (departement Nord), ve které se vyrdbi mrazici
zafizeni, protoZe jiZ ,neni efektivni“. Spolecnost Elco prevzala zdvod od
spolecnosti Brandt pied dvéma lety. 600 zaméstnancii tehdy prijalo soci-
dlni pldn, ktery piedpoklddal zachovini 150 pracovnich mist a ktery dnes
prestal platit.“ Jesté pFesnéji se vyjadfili vedouci pracovnici spolec-
nosti Brandt v deniku ,Les Echos® v ¢lanku, ktery vySel dne
7. Cervence 2004: ,Pres velké disili v oblasti konkurenceschopnosti naku-
povdnim 35 % soucdstek v Ciné a zlepseni kvality a produktivity bylo
sniZovdni ndkladii na trhu rychlejsi nez my“. A dodali: ,Zachovdni vyroby
chladicich pultii v rdmci skupiny ElcoBrandt nemd naddle hospoddsky
smysl. Prodej kazdého z téchto vyrobkii md totiz za ndsledek 25 % ztrdtu.
V ozndmeni francouzské organy uvddéji, ze jednim z cili plinu
restrukturalizace je ,racionalizace vyroby ukoncenim vyroby urcitych
segmentil [...], kterd se stala strukturdlné ztrdtovd, aby se omezily ztrdty
vyvolané ndriistem podilu na trhu vyrobdl ze zemi s nizkymi ndklady
(pfenosné mikrovinné trouby, [...])*. V dopise ze dne 15. tnora
2008, ve kterém se vyjadiuji k pfipominkdm zdcastnénych stran,
francouzské orgdny uvddgji: ,Francouzské orgdny pripominaji, Ze ...
riiznd, jiz uplatiovand opatfeni maji v prvnim obdobi za cil zamezit
ztrdtdm  (uzavieni ztrdtového vyrobniho zdvodu v Lesquin a ukonceni
jisté newynosné vyroby, prenosné mikrovinné trouby).“ Tyto dvé citace
ostatné potvrzuji pfedchozi zdvéry ohledné uzavieni tovdrny
v Lesquin.

Tuto skutecnost zdtraznily francouzské orgdny, a to pfedeviim
v pifloze 7 ozndmeni.

Viz napiiklad cldnek s titulkem ,Brandt: konec smlouvy se spolecnosti
Miele potvrzen. Dalsi rdna pro tovdrmu v Alzenay po staZeni spolecnosti
Electrolux®, ktery vySel v deniku Ouest France dne 3. bfezna 2005.

(99)

(100)

toto opatieni povazovat za vyrovnavaci.

Naproti tomu podnik v bfeznu 2004 pienechal svou
dcefinou spole¢nost Brandt Components (vyrobni zdvod
v Nevers) rakouské skupiné ATB za cenu ve vysi 3 mil.
EUR. V tomto pfipadé se nejednd ani o odpis (*?), ani
o ukonceni ¢innosti. Toto opatfeni proto neni vyse
uvedenymi ustanovenimi odstavce 40 pokynd pro
restrukturalizaci vylouceno. Cinnost postoupend v breznu
2004 () dosdhla v roce 2003 obratu ve vysi 35,4 mil.
EUR, coz odpovidalo 4 % obratu podniku v roce 2003,
a zaméstndvala 306 pracovnikda, coz odpovidalo 6 %
zaméstnanct podniku. Byla zapojena do konstrukee,
vyvoje, vyroby a uvaddéni na trh elektrickych motorti
pro automatické pracky. Uvedeny ptevod mél tudiz za
nasledek omezeni pusobeni podniku na trhu souddsti
automatickych pracek.

Toto posledni opatfeni nelze pfesto ptijmout jako platné
vyrovnavaci opatfeni. K prodeji spolecnosti Brandt
Components totiz doslo pfiblizné tfi a pul roku pfed
ozndmenim zkoumané podpory. Toto opatfeni k tomu
neomezuje pusobeni skupiny FagorBrandt na trhu
velkych domdcich elektrospotiebic (*4), coz je hlavni
trth, na kterém bude FagorBrandt nadale ptisobit. Toto
opatieni proto nemélo za cil a nemohlo mit za déisledek
omezen{ narueni hospodéiské soutéze, které by mohlo
vyvolat poskytnuti pldnované podpory.

(*) A to o to méné, ze podnik pii pfevodu vlastnictvi ziskal nadhod-

notu ve vysi 774 000 EUR.

(¥¥) Jak je uvedeno v oddilu 2.2 rozhodnuti o zahdjeni fizeni, restruk-

=

turalizace skupiny FagorBrandt zacala v roce 2004, kdy se objevily
prvni pfiznaky nedostatené konkurenceschopnosti a prvni finan¢ni
potize. Komise se domnivd, Ze uvedeny pievod ,je soucdsti stejné
restrukturalizace, jak pozaduje odstavec 40 pokynt pro restruktura-
lizaci.

Francouzské organy uvadéji, Ze ¢innost spolecnosti Brandt Compo-
nents umoziovala podniku vyuZivat vyhod silné integrované
vyroby 3pickovych automatickych pracek, coz je historicky silné
postaveni skupiny FagorBrandt. Podle francouzskych orgint je
tento druh integrace mimofddné dilezity pro inovaini vyrobky
nebo vyzaduje zvldstni know-how a uchyluji se k nému vsechny
hlavni subjekty odvétvi (napf. spolecnosti BSH nebo Miele). Komise
piesto upozoriiuje, ze pies vySe uvedend tvrzeni nepfedlozily fran-
couzské organy podklady, které by ji umoznily beze vSech pochyb
a je$té méné kvantitativné stanovit, Ze pfevedeni spole¢nosti Brandt
Components omez{ moznosti skupiny FagorBrandt vyvijet konku-
renceschopné automatické pracky a tim omezi plsobeni skupiny
FagorBrandt na trhu automatickych pracek. Komise tak nemdze
dojit k zdvéru, ze postoupeni spolecnosti Brandt Components mé
skute¢ny dopad na trh s velkymi domdacimi elektrospotiebici.
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6.5.3. Vyrovndvaci opatieni navrZend francouzskymi orgdny

Jako odpovéd na pochybnosti vyjddiené v rozhodnuti
o zahdjeni fizeni ohledné nedostatecnosti oznidmenych
vyrovndvacich opatfeni francouzské orgdny navrhuji
zastavit uvddéni na trh mrazicich a varnych vyrobka
znacky Vedette po dobu péti let. K tomu navic navrhuji
zastavit bud uvddéni na trh mycek nddobi znacky
Vedette, nebo postoupeni znacky [...].

Jak jiz bylo uvedeno vyse, skupina FagorBrandt uskute¢-
fiuje [50-80] % prodeje na francouzském trhu, kde méla
v roce 2006 podil na trhu ve vysi [10-20] % z hlediska
hodnoty a [10-20] % z hlediska objemu. To znamena, Ze
pokud by skupina FagorBrandt ukoncila své cinnosti,
prospélo by to predevsim jejim konkurentim na fran-
couzském trhu, ktef{ by mohli zvysit sviij prodej. Jsou
to tedy tyto podniky, jichz se nejvice dotykd pfeziti
skupiny FagorBrandt, které podpora umoziiuje. Na ital-
ském trhu je naopak prodej skupiny FagorBrandt velmi
omezeny. Jako vyrovndvaci opatfeni tak Komise upfed-
nostiuje ukonceni uvddéni na trh mycek nddobi pod
znackou Vedette pred postoupenim znacky [...], protoze
vyrobky znacky Vedette () jsou uvddény vyluné na
francouzsky trh, zatimco vyrobky [...] jsou hlavné
prodavény [...].

Je proto nutné analyzovat rozsah dodate¢nych vyrovna-
vacich opatieni s cilem zjistit, zda jsou dostatecnd.

Mrazici zafizeni

V roce 2007 piedstavoval prodej mrazicich zafizeni
(chladnicky a mraznicky) znacky Vedette [10-20] mil.
EUR, tedy [0-5] % obratu skupiny FagorBrandt.

Zastaveni uvadéni na trh mrazicich zafizeni po dobu péti
let umozni konkurentim pusobicim na francouzském
trhu posilit jejich postaveni v tomto odvétvi. Podle studie
ustavu GfK z roku 2007 jsou hlavnimi konkurenty
skupiny FagorBrandt, kterd md podil na trhu z hlediska
hodnoty ve vysi [...] %, na trhu chladni¢ek ve Francii
spole¢nosti, Whirlpool ([...] %), Indesit ([...] %) a Elec-
trolux ([...] %). Na trhu mraznicek jsou hlavnimi konku-
renty skupiny FagorBrandt ([...] %) spolecnosti Whirlpool
([...] %), Liebherr ([...] %) a Electrolux ([...] %).

(*) Na francouzském trhu je znacka Vedette znackou pfedstavujici [...]
trhu vyrobkd [...]. Navrhovand opatieni proto neomezuji pisobeni
skupiny FagorBrandt na trhu vyrobka [...]. OvSem vétsina skupin,
které konkuruji skupiné FagorBrandt na trhu [...], vlastni také

znacky konkurujici znacce Vedette na trhu [...

]. Tyto skupiny

budou mit tudiz prospéch z vySe popsaného stazeni vyrobki
znacky Vedette.

(106)

(107)

(108)

(109)

(110)

111)

Varnd zafizeni

V roce 2007 piedstavoval prodej varnych zafizeni
znacky Vedette [5-10] mil. EUR, tedy [0-5] % obratu
skupiny FagorBrandt.

Zastaveni uvadéni na trh varnych zafizeni po dobu péti
let tudiz umozni konkurenttim posilit jejich postaveni na
trthu kuchyriskych spordki. Podle studie dstavu GfK
z roku 2007 jsou hlavnimi konkurenty skupiny Fagor-
Brandt (kterd md podil na trhu z hlediska hodnoty ve
vysi [...] %) na trhu spordkd ve Francii spole¢nosti Indesit
([-..] %), Electrolux ([...] %) a Candy ([...] %).

Myc¢ky nadobi

V roce 2007 pfedstavoval prodej mycek nddobi znacky
Vedette [5-10] mil. EUR, tedy [0-5] % obratu skupiny
FagorBrandt.

Podle studie ustavu GfK z roku 2007 jsou hlavnimi
konkurenty skupiny FagorBrandt (kterdi mad podil na
trthu z hlediska hodnoty ve vysi [...] %) na trhu mycek
nadobi ve Francii spolecnosti BSH ([...] %), Whirlpool
([...] %) a Electrolux ([...] %). Zastaveni uvddéni na trh
mycek nddobi pod znackou Vedette tak umozni konku-
rentdm rozsifit jejich piisobeni na tomto trhu.

Zaveér

Shrnuto, vyrobky znacky Vedette, jejichz uvadéni na trh
bude zastaveno, pfedstavuji [0-5] % obratu skupiny (*9).
Francouzské orgdny uvaddéji, ze to bude vyzadovat
vyznamnd piizptsobeni uvnitf podniku [...].

6.5.4. Zdvér k vyrovndvacim opatienim navrhovanym fran-
couzskymi orgdny a uloZeni dodatecného vyrovndvaciho
opatieni Komisi

Navrhovanymi vyrovndvacimi opatfenimi jsou zastaveni
uvadéni na trh po dobu péti let urcitych vyrobki (varnd
zafizeni, mrazici zafizeni a mycky nddobi) znacky Vedet-
te () a postoupeni spole¢nosti Brandt Components.
Jednd se o skute¢né omezeni piisobeni na trhu (tzn.
nezanedbatelné), ovSem omezeného rozsahu.

46) 'V roce 2007 predstavovaly [30-40] % obratu znacky Vedette a [0-
p y y

10] % prodeje skupiny FagorBrandt ve velkych domécich spotiebi-
¢ich na francouzském trhu.

(*) Cilem tohoto opatieni je stdhnout z trhu dotcené vyrobky znacky
Vedette. Je tak jasné, Ze dopad opatfeni se vytrati, poskytne-li
skupina FagorBrandt jinému podniku licenci na vyrobu a/nebo
uvddéni na trh téchto vyrobkd pod znackou Vedette.
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Komise se viak domnivd, Ze vyrovndvaci opatieni, které se tykd znacky Vedette a které navrhuji
francouzské organy, ptedstavuje jediné platné vyrovndvaci opatfeni a Ze neni dostatecné. Komise
proto piijimd rozhodnuti uloZit jako podminku slucitelnosti prodlouzeni zastaveni uvddéni na trh
vyrobka znacky Vedette o dalii tfi roky. Zatimco navrhované zastaveni se tyka péti roka, konkrétné
to znamend, Ze toto zastaveni bude prodlouzeno o tfi roky na celkovou dobu osmi let.

Podle informaci, které méla Komise k dispozici ke dni 21. fijna 2008, I1ze dopad tohoto vyrovna-
vaciho opatfeni (,VO“) odhadnout z hlediska ztrdty obratu na zdkladé nize uvedené tabulky ¢&. 2 (*$)
dvéma zptisoby.

Tabulka 2
miliont EUR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Obrat skupiny |  [900- [900- [900- [900- [900- [900- [900- [900-
FagorBrandt 1 200] 1200] | 12001 | 12000 | 12000 | 1200] | 1200] | 1200]
Dopad VO, | —[40-60] | —[40-60] | — [40-60] | — [40-60] | — [40-60] | — [40-60] | — [40-60] | — [40-60]
horni hranice

Dopad VO, | —[55-75] | -[55-75] | = [55-75] | = [55-75] | = [55-75] | = [55-75] | - [55-75] | - [55-75]
dolni hranice

U dciselnych tdaj tabulky ¢. 2 za roky 2009 az 2012 se jednd o tdaje poskytnuté francouzskymi
orgdny a skupinou FagorBrandt ohledné dopadu vyrovndvactho opatteni, jez navrhuji (k tomuto
dopadu viz rovnéz bod odivodnéni ¢. 143 a nasledujici).

Prvnim zptisobem, jak vypocitat dopad dodate¢ného vyrovnavactho opatieni ulozeného Komisi, je
vyndsobit tfemi ztrdtu vynost za posledni rok, ktery posuzovaly francouzské orgdny (tj. rok 2012).
Pii optimistickém scéndfi pro podnik je tedy tento dopad 3 x [40-60] mil. EUR, tj. celkové [120-
180] mil. EUR.

Druhym zpisobem vypoctu dopadu dodatecného vyrovndvactho opatieni je extrapolovat tdaje za
rok 2013 az 2016 uplatnénim linedrniho navyseni ve vysi [1,5-3] % na udaje za rok 2012, coz
odpovidd pokracujicimu ristu obratu, ktery podnik pro obdobi 2009-2012 odhadoval na [1,5-3] %.
Z davodt vysvétlenych v bodé odivodnéni ¢. 125 a nésledujicich je tento ptedpoklad riistu obratu
povazovan vzhledem ke strategii skupiny a vyhledim trhu za rozumny. Z tohoto pohledu pFipravi
vyrovnavaci opatfeni pii optimistickém scéndfi pro podnik skupinu FagorBrandt o obrat ve vysi
[120-180] mil. EUR.

Navrhované vyrovndvaci opatfen{ se proto jevi jako pfiméfené a samo o sobé staci k tomu, aby
umérné omezilo negativni dasledky poskytnuti pfedmétné podpory pro hospodiiskou soutéz: pii
optimistickém scénéfi ptipravi za obdobi 2014-2016 podnik o obrat ve vysi, jez se pohybuje mezi
[120-180] mil. EUR. Tento nevytvofeny obrat umozni konkurentdm zvysit jejich prodej. Uvedené
vyrovnavaci opatfeni rovnéz podniku ztizi opétovné uvedeni na trh dotéenych vyrobkt znacky
Vedette po jejich osmileté nepfitomnosti (v soucasné dobé jsou na trh uvddény pouze pracky
Vedette). I kdyz znacka dplné nemizi, ndklady spojené s jejim ndvratem jsou imérné rokim jeji
nepiftomnosti na trhu. Cim méné bude znacka na trhu pfitomna, tim vice ztrati na znimosti.

Diéle je nutno ovéfit, zda toto nové vyrovndvaci opatfeni umoZziluje vyrovnat také konkurencéni
zvyhodnéni vyvolané kumulativnim dc¢inkem italské podpory a podpory na restrukturalizaci. Lze
totiz konstatovat, ze k 21. Fjnu 2008 skupina FagorBrandt disponovala castkou ve vysi
3190 878,02 EUR (tj. s troky pfiblizné 4 mil. EUR), na kterou neméla ndrok. Toto zvyhodnéni
md dopad na hospodéfskou soutéz: podnik mél totiz k dispozici dodate¢né finan¢ni prostiedky.
Dodate¢né vyrovndvaci opatfeni md ale za ndsledek, Ze dojde k vyrovndni uvedeného naruseni
hospodaiské soutéze.

(*%) Tabulka vychdzi z pfedpokladu, Ze opatfeni zacne byt skute¢né provddéno pocinaje 1. lednem 2009.
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(119) Tabulka ¢. 3 niZe doklddd cistou ztrdtu (Cili zdporné volné hotovostni prostiedky — free cash flow) ve
spojeni s vyrovndvacim opatfenim. U ¢iselnych tdaji za obdobi 2009-2012 se jednd o tdaje, které
Komisi ozndmily francouzské orgdny. U ¢iselnych adaji za obdobi 2013-2016 se jednd o extrapolaci
pomoci zvyseni udaji za rok 2012 o [1,5-3] % rocné (*9).
Tabulka 3
miliontr EUR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Konecny [0-5] [5-10] | [10-15] | [10-15] | [15-20] | [15-20] | [15-20] | [15-20]
vysledek bez
VO
Dopad VO, | —=[10-15] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10]
horni hranice
Dopad VO, | —[15-20] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10]
dolni hranice
(120) Ukazuje se, Ze pii optimistickém scéndii (pro podnik) — s racionalizaci ndkupni politiky a [...];
piipravi tfi dodatecné roky skupinu FagorBrandt o hoto-
vostni prostiedky ve vysi, jez se pohybuje mezi [10-20]
mil. EUR (zndsobi-li se tfikrat Gdaj za rok 2012) a [10-
20] mil. EUR (sectou-li se extrapolované udaje). Jinymi — s postoupenim ¢innosti a uzavienim zdvoda (*%);
slovy: ulozeni tohoto nového vyrovndvaciho opatfeni ve
zcela znacné mife vyrovndvd zvyhodnéni, jez spocivalo
v tom, Ze podnik mél k dispozici hotovostni prostiedky
ve vy§i piiblizné 4 miliont EUR. — se snizenim poctu zaméstnanct (*');
(121) Vyrovnédvaci opatfeni konetné nepfestivaji byt vhodnd
kvtli skutecnosti, Ze se uplatiiuji i po ukonceni restruk- o . . (.
O . , . — s opatfenimi zaméfenymi na posileni zachovini
turaliza¢niho obdobi (stanovenému na 31. prosince dniku ()
2012). Jsou-li totiz vyrovndvaci opatfeni nutnd na podniiu 7).
zdkladé poskytnuti podpory na restrukturalizaci, nejsou
piesto souddsti vlastniho restrukturaliza¢ntho procesu, ale
pf,edstavuji_vyrovn,a'vm' poskytnuté} k/onkurvent,ﬁm pod}?E)I“e: (124) Po ptezkumu Komise potvrzuje, co jiz oznamila
nehowp od{nkvu za ticelem Vyrovnani narusen hgsp(.)dar.s.ke v rozhodnuti o zahdjeni Fizeni, a to Ze soudi, Ze tento
soutéZe, jimz tito konkurenti mohli byt postizeni. Jejich lén i lad dmfnkami bmi v odstav-
oo o y Ny plén je v souladu s podminkami stanovenymi v odstav
ucm}ek a uzltecnost proto ngzpochybl}uje skutecnost, ze cich 35 az 37 pokynt pro restrukturalizaci. Jinymi slovy:
plati po dobu, jez presahuje obdobi restrukturalizace, dotceny plan restrukturalizace umoziiuje obnovit dlouho-
pokud byla zavedena z divodu restrukturalizace usnad- dob Y P . )
MR - o obou Zivotaschopnost podniku.
néné statni podporou a pokud maji za cil a disledek
vyrovnani naru$eni hospodaiské soutéze vyvolaného
touto podporou.
(125) Komise si pfesto pieje vyloZit niZe svou analyzu a své
(122) Komise se proto domnivd, Ze uvedend opatieni umoznuji zavéry ohledné trznich vyhled a vérohodnosti prognéz
vyhnout se nadmérnému narueni hospodaiské soutéze zahrnutych do pldnu restrukturalizace.
ve smyslu odstavcli 38 az 40 pokynt pro restrukturali-
zaci.
(126) Komise vyhodnotila prognézy obsazené v planu restruk-

(123)

6.6. Obnoveni Zivotaschopnosti podniku

6.6.1. Pldn restrukturalizace, trzni vyhledy a vérohodnost
prognéz zahrnutych do pldnu restrukturalizace

Jiz zahdjeny plan restrukturalizace skupiny FagorBrandt
v zdsadé pocitd:

— se soustfedénim a rozvojem zaméfenym na [...];

(*) Protoze se jednd o stejné piipady, volba miry ve vysi [1,5-3] % se
jevi jako piiméfend, protoZe tato mira se rovnd mife pfijaté jako
pfedpoklad rozumného ristu obchodniho obratu vzhledem ke stra-
tegii skupiny a vyhlediim trhu (viz bod odtvodnéni ¢. 125 a nésle-
dujici).

turalizace, a to piedeviim z hlediska vyhledd ristu.
Komise si pfeje pfipomenout, Ze v tomto rozhodnuti
jsou zohlednény pouze udaje, které byly k dispozici
v fijnu roku 2008.

(*%) V bfeznu roku 2004 skupina FagorBrandt prodala zdvod v Nevers
(elektrické motory) a v lednu roku 2005 uzaviela zdvod v Lesquin
(mrazici zafizeni). Kone¢né v roce 2006 skupina pfestala ve svém
zdvodu v Aizenay vyrdbét pienosné mikrovinné trouby.

(°!) Skupina zavedla [...]. V roce 2006 byla ve Francii pfijata jesté dalsi
opatfeni. Ve stejném roce skupina rovnéz zahdjila racionalizaci ital-
ského zdvodu ve Verolanuova.

(°?) Pokud jde o opatfeni zaméfend na rozvoj trvdni podniku a po
studiich provedenych mezi bfeznem roku 2004 a tinorem roku
2005, skupina: [...].
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(127) Podle organizace CECED (*}) vyvoj na evropském trhu
z hlediska objemu v obdobi 2005-2007 prokdzal
mirny rist v zdpadni Evropé (o piiblizné 2 % rocné)
a trvaly ve vychodni Evropé (o pfiblizné 7 % rocng).
Posledné uvedend mira ristu je ale proménlivd, protoze
podléhd vykyvim hospodafstvi: dvoumistny hospodarsky
rist se mize snadno stfidat s dvoumistnym hospodai-
skym poklesem a obrdcené.

(128) Pokud je mozno v dlouhodobém vyhledu pfedpoklddat
sblizovani ndkupnich zvykdt ve vychodni Evropé
s Evropou zdpadni, slabd kupni sila v téchto zemich
mé za nasledek, Ze se poptdvka soustfedi na nejnutnéjsi
a nejlevngjsi vyrobky (pracky nebo chladnicky). A pravé
na tyto trhy vstoupila tureckd a asijskd konkurence.

(129) Mozné trhy pro skupinu FagorBrandt se tedy nachazeji
v zdpadni Evropé, protoze jsou dulezitgjsi jak z hlediska
hodnoty, tak z hlediska objemu a také proto, Ze se na
nich méné uplatiiuji vyrobky z dolni &asti sortimentu
nabidky, ve kterych skupina FagorBrandt nemize jiz

byt konkurenceschopnd a které jsou pficinou prudkého
rastu ve vychodni Evropé.

(130) Presnéji feceno, referenénim trhem skupiny FagorBrandt
je francouzsky trh, kde skupina uskuteciiuje [50-80] %
svého prodeje, vyrdbi [80-100] % svého objemu a zamést-
navé [80-100] % zaméstnanct skupiny. Podle organizace
GIFAM (°% vzrostl ve Francii trh velkych domadcich
spotiebicti v roce 2007 o 1% ve srovnani s rokem
2006, a to jak z hlediska objemu, tak z hlediska
hodnoty. Konkrétngji, trh spotfebic¢t [...], na ktery se
skupina FagorBrandt chce zaméfit, zaznamenal ve srov-
ndni s rokem 2006 rist o [...] %, zatimco u spotiebici
[...] prodej klesl o [...] %.

(131) Vyvoj podle druhu vyrobkt ukazuje, Ze slibné trhy, které
se v Evropé a ptedevdim ve Francii rozvijeji, jsou pfede-
v§im trhy [...]. Rist u vyrobkd [...] je vyznamny,
zatimco chladici zafizeni téméf stagnuji, jak doklada
tabulka pfevzatd ze studie sdruzeni GIFAM:

Tabulka 4
3000
2500 P ol —
’ - o - * - ’
2000
1500
e
1000
———— m——
-’-‘ —’-’
500
0 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
= & = Chladni¢ky 2350 2220 2485 2310 2330 2428 2330
Mraznic¢ky 760 760 800 785 770 775 730
e Pracky 2225 2270 2225 2290 2 350 2446 2490
Susicky 595 580 555 570 585 631 690
My&ky nadobi 1050 1040 1055 1110 1166 1237 1320
Varné desky k 1200 1200 1220 1280 1305 1384 1410
zabudovani
=== Trouby k zabudovani 630 645 665 730 800 840 870

(**) CECED: Sdruzeni evropskych vyrobctt domdcich spotiebict (Conseil
Européen de la Construction d’appareils Domestiques) sdruzuje 15
vyrobcli s viceméné celoevropskou ptisobnosti a 26 sdruzeni
odvétvi plisobicich v nékolika evropskych zemich (Clenskych stdtech
Evropské unie nebo ne).

(**) GIFAM: Meziodvétvové sdruzeni vyrobcti domadcich spotfebici

(Groupement Interprofessionnel des Fabricants d’Appareils d’équipe-
ments Ménagers) sdruzuje na pét desitek podnikd péisobicich na
trzich domécich spotiebici.
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(132) Rozhodnuti skupiny FagorBrandt na jedné strané se soustfedit pfedev$im na [...] a na druhé strané
rozvijet [...] se proto jevi v souladu s vyvojem jednotlivych segmentt a vyrobkd.

(133) Komise se po analyze dalsich zdsadnich prvki planu restrukturalizace doklddajicich vérohodnost
prognéz provozni ziskovosti skupiny FagorBrandt v dlouhodobém vyhledu domnivd, Ze tyto
progndzy uvedené v tabulce ¢. 5 jsou realistické.

Tabulka 5
miliontt EUR 2009 2010 2011 2012
Obrat skupiny FagorBrandt [900-1 200] [900-1 200] [900-1 200] [900-1 200]
Kone¢ny vysledek [0-5] [5-10] [10-15] [10-15]

(134) Zbyvajici ¢dst analyzy se proto omezi na dvé presné podniku, protoZe skupina FagorBrandt je povinna navysit
vymezené pochybnosti v otdzce, zda je plan restruktura- svij vlastni prispévek o <&istku rovnajici se Cdstce
lizace realisticky a dostate¢ny, které byly vyjadieny 3190 878,02 EUR a drokdm (v tomto ohledu viz bod
v rozhodnuti o zahdjeni fzeni. odtvodnéni ¢. 149 a ndsledujici).

(135) Za prvé: Komise si vyzddala vysvétleni ohledné ocekdva- . . ; o o )
ného zvyseni obchodniho obratu o 20 % v roce 2007. (137) Na ,zakladé vySe uvedenych skutecnosp dospivd Komise
Francouzské orgdny vysvétlily, Ze v roce 2006 doslo ke k zdvéru, Ze POChYbPOSti 0,.0b{1(3yen1, iivotaschopnvosti
zméné oblasti ¢innosti skupiny FagorBrandt prevodem uvedené v rozhodnuti o zahdjenf fizeni byly odstranény.
distribuce znacky Fagor na francouzském a anglickém
tthu ze spolenosti Fagor na skupinu FagorBrandt
a pozdgji pfevodem vsech ¢innosti spolecnosti Fagor ve
Francii (7). chhodni obrat téchto cinnosti na rok 2007 6.6.2. Pochybnosti o obnoveni Zivotaschopnosti vyjddené
byl odhadovan na [50-100] mil. EUR a byl zahrnut do ied iastnenvich st

X jednou ze ziicastnénych stran

obchodniho obratu skupiny FagorBrandt na rok 2007.

Z hlediska konstantni oblasti ¢innosti dosdhlo planované (138) Jak jiz bylo uvedeno, konkurent nepfejici si zvefejnit

zvySeni obratu pouze [5-10]%. Od té doby ozndmila svou totoZnost popird, ze by restrukturalizace mohla

Francie Komisi skutecny obchodni obrat dosazeny obnovit dlouhodobou  Zivotaschopnost podniku. Za

v roce 2007. Dosahl V};ge 903 mil. EUR OpI'Oti obratu prvé domniva se, Ze podnik mél pf‘evést Cast své V}'/roby

ve vysi 779,7 mil. EUR dosaZenému v roce 2006, coz do vyrobnich oblasti s nizkymi naklady, kde miize

piedstavuje meziroéni riist fadové o 16 %. vyrazné udetfit. Za druhé: podnik nebude mit prostiedky
na nutné investicni vydaje na zlepeni svych vyrobkd
v pramyslovém odvétvi, které vyZaduje kazdy rok znacné

(136) Za druhé: Komise zaznamenala, Ze pldn restrukturalizace investice do pramyslového vybaveni, vyvoje, vyzkumu
neuvadi, jak se skupina FagorBrandt mini vypofadat a rozvoje. Kone¢né: zdiraziiuje, Ze podnik zistdvd
s navracenim neslucitelné podpory, kterd byla poskytnuta v poméru ke svym konkurentim pfili§ maly. V ndsledu-
jeji italské dcefiné spolecnosti, coz ptedstavuje riziko pro jicich bodech odtvodnéni se Komise pokusi ovéfit, zda
obnoveni Zivotaschopnosti podniku. Francouzské organy pfipominky konkurenta, ktery si nepfeje zvefejnit svou
upfesnily, Ze vraceni italské podpory spole¢nosti Brandt totoznost, nezpochybnuji jeji vlastni zdvéry ohledné
Italia by pravdépodobné nemélo dosihnout ¢astky obnoveni Zivotaschopnosti.

200 000 EUR (viz bod odtvodnéni ¢ 70 a nasledujici).
Avsak, jak jiz Komise uvedla (viz bod odiivodnéni ¢. 76
a nasledujici), vyse italské podpory, kterou je nutno
zohlednit pro Gcely tohoto rozhodnuti, dosahuje &astky (139) Pokud jde o nutnost prevést cist vyroby do zemi

3190 878,02 EUR, ke které je nutno pfipocitat troky
uctované az do dne 21. Fjna 2008. Komise se pfesto
domnivd, Ze vraceni této Castky, se kterym je nutno
pocitat, nezpochybiiuje obnoveni  Zivotaschopnosti

(*%) Komise zkoumala, zda toto zvySené zahrnuti skupiny FagorBrandt
do spole¢nosti Fagor nezpochybnuje zdvéry uvedené v odstavci 27
rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajici se zptsobilosti skupiny Fagor-
Brandt. Dosla k zavéru, ze tomu tak neni, protoZe velkd vétsina
skute¢nosti uvedenych v tomto odstavci ziistavd v platnosti.

s niz§imi naklady, Komise zjistuje, Ze francouzské organy
odpovédély pravé na tento bod. Pfipominaji, Ze rozvoj,
na ktery se zaméfuje skupina FagorBrandt (inovacni
vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou) stejné jako
nékteii z jejich &isté evropskych konkurentd, nejde
dohromady se systematizovanim jejich vyroby v zemich
s nizkymi ndklady. [...] U hlavnich subjektti odrdzi umis-
téni vyrobnich jednotek v zemich s nizkymi naklady také
jejich vali rozvijet v téchto zemich prode;j.
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(140) Pokud jde o tvrzeni konkurenta, ktery si nepfdl zvefejnit zvefejnit svou totoznost, nezpochybnuji jeji hodnoceni,

(141)

svou totoznost, ohledné skute¢nosti, Ze skupina Fagor-
Brandt nemtiZe vynalozit znacné investice nutné pro
zachovani jeji konkurenceschopnosti, a ohledné malé
velikosti podniku v porovndni s hlavnimi subjekty,
Komise konstatuje, ze sama uvedla v bodé odivodnéni
¢. 8 rozhodnuti o zahdjen{ fizeni, Ze pravé tyto skutec-
nosti pfispély k potizim podniku. Poznamendvd ale, Ze
vyzvy. Podnik totiz zamysli soustfedit se na [...]. Komise
navic konstatuje, Ze nékteré podniky odvétvi si dokdzi
i pfes svou malou velikost v porovndni s hlavnimi
subjekty a jejich znacnou vyrobu v zemich zdpadni
Evropy zachovat konkurenceschopnost tim, Ze se
soustfed] na urcité vyrobky a segmenty (jednd se bud
o tzv. ,specializované” subjekty jako Miele, Smeg, Lieb-
herr, Teka nebo o malé vyrobce vnitrostdtntho rozméru
jako Candy a Gorenje). Komise ostatné konstatuje, Ze ¢im
dal tim véts{ zahrnuti spolecnosti FagorBrandt do
skupiny Fagor pfispivd svym dilem k feSeni probléma
spojenych s jeji velikosti. Souhrnem Komise uzndvid, ze
body prednesené konkurentem ptedstavuji pro spole¢-
nost FagorBrandt vyzvy, ale domniva se, Ze pldn restruk-
turalizace je takové povahy, aby na né piinesl odpovédi,
a predstavuje dostate¢nou pravdépodobnost obnoveni
zivotaschopnosti.

Na zdkladé vyse uvedeného se Komise domnivd, Ze
piipominky predlozené konkurentem, ktery si neptl

(142)

(143)

podle ngjz plan restrukturalizace umozni obnoveni dlou-
hodobé Zivotaschopnosti skupiny FagorBrandt.

6.6.3. Dopad dodatecnych vyrovndvacich opatteni na obnoveni
Zivotaschopnosti

Konecné a stdle jesté ve véci obnoveni dlouhodobé Zivo-
taschopnosti podniku je Komise podle posledni véty
odstavce 38 pokynt pro restrukturalizaci povinna ovéfit,
zda plénovand vyrovndvaci opatfeni neohrozi Zivota-
schopnost podniku. Jak bylo analyzovéno, francouzské
organy navrhly vyrovndvaci opatfeni, jez nebyla zahrnuta
do finan¢nich prognéz pfipojenych k ozndmeni. Tato
opatieni budou muset byt provedena, protoZe je Komise
povazuje za nutnd. Pokud jde o tato opatfeni, tj. pétileté
pozastaveni prodeje chladicich a wvarnych vyrobka
a mycek nddobi znacky Vedette, kterd vyvolaji zhorseni
finan¢nich vysledkd podniku, je nutno zjistit, zda jsou
pro podnik tinosnd.

Podle francouzskych orgdnti uvddéi dvé ndsledujici
tabulky ¢. 6 a 7 finan¢ni vysledky podniku pii zohled-
néni provedeni dodate¢nych vyrovndvacich opatfeni,
ktera navrhuji. Tabulka ¢. 6 zobrazuje optimisticky
scéndf a tabulka ¢. 7 pesimisticky.

Tabulka 6
Pozastaveni prodeje mrazicich Optimisticky scénaf
a varnych vyrobki a mycek
nddobi znacky Vedette (v
milionech EUR) 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obrat 903,0 [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000]
Hrubé ziskové rozpéti [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Hospodaisky vysledek pred [...] [...] [...] [...] [...] [...]
zahrnutim neopakujicich
se polozek
Provozni vysledek (EBIT) [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Hospodafsky vysledek pied [...] [...] [...] [...] [...] [...]
zdanénim
Zisk po zdanéni - [5-10] - [5-10] - [5-10] [0-5] [5-10] [5-10]
Volné hotovostni [...] [...] [...] [...] [...] [...]
prostiedky (Free Cash
Flow)
Kumulativni volné hoto- [...] [...] [...] [...] [...] [...]
vostni prostiedky ( Cum.
Free Cash Flow)
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Tabulka 7
Pozastaveni prodeje mrazicich Pesimisticky scéndf
a varnych vyrobkd a mycek
nadobi znacky Vedette (v
milionech EUR) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat 903,0 [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000]
Hrubé ziskové rozpéti [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Hospodaisky vysledek pfed [...] [...] [...] [...] [...] [...]
zahrnutim neopakujicich
se polozek
Provozni vysledek (EBIT) [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Hospodéfsky vysledek pied [...] [...] [...] [...] [...] [...]
zdanénim
Zisk po zdanéni —[5-10] —[5-10] —[10-15] [0-5] [0-5] [5-10]
Volné hotovostni [...] [...] [...] [...] [...] [...]
prostiedky (Free Cash
Flow)
Kumulativni volné hoto- [...] [...] [...] [...] [...] [...]
vostni prostiedky ( Cum.
Free Cash Flow)
(144) Tabulky ¢. 6 a 7 vychdzeji z ndsledujicich predpoklada stejnych vyrobka uvddénych na trh pod jinou znackou

(145)

ohledné ztrity obratu kvili stazeni nékolika skupin
vyrobkd uvadénych na trh pod znackou Vedette. Takové
stazeni muZe mit za nasledek:

a) sniZeni trzeb u skupiny vyrobkd znacky Vedette, jejiz
uvddéni na trh je pozastaveno;

b) sniZeni trzeb u ostatnich skupin vyrobkd proddvanych
pod znackou Vedette (°°) (negativni dopad na vyrobky
znacky Vedette);

¢) sniZeni trzeb u ostatnich znacek (negativni dopad na
celé portfolio znacek skupiny FagorBrandt).

Optimisticky scéndf zohlednuje pouze dusledky a) a b)
bodu odiivodnéni ¢. 144 a ztrita zptsobend zastavenim
uvadéni na trh urcitého vyrobku pfedstavuje ztritu ve
vysi [70-90] % obchodniho obratu u pozastavené
vyrobni fady (zbyvajicich [10-30] % predstavuje cdstku,
kterou skupina FagorBrandt ziskd zpét ndrtistem prodeje

(°%) Toto snizeni je vysledkem dopadu na viditelnost znacky Vedette
u distributorts, které vyvold zastaveni uvddéni vyrobk znacky
Vedette na trh.

nez Vedette) a [20-30] % obchodniho obratu u ostatnich
vyrobki uvddénych na trh pod znackou Vedette. Pesimis-
ticky scéndf zohlednuje dusledky c¢) bodu odivodnéni
¢ 144 s piedpokladem miry ztrity ve vysi [110-
130] % u zastavené vyrobni fady (ztrdta se muZe tykat
nejenom 100 % u zastavené vyrobni fady ale muaze se
také projevit u ostatnich vyrobkd a znacek nez jen
u vyrobni fady, jejiz uvddéni na trh je zastaveno)
a [20-40] % u ostatnich vyrobkd uvadénych na trh pod
znackou Vedette. Francouzské orgdny vysvétluji, Ze pesi-
misticky pfedpoklad odpovidd zkuSenosti, kterou jiz
podnik ziskal: v roce 2003 se ve Francii rozhodl prestat
uvadét na trh mikrovlnné trouby pod znackou Vedette
a plné se soustiedit na znacku Brandt, pro kterou bylo
vyvinuto mimofddné marketingové usili. Uvedené zasta-
veni prodeje mélo velmi zdporné ndsledky, protoze
podnik pfisel nejenom o celkovy obchodni obrat usku-
te¢nény pod znackou Vedette, ale ztrita zasihla také
znacku Brandt (celkovd ztrdta u obou znacek pfedstavo-
vala [...] vyrobkd béhem 2 let, jiz je nutno porovnat
s puvodnim prodejem [...] kusd, z toho [...] pod
znackou Vedette, coz predstavuje ztrtu [120-140] %
pozastaveného objemu) (*7).

(*’) Komise se na zdkladé informaci poskytnutych francouzskymi
orginy domnivd, Ze je mélo pravdépodobné, Ze se pesimisticky
scéndf uskute¢ni. Francouzské orgdny vychdzeji totiz ze zkuSenosti
s mikrovinnymi troubami Vedette. Oviem jak bude uvedeno dile,
jednd se o vyrobek, se kterym jiz skupina FagorBrandt nebyla
konkurenceschopnd (dtvod, pro¢ se rozhodla zastavit jeho vyrobu

ve

svych vlastnich zdvodech) a se kterym na trh silné pronikaji

vyrobci ze zemi s nizkymi ndklady. Pfedpoklad zvoleny francouz-
skymi orgdny, to znamend piitknout celkovy dpadek prodeje
mikrovlnnych trub zaznamenany béhem téchto dvou let vylucné
rozhodnuti zastavit uvddéni na trh mikrovlnnych trub pod znackou
Vedette, se v tomto svétle jevi jako extrémni.
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(146) Na zdkladé rozboru dudaji z obou vyse uvedenych Mil. EUR %
tabulek a ostatnich ddajii poskytnutych francouzskymi
orgdny se Komise domnivd, Ze zvolend vyrovnavaci Restrukturalizacni ndklady 62,5 100 %
opatieni oslabi podnik, protoze vyvolaji zhorseni hospo- 2dror fi L
datskych vysledkt podniku pocinaje rokem 2009, kdy fo) Mnancovamt
zatnou byt provddéna. Podnik se ale vrati ke kladnému Vlastni dsili pifjemce 46 7.4%
hospodaiskému vysledku jiz v roce 2010 a jesté ho
zlepsi v ndsledujicich letech. Komise proto soudi, Ze Piispévek akcionditi 26,9 43 %
vyrovnavaci opatfeni navrhovand francouzskymi organy -
sice podnik oslabi, ale nezabrdni obnoveni jeho Zivota- Podpora stdtu 31 49,6 %

(147)

(148)

(149)

(150

schopnosti.

Tento zdvér neni zpochybnén dodate¢nym vyrovnavacim
opatfenim ulozenym Komisi, a to povinnosti prodlouzit
o tfi roky zastaveni uvddéni na trh dotenych vyrobkd
znacky Vedette.

Jak totiz vyplyva z tabulky ¢. 3, kterd zobrazuje dopad
dodate¢ného vyrovnavaciho opatieni na kone¢ny hospo-
déisky vysledek podniku, zistane tento vysledek v obdobi
2014-2016 kladny a bude vykazovat riist odhadovany
na [1,5-3] %. Stejny zdvér proto plati i pro vyrovndvaci
opatfeni uloZené Komisi: podnik sice oslabi, ale nezbrani
obnoveni jeho Zivotaschopnosti.

6.7. Omezeni podpory na minimum:
piispévek bez podpory

skutecny

Aby podpora mohla byt povolena, je podle odstavcii 43
az 45 pokynt pro restrukturalizaci nutno, aby jeji vyse
a mira byly omezeny na minimum nutné pro provedeni
restrukturalizace s ohledem na dostupné finan¢ni zdroje
podniku, jeho akciondit & skupiny, ke které nélezi.
Prfjemci podpory musi k pldnu restrukturalizace piispét
vyznamnym dilem z vlastnich zdroji, véetné prodeje
aktiv, kterd nejsou nezbytné nutnd pro pieziti podniku,
nebo z vngjsich zdroji ziskanych za trznich podminek.

Jak uvadi odstavec 43 rozhodnuti o zahdjeni Ffizeni,
dosahuji naklady na restrukturalizaci, tak jak jsou
popsdany v ozndmeni francouzskych orgind, vyse
62,5 mil. EUR. Podnik pocitd s tim, Ze pfispéje Castkou
31,5 mil. EUR a ziskd podporu ve vysi 31 mil. EUR.

(151)

(152)

(153)

V odstavci 44 rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise
vyjadfuje dvé pochybnosti ohledné uvedenych ddajd.
Na jedné strané Komise zddd francouzské orginy
o zduvodnéni, pro¢ nezahrnuly vriceni podpory podle
¢linku 44f do restrukturaliza¢nich ndkladt. Na druhé
strané Komise zddd o vysvétleni povahy vlastniho dsili
pifjemce.

Francouzské organy k druhé pochybnosti odpovédély, ze
vlastni asili piijemce spolivda v bankovnich pujckach,
které skupina FagorBrandt ziskala na trhu. Upfesiiuji, Ze
v roce 2006 podnik smluvné ziskal bankovni pujcky ve
vysi [20-40] mil. EUR a Ze tato ¢astka byla v roce 2007
navysena na [20-40] mil. EUR (*%). Pajcky byly jistény
[...]. Komise konstatuje, Ze se jedna o ,financovdni z vnéj-
Sich zdrojii za trznich podminek, jak jej stanovi odstavec 43
pokynt pro restrukturalizaci, a pfedstavuje tedy platny
piispévek.

Pokud jde o prvni pochybnost vyjadienou Komisi, fran-
couzské organy uvadéji, Ze navrdceni neslucitelné
podpory nemtize byt predem oznaceno za naklad na
restrukturalizaci (stejné tak za vlastni Gsili pifjemce ve
smyslu odstavcdt 43 a 44 pokynt pro restrukturalizaci).
Z tohoto divodu nezapocitaly podporu podle ¢lanku 44f
jako restrukturaliza¢ni ndklad. Udavaji ale, Ze toto navrd-
ceni, ohodnocené na piiblizné [25-30] mil. EUR (vCetné
trokdl), je samoziejmé zahrnuto do podnikatelského
zaméru piilozeného k ozndmeni jako kazdy jiny bézny
finan¢ni vydaj. Komise povazuje za nezbytné, aby navra-
ceni bylo vzato v tvahu v podnikatelském plénu,
k ¢emuz v tomto konkrétnim piipadé doslo (*°).

(°%) Dopis francouzskych orgdnii ze dne 15. tnora 2008.

(*%) Ve svém rozhodnuti ze dne 26. dubna 2006 tykajictho se stdtni
podpory, kterou Francie zamysli uplatnit ve prospéch spolecnosti
Euromoteurs (Uf. vést. L 307, 7.11.2006, s. 213), Komise povazo-
vala skuteCnost, Ze predlozeny plan restrukturalizace nebere
v tvahu navrdceni neslucitelné podpory vyplacené podniku, za
potvrzen{ zdvéru, Ze tento plin neumozni obnoveni dlouhodobé
zivotaschopnosti podniku.
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(154) Je ale nutno také zohlednit skutecnost, Ze k 21. fjnu
2008 italskd podpora obdrzend spole¢nosti Brandt Italia
piedstavuje ¢dstku 3 190 878,02 EUR, niz je nutno
piipocitat droky. Nelze proto vyloucit, Ze se ve vlastnim
piispévku, jak ho podnik planuje, neskryvd dotéend
Castka. Vlastni prispévek piijemce se tim dostdvd pod
hranici 50 %, kterou vyzaduje odstavec 44 pokynt pro
restrukturalizaci.

(155) Aby se proto zajistilo, Ze vlastni piispévek podniku
skute¢né neobsahuje prvky podpory a predstavuje
nejméné 50 % ndkladi na restrukturalizaci, Komise
uklddd jako podminku tohoto kladného rozhodnuti
navyseni vlastniho piispévku v mife odpovidajici vysi
italské podpory, tj. 3 190 878,02 EUR, s tim, Ze k této
Céstce je nutno pripocitat Groky tétované az do dne
21. fijna 2008.

(156) Konkrétné to znamend, Ze je nutno navysit vlastni
piispévek k ndkladim na restrukturalizaci navrhovany
skupinou FagorBrandt o tuto ¢astku (prostfednictvim
ptjcky, piispévku akciondfd ¢&i jingm zpusobem), a to
pied koncem obdobi restrukturalizace podniku, ktery je
stanoven na 31. prosince 2012. Francouzské orginy
musi prokdzat toto navySeni do dvou mésici od uplynuti
lhaty dne 31. prosince 2012.

(157) Pokud jde o tvrzeni konkurenta, ktery si neptdl zvefejnit
svou totoznost, Ze podpora neni omezena na minimum,
Komise potvrzuje, Ze kromé ovéfeni dodrzeni formalniho
kritéria vlastntho pispévku presahujictho 50 % rovnéz
posoudila, zda je podpora omezena na nutné minimum,
a to zejména na zdkladé kritérii stanovenych v odstavci
45 pokynt pro restrukturalizaci. Komise se domnivd, Ze
tomu tak je a Ze vy$e podpory neumoziuje podniku mit
nadbytek prostedkil, jenz by mohl byt pouzit pro agresivni
a trh narusujici Cinnosti, které nesouviseji s procesem restruk-
turalizace.”

(158) Komise zejména konstatuje, Ze po poskytnuti podpory
a na konci obdobi restrukturalizace ztstane skupina
naddle vyrazné zadluzena, a to s pomérem zadluZeni
k vlastnimu kapitdlu stile vy$$im neZ jedna. Skupina
FagorBrandt tak bude nucena prfednostné piidélovat
vytvofené finan¢ni prostfedky na sniZeni této miry zadlu-
zZeni.

6.8. Ziasada ,jednou a dost“

(159) Podle odstavce 72 a ndsledujicich pokynt pro restruktu-
ralizaci smi byt podpora na restrukturalizaci poskytnuta
pouze jednou za obdobi deseti rokda.

(160) V tomto konkrétnim pipadé nelze prohldsit italskou
a francouzskou podporu, jejichz pijemcem byla skupina
FagorBrandt, za podpory na zdchranu a restrukturalizaci.
V okamziku poskytnuti téchto podpor, tj. v roce 2002
a roce 2003, nebyla totiz skupina FagorBrandt v obtizich,
jak je prokdzdno v bodech odvodnéni ¢. 45 az 56.

(161) Je proto dodrzena zdsada ,jednou a dost“ stanovend
v pokynech pro restrukturalizaci.

6.9. Uplné provedeni plinu

(162) Plan restrukturalizace skupiny FagorBrandt, v¢etné vsech
zdvazka Francie, musi byt proveden v plném rozsahu (°0).
Komise 7ad4, aby byla informovédna o postupu provadéni
planu a souvisejicich zavazkd.

7. ZAVER

(163) Podpora muze byt prohldSena za slucitelnou s vnitinim
trhem, pokud budou splnény viechny uloZené podminky,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:

Cldnek 1

Podpora, kterou Francie zamysli poskytnout ve prospéch
podniku FagorBrandt ve vysi 31 mil. EUR, je slucitelnd
s vnitinim trhem za podminek stanovenych v ¢lanku 2.

Cldnek 2

1. Francouzské orgdny musi pozastavit vyplaceni podpory
uvedené v ¢lanku 1 tohoto rozhodnuti podniku FagorBrandt,
dokud tento podnik nevréti neslucitelnou podporu, na kterou se
vztahuje rozhodnuti Komise 2004/343/ES ze dne 16. prosince
2003 (51).

2. Plan restrukturalizace, s nimZ Francie sezndmila Komisi
dne 6. srpna 2007, je proveden v plném rozsahu.

(°9) Jak jiz bylo uvedeno predtim, pldn restrukturalizace byl zahdjen
v roce 2004 a vétsina restrukturaliza¢nich opatfeni jiz byla uplat-
néna.

(°') Rozhodnuti Komise ze dne 16. prosince 2003 tykajici se rezimu
podpor uplatiovanych Francii pii pievodu vlastnictvi podnikd
v obtizich, UF. vést. L 108,16.4.2004, s. 38.
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3. Vlastni ptispévek k ndkladim restrukturalizace navrho-
vany skupinou FagorBrandt ve vysi 31,5 mil. EUR se navysi
o Castku 3190 878,02 EUR a troky tctované z této Cdstky
od okamziku, kdy skupina FagorBrandt dostala k dispozici ital-
skou podporu, do dne 21. fijna 2008. K tomuto navyseni dojde
ped uplynutim restrukturaliza¢ntho obdobi podniku, jehoz
konec je stanoven na 31. prosince 2012. Francouzské organy
prokdzi toto navySeni do dvou mésicti po uplynuti lhiity dne
31. prosince 2012.

4. Skupina FagorBrandt zastavi uvddéni na trh mrazicich
a varnych zafizeni a mycek nddobi znacky Vedette po dobu
osmi roki.

5. Pro zajidténi kontroly plnéni podminek stanovenych
v odstavcich 1 aZ 4 tohoto ¢lanku bude Francie informovat
Komisi prostiednictvim vyro¢nich zprdv o stavu postupu
restrukturalizace skupiny FagorBrandt, o vraceni neslucitelné
podpory popsané v odstavci 1, o vypldceni slucitelné podpory
a o uplatiiovani vyrovndvacich opatfeni.

Cldnek 3

Francie bude informovat Komisi do dvou mésicti po ozndmeni
tohoto rozhodnuti o opatfenich, kterd provedla, aby mu
vyhovéla.

Cldnek 4

Toto rozhodnuti je uréeno Francouzské republice.

V Bruselu dne 25. ¢ervence 2012.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA
mistopiedseda
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