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eurooppalaisesta yhteistydsta kouluopetuksen laadunarvioinnissa

(komission esittama)



PERUSTELUT

JOHDANTO

Jasenvaltiot ovat asettaneet korkealaatuisen kouluopetuksen yhdeksi ensisijaisista
tavoitteistaan. Laatundkokohdat koskettavat luontaisesti kaikkia Euroopan kouluja.

Jokaisen opettajan tarkeimpanad tavoitteena on, ettd oppilaat oppivat hyvin

(oppimisen laatu). Perustamissopimuksen 149 artiklassa maarataan, ettd Euroopan
yhteis6 myodtavaikuttaa korkealaatuisen koulutuksen kehittamiseen edistamalla
jasenvaltioiden valista yhteistyotd. Yhteison kannustus, tuki sek&d tietojen ja

kokemusten vaihtoa helpottavat toimet voivat innostaa kehittdmaan uusia

laadunparantamiskeinoja.

Vuosina 1995-1998 on toteutettu monia toimia eurooppalaisen yhteistyon
parantamiseksi  kouluopetuksen laadunarvioinnissa. Koulutusalan johtavat
virkamiehet kokoontuivat kahdesti vuoden 1995 aikana keskustelemaan
kouluopetuksen laadunarvioinnista. Komissio on julkaissut nelja ehdotuspyyntoa
(1995, 1996, 1997 ja 1998), joiden perusteella on myonnetty rahoitustukea
kouluopetuksen laadunarviointiin keskittyviin tutkimuksiin, opintovierailuihin ja
konferensseihin.

Komissio ilmoitti aikovansa kaynnistaé kouluopetuksen laadunarviointia koskevan

kokeiluhankkeen vuoden 1997 alussa. Opetusministerit antoivat talle voimakkaan
tukensa neuvoston kokouksessa 6 paivana toukokuuta 1996. Ministerit korostivat,
ettéd on tarkeaa lisata eurooppalaista yhteisty6ta talla merkittavalla alalla. Brysselissa
20 paivana marraskuuta 1997 kokoontunut ministerineuvosto korosti kouluopetuksen
laadun parantamisen merkitysté antamalla asiasta paatoslauselman

Kouluopetuksen laadunarviointia koskeva kokeiluhanke toteutettiin vuosina 1997 ja
1998 yhteistybssa jasenvaltioiden toimivaltaisten viranomaisten kanssa.
Kokeiluhankkeen tavoitteena oli kiinnittdéa huomiota siihen, etta peruskoulu- ja
lukiotason koulutusta on arvioitava, nykyisia kansallisia menettelyja on parannettava,
laadunarviointiin tarvitaan eurooppalainen ulottuvuus ja tietojen ja kokemusten
vaihtoa on tuettava

Kokeiluhankkeen tulokset on esitelty hankkeen valiraporiigaaoppuraportissa
Kansallisissa raporteissa on arvioitu hankkeen vaikutuksia eri maiden kouluihin.
Muutamissa maissa hanke vaikutti uusien lakien sdatamiseen. Nain tapahtui muun
muassa Alankomaissa, Itdvallassa ja Kreikassa. Italiassa hanke vaikutti koulujen
autonomisen paatdksenteon kayttéonottoon. Portugalissa kokeiluhanke jatkuu yha, ja
mukaan tulee véahitellen yha useampia kouluja. Hanke on vaikuttanut Norjassa siten,

Kouluopetuksen laadunarvioinnista 16 péaivana joulukuuta 1997 annettu neuvoston péaatelma,
(98/C 1/03).

Kokeiluhankkeessa kaytetyt arviointimenetelmét esitettiin oppaassa nielitaviivat hankkeisiin
osallistuvia oppilaitoksia varterseka Itsearvioinnin oppaassajotka on kaannetty kaikille yhteisén
kielille ja toimitettu kaikille 101 koululle, jotka osallistuivat kokeiluhankkeeseen.

Kouluopetuksen laadunarviointi, eurooppalaisen kokeiluhankkeen valiraportti, toukokuu 1998.
Kouluopetuksen laadunarviointi, eurooppalaisen kokeiluhankkeen loppuraportti, kesakuu 1999.

2



ettd laadunarvioinnista on laadittu valkoinen kirja. Saksankielisissa maissa (Saksassa,
Itavallassa, Luxemburgissa ja Liechtensteinissd) jatketaan eri maiden koulujen
valisten kokousten pitdmista.

TAUSTAA

Euroopan yhteison perustamissopimuksen 149 artiklassa maarataan, etta yhteiso
myoOtavaikuttaa  korkealaatuisen  koulutuksen  kehittdmiseen  rohkaisemalla

jasenvaltioiden valista yhteistyotéa seka tarvittaessa tukemalla ja taydentamalla

jasenvaltioiden toimintaa pitden taysin arvossa jasenvaltioiden vastuuta opetuksen
sisdllosta ja koulutusjarjestelman jarjestdmisesta sekd niiden sivistyksellista ja

kielellistd monimuotoisuutta.

Kouluopetuksen laatuun vaikuttavat monet tekijat. Jarjestelman tai toimintamallin

laatua ei voi maaritelld absoluuttisesti. Laatu riippuu asetuista tavoitteista, keinoista,
joilla tavoitteisiin pyritddn, ja olosuhteista, joissa ne saavutetaan. Yhteiskunnalliset
muutokset aiheuttavat muutoksia myos kouluopetuksen laadulle asetettaviin
vaatimuksiin. Kouluopetuksen laatu riippuu myds kunkin sidosryhman nakdkulmasta
(eri sidosryhmat kuten oppilaat, opettajat ja vanhemmat arvioivat opetuksen laatua
eri tavoin).

Kouluopetuksen laatu maaritellaan poliittisessa keskustelussa, osana demokraattista
prosessia. Keskustelua kaydaan tavoitteista, keinoista, talouden kannalta
ensisijaisista tavoitteista, opetus- ja oppimisprosessien tuntemuksesta seka
kansalaisten tarpeista ja toiveista.

Laadunarviointi on keino mitata ja arvioida, miten hyvin koulujarjestelman eri

tasoilla pystytddn saavuttamaan asetetut tavoitteet. Arviointi edellyttdd kaikkien
asianomaisten tahojen valistd vuoropuhelua. Asianmukaisten jatkotoimien avulla
voidaan tehd& muutoksia, jotka vastaavat uusia maarallisia ja laadullisia vaatimuksia.

Useimpia eurooppalaisia koulutusjarjestelmia on muutettu voimakkaasti kahden
viime vuosikymmenen aikana. Yksi merkittavista muutostekijoista on hajauttaminen.
Paatosvaltaa on hajautettu entistd enemman koulutusjarjestelman paikallistasolle, ja
oppilaitokset ovat nyt aiempaa itsenaisempia paatdoksenteossaan. Hajauttaminen on
tavallaan keino viedad laadun maaritelmdd koskeva polittinen keskustelu tai
demokraattinen prosessi koulutusjarjestelmén alemmille tasoille.

Laadunarviointia on periaatteessa kahdenlaista: ulkoista arviointia ja itsearviointia.
Ulkoisen arvioinnin avulla keskushallinto pyrkii varmistamaan, ettd annettu opetus
on korkealaatuista ja ettd koulut kayttavat voimavarojaan tehokkaasti. Ulkoisella
arvioinnilla keskushallinto valvoo ja ohjaa koulujen toimintaa. Itsearviointi antaa
kouluille mahdollisuuden osallistua laatukeskusteluun paikallistasolla. Itsearvioinnin
avulla voidaan antaa rakenne paikallistason demokraattiselle keskustelulle
kouluopetuksen laadusta. Itsearviointi edellyttdd usein kaikkien asianomaisten
tahojen osallistumista arviointiin. Sen tuloksia voidaan kayttda paatoksenteon ja
oppimisen tukena.



Laatuindikaattorit ja vertailuarvot auttavat sidosryhmia kaikilla jarjestelméan tasoilla
arvioimaan kouluopetuksen laatua. Jarjestot, yritykset, koulut ja yliopistot kehittyvat
oppivina organisaatioina sen ansiosta, etté niilla on kaytdssaan tietoa, joka voi auttaa
nakemaan tilanteen selvemmin. Tieto avaa uusia ndkokulmia, jotka auttavat
ymmartamaan koko koulumaailmaa ja opetustilanteita.

Kouluopetuksen laadunarviointia ja laatuindikaattoreita koskevan eurooppalaisen
yhteistydn luomisessa ei tavoitteena luonnollisestikaan ole tuottaa yleispatevia
arviointimalleja. Eri maissa kaytettavien menetelmien ja lahestymistapojen erilaisuus
ja runsaus antaa mahdollisden antoisaan tietojenvaihtoon, mikd voi osaltaan
parantaa nykyisid arvioinnissa kaytettavia toimintamalleja. TA&man vuoksi kaikissa
Euroopan tason toimissa on otettava huomioon kunkin maan erilaiset olosuhteet,
tausta seka sosiaalinen, poliittinen ja kulttuuritilanne.

SJUOSITUKSEN OIKEUSPERUSTA

Perustamissopimuksen 149 ja 150 artiklassa maarataan, etta yhteison tehtavana on
myoOtavaikuttaa  korkealaatuisen  koulutuksen  kehittdmiseen rohkaisemalla
jasenvaltioiden valista yhteistyotéa seka tarvittaessa tukemalla ja taydentamalla
jasenvaltioiden toimintaa pitden taysin arvossa jasenvaltioiden vastuuta opetuksen
sisdllosta ja koulutusjarjestelman jarjestamisesta sekd niiden sivistyksellista ja
kielellistd monimuotoisuutta.

Suosituksessa  otetaan  huomioon  eurooppalaisten  koulutusjarjestelmien
monimuotoisuus. Suositus perustuu vapaaehtoiseen yhteistydohon ja mukauttamiseen.
Yhteis6n toiminnalla voi olla lisdarvoa sen vuoksi, etta tietojen ja kokemusten vaihto
auttaa tarkastelemaan omaa kansallista jarjestelmaa uudesta nakékulmasta ja antaa
virikkeita uudistuksiin.



2000/0022 (COD)
Ehdotus
EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON SUOSITUKSEKSI

eurooppalaisesta yhteistydsta kouluopetuksen laadunarvioinnissa

EUROOPAN PARLAMENTIN JA EUROOPAN UNIONIN NEUVOSTO, jotka

ottavat huomioon Euroopan yhteison perustamissopimuksen ja erityisesti sen 149 artiklan
4 kohdan ja 150 artiklan 4 kohdan,

ottavat huomioon komission ehdotuksen

ottavat huomioon talous- ja sosiaalikomitean lausuAnon

ottavat huomioon alueiden komitean lausurihon

noudattavat perustamissopimuksen 251 artiklassa maaratya menettelya,

seka katsovat seuraavaa:

(1)
(2)

3)

Korkealaatuinen kouluopetus on kaikkien jasenvaltioiden tavoite.

Kouluopetukseen osoitetut voimavarat ovat kasvaneet kaikissa teollistuneissa maissa
viime vuosikymmenien aikana. Kouluopetus katsotaan ratkaisuksi tyollisyytta ja
yhteiskunnallista yhteenkuuluvuutta koskeviin ongelmiin. Elinikédinen oppiminen on
yksilon oman eldman ja urakehityksen hallinnan avaintekijd. Korkealaatuinen
kouluopetus on erittédin tarke&dd tyomarkkinapolitikan ja tydvoiman vapaan
likkuvuuden kannalta yhteisossa.

Neuvosto antaa vuosittain tyollisyyspolitikan suuntaviivat, jotka perustuvat
maaréallisiin  tavoitteisiin  ja  indikaattoreihin.  Ty6llisyyden suuntaviivoissa
vuodeksi 1999 todetaan 7 suuntaviivassa, ettd jasenvaltiot parantavat
koulutusjarjestelmansa tehokkuutta, jotta koulunkayntinsd varhain péattavien nuorten
maara vahenisi merkittavasti. Olisi myds kiinnitettava erityistd huomiota
oppimisvaikeuksista karsiviin nuoriin. Komissio on ehdottanetta vuoden 2000
tyollisyyden 8 suuntaviivassa viitataan erityisesti atk-taitojen kehittdmiseen, koulujen
varustamiseen tietokoneilla ja oppilaiden internet-yhteyksien parantamiseen
vuoteen 2002 mennessd, mika parantaisi kouluopetuksen laatua ja antaisi nuorille
digitaalisen aikakauden edellyttamia valmiuksia.

A W N P

EYVLC

EYVLC

EYVLC

Tyollisyyden suuntaviivoista 22 paivana helmikuuta 1999 annettu neuvoston paatdslauselma.
Eurooppalaisesta yhteistytsta korkeakouluopetuksen laadunarvioinnissa 24 paivana syyskuuta 1998
annettu neuvoston suositus 98/561/EY, EYVL C 69, 12.3.1999, s. 2.

KOM(1999) 441 lopullinen.



(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

Korkeatasoisen kouluopetuksen saavuttamiseksi on k&ytettavissa monia keinoja.
Laadunarviointi on keino seurata tilannetta ja luoda kouluja, jotka oppivat ja

parantavat toimintaansa. Tallaiset koulut pystyvat siirtamaan tietoa oppilailleen ja
antamaan oppilailleen tulevaisuuden haasteissa tarvittavia taitoja, patevyyttd ja
olennaisia asenteita.

Komissio toteutti korkeakouluopetuksen laadunarviointia koskeneen kokeiluhankkeen
vuosina 1994 ja 1995. Korkeakouluopetuksen laadunarvioinnista 24 paivana
syyskuuta 1998 annetussa neuvoston suosituksessa 98/361kBhostetaan
laadunarviointia koskevien tietojen ja kokemusten vaihdon seka yhteistyon tarkeytta
jasenvaltioiden valilla.

Sokrates-ohjelmassa ja erityisesti sen Ill luvun 3 toimintamuodon 1 kohdassa
komissiota kehotetaan edistamaan tietojen ja kokemusten vaihtoa yleisesti
kiinnostavista kysymyksistd. Kouluopetuksen laadunarviointi kuuluu taman
toimintamuodon ensisijaisiin aiheisiin.

Komissio on maaliskuusta 1996 alkaen k&ynnistényt erilaisia tutkimuksia ja kaytannon
toimia, joissa tarkastellaan arviointia eri nakdkulmista ja joiden tarkoituksena on laatia
tilanneselvitys eri tasoilla kaytetyistd hyvin monenlaisista lahestymistavoista ja
opetuksen arviointimenetelmista.

Komissio toteutti lukuvuoden 1997-1998 aikana kokeiluhankkeen, joholtistsa

101 peruskoulua ja Ilukiota Sokrates-ohjelmaan osallistuvissa maissa. Hankkeen
toteutuksessa komissiota avusti neuvoa-antava tydoryhma, johon kuului jasenvaltioiden
nimeamia opetuksen arvioinnin asiantuntijoita.

Wienissa 20 ja 21 paivana marraskuuta 1998 pidetyssa kokouksessa kokeiluhankkeen
osanottajat, 101 koulun edustajat, kansallista hallintoa edustavat paattdjat, tutkijat ja
koulujen sidosryhmat antoivat julistuksen, jossa todetaan seuraavasti: "Kokeiluhanke
on lisannyt koulujemme tietoisuutta laatukysymyksista, ja lahes kaikkien osallistujien
kouluissa hanke on auttanut parantamaan opetuksen laatua kokeiluvaiheeff aikana

Kaikki kokeiluhankkeeseen osallistuneet 18 maata (Euroopan unionin jasenvaltiot
sekd Norja, Islanti ja Liechtenstein) ovat laatineet kansalliset raportit, joissa

tarkastellaan kokeiluhankkeen vaikutuksia ja siita saatuja kokemuksia. Kansalliset
raportit ovat suurimmaksi osaksi myoOnteisia ja niissd korostetaan yli rajojen

tapahtuvaa keskinaista oppimista, joka perustuu kokemusten ja hyvien toimintatapojen
vaihtoon.

Eurooppalaisen kokeiluhankkeen loppuraporiispainotetaan monia menetelmiin
liittyvia tekijoitd, jotka vaikuttavat itsearvioinnin onnistumiseen. Naita tekijoitd ovat
muun muassa kansallinen ja kansainvalinen verkottuminen ja kansalliselta tasolta
saatu tuki ja kannustus.

EYVL L 270, 7.10.1998, s. 56.

Julistus hyvaksyttiin kokeiluhankkeen paatdskonferenssissa Wienissd 20 ja 21 pdaivana marras-
kuuta 1998.

Kouluopetuksen laadunarviointi - eurooppalaisen kokeiluhankkeen loppuraportti, kesdkuu 1999.
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(12)

(13)

Kouluopetuksen laadun arvioinnista 16 paivana joulukuuta 1997 annetussa neuvoston
paatelmissa todetaan, ettd laadunarviointi on tarked osa laadunvarmistusta ja
tarvittaessa myos laadun parantamista.

On tarpeen ottaa huomioon toissijaisuusperiaate sekd se, ettd jasenvaltioilla on
yksinomaan vastuu koulujarjestelmiensa jarjestamisesta ja rakenteesta seka siita, miten
autonomisia ja/tai riippumattomia oppilaitokset ovat,

SUOSITTELEVAT, ETTA

JASENVALTIOT TUKEVAT KOULUOPETUKSEN LAADUN PARANTAMISTA
SEURAAVIN TOIMIN:

1.

Tukevat ja tarvittaessa perustavat selkeitd laatujarjestelmia tarkoituksena

a) turvata elinikdisen oppimisen perustana toimivan kouluopetuksen laatu kunkin
jasenvaltion taloudellisten, sosiaalisten ja kulttuuriedellytysten mukaisesti
eurooppalainen ulottuvuus huomioon ottaen,

b) kannustaa oppilaitoksia  kayttamdan  itsearviointia  keinona  tehda
organisaatiostaan oppiva ja kehittyvd kayttden tasapainoista itsearvioinnin ja
ulkoisen arvioinnin yhdistelmaa,

c) selventda oppilaitosten arvioinnin tarkoitusta ja edellytyksia seka varmistaa, etta
oppilaitosten itsearvioinnissa kaytetty lahestymistapa on samanlainen kuin
muissa saantelymuodoissa.

Tukevat ja tarvittaessa perustavat selkeita ulkoisen arvioinnin jarjestelmia
tarkoituksena

a) seurata itsearviointia ja antaa oppilaitoksille itsearvioinnin menetelmiin liittyvaa
tukea,

b) tarjota ulkopuolinen nékemys koulusta, mink& avulla varmistetaan, etta
kehitysprosessi pysyy kaynnissa.

Kannustavat ja tukevat kaikkien sidosryhmien osallistumista koulujen koko
arviointiprosessiin tarkoituksena

a) tuoda koulujen itsearviointiin uutta tehokkuutta ja luovuutta,
b) vahvistaa sidosryhmien yhteisvastuullisuutta koulujen kehittamisesta.

Tukevat itsearvioinnin organisoimista ja kayttdd koskevaa koulutusta
tarkoituksena

a) saada oppilaitosten itsearviointi toimimaan tehokkaasti valineend, jolla koulut
voivat lisata kykyaan parantaa toimintaansa,

b) varmistaa, ettd esimerkkeja hyvistd toimintatavoista ja uusista itsearviointi-
valineista levitetdan tehokkaasti.

EYVLC1, 3.1.1998, s. 4.



Tukevat koulujen kykya oppia toinen toisiltaan kansallisella ja Euroopan tasolla
tarkoituksena

a) yksiléida hyvat toimintatavat, tehokkaat véalineet seka vertailuarvot,

b) muodostaa verkostoja, joissa oppilaitokset saavat toisiltaan tukea, ja tarjota
ulkopuolisia impulsseja arviointiprosessiin.

Kannustavat kouluopetuksen laadusta vastaavia viranomaisia tekemaan
yhteisty6ta seka edistavat eurooppalaista verkottumista

Tama yhteistyo voi koskea seuraavia osa-alueita:

a) tietojen ja kokemusten vaihtaminen erityisesti menetelmien kehittamisen ja
hyviksi todettujen toimintatapojen osalta,

b) kansallisia  koulutusjarjestelmia  koskevien vertailukelpoisten tietojen,
indikaattorien ja vertailuarvojen kehittdminen, jotta voidaan vertailla eri
jarjestelmien heikkouksia ja vahvuuksia tarkoituksena hyviksi todettujen
toimintatapojen siirto,

c) sellaisen taméan alan eurooppalaisen asiantuntemuksen luominen, joka voitaisiin
antaa asianomaisten jasenvaltioiden viranomaisten kayttoon,

d) asiantuntijoiden kansainvélisten yhteyksien tukeminen.

PYYTAVAT KOMISSIOTA

1.

Edistamaan tiivissd yhteistydssd jasenvaltioiden kanssa nykyisten ohjelmien
perustalta ja niiden tavoitteiden sekd tavanomaisten avointen menettelyjen mukaisesti
6 kohdassa tarkoitettua kouluopetuksen laadusta vastaavien viranomaisten valista
yhteistydta ja ottamaan siihen mukaan laadunarvioinnin ja laadunvarmistamisen alalla
tarvittavan kokemuksen hankkineita kouluja edustavia organisaatioita ja jarjestoja.

Perustamaan tietokannan koulujen itsearvioinnissa tarvittavien valineiden
levittdmiseen. Tietokannassa olisi oltava myods esimerkkejd koulujen arvioinnissa
hyviksi todetuista toimintatavoista. Tietokannan olisi oltava kaytettavissa internetin
kautta.

Antamaan joka kolmas vuosi Euroopan parlamentille, neuvostolle, talous- ja
sosiaalikomitealle seké alueiden komitealle kertomuksen laadunarviointijarjestelmien
kehittamisesta eri jasenvaltioissa ja alan eurooppalaisesta yhteistydsta sekd mainittujen
tavoitteiden saavuttamisessa tapahtuneesta edistymisesta.

Tehty Brysselissa

Euroopan parlamentin puolesta Neuvoston puolesta
Puhemies Puheenjohtaja



4.1

4.2

RAHOITUSSELVITYS

TOIMENPITEEN NIMI

Euroopan parlamentin ja neuvoston suositus eurooppalaisesta yhteistyosta
kouluopetuksen laadunarvioinnissa

BUDJETTIKOHDAT

Yleisen talousarvion osa A, paaluokka Il (komissio).

Tietokannan luontiin kaytetaan Sokrates-ohjelman budjettikohdan B3.1001 varoja.

OIKEUSPERUSTA

Euroopan yhteisbn perustamissopimuksen 149 ja 150 artikloissa

TOIMENPITEEN KUVAUS
Yleistavoite

Suosituksen tavoitteena on saada valtuutus luoda eurooppalainen verkko laitoksista,
jotka toimivat laadunarvioinnin, indikaattorien ja vertailuarvojen alalla.

Toimenpiteen kesto ja sen uusimista koskevat yksityiskohtaiset s&&nnot

Suositus on voimassa toistaiseksi.

MENO-/TULOLAJI

Suosituksen taytantoonpano edellyttaa, ettd Iluodaan tietokanta koulujen
itsearvioinnissa tarvittavien vélineiden levittamiseen. Tietokannan on siséllettava
myos esimerkkeja koulujen arvioinnissa hyviksi todetuista toimintatavoista.
Suosituksen taytantdonpanoon liittyvien asiantuntijakokouksien maaraksi on arvioitu
kaksi vuodessa.

RAHOITUSVAIKUTUKSET

Suosituksen taytantéonpaneminen edellyttda tietokannan luomista. Suunnitelmissa
on julkaista ehdotuspyynto.



6.1 Kustannusten jakautuminen eri tekijoiden kesken

Maksusitoumusmaararahat milj. euroa (kaypina hintoina)

Jakautuminen 2001 2002 2003 2004 2004 2006 ja
seur.
varain-
hoito-
vuodet
Tietokannan luominen ja 0,05 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
yllapito
Yhteensa 0,05 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
6.2 Maksusitoumus- ja maksumaararahojen aikataulu
milj. euroa
2001 2002 2003 2004 2005 2006 jarht.
seur.
varain-
hoito-
vuodet
Maksusitoumusmaararahat 0,05 0,03 0,03 0,03 0,08 0,03 0,2
Maksumaararahat
Vuosi n
n+1
n+2
n+3
n+4
n+5

ja seur. Varainhoitovuodet

Yhteensa

Summa otetaan koulutuksen ja kulttuurin paaosaston nykyisista varoista.

7. HALLINTOMENOT (YLEISEN TALOUSARVION OSA A , PAALUOKKA III )

Tarvittavien hallinnollisten varojen mydntaminen riippuu komission vuosittaisesta
varojen myontamistd koskevasta paatoksestd, ja erityisesti otetaan huomioon
budjettivallan kayttajan tarkoitukseen varaama henkiloston maara ja myodntamat

lisdvarat.
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7.1 Vaikutus henkildston maaraan
Henkiloston laji Toimenpiteen hallinnointiin Tasta henkildstosta Kesto
osoitettava henkiltsto
Vakituinen Tilapainen asianomaisen | Lis&henkilostoa
henkilostd henkilosto PO:n tai
yksikon
nykyista
henkilostoa
Virkamiehet tai A (05 0,5
tilapainen henkilostg B | 0,25 0,25
C |0,25 0,25
Muu henkildsto
Yhteensa 1 1
7.2  Henkiloston taloudellinen kokonaisvaikutus
euroa
Maéara Laskutapa
Virkamiehet 108 000 108.000 x 1/vuosi (A1, A2, A4, A5 ja A7)
Tilapainen henkiltsto
Muu henkildsto
(ilmoittakaa budjettikohta)
Yhteensa 108 000
Summa otetaan koulutuksen ja kulttuurin paéosaston nykyisista varoista.
7.3 Toimenpiteestd aiheutuvien muiden hallintomenojen lisdantyminen
euroa
Budjettikohta Maara Laskutapa
A-7030 19 500 2 kokousta x 15 osallistujaa x 650 euroa
Yhteensa 19 500
Edella olevassa taulukossa budjettikohdasta A-7 katettavat menot rahoitetaan

koulutuksen ja kulttuurin padosaston yleisesta talousarviosta.
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