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ROZHODNUTIE KOMISIE
z 19. septembra 2012

o Stdtnej pomoci ¢ SA.30908 (11/C) (ex N 176/10), ktord Ceské republika poskytla podniku Ceské
aerolinie, a.s. (CSA — Ceské aerolinie — pldn restrukturalizicie)

[ozndmené pod dislom C(2012) 6352]

(Iba ceské znenie je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP)
(2013/151/EU)

EUROPSKA KOMISIA,

so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurdpskej tnie, a najma na
jej ¢lanok 108 ods. 2 prvy pododsek,

so zretefom na Dohodu o Eurépskom hospoddrskom priestore,
a najmd na jej ¢ldnok 62 ods. 1 pism. a),

so zretelom na rozhodnutie Komisie o zacati konania stanove-
ného v ¢lanku 108 ods. 2 ZFEU (1) v stvislosti s pomocou
SA.30908 (C 11/C, ex N 176/10) (),

po vyzvani zainteresovanych strdn, aby predlozili pripomienky
v stlade s uvedenymi ustanoveniami, a so zretelom na tieto
pripomienky,

kedZe:

1. POSTUP

(1)  Listom z 12. mdja 2010 Ceskd republika ozndmila
Komisii pomoc na restrukturalizéciu podniku Ceské aero-
linie, a.s. (dalej len ,CSA). Komisia poZziadala o dodato¢né
informdacie listami zo 6. juna 2010 a 25. novembra
2010, na ktoré ceské organy odpovedali listami z 15.
a 24. septembra 2010, 15. decembra 2010 a 28. februdra
2011.

(") S acinnostou od 1. decembra 2009 sa clanky 87 a 88 Zmluvy o ES
stali ¢lankami 107, resp. 108 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie
(,ZFEU"). Oba stibory ustanoveni st vecne identické. Na tcely tohto
rozhodnutia sa odkazmi na ¢lanky 107 a 108 ZFEU v pripade
potreby rozumeji odkazy na clanky 87 a 88 Zmluvy o ES. ZFEU
prmlesla aj niektoré zmeny terminolégie, naprlklad nahradenie
terminu ,Spolocenstvo® terminom ,Unia“ a terminu »spolocny trh*
terminom ,vnitorny trh*. V' tomto rozhodnuti sa pouziva termino-
légia pouzitd v ZFEU.

(% Rozhodnutie Komisie K(2011) 994 v kone¢nom zneni z 23. februdra
2011 (U. v. EU C 182, 23.6.2011, s. 13).

(2)  Komisia informovala v liste z 23. februdra 2011 Ceskd
republiku, Ze sa vo veci pomoci rozhodla zacat konanie
podla ¢linku 108 ods. 2 ZFEU (dalej len ,rozhodnutie
o zacati konania“). Ceskd republika poskytla pripomienky
k rozhodnutiu v liste z 28. aprila 2011. Komisia polozila
dalsie otazky v liste z 26. jula 2011, 15. marca 2012,
7. méja 2012 a 11. jala 2012, na ktoré Ceskd republika
odpovedala 22. augusta 2011, 15. septembra 2011,
7. oktébra 2011, 16. novembra 2011, 23. novembra
2011, 12. decembra 2011, 3. janudra 2012, 16. aprila
2012, 22. méja 2012, 14. jina 2012, 5. jala 2012,
10. jula 2012, 20. jula 2012 a 10. augusta 2012.

(3)  Rozhodnutie o zacati konania bolo uverejnené v Uradnom
vestniku Eurdpskej tinie 23. juna 2011. Komisia vyzvala
zainteresované strany, aby predlozili svoje pripomienky.

(4)  Komisii boli doru¢ené pripomienky dvoch zainteresova-
nych strdn 30. juna 2011, 19. jila 2011, 15. augusta
2011, 25. novembra 2011 a 13. decembra 2011.
Komisia ich poskytla Ceskej republike, aby na ne
mohla reagovat. Pripomienky Ceskej republiky boli doru-
¢ené v listoch z 31. augusta 2011 a 3. februdra 2012.

2. OPIS OPATRENIA A PLANU RESTRUKTURALIZACIE
2.1 POMOC NA RESTRUKTURALIZACIU

(5) Ozndmené opatrenie pomoci na reStrukturalizdciu
zahffialo spolu i) tver vo vyske 2,5 mld. CZK od $tat-
neho podniku Osinek, a.s. (ak sa bude pokladat za $titnu
pomoc), ii) zruSenie zdlozného prava a kapitalizdciu
pohladéavky z tiveru od spolo¢nosti Osinek a iii) zaruceny
bankovy tver vo vyske 20,8 mil. EUR na ndkup lietadla.
Oznamené pldnované ndklady na restrukturalizaciu pred-
stavujii spolu [8,9 az 10,5] (*) mld. CZK (}) ([360 az
410] mil. EUR).

(*) Doverné informdcie

(%) Vyska nakladov na restrukturalizdciu v nadvidznosti na aktualizdciu
planu restrukturalizicie (z 3. janudra 2012). V ozndmeni predstavo-
vali ndklady na restrukturalizdciu [7,60 az 9,20] mld. CZK.
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Komisia prijala 21. marca 2012 rozhodnutie vo veci
SA.29864 — mozné aspekty Stitnej pomoci pri poskyt-
nuti Gveru spolo¢nosti Osinek, a.s. Pri skdmani Komisia
dospela k zaveru, Ze tver od spolo¢nosti Osinek nepred-
stavuje $tdtnu pomoc a aj v pripade, Ze by iSlo o $titnu
pomoc, bola by takito pomoc zlucitelnd s docasnym
rdmcom Spolocenstva pre opatrenia 3titnej pomoci na
podporu pristupu k financovaniu v obdobi stcasnej
finan¢nej a hospodarskej krizy (') (dalej len ,docasny
ramec”). Preto sa v tomto pripade pomoci na restruktu-
ralizdciu uz uvedenému opatreniu nevenuje pozornost.
0Od zaruceného bankového dveru vo vyske 20,8 mil
EUR sa upustilo, pretoze podniku CSA sa podarilo zabez-
pecit si finan¢ény leasing od [...]. Jedinym opatrenim
pomoci na restrukturalizaciu, ktoré sa ma posudit, teda
je kapitalizdcia pohladdvky z dveru od spolocnosti
Osinek po zruSeni zdlozného prava.

Zrusenie zdloZného prdva a Rapitalizdcia pohladdvky (premena
dlhu na akcie)

Ceskd vldda prijala 3. mdja 2010 uznesenie ¢ 333
o pline restrukturalizicie CSA (dalej len ,uznesenie
¢. 3339, v ktorom ministerstvu priemyslu a obchodu ()
nariadila zrudit zdlozné prdvo v pripade niektorych

©)

nehnutelnosti, ktoré zaistovali pohladdvku, este pred
zvysenim zdkladného kapitdlu CSA. Toto uznesenie pred-
stavovalo prdvny zdklad kapitalizdcie pohladavky, ktord
sa realizovala 30. juna 2010.

2.2 PRIJEMCA POMOCI

Podnik CSA je ndrodnym leteckym dopravcom Ceskej
republiky od roku 1923. Spolo¢nost prepravila v roku
200937 % cestujucich, ktori zacinali alebo koncili svoju
cestu v Prahe. Podnik CSA je vo vlastnictve $titu —
95,69 % akcii vlastni Ceskd republika prostrednictvom
svojho ministerstva financii. Minoritnymi akciondrmi st
Ceskd pojistovna, as. (2,26 %), Hlavné mesto Praha
(1,53 %) a Hlavné mesto Bratislava (0,51 %). Podnik
CSA je ¢lenom aliancie Sky Team a pontka pravidelnd
letecktl prepravu (104 destindcil v 44 krajindch). V roku
2009 prepravil podnik CSA 4,7 miliéna cestujticich
a jeho trzba predstavovala 14,9 mld. CZK (596 mil.
EUR).

V tabulke 1 je uvedeny vyvoj finan¢nych ukazovatelov
CSA od roku 2006 do prvého polroku 2011.ts

Tabulka 1

Finanéné ukazovatele CSA (podla Eeskych détovnych $tandardov)

V tis. CZK 2006 2007 2008 2009 2010 6/2011
Zisk/strata -396 951 206 600 470 057 -3756125 76 159 | [- 710 000 az — 630 000]
Obrat 23375950 23399 853 22 581 692 19789 620 16 547 753 | [6 250 000 az 7 250 000]
Penazny tok z prevadzkovych -533192 - 275234 -1762376 -3066 694 -1205 542 N/A
¢innosti
Dlh 6476 911 4391070 6494 752 6581 325 2819915 | [2550 000 az 2 900 000]
Cisté troky - 94374 ~55254 ~14263 N/A N/A N/A
Cista hodnota aktiv 11 679 439 10161 647 10 418 871 7 948 571 6632836 | [5450000 az 6 225 000]

Tabulka 2

Vyvoj klicovych ukazovatelov v roku 2009 (podlfa ¢eskych wictovnych Standardov)

V tis. CZK 31.3.2009 30.6.2009 30.9.2009
Straty [~ 1320 000 az — 1 190 000] [~ 1 840 000 a% — 1 660 000] [~ 2 625 000 az — 2 365 000]
Obrat [4 385 000 az 4 820 000] [9 265 000 az 10 235 000] [14 300 000 az 15 830 000]
Dlh [5 685 000 az 6 285 000] [5 550 000 az 6 065 000] [6 290 000 az 6 960 000]

Cistd hodnota aktiv

[8 340 000 az 9 255 000]

[8 990 000 az 9 920 000]

[8 470 000 az 9 390 000]

() U.v. EU C 16, 22.1.2009, s. 1.

(%) Pohladavky voci podniku CSA vyplyvajice z tverovej dohody so
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Z uvedenych ¢iselnych ddajov ja zjavné, Ze napriek urci-
tému negativnemu vyvoju vykdzal podnik CSA v rokoch
2007 a 2008 zisk. V roku 2009 sa viak obchodny
vysledok prudko zhorsil v dosledku hospodarskej krizy.
Obrat sa v sledovanom obdobi mierne zniZil, zatial ¢o
pefiazny tok sa vyrazne prepadol. Uroveit dlhu, vypodi-
tand ako sthrn dlhodobych a kritkodobych zavizkov
a bankovych tverov, bola viac-menej stabilnd. Hodnota
majetku vyrazne klesla, a to najmd v roku 2009.

V tabulke 2 je uvedeny vyvoj v jednotlivych $tvrtrokoch
2009. Z udajov v nej uvedenych je zjavné, Ze straty
podniku sa vyrazne zvysili najmd v obdobi medzi
junom a septembrom — a to o [705 az 785] mil. CZK
v porovnani s [470 az 520] mil. CZK v obdobi medzi
marcom a junom. Zmena obratu zodpovedd [4,88 az
5,42] mld. CZK medzi marcom a jinom a [5,04 az
5,59] mld. CZK v obdobi medzi jinom a septembrom.
Zmena sa vyrazne neli$i, a preto z nej nie je mozné
vyvodit, Ze sa situdcia v prvej polovici roka obzvlast
zhorsila. DIh spolocnosti v obdobi od marca do jina
klesol a za obdobie od jina do septembra sa zvysil
o [0,89 az 1,05] mld. CZK. Celkovd hodnota majetku
podniku CSA sa pocas prvého sledovaného obdobia
(marec — jan) zvysSila, zatial ¢o v obdobi od jina do
septembra sa znizila o [75 az 85] mil. CZK.

Ceské organy uvadzaji, Ze hoci sa finanénd situdcia
podniku CSA zhorsila v dosledku celosvetovej hospodar-
skej recesie uz na konci roka 2008, mali dovod
domnievat sa, ze by mali byt dosiahnuté ovela lepsie
vysledky v roku 2009 v letnej sezéne, kedy si prijmy
leteckych dopravnych spolo¢nosti najvyssie. Na zaklade
tejto progndzy, ktord bola podporend skiisenostami
z predchddzajicich rokov, sa podnik CSA domnieval,
ze si vytvori dostatocné rezervy na stabilizdciu pefaz-
ného toku a na zabranenie dal$im stratdm.

Vysledky za prvy polrok 2009, ktoré boli vedeniu
spolo¢nosti ozndmené v polovici augusta 2009, vSak
ukédzali vyrazny pokles priemernych prijmov za mesiac
jil. Zacalo byt jasné, Ze podnik uZz nie je schopny vyko-
navat svoju ¢innost bez bezodkladného prijatia opatreni
na zniZenie nakladov a bez finan¢nej pomoci z vonkajsich
zdrojov. Predstavenstvo  podniku preto  vytvorilo
pracovnt skupinu, ktord mala pripravit plin restruktura-
lizdcie podniku. V auguste 2009 vedenie podniku CSA
prijalo opatrenia na zacatie procesu reStrukturalizdcie
a zameranie podniku sa presunulo od dennych prevddz-
kovych opatreni k celkovej restrukturalizacii obchodného
modelu podniku.

Ceské organy sa domnievajd, Ze vzhladom na uvedeny
vyvoj mozno podnik CSA teda pokladat za podnik
v tazkostiach v zmysle Usmerneni Spolocenstva o §tdtne;j
pomoci na zdchranu a restrukturalizéciu firiem v tazkos-
tiach () z roku 2004 (dalej len ,usmernenia o zachrane
a reStrukturalizacii®).

" U.v. EU C 244, 1.10.2004, s. 2. Platnost usmerneni sa predfiila
v roku 2009 (U. v. EU C 156, 9.7.2009, s. 3).

(16)

17)

(18)

(19)

Cesky Aeroholding

Ceskd republika chce po dokonceni procesu restruktura-
lizdcie ndjst pre podnik CSA strategického partnera.
V sticasnosti je ¢asovym rdmcom pre vstup strategického
investora do podniku CSA november 2013. V rdmci
priprav na pldnovant privatiziciu sa Ceskd vldda
rozhodla vytvorit novi podnikovd Struktdru zastreSent
spolocnostou Cesky Aeroholding, a.s. (dalej len ,spoloc-
nost CAHY).

Spolocnost CAH v stcasnosti zahfila tieto spolo¢nosti:
CSA, Letisté Praha, a.s., (dalej len ,Letisté Praha) a byvalé
dcérske spolocnosti CSA, t. j. spolo¢nost Czech Airlines
Handling, a.s., spolo¢nost HOLIDAYS Czech Airlines, a.s.,
spolo¢nost Czech Airlines Technics, as., a spolo¢nost
CSA Services, s.r.0 (pozri schému 1). U¢elom spolo¢nosti
CAH je restrukturalizovat spolocnosti  zoskupené
v holdingu, ulah¢it ich pristup ku komerénym tiverom
a pripravit ich na privatizdciu.

Spolo¢nost  Czech Airlines Handling, as., poskytuje
sluzby odbavenia lietadiel a cestujtcich, upratovanie lieta-
diel a budov, ako aj sluzby pozemnej dopravy pre
podnik CSA a iné spolo¢nosti, ktoré prevadzkuji pravi-
delné lety do Prahy a z Prahy. Spolo¢nost Czech Airlines
Handling, a.s., je jedinym poskytovatelom upratovacich
sluzieb lietadiel na letisku Praha-Ruzyné. Pokial ide
sluzby pozemného odbavenia, spolo¢nost Czech Airlines
Handling méd na letisku Praha-Ruzyné konkurenciu —
podnik Leti§té Praha a iné spolo¢nosti, ktoré vykonavaja
sluzby pozemného odbavenia, napr. podnik Menzies
Aviation.

Spolo¢nost HCA prevddzkuje charterové lety. Na tomto
trhu jej konkuruje spolo¢nost Travel Service, a.s., a cely
rad dalsich mensich charterovych spolo¢nosti vykondva-
jucich svoju ¢innost na letisku Praha-Ruzyné, napr.
Grossman Jet, ABS Jet, Silesia Air a niekolko dalsich,
ktoré maji na letisku Praha-Ruzyné iba maly trhovy
podiel.

Spolocnost Czech Airlines Technics, a.s., vykondva lahkd
a tazkd adrzbu na vsetkych lietadldch typu Boeing B737
a Airbus A320. Vykondva aj rozsiahle kontroly na lietad-
lach ATR 42/72 a ma osvedéenie pre vykondvanie
kontrol na lietadlich Airbus 310. T4to dcérska spoloc-
nost pracuje najmi pre podnik CSA. [17,5 az 19,5] % jej
prijmov pochddza vSak od tretich strdn, ktorymi st napr.
Lufthansa Technik, SAS Norway, Air Berlin, Air France-
KLM, Transavia Airlines, Travel Service, Ural Airlines
a Aerosvit.

Spolo¢nost Czech Airlines Services, s.r.o., prevadzkuje
call centrum a poskytuje persondlne sluzby, pricom [88
az 98] % svojich sluzieb poskytuje podniku CSA.
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(21) Na zaciatku obdobia restrukturalizicie mal podnik CSA majoritny podiel v celom rade dalsich

spolo¢nosti:

— Amadeus Marketing CSA, s.ro., (65 % vlastnickych prév), ktord zaistuje globdlny distribucny
systém Amadeus pre Ceski republiku a Slovenskd republiku,

— Slovak Air Service, s.r.0., (100 %) a

— ClickforSky (100 %).

Schéma 1

Struktiira spolo¢nosti Cesky Aeroholding, a.s

Cesky Aeroholding, as.

Ceské aerolinie, a.s.

Holdingova spolo¢nost

Letisté Praha, a.s.

Pravidelnd
preprava

Amadeus Marketing, s.r.o.

Podpora distribu¢ného

Prevadzkovatel Letisté
Praha

Priprava palubnych

systému

posadok
Bude orené
Sprava budov uce vywor
Bude vytvorené
HOLIDAYS Czech CSA Services, S0 Czech Airlines Czech Aitlines
Airlines, .a.s T Technics, a.s. Handling, a.s.
Chartery Call Centrum & Udrzba Sluzby
Persondlna agentura odbavenia

Vytvorenie spoloc¢nosti CAH schvalil Urad na ochranu
hospodarskej sutaze 25. oktébra 2011 pri uplatneni
celého radu podmienok zameranych na potencidlne
ohrozenie hospodarskej stitaze vznikajice spojenim
podnikov CSA a Letisté Praha z dévodu horizontdlneho
a vertikdlneho prekrytia ¢innosti (najmi v oblasti pozem-
ného odbavenia) spdjajucich sa Casti.

Podmienky st funkéné aj Strukturdlne a ukladaji spoloé-
nosti CAH povinnost udrziavat transparentny, nediskri-
minacny a rovnaky pristup k letiskovej infrastruktire na
letisku  Praha-Ruzyné za  obchodne rozumnych
podmienok pre vsetky zainteresované strany. Zavizky
sa tykaji najmd oddelenia prevadzkovatela letiska
Praha-Ruzyné od ostatnych cinnosti vykondvanych
v rdmci CAH, vymeny obchodne citlivych informécii

(24)

medzi subjektmi v rdmci CAH, rozdelovania slotov na
letisku Praha-Ruzyné, predaja ¢innosti pozemného odba-
venia na letisku Praha-Ruzyné nezédvislému nadobutda-
tefovi a rovnakého pristupu k sluzbdm poskytovanym
subjektmi v rdémci CAH vietkym trhovym subjektom,
ktoré majii zdujem o sluzby pozemného odbavenia
afalebo opravy a tdrzbu na letisku Praha-Ruzyné (!).

2.3 PLAN RESTRUKTURALIZACIE

V madji 2010 ceské orgdny ozndmili Komisii pldn restruk-
turalizdcie, ktory bol potom aktualizovany pri neskorSom
predkladani informdcii. Zakladom planu restrukturali-
zdcie st opatrenia tykajiice sa hlavného predmetu

()) Rozhodnutie Uradu na ochranu hospodirskej sitaze ¢ S178/

2011/KS-16953/2011/840/RP.
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podnikania CSA - t. j. pravidelnej leteckej prepravy cestu-
jucich. V pripade dalsich funkcii podniku sa pocita
s predajom alebo so zaistenim ich externého vykondvania
v ramci holdingovej struktiry.

Problémy podniku CSA st désledkom  prilisného
roz§irenia siete destindcii v rokoch 2004 - 2006
a prichodu nizkondkladovych dopravcov na letisko
Praha-Ruzyné. Podnik mal okrem toho uz dlho problémy
s nizkou prevddzkovou efektivitou starej dominantnej
spolo¢nosti, ktorti zasiahla celosvetova hospodarska rece-
sia. V dosledku tejto recesia sa znizil dopyt cestujicich
a zvysili sa ceny pohonnych latok.

Ciefom aktualizovanej verzie planu reStrukturalizdcie
z 3. janudra 2012 je obnovit dlhodobi Zivotaschopnost
podniku CSA do roku 2014. Restrukturalizdcia sa zacala
v auguste 2009 a potrvd do jina 2014 (spolu 5 rokov).

Ceské organy aktualizovali v sdlade so stcasnym
vyvojom v odvetvi letectva svoje predpoklady, pokial
ide o predpokladané dosiahnutie Zivotaschopnosti, a pred-
lozili nové scendre pre zdkladnd, najpriaznivejsiu
a najmenej priaznivi situdciu. Podnik CSA pokladd
dalej v texte uvedené odhady za konzervativny zdklad
svojho budiiceho rozvoja. Odhady nezohladiujii pred-
pokladany vstup stikromného investora, ktory by prav-
depodobne mal pozitivny t¢inok na vykonnost podniku
CSA a jeho dlhodobt Zivotaschopnost.

Najdolezitej§imi  vonkajsimi faktormi ovplyviiujticimi
vykonnost CSA st: i) zvysujica sa cena paliva (zvysenie
o skoro 40% v porovnani so scendrmi uvedenymi
v rozhodnuti o zacati konania); ii) do znacnej miery
niz8{ dopyt; iii) intenzivnejsia hospodarska stifaz a iv)
pokles trzieb z predaja leteniek.

Zékladny scendr je zaloZeny na predpoklade, Ze sa trh
bude vyvijat v sulade s makroekonomickymi pred-
pokladmi Ceskej nirodnej banky a Medzindrodného
menového fondu. Prichod nizkonakladovych dopravcov
je povazovany za hlavny faktor, ktory ovplyvni trhovy
podiel CSA.

Vonkajsie faktory:

— trhové cena paliva: 1 000 USD/MT,

(31)

Tabulka 3

— vymenné kurzy: 17,0 CZK/USD, 24,5 CZK[EUR,

— vynosy (yield) [2 az 2,2], faktor obsadenosti [66 aZ
73]%.

Vnutorné faktory:

— resStrukturalizdcia vlastnictva lietadiel a ndkladov na
adrzbu,

— dodato¢né vylepsenie nédkladov na cestujiiceho (zni-
zenie nakladov na globélne distribu¢né systémy a na
catering),

— dalsie zlepSenia produktivity posadok na flotile
Airbusu,

— optimalizdcia ndkladov na posiddky pre regiondlnu
flotilu (ATR), jej vyssie vyuzitie,

— diastocné zahustenie flotil A 320 a B 737 (zvy3enie
poctu sedadiel),

— zniZenie priemernej spotreby paliva — daldie obno-
venie flotily,

— optimalizdcia systému riadenia vynosov — zvy3enie
yieldu o [0,95 az 1] %,

— negativny dosah ndkupu emisnych povoleni na prie-
merny vynos na cestujiiceho,

— od leta 2012 bude prevadzku zabezpecovat flotila
zlozend z lietadiel ATR (7 lietadiel), Airbus (15 lieta-
diel) a Boeing (5 lietadiel).

Podnik CSA pocita s tym, ze restrukturalizdcia prinesie
nasledujicu ndvratnost vlozeného kapitalu (ROCE):

Predpokladand ndvratnost vloZeného kapitilu

ROCE 2011 2012 2013 2014 2015
Zékladny scendr -23,6 % [F25az2-3]1% [0,9 az 1,1] % [1,7 az 1,85] % [2,1 az 2,4] %
Najpriaznivej$i scendr -23,6% [-0,95 az -1,1] % [3,6 az 3,9] % [4,8 az 5,2] % [4,8 az 5,2] %
Najmenej priaznivy scendr -23,6% [-13,5az-12,1] % | [-9,5 az - 8,9] % [0,7 az 0,75] % [0,98 az 1,1] %
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(33)  Ceské organy pokladaji zdkladny scendr za redlny pred- 2012 — 2013) v porovnani so zdkladnym scendrom.

poklad a tvrdia, Ze ndvratnost vlozeného kapitdlu, ktord
by mala byt dosiahnutd na konci roka 2014 na trovni
[1,7 az 1,85] %, by mala byt pokladand za prijatelnd.

Po¢ita sa tu s oneskorenim zavddzania pldnovanych
opatreni na restrukturalizdciu a s niz§imi ziskami z opti-
malizdcie systému riadenia vynosov (iplné zavedenie az
v roku 2014).

(34)  V najpriaznivejSom scendri sa predpokladd, Ze cena paliva
sa znizi o 1-2 % (v rokoch 2012-2013) a o 3% (v
rokoch 2014-2015). Dalej tento scendr vychddza z pred- (35)  Plan predpokladd, Ze obnovenie ziskovosti bude mozné
pokladu, Ze opatrenia na restrukturaliziciu budd zave- uz od uc¢tovného roka 2013. Podla zdkladného scendra
dené rychlejsie, nez sa pocitalo, a aj dopyt bude rdst bude mat podnik CSA ¢isty zisk po zdaneni [95 az 112]
viac, nez sa pocita v zékladnom scendri. Na druhej strane mil. CZK ([3,8 aZ 4,3] mil. EUR) v roku 2014 a dosiahne
najmenej priaznivy scendr je zaloZeny na predpoklade ndvratnost vlozeného kapitdlu (ROCE) na drovni [1,7 aZ
zvySenia ceny paliva (0 3 - 5% v rokoch 1,85] % v roku 2014 a [2,1 az 2,4] % v roku 2015.
Tabulka 4
Zisky a straty v rokoch 2008 - 2014 (v mil. CZK) (podla &eskych Gétovnych Standardov)
Uctovny rok 2007 2008 2009 2010 2011(f) 2012 (f 2013 () 2014 (f
Prijmy 23 400 22582 19 790 16 548 13 585 [12 900 az [12 900 az [12 900 az
13100] 13 100] 13 100]
Zisk/strata pred zdanenim 206 470 -3756 76 — 244 [~ 220 az —180] [68 az 75] [85 az 110]

(37)

(38)

S ciefom dosiahnut tieto vysledky navrhuje podnik CSA
prijatie tychto opatreni:

Optimalizovany model siete destindcii a sprdvne nastavenie
rozsahu lietadlového parku: Na zaciatku procesu restruktu-
ralizdcie lietali lietadld CSA do 67 destindcif. Této siet sa
zredukuje o [18 az 20] % a podnik CSA sa teraz zame-
riava iba na trhy v krtkej a strednej doletovej vzdiale-
nosti jeho lietadiel. Lety do New Yorku a Kanady boli
zruSené uz v roku 2009. Objem prepravy cestujicich
merany vo vynosoch na osobokilometer klesne podla
predpokladov v porovnani s rokom 2009 o [22,5 az
25,5] %, pricom vynos z pontikanych sedadlokilometrov
(dalej len ,ASK®) sa zvysi o [3,8 az 4,4] %. ZruSené boli
ziskové aj stratové trasy.

Lietadlovy park by sa mal zmensit o viac ako 50 %, Cize
by mal napokon mat 20 — 23 lietadiel v porovnani so 49
lietadlami pred restrukturaliziciou. Celkovy pocet letov sa
znizi o [36 az 40] % a pocet ASK o [21 az 24] %.
V dosledku toho by sa mala zvysif miera obsadenosti
a dosiahnut podla zdkladného scendra [66 az 73] %.

Struktdra lietadlového parku by sa mala zjednodusit
a zmodernizovat postupnym nahradzovanim starsich
typov lietadiel (Boeing B737-400 a B737-500) iba lietad-
lami Airbus. Modernizdcia lietadlového parku podniku
zvysi konkurencieschopnost CSA, podnik ziska moder-
nejsie a spolahlivejsie lietadld, ktoré cestujiicim pontikaji
v zniZeni prevddzkovych nékladov lietadlového parku a v
tusporach vyplyvajicich z unifikdcie parku a optimalizacie
dopravnej kapacity.

Iniciativy zamerané na trzby: Podnik CSA zaviedol novy
systém riadenia vynosov s cielom optimalizovat nasta-
venie cien leteniek a ich dostupnost. Zimerom je

(40)

dosiahnut v roku 2011 zvySenie vynosov z ASK o [3 az
3,5] %. Dal3f rast vynosov sa ocakdva v stvislosti s pred-
pokladanym zvy$enim predaja prostrednictvom vlastnych
internetovych stranok CSA. Do roku 2012 md byt [20
aZ 22] % leteniek preddvanych cez internet, pricom
v roku 2009 bolo takto predanych [7 az 8] % letenick.
K zvySovaniu trzieb by mal prispiet aj predaj vlastnych
produktov stvisiacich s letmi, ako sii poplatky za druha
podand batozinu ¢i priplatky za vyZziadanie sedadiel vo
vysSej triede a palubny predaj, ako aj predaj produktov
tretich strdn, ako st hotely, pozi¢ovne automobilov
a poistovne poskytujice cestovné poistenie. Opatrenia
orientované na trzby by mali podla ocakdvania do
konca roka 2012 priniest vynosy vo vyske [500 az
560] mil. CZK.

Iniciativy zamerané na zniZovanie ndkladov: V roku 2009
podnik CSA vytvoril 3 200 pracovnych miest priamo
a viac ako 1600 pracovnych miest prostrednictvom
svojich dcérskych spolocnosti. V case restrukturalizécie
podnik CSA vytvira 1730 pracovnych miest priamo
a 1974 pracovnych miest vo svojich dcérskych spoloc-
nostiach, ¢o je o viac ako 1 000 pracovnych miest menej
v polovici roka 2012. Podnik CSA znizil pocet pilotov
a palubného persondlu na minimum pozadované v pred-
pisoch. Dalej znizil ndklady na cateringové sluzby
v ekonomickej triede, ndklady na zdbavu poskytovani
na palube, ndklady savisiace s nepravidelnostami a znizil
spotrebu pohonnych hmot. Okrem toho by sa mali
znizit naklady spojené s prendjmami, informaénymi tech-
nolégiami a telekomunikdciami. ZniZovanie ndkladov sa
dotkne aj zamestnancov obchodnych zastiipeni v zahra-
ni¢f a v Ceskej republike, ktorych pocet by sa mal znizit.
Pocita sa s tym, Ze iniciativy zamerané na zniZovanie
ndkladov usetria [275 az 310] mil. CZK a do konca
roka 2012 prispeji k dosiahnutiu dspor v celkové
hodnote [650 az 725] mil. CZK. Naklady predaja na
cestujiiceho uz klesli o [14,5 az 16,5] % v roku 2010.
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Organizacné zmeny: Ceskd republika sa dvakrdt usilovala
o privatizdciu podniku CSA (), ani jeden z tychto
pokusov viak nebol tspesny. Ceské orgdny zastdvaji
ndzor, Ze vytvorenie CAH predstavuje G¢innd met6du
predaja CSA a jej dcérskych spolo¢nosti novému sikrom-
nému investorovi. Najprv boli v roku 2010 prevedené
vedlajsie innosti vykondvané predtym podnikom CSA
na jeho dcérske spolocnosti. Podnik CSA sa tak mohol
ststredit na svoj hlavny predmet podnikania. Potom tieto
dcérske spolocnosti boli predané spolocnosti CAH za
trhovych podmienok. Napokon budd podnik CSA aj
podnik Leti§té Praha zaclenené do CAH.

Tato Struktiira by mala spolo¢nosti nielen zatraktivnit pre
potencidlnych investorov, ale zaistif aj konkurencie-
schopné ceny sluzieb v rdmci skupiny a stimulovat
tvorbu zisku vo vetkych dcérskych spolo¢nostiach, ako
aj ich orientdciu na externych zdkaznikov.

Predaj menej dolezitjch aktiv: Okrem predaja dcérskych
spolo¢nosti holdingu CAH predal podnik CSA pocas
svojej restrukturalizicie velky pocet dalsich aktiv (pozri
tabulku 5). Vsetky tieto aktiva boli predané bud
prostrednictvom otvoreného, transparentného a nediskri-
mina¢ného ponukového konania, alebo na zdklade nezd-
vislych znaleckych posudkov.

Tabulka 5

Predaj aktiv CSA pocas restrukturalizicie

v mil. CZK

Predaj prevddzok Duty Free spolo¢nosti
Aclia Czech Republic, s.r.o.

[760 az 840]

Predaj slotov na letisku Heathrow v Londyne
spolocnosti British Airways

[450 az 530]

Predaj lietadiel roznym leteckym spolocnos-
tiam

[1 950 az 2 200]

Predaj Slovak Air Services, s.r.o., spolo¢nosti [17,5 az 19,5]

Skyport, a.s.

Predaj pozemkov a stavieb spolocnosti | [1 620 az 1 850]

Letisté Praha

Predaj dcérskych Ceskému

Aeroholdingu, as.

spolocnosti [2 350 az 2 600]

Spolu | [7 150 az 8 025]

2.4 STATNA POMOC A FINANCOVANIE NAKLADOV NA
RESTRUKTURALIZACIU

Pokial ide o celkové ndklady na restrukturalizdciu vo
vyske [8,9 az 10,5] mld. CZK ([360 az 410] mil.
EUR), ktoré zahfnaji najmi ndklady na sprdvne

(") V roku 1992 nadobudla spolo¢nost Air France 19 % akcii CSA, ale
v roku 1994 sa ich opit vzdala. V aprili 2009 bolo vyhldsené
vyberové konania na urcenie nadobudatela majetkovej Gcasti Statu
v CSA. Kedze ceskej vldde nebola predlozend %iadna vhodnd
ponuka, Ceskd vldda ulozila v oktébri 2009 ministrovi financii,
aby vyberové konanie zrusil.

(46)

(47)

(48)

(49)

nastavenie rozsahu lietadlového parku a na odstupné,
Ceskd republika poskytla $titnu podporu na zvysenie
zdkladného kapitdlu prijemcu o 2,5 mld. CZK formou
kapitalizacie pohladavky (t. j. [23 aZ 26] % ndkladov
na restrukturalizdciu) v stlade s uznesenim ¢ 333
z 30. juna 2010.

Podnik CSA navrhuje, Ze bude financovat zostdvajticu
sumu, t. j. vlastny prispevok [74 az 77] %, predajom
aktiv podla tabulky 5.

Vo februdri 2010 predal podnik CSA svoje prevadzky
Duty Free za [760 az 840] mil. CZK spolo¢nosti Aclia
Czech Republic, s.r.o. Tieto prevadzky boli predané
ucastnikovi ponukového konania, ktoré malo dve kold
a organizovala ho spolo¢nost UniCredit Czech Republic,
as

V jali 2010 podnik CSA vymenil za finanént kompen-
zdciu so spolo¢nostou British Airways Plc (,BA“) dva
sloty na letisku Heathrow v Londyne. V dohode o vymene
slotov sa stanovuje, ze si CSA a BA vymenia svoje
sloty (%) za finan¢nd kompenzdciu vo vyske [17 az 19]
mil. GBP (asi [450 az 530] mil. CZK). Vymena slotov sa
uskuto¢nila v roku 2010 a BA vyplatila CSA finan¢nd
kompenzaciu v dvoch splitkach v novembri 2010
a decembri 2010.

Podnik CSA predal 15 lietadiel, a to za tychto podmie-
nok: V roku 2010 predal pit lietadiel Boeing B737-400
podniku BLF Limited, ktory je ucelovou spolo¢nostou
ruského dopraveu UTair, a to za [54 azZ 60] mil. USD,
a dve lietadld Boeing B737-500 spolo¢nosti Mauritanian
Airlines International za cenu [12,5 az 15] mil. USD.
V roku 2011 predal podnik CSA tri lietadld Boeing
B737-500 spoloc¢nosti Mika Limited za celkovd cenu
[21 az 25] mil. USD. V roku 2011 predal dve lietadld
ATR72-202 spolo¢nosti Helitt Lineas Aéreas S.A. za cenu
[7,9 az 8,9] mil. USD, dve lietadld ATR72-200 spolo¢-
nosti EUROLOT S.A. za cenu [7,9 az 8,9] mil. USD
a jedno lietadlo ATR42-320 spolo¢nosti Regourd Avia-
tion za cenu [1,6 az 1,9] mil. USD. Celkovy vynos
z predaja lietadiel predstavuje asi [105 az 120] mil
USD, ¢o je [1,950 az 2,2] mld. CZK ().

Podnik CSA predal 30. septembra 2010 za [17,5 az
19,5] mil. CZK spolo¢nost Slovak Air Services, s.r.o.,
ktord poskytovala letecké sluzby v Slovenskej republike,
spolo¢nosti  Skyport, a.s. Tito spolo¢nost pontkla
najvyssiu cenu v otvorenom ponukovom konani.

() T. j. intervaly, ktoré im boli pridelené na letné obdobie letového

poriadku roku 2011 (27. marca 2011 az 29. oktébra 2011)
a zimné obdobie letového poriadku roku 2010/2011 (31. oktdbra
2010 az 26. marca 2011).

() Udaje vypocitané

Ceskou republikou pri vymennom kurze

18,50 CZK za 1 USD (podla Ceskej ndrodnej banky sa $tvrtrocny
priemer vymenného kurzu USD — CZK pohyboval medzi 18,30 az
20,20 CZK za 1 USD v roku 2010 a medzi 16,90 az 18,78 CZK za
1 USD v roku 2011).
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(50) Z predaja pozemkov a budov Stitnemu podniku Letisté redlnu trhovi hodnotu, ktord zodpovedd cene, ktort by

(52)

Praha ziskal podnik CSA [1,62 az 1,85] mld. CZK.

V tabulke 6 je prehlad predanych aktiv:

Predaj pozemkov a nehnutelnosti CSA podniku Letisté

Tabulka 6

Praha
. , . Znalecky posu-
Pozemok/majetok | Kipna zmluva | Cena (tis. CZK) dok
25704 2.2.2010 [48 000 az | Proscon, s.r.o.
58 000] | z 8.12.2009
2570/13 2.2.2010 [15500 az
17 000]
Parkovisko na 2.2.2010 [65 500 az
pozemkoch 74 500]
25704
a 2570/13
2570/14 9.12.2009 [16 000 az
19 000]
Kanceldrska 9.12.2009 [554 000 az
budova APC 625 000]
2586/1 13.5.2010 [15000 az | YBN Consult
17 500] | z 10.5.2010
2587 13.5.2010 [69 500 az
80 000]
2588/3 13.5.2010 [14 250 az
16 000]
2589/1 13.5.2010 [2 600 az
3 000]
2590/25 13.5.2010 [87 250 az
95 000]
Hangdr F 13.5.2010 [700 000 az
800 000 |
Spolu: [1 620 000
az
1 850 000]

Vldda Ceskej republiky vyjadrila strategicky zdujem ziskat
nehnutelnosti podniku CSA na letisku. Ceské organy
odovodnuji tieto transakcie tym, ako tieto nehnutelnosti
vyuziji. Podla Ceskych orgdnov st tieto nehnutelnosti
pre prazské letisko strategicky dolezité, kedZe sa na
flom mé postavit nova vzletovd a pristivacia drdha.
Ceskd republika takisto uviedla, Ze Leti§té Praha prena-
jima dal3{ hangdr (hangar E) spolo¢nosti Travel Service,
as., Co sved¢i o zdrobkovom potencidli marketingu
nehnutelnosti, ktoré uz podnik CSA nepotrebuje.

Predaj majetku uvedeny v tabulke 6 sa neuskutocnil
v rdmci otvoreného, transparentného a nediskrimina¢ného
ponukového konania. Podla vSeobecne platnych zdsad
a Ceskych pravnych poziadaviek sa vsak vSetky akvizicie
majetku $tdtnym podnikom musia uskuto¢nit za beznd

(54)

zaplatil stkromny investor za beZnych podmienok.
Hodnota tohto majetku sa odvija od externého ocenenia
sidneho znalca, ktory sa riadi uzndvanymi $tandardmi.

Najdolezitejsia cast vlastného prispevku spolo¢nosti
pochddza z predaja dcérskych spolocnosti CSA holdingu
CAH. K ich predaju doslo na konci roka 2011 a na
zaCiatku roka 2012. I8lo o predaj spolo¢nosti Czech
Airlines Handling, a.s., ([700 az 800] mil. CZK), predaj
spolocnosti CSA Services, s.r.o. ([25 az 28] mil. CZK),
predaj spolo¢nosti HCA ([500 az 580] mil. CZK) a predaj
spolo¢nosti Czech Airlines Technics, a.s., ([1 az 1,15]
mld. CZK). Predaj tychto spolo¢nosti sa neuskutocnil
v rdmci otvoreného, transparentného a nediskriminaéného
ponukového konania. Hodnota dcérskych spolo¢nosti
vSak bola stanovend v posudkoch nezévislych znalcov
od Deloitte Advisory, s.r.o., a PriceWaterhouseCoopers,
Ceska republika, s.r.o.

2.5 ROZHODNUTIE O ZACATI KONANIA

Komisia zacala 23. februdra 2011 konanie vo veci
formalneho zistovania. Komisia vyjadrila vo svojom
rozhodnuti o zacati konania pochybnosti tykajice sa
niekolkych podmienok z wusmerneni na zichranu
a restrukturalizdciu. Komisia najmad nevyluCovala, Ze sa
podnik CSA nachddzal v tazkostiach v zmysle usmerneni
na zichranu a reStrukturalizdciu uz pred druhym
polrokom 2009, t. j. pred zacatim procesu restrukturali-
zécie podla tvrdenia ¢eskych orgdnov.

Komisia takisto vyjadrila obavy v stvislosti s otdzkou, ¢i
tazkosti podniku nie st prili§ zdvainé na to, aby ich
vyriesila spolo¢nost CAH. Komisiu zaujimalo, & by
podla ¢eského prava bolo mozné, aby spolo¢nost Letisté
Praha finan¢ne prispievala na proces restrukturalizdcie
podniku CSA a jej dcérskych spolocnosti. Ceské organy
boli vyzvané, aby sa vyjadrili k otdzke, ¢i sa obchodné
transakcie medzi podnikmi CSA a Letisté Praha ku diu
realizdcie fazie uskuto¢iuji za trhovych podmienok, ¢o
by vylacilo prevod moznej $titnej pomoci od prijemcu
pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu na iny subjekt
v rdmci spolo¢nosti CAH.

Pokial ide o obnovenie dlhodobej ZzZivotaschopnosti,
Komisia vyzvala tretie strany, aby sa vyjadrili k vychodi-
skovym predpokladom v stvislosti s vonkajsimi faktormi.
Komisia takisto vyzvala Ceskti republiku, aby ozrejmila,
¢i sa po reStrukturalizdcii prestand vykondvat vsetky
Strukturdlne stratové Cinnosti. Okrem toho Komisia
spochybnila moznost dosiahnutia dlhodobej Zivotaschop-
nosti do konca roku 2012. Tento termin bol ozndmeny
ako koniec obdobia restrukturalizdcie. Komisia takisto
vyjadrila pochybnosti, ¢ najpravdepodobnej$i scendr
(ktory bol zdroven ,najpriaznivej$im scendrom®) je
skutoéne najrealistickej$im scendrom, ktory sa md
naplnif. Komisia dalej vyjadrila pochybnosti, ¢i podnik
CSA bude schopny financovat (z vlastnych finanénych
prostriedkov alebo z vonkajsich zdrojov) komeréné
tvery a pripadné komeréné zdruky pre pldnovany
zmluvne dohodnuty ndkup 7 lietadiel na roky 2013
a 2014.
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(57) Pokial ide o kompenzacné opatrenia, Komisia vyjadrila by sa na aktkolvek pomoc vztahovali predpisy o 3tdtnej
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pochybnosti, ¢i navrhované opatrenia nepredstavuji len
ukoncenie vykondvania stratovych c¢innosti, ktorych
vykondvanie by sa muselo v kazdom pripade ukoncit
v zdujme dosiahnutia hospoddrskej Zivotaschopnosti.
Takéto opatrenia by sa potom nemali klasifikovat ako
skutoéné kompenzatné opatrenia. Komisia takisto
uviedla, Ze je mozné akceptovat len kompenzacné opat-
renia, ktoré sa realizuji pocas obdobia restrukturalizécie.
PreruSenie letov do Toronta a na letisko JFK v New
Yorku by sa potom dostalo mimo navrhované obdobie
restrukturalizdcie, ktoré trvalo od druhej polovice roka
2009 do roku 2012.

Pokial ide o troven vlastného prispevku podniku CSA,
Komisia vyzvala Ceskti republiku, aby ozrejmila navrho-
vant $truktiru spolo¢nosti CAH. Komisia takisto vyja-
drila pochybnosti o tom, ¢i je mozné vietky navrhované
vlastné prispevky pokladat za skutocné (v suvislosti
s transakciami, ktoré v Case prijatia rozhodnutia o zacati
konania eSte neboli uskutocnené).

3. PRIPOMIENKY CESKEJ REPUBLIKY

Vo svojej odpovedi na rozhodnutie Komisie o zacati
konania poskytla Ceskd republika pripomienky a vysvet-
lenia tykajice sa vietkych bodov rozhodnutia Komisie
o zacati konania a uviedla, Ze ozndmeny pldn restruktu-
ralizdcie splita vSetky podmienky uvedené v usmerneniach
na zdchranu na restrukturalizdciu. Ceskd republika okrem
toho poskytla aj aktualizdciu procesu restrukturalizdcie
a pritom poukdzala na to, Ze sa uZ realizoval cely rad
opatreni na reStrukturalizdciu a bol dosiahnuty
vyznamny pokrok.

Pokial ide o to, kedy sa podnik CSA dostal do tazkosti,
Ceskd republika tvrdila, ze podnik CSA sa nachidzal
v tazkostiach od augusta 2009, pretoze prave vtedy si
jeho vedenie uvedomilo negativny dosah na zvycajne
ziskovy hospoddrsky vysledok spolo¢nosti v letnej
sezone. Ceskd republika takisto poskytla Stvrfrocné
vysledky a dalsie informédcie poskytujiice doévody
k domnienke, Ze sa podnik CSA dostal do tazkosti az
v auguste 2009.

Pokial ide o §truktdru holdingu CAH, ¢eské orgdny ozrej-
mili, ze Géelom CAH je ,oddelenie” spolocnosti, zlepsenie
ich pristupu ku komerénému financovaniu a ich priprava
na pladnovand privatizdciu. Vztahy medzi spolo¢nostami
v holdingu budd upravené neosobnou zmluvou uzatvo-
renou za zvyajnych podmienok a v stlade s platnymi
ustanoveniami Ceského obchodného zdkonnika a zdkona
o dani z prijmu, ktoré upravuji vztahy medzi spriazne-
nymi stranami.

Pokial ide o nemoznost vyriesif fazkosti podniku CSA
v rdmci skupiny CAH, Ceskd republika uviedla, ze vSetky
spolo¢nosti v ramci CAH st pod kontrolou §tdtu, a preto

(63)
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pomoci. Akdkolvek finanénd pomoc by okrem toho
musela splfat aj poziadavky ceského obchodného zakon-
nika a danovych predpisov. Problémy, ktorym podnik
CSA Celi, vznikli pred vytvorenim struktdry CAH
a nemdzu teda byt vysledkom ,svojvolného rozdelenia
ndkladov v rdmci sdcasnej skupiny CSA“ a svojou
povahou st teda vlastné CSA.

Pokial ide o pripadny prispevok spolo¢nosti Letisté Praha
na restrukturalizdciu podniku CSA, Ceskd republika tvrdi,
7e Leti§té Praha ziadnym spdsobom neprispieva na
restrukturalizdciu podniku CSA a 7e Ceskd republika,
ako jediny akciondr spolo¢nosti Leti§té Praha, s takymto
prispevkom nepodcita ani v budicnosti. Transakcie medzi
CSA a Letisté Praha sa uskutoCiiujii za Standardnych
podmienok, ktoré spolocnost Leti§té Praha pontika
svojim partnerom. Ndjomné a iné pefiazné plnenie sa
odvija od platnych cennikov.

Okrem dodrziavania poziadaviek vyplyvajicich z prav-
nych predpisov budt mat spolo¢nosti v holdingu CAH
silnd autonémiu v podnikani, pretoze materskd spoloé-
nost CAH nebude zasahovat do obchodného riadenia
svojich dcérskych spolo¢nosti. KedZe vztahy medzi
spolo¢nostami v holdingu CAH budt neosobné a zalo-
zené na trhovych zdsadich v salade s pravnymi pozia-
davkami, ako uz bolo uvedené vyssie, Ceskd republika sa
domnieva, ze akykolvek prevod pomoci na restrukturali-
zéciu poskytnutej podniku CSA na inG spolo¢nost
v rdmci CAH nie je mozny.

Pokial ide o pochybnosti tykajice sa obnovenia dlho-
dobej  zivotaschopnosti, Ceskd republika predlozila
pozmenené progndzy tykajice sa budiiceho scendra Zivo-
taschopnosti podniku CSA s pozmenenym zdkladnym
scendrom. Po preskiimani vyvoja dopytu a po zdrzanli-
vejSfom odhade budicich cien ropy sa v novom
zdkladnom scendri pocita s pomalsim tempom rastu.
Pokial ide o ukoncenie vykondvania stratovych ¢innosti,
Ceskd republika potvrdila, ze vietky dcérske podniky
okrem Czech Airlines Technics, a.s. vytvdrali zisk
a mozu byt teda predané ako dobre fungujiice a Zivota-
schopné podniky. Spolo¢nost Czech Airlines Technics,
as. bude takisto predand CAH za cenu svojich aktiv,
ktoré ocenil nezdvisly externy znalec. Pokial ide o finan-
covanie lietadla, ktoré md byt dodané po obdobi restruk-
turalizdcie, Ceskd republika sa domnieva, e po realizdcii
planu restrukturalizdcie a ocakdvanom vstupe siukrom-
ného investora bude spolo¢nost schopnd zabezpecit
stkromné financovanie zmluvne dohodnutého ndkupu
lietadiel.

Pokial ide o kompenzaéné opatrenia, Ceskd republika
uvddza, 7e predaj aktiv (vritane dcérskych spolocnosti),
znizenie ASK a oslabend pritomnost podniku CSA na
prazskom letisku predstavuji dostatoéné kompenzacné
opatrenia vzhladom na skutocnost, Ze podnik CSA je
regiondlny dopravca s malym lietadlovym parkom
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(69)

(70)

a obmedzenym poctom destindcii. Podnik je vystaveny
konkuren¢nému tlaku zo strany velkych spolo¢nosti
a nizkondkladovych dopravcov, a preto by dalsie
kompenzécie mohli ohrozif schopnost podniku CSA
obnovit svoju Zivotaschopnost v primeranej lehote.
Ceskd republika tvrdi, Ze lety do Toronta a na letisko
JEK v New Yorku boli zrusené v novembri 2009, teda
v ramci ozndmeného obdobia restrukturalizicie.

Ceskd republika poskytla informécie o sikromnom dvere
vo vyske [125 az 140] mil. CZK od Komercnej banky,
ktory je navrhnuty ako vlastny prispevok podniku CSA.
Uver sa skladd z tverovej linky na zdklade ramcovej
dohody. Ramcovd dohoda o tverovej linke vo vyske
[480 a7z 540] mil. CZK bola uzatvorend uz 31. marca
2009 a pozmenend v juni 2009 a decembri 2009.

Pokial ide o vlastny prispevok podniku CSA na jeho
restrukturalizdciu, Ceskd republika predlozila doklady
o predaji uz prevedenych aktiv. Dalej Ceskd republika
potvrdila, Ze ozndmend $titna pomoc vo forme zdruky
nebude potrebnd, pretoze podnik CSA bol schopny
ziskat stkromné financovanie lietadla, ktoré bolo obsta-
rané formou finanéného leasingu od [...]. Lietadlo bolo
podniku CSA dodané v mdji 2011.

4. PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANYCH STRAN

Pocas zistovania dostala Komisia iba jednu opodstatnenti
pripomienku konkurenta (') a jednu pripomienku od
miestneho ob¢ianskeho zdruzenia (?). Konkurentom je
Travel Service, a.s. a Icelandair Group hf (dalej len ,TS"),
ktory s podnikom CSA satazi hlavne na trhu charterovej
dopravy. TS tvrdi, Ze pomoc pre podnik CSA nie je
mozné pokladat za zluditelnd, pretoze nespliia
podmienky stanovené v pokynoch na zdchranu a restruk-
turalizdciu.

Pokial ide o obnovenie dlhodobej Zzivotaschopnosti
podniku CSA, TS kritizuje plan restrukturalizdcie
a uvadza, ze chyba jasny obchodny model (%) spolo¢nosti
a Zze niektoré kltucové predpoklady najpriaznivejsicho
scendra st prili§ optimistické (ceny paliva, vymenné
kurzy, vyuzitie kapacity). TS takisto kritizuje pontkané

(") Tato pripomienka bola doplnend o dve dalsie podania a jednu staz-
nost.

(%) Obcianske zdruzenie ,Pro Hanspaulku“ tvrdi, Ze pomoc poskytnutd
Ceskym aerolinidm sliZi na umelé udrzanie leteckej spolo¢nosti ako
zdkaznika prazského letiska, ktoré planuje vystavbu daldej dréhy.
Obcianske zdruZenie je najmd znepokojené stavom Zivotného
prostredia a socidlnym dosahom tohto projektu.

(}) TS konkrétne tvrdi, ze podnik CSA prijima zlé rozhodnutia — napr.
otvdranie stratovych trds (novd linka Praha — Aba Zabi v septembri
2011).

(72)

kompenza¢né opatrenia, pretoze predstavuji iba ukon-
Cenie vykondvania ¢innosti, ktorych vykondvanie je aj
tak potrebné ukoncit, aby spolocnost prezila. TS takisto
tvrdi, ze predaj aktiv, prezentovany ako vlastny prispe-
vok, sa realizoval a finan¢né prostriedky boli vynaloZené
pred zacatim procesu reStrukturalizdcie, a preto ho
nemozno pokladat za skuto¢ny prispevok k nadkladom
na re§trukturalizdciu.

TS takisto uvddza, ze poskytnutd $titna pomoc umoznila
podniku CSA rozsirit jeho podnikatelska ¢innost, ako aj
podnikatelskti ~ ¢innost jeho dcérskych spolocnosti.
Podnik CSA bol tdajne schopny i) rozsirit svoj charte-
rovy podnik, aj ked mal v Gmysle ho zrusit, pretoze bol
v minulosti stratovy, a ii) obnovit svoj lietadlovy park, ¢o
podniku CSA poskytuje konkurenénti vyhodu, ktord
porovnatelny konkurent moéze len fazko dosiahnut
v Case krizy.

TS uvddza, Ze podnik CSA pouzil §titnu pomoc na
rozsirenie svojej charterovej prevadzky — dcérskej spoloc-
nosti HCA, ktord je schopnd pondkat lety za cenu
0 20 % nizsiu, ako je obvykld cena na trhu (¥). TS takisto
tvrdi, ze podnik CSA zvysil v mdji 2010 zdkladny kapitél
HCA o 162 mil. CZK.

Dalgia vyhoda, ktorti ddajne podnik CSA ziskal, spociva
v moznosti prevadzkovat linku na trase Praha — Tel Aviv.
TS tvrdi, Ze tdto moznost zjavne vyjednali orgdny Ceskej
republiky vylu¢ne pre podnik CSA a pritom obisli pravne
predpisy a poskytli podniku CSA vyhodu v porovnani
s jeho konkurentmi.

TS takisto uvddza, Ze aj pred vznikom CAH sa fakticky
realizovalo spojenie spolo¢nosti Leti§té Praha a podniku
CSA, pretoze vzniklo spolo¢né vedenie oboch spolo¢-
nosti. TS tvrdi, Ze generdlny riaditel podniku CSA
dostaval odmeny od Leti§té Praha a dochddzalo k vzdjom-
nému subvencovaniu sluzieb vypoctovej techniky posky-
tovanych CSA.

Letisté Praha okrem toho potom kipilo aktiva (budovy
a pozemky) od leteckej spolocnosti (ktord ich tdajne
nepotrebovala) a prenajalo ich opit leteckej spolo¢nosti.
Takéto privilegované vztahy medzi Letisté Praha a CSA
by sposobili preferenéné zaobchddzanie v podobe
napriklad cenovej diskrimindcie pri letiskovych sluzbach
alebo v podobe pristupu k citlivym obchodnym informa-
cidm. TS navyse tvrdi, ze vznik CAH md negativny vplyv
na hospoddrsku stitaz z dovodu vertikdlnej integricie
medzi letiskom a hlavnym dopravcom. Podla TS je
hlavnym dévodom pre vytvorenie CAH umoznenie
poskytnutia $titnej pomoci podniku CSA, a to tak, Ze
CAH ziska dcérske spolocnosti CSA.

(*) Postuidenie — pozri body 171 az 174 odévodnenia.
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5. ODPOVED CESKE] REPUBLIKY NA PRIPOMIENKY
ZAITERESOVANYCH STRAN

(76)  Ceskd republika sa podrobne zaoberala vsetkymi argu-
mentmi, ktoré predlozili tretie strany vo svojich pripo-
mienkach. Pokial ide o obnovenie dlhodobej Zivota-
schopnosti, Ceskd republika zdoraznila, Ze mnoho pripo-
mienok vyrieSila v aktualizovanych predpokladoch
v aktualizovanom pléne restrukturalizicie (). Ceskd repu-
blika dalej konstatovala, Ze vyska $tdtnej pomoci pocas
konania vyrazne klesla vzhladom na upustenie od
projektu ndkupu lietadla so Stdtnou zdrukou.

(77) Pokial ide o moiné vyuzitie prostriedkov zo Stdtnej
pomoci na protisitazné praktiky charterovej divizie
podniku CSA, Ceskd republika uviedla, Ze v Case poskyt-
nutia $tatnej pomoci boli charterové lety uz nezévislé
a oddelené od pravidelnej dopravy. Podnik CSA nikdy
nevlozil do zakladného kapitdlu HCA (?) Ziadny finan¢ny
prispevok. Zikladny kapitdl HCA bol zvySeny o nepe-
nazny vklad casti podniku CSA, ktord sa zaoberala
prevadzkovanim charterovej dopravy. Tdto ¢ast podniku
ocenil nezavisly znalec.

(78)  Pokial ide o tdajnt vyhodu, ktord podnik CSA ziska
z prevédzky linky na trase do Tel Avivu, Ceskd republika
ozrejmila, Ze aj ked bol podnik TS vybrany (na zdklade
otvoreného ponukového konania; od zaciatku zimného
obdobia letového poriadku na rok 2011/2012) ako
jediny letecky dopravca s prepravnymi pravami, ktory
moze desat rokov poskytovat dohodnuté sluzby na
trase Praha — Tel Aviv v stlade s platnymi pravnymi
predpismi (%), nedostal Ziadne zdruky, Ze v tomto obdob{
nedostane povolenie na prevadzkovanie tejto trasy Ziadny
iny dopravca. Ceské organy tvrdia, Ze ide o celkovi poli-
tiku ministerstva dopravy CR, ktoré nechce zachovdvat
siasné obmedzenia, ale naopak chce rozsirovat
moznosti leteckych dopravcov, pokial ide o ich pristup
na trh, a tym liberalizovat trhy s leteckymi dopravnymi
sluzbami.

(79) Pokial ide o otvorenie trasy Praha — Abta Zabi, Ceskd
republika vysvetlila, Ze tato linku neprevadzkuje podnik

(1) Po zacati konania vo veci formédlneho zistovania predlozila Cesk4
republika Komisii dve aktualizované verzie planu restrukturalizdcie
(z 15. septembra 2011 a 3. janudra 2012).
(®) Spolocnost HCA pred restrukturaliziciou poskytovala sluzby
cestovnej kanceldrie a podnik CSA plénoval ukonéenie jej innosti
vo svojej prvej verzii planu restrukturalizdcie. V aktualizovanom
plane restrukturalizdcie vak cestovnd kanceldria HCA zostala zacho-
vand a jej sucastou sa stala obchodnd divizia charterovych letov
podniku CSA.
Zékon €. 49/1997 Zb., o civilnom letectve a o zmene zdkona
¢.455/1991 Zb., o zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zdkon),
v zneni neskorsich predpisov, a zmluva medzi vlidou Ceskej
a Slovenskej federativnej republiky a vlddou Izraela o leteckej
doprave, ktord bola podpisand v Jeruzaleme 24. aprila 1991.

[
~

CSA sdm (%), ale v spolupréci s Etihad Airways. Linka sa
orientuje na prestupujicich cestujicich, ktori moézu dalej
vyuzit mnoho rdéznych dialkovych letov z Abu Zabi
prevadzkovanych spolo¢nostou Etihad Airways. Tato
spoluprica teda zvySuje odbytové moznosti podniku
CSA a prispieva k obnoveniu ich dlhodobej Zivotaschop-
nosti pri velmi nizkych dodato¢nych nékladoch.

(80)  Predaj a spitny prendjom administrativnej budovy APC je

podla Ceskej republiky standardnym trhovym postupom
umoziujicim, aby predavajici ziskal likvidné prostriedky
a kupujuci ziskal stabilny zdroj budicich prijmov
z prendjmu. Predany pozemok md navySe strategicky
vyznam v suvislosti s vystavbou novej vzletovej a prista-
vacej dréhy na prazskom letisku. Preto mala spolo¢nost
Letisté Praha zdujem o kiipu tejto nehnutelnosti. Podla
zdkona o vlastnictve letiska Praha — Ruzyné (°) moze byt
toto letisko vritane prilahlych alebo k nemu patriacich
pozemkov iba vo vlastnictve Ceskej republiky alebo prav-
nickych osob so sidlom v Ceskej republike, v ktorych méd
§tdt stopercentni majetkov dcast. Tato poziadavka
obmedzuje pocet vhodnych kupujtcich iba na spoloé-
nosti v Uplnom vlastnictve $tdtu. Spolocnost Letisté
Praha je takymto subjektom a navySe ma strategicky
zdujem na ziskani tohto pozemku.

(81) Ceskd republika opakovane vyhldsila, Ze obchodné

vztahy medzi CSA a Letisté Praha sa a vzdy boli v stilade
s vnatro§titnymi pravnymi predpismi aj pravnymi pred-
pismi Unie (pozri body 61 az 64 odovodnenia). Pokial
ide o CAH, Ceskd republika ozrejmila, Ze na zdklade
uznesenia vlddy ¢& 848 z 24. novembra 2010 CAH
nepredstavuje trvalt vertikdlnu integriciu infrastrukttry
a leteckych dopravcov, ale iba spojenie (medzi CSA
a Letisté Praha) s obmedzenou dobou a funk¢nostou,
ktorého ciefom je predat podnik CSA a jeho dcérske
spolocnosti za ¢o najlepsich podmienok.

(82)  Pokial ide o pripomienky predlozené obcianskym zdru-

zenim Pro Hanspaulku, Ceskd republika uviedla, ze
obcianske zdruZenie nepreukdzalo existenciu opravne-
ného zdujmu, a z podanej ndmietky tykajtcej sa vystavby
novej vzletovej a pristdvacej drahy na prazskom letisku,
ktord md ddajne vyuZzivat najmd reStrukturalizovany
podnik CSA, ani takyto zdujem nie je mozné vyvodit.
Ceskd republika k tomu uviedla, Ze v stlade s plinom
restrukturalizacie podnik CSA obmedz{ svoju pritomnost
na prazskom letisku a pripomienka obcianskeho zdru-
Zenia teda nie je opodstatnend.

() Code sharing (spolo¢né oznacovanie liniek) je zvycajnd forma spolu-

prdce medzi leteckymi dopravcami, v rdmci ktorej je let prevadzko-
vany jednym dopravcom pontikany inymi dopravcami s cielom
zlepsit ich predajné moznosti. Tato forma spoluprice dopravcom
umoznuje, aby rozsirili ponuku svojej siete destinacif.

(°) Zékon ¢. 69/2010 Zb., o vlastnictve letiska Praha-Ruzyné.
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6. POSUDENIE POMOCI
6.1 PRITOMNOST STATNE] POMOCI

(83) Podla ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani EU pomoc
poskytovand v akejkolvek forme ¢lenskym $titom alebo
zo §titnych prostriedkov, ktord nartsa hospoddrsku
sutaz alebo hrozi naruSenim hospodarskej stufaze tym,
ze zvyhodtiuje ur¢itych podnikatelov alebo vyrobu urci-
tych druhov tovaru, je nezlucitelnd s vndtornym trhom,
pokial ovplyviiuje obchod medzi ¢lenskymi $tatmi.

(84) Pojem §tdtna pomoc sa vztahuje na akdkolvek priamo
alebo nepriamo poskytnutii vyhodu financovani zo §tat-
nych zdrojov, ktorti poskytol sdm $tit alebo sprostred-
kujici subjekt konajiici na zdklade jemu zverenych
pravomoci (1).

(85 V tejto savislosti je nutné pokladat ozndmend kapitdlovi
injekciu vo forme Xkapitalizicie pohladdvky (premena
tveru od spolo¢nosti Osinek na vlastny kapitdl) za $tatnu
pomoc. Kapitdlovd injekcia zahfnia Stitne zdroje a pred-
stavuje selektivnu vyhodu pre podnik CSA, pretoze zlep-
Suje jeho finan¢nd situdciu.

(86) 'V stlade s judikatirou Eurdpskeho sidneho dvora by
pomoc poskytnutd jednému podniku mohla ovplyvnit
obchod medzi ¢lenskymi $tdtmi, pokial tento podnik
posobi na trhu, ktory je otvoreny obchodu na tirovni
Unie (). Uz skuto¢nost, Ze je konkurencieschopnost
podniku v porovnani s inymi safaziacimi podnikmi
posilnend  ziskanim hospodarskej vyhody, ktorti by
tento podnik inak pri beznom podnikani neziskal,
poukazuje na mozné naruSenie hospoddrskej sutaze (%).
Podpora, ktort ¢lensky §tdt poskytne jednému podniku,
preto moze pomoct zachovat alebo zvysit jeho ¢innost
na domédcom trhu. A v dosledku toho maji podniky
usadené v inych clenskych $tatoch menej prileZitosti
preniknit na trh dotknutého ¢lenského Statu ().

(87) Predmetné opatrenie ovplyviiuje obchod medzi clen-
skymi $tdtmi a hospodarsku sataz, pretoze podnik CSA
satazi s inymi leteckymi spolo¢nostami Eurdpskej tnie,
a to najmi odkedy nadobudla G¢innost tretia faza libe-
ralizacie leteckej dopravy (dalej len ,treti balicek) dia
1. janudra 1993. Predmetné opatrenie umoznuje podniku
CSA pokracovat v ¢innosti tak, zZe nemusi Celit dosled-
kom, ktoré zvycajne plynd zo zlych finanénych
vysledkov podniku, a preto naru$uje hospodarsku stitaz.

() Rozsudok Stdneho dvora zo 16. mdja 2002 vo veci C-482/99,
Franciizsko/Komisia (,Stardust Marine®), Zb. 2002, s. 1-4397.

(%) Pozri najmi rozsudok Stdneho dvora z 13. jila 1988 vo veci

102/87 Francizska republika/Komisia Eurdpskych spolocenstiev, Zb.

1988, s. 4067.

Rozsudok Stdneho dvora zo 17. septembra 1980 vo veci 730(79

Philip Morris Holland BV /Komisia Eurdpskych spolocenstiev, Zb. 1980, s.

2671.

(% Pozri najmi rozsudok Stidneho dvora z 15. decembra 2005 vo veci
Taliansko/Komisia, C-66/02, Zb. 2005, s. 1-10968, bod 117
a rozsudok z 15. jina 2006 v spojenych veciach C-393/04 a C-
41/05, Air Liquide Industries Belgium, Zb. 2006, s. 1-5332, bod 35.

—
S

(88)

(90)

92)

Ozndmend kapitdlovd injekcia vo forme kapitalizdcie
pohladavky preto predstavuje $titnu pomoc v zmysle
danku 107 ods. 1 ZFEU. Tento zdver Ceské orgdny
nespochybnuju.

6.2 OPRAVNENOST POMOCI

V &anku 108 ods. 3 ZFEU sa stanovuje, Ze clensky 3tat
nemoze vykonat navrhované opatrenia, pokial Komisia
vo veci nerozhodla s kone¢nou platnostou a toto opat-
renie tak nepovolila. Komisia konstatuje, Ze ceské organy
poskytli uvedenti pomoc, t. j. realizovali kapitalizdciu
pohladavky z dveru od spolo¢nosti Osinek k 30. jinu
2010. Komisia preto dospela k zdveru, ze Ceskd repu-
blika porusila ustanovenie o povinnosti zdrzat sa
konania a nesplnila tak svoju povinnost stanovent
¢lénku 108 ods. 3 ZFEU.

6.3 ZLUCITELNOST POMOCI S VNUTORNYM TRHOM
PODIA USMERNENI NA ZACHRANU A RESTRUKTURALI-
ZACIU

V clanku 107 ods. 3 pism. ¢) zmluvy sa stanovuje, Ze
pomoc na ulahlenie rozvoja uréitych hospodarskych
oblasti moze byt povolend za predpokladu, Ze tito
pomoc nepriaznivo neovplyvni podmienky obchodu
tak, Ze by to bolo v rozpore so spoloénym zdujmom.

Komisia sa domnieva, Ze toto opatrenie predstavuje
pomoc na reStrukturalizdciu, ktord musi byt postdend
na zéklade kritérii podla usmerneni na zichranu
a restrukturaliziciu, aby bolo mozné zistit, & je zluci-
telnd s vnttornym trhom podla clinku 107 ods. 3
ZFEU.

6.3.1 Opravnenost na pomoc

V bode 33 usmerneni na zichranu a restrukturaliziciu je
stanovené, Ze podnik musi zodpovedat definicii podniku
v tazkostiach v zmysle bodov 9 aZ 13 usmerneni.

Podnik v tazkostiach

Podla bodu 9 usmerneni Komisia povaZuje urcity podnik
za podnik v tazkostiach, ak nie je schopny, ¢ uz
prostrednictvom  svojich  vlastnych ~ zdrojov, alebo
pomocou finanénych prostriedkov, ktoré je schopny
ziskat od svojich vlastnikov/akciondrov alebo veritelov,
zamedzit stratdm, ktoré by ho bez vonkajsej intervencie
orgdnov verejnej moci takmer s urcitostou odsudili na
vylacenie z obchodnej ¢innosti v kratkodobom alebo
strednodobom horizonte.

V bode 10 pism. a) usmerneni na zichranu a restruktu-
ralizécii sa ndsledne ozrejmuje, Ze spolo¢nost s rucenim
obmedzenym vlastnikov je povazovand za podnik
v tazkostiach, ak doslo k strate viac ako polovice jej
zakladného imania a ked k strate viac ako Stvrtiny
tohto kapitdlu doslo v priebehu predchadzajicich 12
mesiacov.
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(95)  Ceské orgdny tvrdia, Ze sa podnik CSA, ktory je podla vyplyva, Ze leteckd spolo¢nost, hoci je sticastou vicsej

97)

(98)

(100)

Ceského prava akciovou spolo¢nostou, a teda z hladiska
bodu 10 pism. a) usmerneni na zdchranu a restrukturali-
zdciu spolo¢nostou s obmedzenym rucenim vlastnikov,
dostala do vdznych tazkosti od augusta 2009, kedy
finanénd kriza vazne ovplyvnila dokonca aj hlavna
sez6nu letného letového poriadku. V tom case klesol
petiazny tok z prevddzkovej Cinnosti na [-2,4 aZ
—-2,1] mil. CZK, ¢o malo dramaticky dosah na aktiva
spolo¢nosti.

V auguste 2009 spolo¢nost splnila podmienky bodu 10

ism. a) usmerneni na zdchranu a retrukturalizdciu.
Celkové zdkladné imanie podniku CSA predstavovalo
2,735 mld. CZK. Podla ceskych dctovnych Standardov
malo zdkladné imanie podniku CSA v auguste 2009
zdporni hodnotu (vo vyske [-1000 az —900] mil
CZK na konci jila 2009) a k strate viac ako Stvrtiny
zdkladného imania doslo v priebehu predchddzajicich
12 mesiacov od jila 2008, kedy malo zdkladné imanie
podniku hodnotu [900 az 1 000] mil. CZK. Preto podnik
CSA zacal v auguste 2009 s procesom restrukturalizdcie.
Z uvedenych skutocnosti vyplyva, Ze spolocnost bola
v Case poskytnutia pomoci na restrukturaliziciu v jani
2010 skutoéne podnikom v tazkostiach v zmysle usmer-
neni na zdchranu a restrukturalizaciu.

Novovytvoreny podnik

V bode 12 usmerneni na zchranu a restrukturalizdciu sa
uvadza, Ze novovytvoreny podnik nie je oprdvneny na
pomoc na zdchranu a restrukturalizaciu, aj ked je jeho
vychodiskovd finan¢nd pozicia neistd. Podnik sa povazuje
za novovytvoreny vo vSeobecnosti v priebehu prvych
troch rokov od zaciatku jeho operdcii v prislusnej oblasti
aktivit.

Podnik CSA bol vytvoreny v roku 1923 a nie je teda
mozné pokladat ho za novovytvoreny podnik.

Obchodnd skupina

Podla bodu 13 usmerneni na zdchranu a retrukturali-
zdciu podnik, ktory patri do vicSej obchodnej skupiny
alebo ho prevzala vacsia obchodnd skupina, zvycajne nie
je opravneny na ziskanie pomoci na zdchranu alebo
restrukturalizéciu, okrem pripadu, ked je mozné preukd-
zat, ze tazkosti firmy s vnatorné a nevznikli v dosledku
svojvolného rozvrhu ndkladov v rdmci skupiny, a Ze
tieto tazkosti st prili§ zdvazné na to, aby ich mohla riesit
skupina sama. Ak podnik v tazkostiach vytvori dcérsku
spolo¢nost, tito dcérska spolocnost bude spolo¢ne
s podnikom v tazkostiach, ktory ju ovldda, pokladand
za skupinu a moze ziskat pomoc za podmienok stano-
venych v bode 13 usmerneni na zichranu a restruktura-
lizdciu.

V case poskytnutia pomoci na retrukturaliziciu v roku
2010 tvoril podnik CSA skupinu s celym radom spolo¢-
nosti, ktoré posobili v oblasti leteckej dopravy a v stvi-
siacich oblastiach (!). Z Gctovnej zévierky skupiny

(1) Boli to: Amadeus Marketing CSA, s.r.o., (65 % majetkové Gcast), CSA
Services, s.r.o., (100 % majetkovd Gcast), Holidays Czech Airlines,
as., (100 % majetkovd acast), Slovak Air Service, s.r.o., (100 %
majetkovd Gcast), Czech Airlines Handling, s.r.o. a Czech Airlines
Technics, a.s., (100 % majetkovd Gcast).

(101)

(102)

(103)

(104)

(105)

skupiny spolo¢nosti, v skuto¢nosti predstavuje hlavnt
Cast obratu (94 %), a preto nie je mozZné, aby niektord
ind spolo¢nost skupiny financovala jej restrukturalizciu.
Uctovnd zévierka okrem toho preukazuje, Ze straty
leteckej spolo¢nosti st jej vlastné straty a nemozno ich
pripisat niektorej inej spolo¢nosti skupiny.

Komisia teda dospela k zdveru, Ze tazkosti podniku CSA
nie st vysledkom svojvolného rozvrhu ndkladov v rdmci
skupiny, ale st zvicsa dosledkom slabych trzieb v oblasti
jeho hlavnej podnikatelskej cinnosti. Tazkosti st prilis
zdvazné na to, aby ich mohla vyriesit skupina sama,
a to najmd preto, Ze pozitivny prispevok ziskovych dcér-
skych spolocnosti je prili§ maly na to, aby vyrovnal straty
podniku CSA v hlavnej podnikatelskej ¢innosti.

Komisia konstatuje, Ze spolotnost CAH (na prelome
rokov 2011 a 2012), ktord v podstate predstavuje
obchodnt skupinu v zmysle bodu 13 usmerneni na
zdchranu a retrukturalizdciu, bola vytvorend po poskyt-
nuti pomoci na restrukturalizdciu, a preto tito skutoé-
nost mozno pokladat za stcast restrukturalizcie, ktord
nemd Zziadny dosah na opravnenost na ziskanie pomoci
na re§trukturalizdciu. Komisia dalej zohladiuje skutoé-
nost, Ze vSetky obchodné vztahy medzi clenskymi
spolo¢nostami CAH budd prebiehat za neosobnych trho-
vych podmienok v sulade s prislusnymi ustanoveniami
pravnych predpisov Ceskej republiky (3), a preto nie je
mozné poskytnit Ziadny prispevok na restrukturalizéciu
podniku CSA zo strany iného ¢lena skupiny.

6.3.2 Obnovenie dlhodobej Zivotaschopnosti

Po prvé, podla bodu 35 usmerneni na zdchranu a restruk-
turalizdciu musi plan reStrukturalizicie, ktorého cas
implementécie musi byt ¢o najkratsi, obnovit dlhodobd
zivotaschopnost podniku v rdmci prijatelnej casovej
lehoty a na zéklade realistickych predpokladov v stivislosti
s budicimi podmienkami fungovania.

Podla bodu 36 usmerneni na zdchranu a restrukturali-
zdciu musia byt v pldne opisané okolnosti, ktoré viedli
k tazkostiam podniku, a musi tu byt zohladneny stcasny
stav a budice trhové perspektivny v najpriaznivejsom,
najmenej priaznivom a zakladnom scendri.

V tomto pline sa musi pocitat s takou premenou
podniku, ktord mu po skonceni retrukturalizdcie
umozni pokryt vietky jeho ndklady vritane odpisov
a finan¢nych nakladov. Ocakdvana kapitdlovd navratnost
musi byt dostatoénd na to, aby restrukturalizovanému
podniku umoznila konkurovat na trhu na zdklade jeho
vlastnych prednosti (bod 37 usmerneni na zichranu
a reStrukturalizdciu).

(3 Clanky § 66a a 196a zdkona ¢. 513/1991 Zb. (obchodny zédkonnik)

a § 23 ods. 7 zdkona ¢. 5861992 Zb. (zdkon o dani z prijmu).
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(106) Komisia konstatuje, Ze v plane restrukturalizacie, ako je sa v dosledku toho zvysi obsadenost na [66 az 73] %.

107)

(108)

(109)

(110)

uz uvedené v oddiele 2.3, st opisané okolnosti, ktoré
priviedli spolo¢nost do tazkosti. V pldne restrukturali-
zdcie sa zohladnuji sticasné aj budice perspektivy na
hlavnom trhu podniku CSA, t. j. na trhu pravidelnej
leteckej prepravy cestujicich, predstavuji sa v nom
scendre mozného vyvoja na zdklade najpriaznivejsich,
najmenej priaznivych a zdkladnych predpokladov
a poukazuje sa tu na silné a slabé strinky podniku
CSA. Komisia preto konstatuje, Ze plan restrukturalizacie
sa venuje vietkym formdlnym strankam, ktoré vyzaduja
usmernenia na zdchranu a reStrukturalizdciu v bode 36.

V sacasnom pléne restrukturalizicie sa predpokladd
dosiahnutie ndvratu k dlhodobej Zivotaschopnosti do
jina 2014. Aktualizované pitro¢né obdobie restruktura-
lizdcie je pomerne dlhé. Podla zdkladného scendra vsak
bude podnik CSA ziskovy uz v roku 2013. Realizovala
sa uZ aj vacSina reStrukturalizatnych opatreni vritane
zostihlenia spolo¢nosti a vytvorenia vlastného prispevku.
Ceské organy preukdzali, Ze stratégia zvolend v plane
restrukturalizacie bola rozlozend do piatich rokov po
starostlivom postdeni najkratSej moznej doby potrebnej
na obnovenie dlhodobej Zivotaschopnosti podniku CSA
vzhladom na mozné budice prevadzkové podmienky.
Komisia dalej uvddza, 7e najmd v odvetvi leteckej
dopravy a v stcasnej hospodarskej situdcii je nutné stabi-
lizovat prevadzkovii vykonnost a vykonnost sluzieb, aby
bola zabezpecena dlhodobd Zivotaschopnost ako pevny
zdklad pre buddci rast a nielen pre kritkodobé oZivenie.
Tieto snahy si uZ svojou povahou vyzaduji niekolko
rokov. Komisia dalej poznamendva, Ze v predchddzajicich
pripadoch bolo akceptované obdobie restrukturalizicie
v dlzke pdt rokov a viac (!). Po celkovom uvdZeni sa
preto Komisia domnieva, ze pidt rokov je prijatelnd
dlzka obdobia restrukturalizacie.

Na dosiahnutie obratu v situdcii podniku CSA sa v pléne
restrukturalizcie pocita so zniZenim ndkladov, najma
prostrednictvom zniZenia kapacity a poctu pracovnikov
a zoStihlenim lietadlového parku a prevadzkovanej siete,
ako aj cestou mnohych iniciativ na strane prijmov.

Komisia konstatuje, ze podnik CSA vyrazne obmedzil
pocet pilotov a palubného persondlu. Bolo zruenych
uz viac ako 1000 pracovnych miest. Ocakdva sa, Ze
iniciativne znizovanie ndkladov prinesie Cisté tspory vo
vyske [390 az 425] mil. CZK do konca roka 2012.
Néklady predaja na cestujiceho uz klesli o [15,5 aZ
17] % v roku 2010.

Komisia dalej uvddza, ze zostihlenie lietadlového parku
(0 30 %) a siete (o [18 az 20] %) prinesie vysSie vynosy
z ASK, a to o [3,9 az 4,3] %. Podla zdkladného scendra

(1) Pozri rozhodnutie Komisie vo veci Austrian Airlines (C 6/09), U. v.
L 59, 9.3.2010, s. 1, bod odovodnenia 296 (obdobie restrukturali-
zécie 6 rokov), vo veci Royal Mail Group (SA.31479), C(2012) 1834
final, bod oddévodnenia 217 (obdobie restrukturalizicie 5 rokov)
a vo veci Air Malta (SA.33015), C(2012) 4198 final, bod oddvod-
nenia 93 (obdobie restrukturalizdcie 5 rokov).

(111)

(112)

(113)

(114)

Obnova lietadlového parku a vymena lictadiel Boeing za
lietadld Airbus povedi k nizsim ndkladom na previdzku
a Udrzbu, ¢o bude znamenat efektivnejSie hospodarenie
s lietadlovym parkom. Predpokladd sa, Ze redukcia siete
a zoStihlenie lietadlového parku vytvoria do konca roka
2012 cisté tspory vo vyske [195 az 215] mil. CZK.

Komisia takisto konstatuje, Ze podnik CSA zaviedol novy
systém riadenia vynosov, ktorého cielom je zvysit prijmy
z ASK o [3 az 3,5] % v roku 2011. Predpokladd sa, zZe
systém riadenia vynosov spolu s trzbami z predaja vlast-
nych produktov stvisiacich s letmi, ako aj z predaja
produktov tretich strdn, zaisti do konca roka 2012
vynosy vo vyske [500 az 560] mil. CZK.

Komisia sa na zdklade svojich znalosti o tomto odvetvi
z inych pripadov restrukturalizdcie, v ktorych vystupovali
letecké spolo¢nosti, domnieva, Ze tieto iniciativy mozu
umoznif podniku CSA, aby znizil svoje naklady, vytvoril
dodato¢né vynosy a dosiahol tak obnovenie dlhodobej
zivotaschopnosti do jina 2014.

Predpokladané vysledky st zaloZené na realistickych
predpokladoch najmi tempa rastu, inflicie, ceny paliva
a vymennych kurzov USD/CZK. Ceskd republika sa vo
svojich pripomienkach k rozhodnutiu o zacati konania
zamerala na pochybnosti Komisia tykajice sa vychodi-
skovych predpokladov a poskytla dalsie vysvetlenia:

— Ceskd republika okrem predfzenia povodného
obdobia restrukturalizdcie opdt preskimala prognézy
vyvoja smerujiceho k obnoveniu Zivotaschopnosti,
a to na zdklade pozmeneného zdkladného scendra
namiesto povodne pouzitého najpriaznivejSicho
scendra. Podnik CSA sa v sti¢asnosti usiluje dosiahnut
navratnost pouzitého kapitdlu (ROCE) vo vyske [1,7
az 1,85] % do roku 2014 namiesto [3 az 3,5] %
v povodnej verzii pldnu restrukturalizdcie.

— Podnik CSA upravil harmonogram dodania 7 lietadiel
— namiesto v rokoch 2013 a 2014 budd dodané
v rokoch 2014 a 2016. Podnik CSA potvrdzuje, ze
ndkup vSetkych tychto lietadiel bude financovat
prostrednictvom komer¢ného tdveru bez akejkolvek
§tdtnej pomoci.

— Ceskd republika potvrdila, Ze podnik CSA ukonéi
vietky ¢innosti, ktoré si stratové.

Komisia hodnoti kladne skuto¢nost, ze po prijati rozhod-
nutia o zacati konania boli vychodiskové predpoklady
pre vnutorné a vonkajsie faktory revidované, napr. pred-
poved pomalsicho rastu dopytu v rokoch 2010 a 2013
a vyssich nakladov na pohonné latky. Revizia a prisposo-
benie niekolkych kldacovych predpokladov — viedli
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(115)

(116)

(117)

(118)

(119)

(120)

k revidovanému finanénému vyhladu s niz$im pred-
pokladanym ziskom na rok 2013 ([68 az 75] mil
CZK namiesto povodnych [123 az 135] mil. CZK). Upra-
vené  predpoklady  poskytuji  teraz  realistickejsi
a spolahlivejsi obraz o buddcom vyvoji podniku CSA.

Podnik CSA dalej poskytol analyzu scendrov — vyssie
uvedeného najrealistickejSieho scendra (zdkladného scend-
ra), najpriaznivej§icho a najmenej priaznivého scendra
s modifikovanymi predpokladmi na zdklade niekolkych
kla¢ovych cinitelov.

Podla zdkladného scendra podnik CSA predpokladd, ze
bude od roku 2013 vykazovat kladny prevadzkovy vysle-
dok. Aj podla najmenej priaznivého scendra by podnik
CSA dosiahol ziskovost do roku 2014.

Ukazovatel ndvratnosti vlozeného kapitdlu (ROCE) by sa
vSak mal vratit len na nizku droven (cca [1,9 az 2,2] %)
do roku 2015. Takdto ndvratnost je dost nizka, ale zdd
sa byt realistickou vzhladom na skuto¢nost, ze skupina,
do ktorej podnik CSA patr{ (AF-KLM, AA, Finnair, SAS,
BA, Croatia Airlines, LH), dosiahla v rokoch 2003 az
2009 ROCE [-1,2 az — 1] % az [5,4 az 6,3] %. Kladny
ukazovatel ROCE mali v tejto skupine iba Lufthansa ([5,3
aZ 6] %), British Airways ([4,9 az 5,7] %) a AF-KLM ([2
az 2,3] %). Na druhej strane nizkondkladovi dopravcovia
dosiahli v rokoch 2004 az 2007 ROCE vo vyske [5,5 —
6,5] az — [15,5 - 17] % ().

Cieleny ukazovatel ROCE tak zostane pod troviou,
ktord dosahuju najefektivnejsi nizkondkladovi alebo
vysSie uvedeni velki dopravcovia, ktori vyuzivaji tisporu
z rozsahu. Podnik CSA so svojim restrukturalizovanym
lietadlovym parkom (20 az 23 lietadiel) zostdva malym
regiondlnym hra¢om, ktorého dlhodoby rozvoj mozno
najlepsie zaistit vstupom stikromného investora.

Tento mierny ndvrat k Zivotaschopnosti sa viak javi ako
prijatelny, kedze Ceskd republika ako vlastnik podniku
situdciu dobre poznd a md zdujem vo vhodnej chvili
privatizovat. Okrem toho skutonost, Ze podniku CSA
sa podarilo ziskat leasing nového lietadla financovany
zo stkromnych zdrojov namiesto povodne pldnovaného
zaru¢eného bankového tveru, sved¢i o tom, Ze trhy veria
v moznost opdtovnej Zivotaschopnosti podniku.

Komisia okrem toho kladne hodnoti, ze podnik CSA
odvtedy dosiahol vyznamny pokrok v procese restruktu-
ralizdcie a Ze zavadzanie zvaZovanych opatreni malo
v roku 2011 na podnik CSA pozitivny vplyv. Zatial ¢o
v porovnani s minulym rokom bolo zruSenych [15,5 az
17] % letov, prepad v prijmoch z prepravy bol za to isté
obdobie len [8 az 9] %. V prvom Stvrtroku 2012 doslo
k [7,9 az 8,4] % zvy3eniu poctu neprestupujiicich cestu-
jlcich, ¢o malo priaznivy dosah na ukazovatel RASK
(prijmy z poniikaného sedadlokilometra), ktory sa zvysil
0 [12,5 az 14] %. V roku 2011 sa podniku CSA takisto

(") Trhové $tadia Boston Consulting Group.

(121)

(122)

(123)

(124)

(125)

(126)

podarilo zniZit ndklady na catering o [115 az 130]
miliénov a jednotkové ndklady na cestujiceho o [14,5
az 16] %. Vdaka prijatiu opatreni na zniZenie nakladov
sa znizili ndklady na globélny distribu¢ny systém o [68
az 75] miliénov v roku 2010 a o [89 az 96] mili6nov
v roku 2011, vzdy v porovnani s minulym rokom.

Podnik CSA uz realizoval plénované znizenie poctu
zamestnancov a predaj majetku, ako aj prevod vedlajsich
sluzieb na dcérske spolo¢nosti, ktoré ndsledne predal
spolo¢nosti CAH.

Vzhladom na znacné realizované restrukturalizatné opat-
renia a na pokrok, ktory uz bol dosiahnuty, Komisia
zastdva nazor, Ze revidovany plin restrukturalizacie
umozn{ podniku CSA obnovit dlhodobt Zivotaschopnost
v primeranej lehote.

6.3.3 Zabrdnenie nadmernému naruSeniu hospodair-
skej stitaze (kompenzaéné opatrenia)

Po druhé, v stlade s bodom 38 usmerneni na zachranu
a reStrukturalizdciu je potrebné prijat kompenzacné opat-
renia s ciefom ¢o najviac obmedzit nepriaznivy dosah na
podmienky obchodovania. Tieto opatrenia moézu zahffiat
predaj aktiv, zniZenie kapacity alebo obmedzenie pritom-
nosti na trhu a obmedzenie vstupnych prekdzok na
dotknutych trhoch (bod 39 usmerneni na zachranu
a restrukturalizdciu).

Ukoncenie vykondvania stratovych cinnosti, ktoré bolo
v kazdom pripade nutné pre obnovenie Zivotaschopnosti
podniku, sa v tejto suvislosti na tcely postidenia
kompenzaénych opatreni nebude pokladat za zniZenie
kapacity alebo obmedzenie pritomnosti na trhu (bod
40 usmerneni na zdchranu a reStrukturalizdciu).

Podnik CSA navrhuje tieto kompenzacné opatrenia:

— zniZenie kapacity,

— odovzdanie letiskovych prevadzkovych intervalov
(slotov) na koordinovanych eurépskych letiskdch
vritane predaja slotov na letisku Heathrow
v Londyne,

— predaj majetku.

V rozhodnuti o zacati konania Komisia vyjadrila pochyb-
nosti v stvislosti s niektorymi kompenzaénymi opatre-
niami podniku, ktoré sa javili iba ako opatrenia nutné na
zachovanie Zivotaschopnosti. Ceskd republika tato
otdzku objasnila a odovodnila poukdzanim na vyznam
niektorych vyssie uvedenych opatreni.
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ZniZenie kapacity

Podnik CSA pldnoval zostihlenie lietadlového parku
0 50 %, ¢o by malo dosah na siet destindcii. V roku
2009 predstavovala celkovd kapacita spolocnosti [8 az
9] mld. ASK. Na konci procesu restrukturalizacie md
podnik CSA v dmysle pondkat [6,2 az 7] mld. ASK, t.
j. sief bude zredukovand o [2 az 2,2] mld. ASK (¢o
predstavuje [20 az 25] %).

Podnik CSA tiez sthlasil s tym, Ze ostatné opatrenia by
sa mali pokladat len za opatrenia na zachovanie Zivota-
schopnosti, ako je napr. rozhodnutie o zruseni linky do
New Yorku a Toronta. Toto rozhodnutie bolo prijaté
sprévnou radou podniku CSA v jali 2009 (teda pred
zaciatkom obdobia restrukturalizacie). Lety boli prerugené
v novembri 2009. Skuto¢nost, Ze podnik CSA rozhodol
o preruseni tychto spojeni pred zaciatkom obdobia
restrukturalizdcie, vSak naznacuje, Ze toto obchodné
rozhodnutie bolo prijaté skor s cielom zlepsit Zivota-
schopnost spolo¢nosti, nez s cielom minimalizovat nard-
Sajlce Ucinky $tdtnej pomoci na obchodné podmienky.

Vo svojom revidovanom plane restrukturalizacie navrhuje
podnik CSA ako kompenzacné opatrenia zruSenie 6
ziskovych trds (') a zniZenie kapacity pondkanych sedad-
lokilometrov na dalsich 10 ziskovych trasich (3).
ZruSenie a navrhované zniZenie kapacity povedie
k zniZeniu pontdkanej kapacity o [900 az 1 000] mil.
sedadlokilometrov, ¢o zodpovedd [10 az 11] % (})
znizenia kapacity planovanej prepravy oproti roku
2009. Podnik CSA potvrdil, ze udrz{ znizend kapacitu,
ktort pontka ako kompenzacéné opatrenie, az do konca
obdobia restrukturalizcie.

Trasy sa pokladajii za ziskové, pokial mali v roku 2009
kladny prispevok C1. Prispevok C1 zohladnuje let, cestu-
jiceho a distribu¢né ndklady (t. j. variabilné ndklady) na
kazda jednotlivt trasu. Vypocita sa ako (vynosy trasy —
variabilné ndklady trasy) | vynosy trasy. Preto vSetky
trasy, ktoré maja kladny prispevok C1, vytvaraji dosta-
to¢né prijmy nielen na pokrytie variabilnych ndkladov
trasy, ale prispievaju aj na fixné naklady spolo¢nosti.

Z hladiska Komisia sa zd4, Ze rozpitie prispevku C1 je
vhodnym ukazovatelom, pretoze sa pri lom zohladiujia
vietky ndklady priamo spojené s danou trasou. Komisia
konstatuje, Ze podobné rozpitie bolo akceptované
v porovnatelnom pripade (4.

Pokial ide o tvrdenie tretej strany (TS), Ze podnik CSA
otvoril nové stratové destindcie, napriklad Praha — Abu

() Cisté znfzenie bez zrusenia stratovych destindcif, ktoré je potrebné
urobit pre obnovenie zivotaschopnosti, tieZ vzhladom na predpokla-
dané zvysenie kapacity medzi Gc¢tovnymi rokmi 2010 a 2013.

(*) Pozri rozhodnutie Komisie vo veci Air Malta (SA.33015), C(2012)
4198 final, bod 111 oddvodnenia.

(133)

(134)

(135)

(136)

Zabi, Komisia konstatuje, Ze podla vysvetlenia Ceskych
organov sa na tejto linke prevadzkuje let so zdielanym
kédom spolu s Etihad Airways. V kazdom pripade, aj
keby boli otvorené nové trasy, podnik CSA je odhodlany
zredukovat celkovd siet o [20 az 25] % (v pontikanych
sedadlokilometroch) a udrzat tdto zredukovani siet az
do konca obdobia restrukturalizicie. Podnik CSA
okrem toho pontikol, Ze zrusi alebo znizi svoju kapacitu
na 16 ziskovych trasich, a tym bude kompenzovat
svojich konkurentov.

Odovzdanie letiskovych prevddzkovych intervalov (slotov) na
koordinovanych eurdpskych letiskdch

Komisia konstatuje, ze v dosledku zmien v sieti destindci
podnik CSA odovzdd mnoho slotov na koordinovanych
letiskdch (). Odovzdanie letiskovych prevddzkovych
intervalov (slotov) umoZni ostatnym konkurenénym
leteckym spolo¢nostiam zvysit kapacitu na koordinova-
nych letiskdch (bez ohladu na konkrétnu zruSend trasu),
a predstavuje teda obmedzenie prekdzok vstupu na trh
v prospech konkurentov podniku CSA.

Predaj aktiv

Podnik CSA tvrdi, Ze predaj jeho nestratovych aktiv, ako
je napr. predaj letiskovych prevddzkovych intervalov na
letisku Heathrow v Londyne (pozri bod 47 oddévodnenia)
a predaj 15 lietadiel (pozri bod 48 oddvodnenia), predaj
prevadzok Duty Free (pozri bod 46 odovodnenia) a predaj
dcérskych spolocnosti holdingu CAH (pozri bod 53
odovodnenia) by sa mali takisto pokladat za kompen-
zatné opatrenia. Vzhladom na skuto¢nost, Ze kompen-
zalné opatrenia by sa mali realizovat najma na trhu, na
ktorom bude mat dany podnik po restrukturalizicii
vyznamné postavene, st v tejto savislosti relevantné iba
tie opatrenia, ktoré sa tykaja trhu leteckej prepravy cestu-
jucich.

Okrem [10 az 11] % zniZenia kapacity na ziskovych
trasich a odovzdania slotov na koordinovanych letiskadch,
iba predaj slotov na letisku Heathrow v Londyne a 15
lietadiel mozno zohladnit ako vhodné kompenzacné
opatrenia, nie vSak predaj prevadzok Duty Free a predaj
dcérskych spolo¢nosti CSA holdingu CAH, pretoze tieto
kroky nemaja vplyv na postavenie podniku CSA na jeho
hlavnom trhu.

Vhodnost navrhovanych kompenzaénych opatreni

Pri posudzovani vhodnosti kompenza¢nych opatreni
bude Komisia zohladiiovat Struktdru trhu a podmienky
hospodarskej sataze, aby sa zaistilo, Ze Ziadne takéto
opatrenie nepovedie zhorSeniu Struktdry trhu (bod 39
usmerneni na zdchranu a reStrukturalizdciu).

(°) Vacsina tychto letiskovych prevddzkovych intervalov je na koordi-

novanych letiskdch (letiskdch, na ktorych prevadzkové intervaly

prideluje koordindtor podla nariadenia Rady (EHS)

& 95/93

z 18. janudra 1993 o spolo¢nych pravidlich pridelovania prevadz-
kovych intervalov na letiskdch Spolocenstva (U. v. L 14, 22.1.1993,
s. 1).
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(137) Kompenzaéné opatrenia musia proporcionalne zodpo- (144) KedZze celkové ndklady na restrukturalizdciu predstavuji
vedat deformacnym dcinkom pomoci, a najmid velkosti [8 900 az 10500] mil. CZK, navrhovany vlastny
a relativnej dolezitosti podniku na trhu alebo trhoch. prispevok podniku CSA sa skladd z
Mieru zniZenia kapacity ¢i obmedzenie posobnosti na
trthu je potrebné stanovit v zdvislosti od pripadu (bod
40 usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu).
— stikromného bankového dveru od Komerc¢nej banky
(138) Komisia konstatuje, Ze aj ked podnik CSA m4 zatial stdle ([125 a2 140] mil. CZK) a
veduce postavenie na ¢eskom leteckom trhu, jeho podiel
na produkénej kapacite a vykone (v pocte cestujicich)
celého eurdpskeho leteckého priemyslu predstavuje iba
1 — 2%. V pripade pomerne malého dopravcu, akym — predaja aktiv (pozemkov, nehnutelnosti, lietadiel
je podnik CSA, by dalsie zostihlenie jeho lietadlového a dcérskych spolocnosti) (?).
parku mohlo mat negativny vplyv na jeho Zivotaschop-
nost a konkurentom by v dosledku toho nevznikla
ziadna vyznamnejsia trhova prilezitost.
(145) Vlastny prispevok podniku CSA navrhnuty eskymi
orgdnmi by predstavoval [70 az 80] % celkovych
(139) Pokial ide o najdolezitejSiu Cast vlastného prispevku — né%(ladov na)ll re%trukturalizéci[u. Komisia <]i'alej kon§taﬁje,
znizenie kapacity — Komisia p.()klgdé znizenie o (10 az 7e podnik CSA ziskal stkromnd leasingovii zmluvu na
11,] % za dostatocne., a to nyjma v porovnani s inymi prendjom lietadla ([25 az 30] mil. USD), ktort takisto
pripadmi restrukturalizdcie leteckych spolocnosti (1). mozno pokladat za vlastny prispevok.
(140) V tejto stvislosti pokladd Komisia vyssie uvedené
kompenzacné opatrenia podla usmerneni na zdchranu
a restrukturalizdciu za dostatocné na dosiahnutie toho, Prendjom lietadla
igj}’sl:l%lile.negatlvne ficinky na_podmienku obchodu o (146) Podniku CSA sa v maji 2011 podarilo ziskat lietadlo
Airbus A319 a dva motory formou leasingovej zmluvy
financovanej zo sikromnych zdrojov. Prendjom poskytla
6.3.4 Pomoc obmedzendi na minimum (vlastny za trhovych podmienok [...]. Leasingovd zmluva zodpo-
prispevok) vedd Gveru vo vyske [25 az 30] mil. }JSD (cca. [530 az
600] mil. CZK alebo [5,3 az 5,9] % ndkladov na restruk-
(141) Po tretie, podla bodu 43 usmerneni na zdchranu turalizdciu).
a restrukturalizdciu, v zdujme obmedzenia vysky pomoci
na nevyhnutné minimum restrukturaliza¢nych nédkladov
je potrebné, aby prijemca zna¢nou mierou prispel na
reﬁtrukturali’zécil’l 20 svojich‘vlastr})’rch Zd{OjQV- P/rispevok (147) Leasingovad spolo¢nost poskytne podniku CSA lietadlo,
moZe pochad’zat aj z predaja aktiv, ktoré nie sa neV}fh- ktoré sa bude 10 rokov pouzivat v stilade s podmienkami
nutne dolezité pre prezitie podniku, alebo z vonkajsich finan¢ného leasingu. Po zaplateni vietkych spldtok
zdrojov za trhovych podmienok. v plnom rozsahu sa podnik CSA stane vlastnikom
tohto lietadla. Okrem zdlohy vo vyske [29 az 33] %
L ) i o . ceny lietadla bude podnik CSA hradif prenajimatelovi
(142) V pripade vicsich podnikov pokladd Komisia zvycajne za Stvrrocné leasingové splatky. Tieto splétky sa vypocitaja
primerany prispevok najmenej 50 % ndkladov na restruk- z ceny lietadla plus troky z Gveru, ktory si leasingovd
turalizdciu. Za vynimoénych okolnosti a v pripadoch spolocnost vzala od banky (3-mesacni sadzba London
S.OS(?]?EEH}”m,i tazkostami vsak moze Kon}isia akc;ptovaf Interbank Offered Rate (LIBOR) plus marza). Uhrada
aj nizsi prispevok (bod 44 usmerneni na zichranu splatok (alebo skor splécanie dveru, ktory leasingovej
a restrukturalizdciu). spolo¢nosti poskytla [...]) bude zaisteny najmi lietadlom
ako zdlohom v prospech banky po celd dobu trvania
L, L, . L, 5 leasingu.
(143) Vlastny prispevok musi byt redlny, t. j. skuto¢ny, vylucu-
juci vSetky budice ocakdvané zisky, ako tok hotovosti
(bod 43 usmerneni na zdchranu a restrukturaliziciu).
V svojej podstate nesmie vlastny prispevok obsahovat
ziadnu int $titnu pomoc. (148) Komisia konstatuje, Ze uvedend leasingovd zmluva

() V pripade spolo¢nosti Air Malta (rozhodnutie Komisie SA.33015,
C(2012) 4198 final) predstavovalo zniZenie kapacity ziskovych trds
5%. V predchddzajicich rozhodnutiach vo veci restrukturalizdcie
boli akceptované kompenzacné opatrenia v podobe celkového
zniZenia kapacity (Austrian Airlines: 15 % (rozhodnutie Komisie
C 6/2009, U. v. L 59 z roku 2010, s. 1, bod 323), LTU: 28 %
(rozhodnutie Komisie N 428/2002, U. v. C 148 z roku 2003) alebo
v podobe znizeného podielu na trhu (Cyprus Airways: 3 %, rozhod-
nutie Komisie C 10/2006, U. v. L 49 z roku 2008, s. 25, bod 129)).

preukazuje, e podnik CSA bol uz schopny ziskat
vonkajsie zdroje financovania za trhovych podmienok
bez akejkolvek pomoci ¢eskych orgdnov. Toto financo-
vanie sved¢i o tom, Ze trh veri v redlnost predpoklada-
ného ndvratu k Zivotaschopnosti. Komisia preto pokladd
leasing v hodnote [520 az 600] mil. CZK za stcast
vlastného prispevku.

(%) Podrobnosti pozri tabulku 5.
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(149)

(150)

151)

152)

(153)

(154)

Stikromny iver od Komercnej banky

Navrhovany dver od Komercnej banky sa skladd
z uverovej linky na zdklade rdmcovej dohody. Komisia
konstatuje, Ze rdmcovd dohoda preukazujica dverovii
linku vo vyske [480 az 540] mil. CZK bola uzatvorend
uz 31. marca 2009 a ze pre zhorSujicu sa financni
situdciu podniku CSA bola tverové linka v ndslednych
tpravach rdmcovej dohody zniZovand. Poslednd dprava
ramcovej dohody z decembra 2009 poskytuje tverovi
linku iba vo vyske [200 az 220] mil. CZK do 30. jina
2010 Komisia to vnima tak, Ze navrhovany vlastny
prispevok vo vyske [125 az 140] mil. CZK je najnovsi
zostatok tejto tverovej linky.

Vlastny prispevok by mal preukdzat, ze trh verf v redlnost
predpokladaného ndvratu k Zivotaschopnosti. KedZze
prislusnd Gverovd dohoda bola uzatvorend dlho pred
zaciatkom obdobia restrukturalizdcie a vzhladom na to,
ze Komerénd banka ndsledne zniZila dverova linku,
Komisia neakceptuje tento stkromny Gver ako vlastny
prispevok v zmysle bodu 43 usmerneni na zdchranu
a restrukturalizdciu.

Predaj aktiv

Predaj aktiv mozno rozdelit do troch skupin — i) predaj
sikromnym subjektom na trhu, ii) predaj nehnutelného
majetku podniku Leti§té¢ Praha a iii) predaj dcérskych
spolocnosti ceskému $titu (CAH).

i) Predaj stikromnym subjektom na trhu

Tieto predaje sa realizovali scasti na zdklade otvoreného,
transparentného a  bezpodmiene¢ného  ponukového
konania, napr. predaj prevddzok Duty Free a predaj
spolo¢nosti Slovak Air Services, s.r.o. Dalsia cast bola
predand po individudlnych rokovaniach stkromnym
subjektom — napr. lietadld (predané roznym leteckym
spolo¢nostiam) a sloty na letisku Heathrow v Londyne
(predané spolo¢nosti British Airways. Tieto predaje sa
realizovali v jali 2010 a vyniesli [3 az 3,5] mld. CZK
([31 az 35] % celkovych nakladov na restrukturalizaciu).

Komisia berie na vedomie, Ze tito Cast prispevku na
ndklady na restrukturalizciu skuto¢ne pochddza z vlast-
nych zdrojov podniku a je skuto¢nd a konkrétna, ako sa
to pozaduje v bode 43 usmerneni na zdchranu a restruk-
turalizdciu. Komisia preto uzndva tieto vynosy za vlastny
prispevok.

ii) Predaj podniku Letisté Praha

Pozemky a nehnutelnosti, ktord sa nachddzajii v aredli
letiska Praha-Ruzyné, boli predané podniku Letisté Praha

(155)

(156)

(157)

9. decembra 2009, 2. februdra 2010 a 13. mdja 2010.
Tieto aktiva boli predané za [1 620 az 1 850] mil. CZK
(15 az 17] % celkovych ndkladov na restrukturaliziciu).

Cesk4 republika prijala zdkon o vlastnictve letiska Praha-
Ruzyné, podla ktorého musia byt vietky pozemky
a nehnutelnosti v susedstve letiska Praha-Ruzyné -
vzhladom na ich strategicky vyznam — vo vlastnictve
Stdtnych podnikov. Podla ceskych orgdnov st tieto
nehnutelnosti pre letisko Praha-Ruzyné strategicky dole-
7ité v stivislosti s novou vzletovou a rozjazdovou drdhou,
ktora sa tu méd vybudovat.

Vietky tieto aktiva boli predané za ceny, ktoré boli stano-
vené v znaleckych posudkoch nezdvislymi znalcami
z Ceskej republiky (') pred uskutocnenfm prislusnych
transakcii. Komisia vykonala analyzu predloZenych
znaleckych posudkov a pokladd ich za dostatocne
spolahlivé. Ocenenia neposkytuji dévody k pochybnos-
tiam, pretoZe neboli odhalené Ziadne chyby, boli uplat-
nené schvilené metodiky a ocenenia st zaloZené na
vierohodnych predpokladoch. Komisia takisto konstatuje,
ze znalecké posudky boli spracované pred uskutoénenim
prislusnych transakcii a nezohladriuje sa v nich mono-
polné postavenie $tatu ako jediného potencidlneho kupu-
jiceho. Komisia sa preto domnieva, Ze vysledky znalec-
kych posudkov sa zna¢ne priblizuju realistickym trhovym
cendm aktiv.

Znalecky posudok nezohladiioval zdloh ¢ iné formy
vecnych bremien. Pokial ide o zdlozné priva, najmi
o zaistenie dveru od spolocnosti Osinek, ¢eské orgdny
potvrdili, Ze vSetky zadlozné prava boli zrusené pred reali-
zdciou predaja. V dvoch z troch predajnych zmlav
z 9. decembra 2009 a 2. februdra 2010 zmluvné strany
sthlasili s tym, Ze majetok bude prevedeny bez vecnych
bremien. Iba v tretej zmluve z 13. mdja 2010 je uvedené
ustanovenie, podla ktorého je prevddzany majetok zata-
Zeny bremenami zapisanymi v katastri nehnutelnosti. Ide
o tieto vecné bremena:

a) bremeno v prospech spolo¢nosti Leti§té Praha na
vyuZzivanie transformétorov a distribu¢nych miest (na
parcele ¢. 2587),

b) bremeno v prospech podniku CSA na pouZivanie
pozemku na prevadzkové tcely (parcela ¢. 2588/3),

¢) bremeno v prospech podniku PREdistribuce, a.s. na
udrzbu kablovych sieti a pravo vstupovat na pozemok
(parcela ¢.2586/1).

(M) Tito znalci (YBN Consult — Znalecky ustav, s.r.o. a PROSCON, s.r.0.)

st zapisani v zozname Ustavov kvalifikovanych na vykon znaleckej
¢innosti, ktory md ministerstvo spravodlivosti Ceskej republiky,
a maju skdsenosti s oceflovanim majetku.
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(158) Komisia sa domnieva, Ze bremend moZu v zdsade v §tatnom vlastnictve pre potencidlnych investorov. Pri

(159)

(160)

(161)

(162)

(163)

znizovat hodnotu nehnutelnosti. Komisia vsak konsta-
tuje, Ze bremeno uvedené v bode 157 pism. a) odovod-
nenia prestalo existovat v ¢ase, kedy bol majetok preve-
deny, kedZe bremeno bolo v prospech samotného kupu-
jaceho. Ceské orgdny potvrdili, ze bremeno uvedené
v bode 157 pism. b) odovodnenia v ¢ase prevodu vlast-
nictva uz neexistovalo. Tretie bremeno uvedené v bode
157 pism. ¢) odovodnenia stdle trvd, ale toto bremeno je
jednou z podmienok pre pripojenie prazského letiska na
elektrorozvodnd siet, ktorti prevadzkuje podnik PREd-
istribuce, a.s.

Vzhladom na zdsadnii povahu jediného bremena, ktoré
bolo prevedené spolu s majetkom, sa Komisia domnieva,
ze vyssie uvedené bremend nemaji dosah na hodnotu
predanych aktiv.

Vzhladom na uvedené skutocnosti Komisia uzndva
vynosy z predaja pozemkov vo vyske [1 620 az 1 850]
mil. CZK za vlastny prispevok.

iii) Predaj dcérskych spolo¢nosti holdingu CAH

Dalej boli statu (CAH) predané dcérske spolocnosti CSA.
Ide o HCA, a.s., ([500 az 580] mil. CZK); Czech Airlines
Handling, a.s., ([700 az 800] mil. CZK); CSA Services,
s.r.o. ([25 az 28] mil. CZK) a Czech Airlines Technics,
as. ([1 az 1,15] mld. CZK). Celkovd hodnota tychto
predajnych transakcii predstavuje [2,35 az 2,6] mld.
CZK ([24 az 26] % celkovych nakladov na restrukturali-
zaciu).

Predajnd cena bola stanovend na zdklade znaleckych
posudkov od Deloitte Advisory, s.r.o., a PriceWaterhouse-
Coopers Ceskd republika, s.r.0., ako je uvedené v bode 53
odovodnenia. Komisia vykonala analyzu predlozenych
znaleckych posudkov a pokladd ich za dostatocne
spolahlivé. Ocenenia neposkytuji dévody k pochybnos-
tiam, pretoZe neboli odhalené Ziadne chyby, boli uplat-
nené schvilené metodiky a ocenenia si zaloZené na
vierohodnych  predpokladoch. Komisia sa  preto
domnieva, Ze vysledky znaleckych posudkov sa priblizuji
realistickym trhovym cendm majetku. Komisia takisto
konstatuje, Ze znalecké posudky boli spracované pred
uskuto¢nenim prislusnych transakcii.

Vytvorenie CAH bolo takisto predmetom pripomienok
konkurenta, ktory uviedol, Ze cielom tychto $truktdr je
len poskytnit podniku CSA dalsie prostriedky. Komisia
viak konstatuje, ze Ceskd republika vyhlasila, ze vytvo-
renie CAH md iné dovody, nez len vyluény prevod kapi-
talu CSA. Hlavnym ciefom CAH je zatraktivnit podniky

(164)

(165)

(166)

167)

(168)

existencii CAH bude privatizdcia jednotlivych dcérskych
spolo¢nosti CSA  oddelenie jednotlivymi investormi
skutocne jednoduchsia. Vytvorenie CAH by dalej malo
zaistit konkurenéné ceny sluzieb vo wvnitri skupiny
a stimulovat tvorbu zisku vo vsetkych dcérskych spoloc-
nostiach, ako aj ich orientdciu na vonkajsich zédkaznikov.

Vytvorenie CAH v jeho sticasnej podobe schvdlil cesky
orgin na ochranu hospodarskej sttaze (Ufad pro
ochranu hospodéiské soutéze) (so zdvizkami) a predaj
dcérskych spolo¢nosti sa realizoval na zdklade uvedenych
znaleckych posudkov.

Vzhladom na tieto skutocnosti Komisia uvadza, Zze
celkovy vlastny prispevok vritane predaja dcérskych
spolocnosti by predstavoval [78 az 85] % celkovych
nékladov na reStrukturalizdciu. V tomto pripade vsak
ani nie je potrebné toto opatrenie zohladnit, pretoZe aj
bez neho podnik CSA poskytol dostatocny vlastny
prispevok na pokrytie ndkladov na reStrukturalizaciu
(skladajtci sa z predaja sukromnych subjektov na trhu,
predaja pozemkov a nehnutelnosti $titnemu podniku
Letisté Praha a leasingu lietadla), ktory predstavuje [5,2
az 5,8] mld. CZK alebo [55 az 60] % ndkladov na
reStrukturalizaciu (1).

Komisia sa preto domnieva, 7Ze poziadavky uvedené
v bode 43 usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu
boli splnené, a preto bola pomoc obmedzend len na
dplné minimum nevyhnutnych restrukturalizacnych
nakladov.

6.3.5 Zasada ,jedenkrdt a naposledy*

Pomoc musi spifiat podmienku ,jedenkrdt a naposledy*.
V bode 72 usmerneni na zdchranu a restrukturalizaciu sa
stanovuje, Ze podnik, ktory ziskal pomoc na zdchranu
a restrukturalizciu v poslednych desiatich rokoch nie
je opravneny na pomoc na zachranu a restrukturalizaciu.

V rozhodnuti o zacati konania vyjadrila Komisia pochyb-
nosti tykajiice sa moznych prvkov 3tdtnej pomoci v dvere
od spolocnosti Osinek. Vo svojom konecnom rozhodnuti
vo veci SA.29864 — mozné aspekty $tdtnej pomoci pri

(") Ozndmeny prvok pomoci predstavuje 2,500 mld. CZK. Leasing

lietadla ([520 az 600] mil. CZK), predaj stkromnym subjektom
(3 az 3,5] mld. CZK) a predaj pozemkov a nehnutelnosti $titu
(1,62 az 1,85] mld. CZK) - spolu [5,2 az 5,8] mld. CZK. Preto
aj v pripade, ze by sa predaj dcérskych spolo¢nosti holdingu CAH
pokladal za pomoc, prvok pomoci by predstavoval [4,5 az 5] mld.
CZK (2,5 mld. CZK plus [2,35 az 2,6] mld. CZK). Tento prvok
pomoci je niz§i ako vyska vlastného prispevku ([5,2 aZz 5,8] mld.
CZK), ¢o by pokrylo viac ako 50 % celkovych ndkladov na restruk-
turalizdciu vo vyske [8,9 az 10,5] mld. CZK.
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poskytnuti tiveru spolo¢nosti Osinek, a.s. — vSak Komisia
dospela k zéveru, Ze tver od spolo¢nosti Osinek nepred-
stavoval §tdtnu pomoc, a aj keby ilo o $titnu pomoc,
takito pomoc by bola zlucitelnd podla docasného
rédmca (!). Ceské orgdny okrem toho potvrdili, Ze podnik
CSA v poslednych desiatich rokoch neziskal Ziadnu
pomoc na zichranu & re§trukturaliziciu. Komisia preto
zastiva ndzor, Ze zdsada ,jedenkrdt a naposledy“ bola
dodrzana.

6.3.6 Dalsie mozné otizky tykajice sa Stitnej
pomoci

Pocas konania vo veci formdlneho zistovania upozornili
tretie strany na cely rad dalsich otdzok v suvislosti
s moznou §titnou pomocou, najmd na predaj HCA,
financovanie odmien pre generilneho riaditela CSA
spolo¢nostou Letisté Praha a na moznd vyhodu, ktord
podnik CSA ziskal z prevadzky linky na trase Praha — Tel
Aviv.

Predaj HCA

Spolo¢nost TS vo svojich pripomienkach tvrdila, Ze
podnik CSA ziskal $titnu pomoc na roziirenie svojho
charterového podnikania (ktoré realizuje prostrednictvom
svojej dcérskej spolo¢nosti HCA), ¢o mu umoziuje
pontkat lety za cenu o 20 % niz$iu neZ s bezné ceny
na trhu.

Komisia poziadala o podrobné informdcie o predaji
a buddcej prevadzke HCA. Ceskd republika vysvetlila,
ze do HCA nebolo po prevedeni charterovej prepravy
vloZené Ziadne lietadlo, a potvrdila, ze vSetky leasingy
lietadiel sa uskutocriuji v stlade s posudkom znalca,
ktory ocenil prevod (3, a v silade s leasingovymi
sadzbami, ktoré boli stanovené na ziklade Lease Rate
Digest publikovanym tradom International Bureau of
Aviation (?), ktory sa 3pecializuje na odhady trhovych
sadzieb operativneho leasingu pre jednotlivé typy lietadiel
a pocet rokov v prevadzke.

Pokial ide o pripadny prevod zamestnancov, Ceské
organy ozrejmili, Ze maly pocet administrativnych
pracovnikov (cca 20) bol prevedeny do HCA z podniku
CSA v roku 2010 v stvislosti s vkladom charterového
podnikania CSA a v stlade s pravidlami a ustanoveniami
Ceského obchodného zédkonnika. VicSina zamestnancov
vratane vietkych pilotov a palubného persondlu nasttpila
do HCA na zédklade nového vyberového konania.
Vietkym zamestnancom, ktori boli predtym zamestnan-
cami podniku CSA, skoncila platnost pracovnych zmlay

(1) Stétna pomoc podla docasného ramca slazi na iné Géely, najmi na
ulahéenie pristupu podniku k vonkajsiemu financovaniu s cielom
napravit vaznu poruchu v hospodirstve clenského Stitu podla
¢lanku 107 ods.3 pism. b) ZFEU, a preto nepredstavuje pomoc na
zéchranu a reStrukturaliziciu v zmysle usmerneni na zichranu
a reStrukturalizdciu podla ¢lanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU.

() Znalecky posudok z 3. jina 2011, ktory pre CSA Group vypraco-
vala spolocnost Ernst&Young Valuations, s.r.o.

() http:/[www.ibagroup.com/publications/leaserate-digest.
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a nové zmluvy uzatvorili s HCA. Do novych zmliv
neboli prenesené prava za odpracované roky.

Ceskd republika takisto potvrdila, Ze neddjde k presunu
Casti lietadlového parku podniku CSA do HCA, kde by
bol pouzivany na prevadzku letov podnik CSA. Podnik
HCA od roku 2009 neexpandoval, iba sa vracia k povod-
nému objemu letov, ktoré prevadzkovala charterovd
divizia podniku CSA v rokoch 2008 az 2009. Nepre-
vezme prevadzku pravidelnych letov do destindcii, ktoré
podnik CSA zrusil, a bude pontikat iba charterové lety.

Vzhladom na poskytnuté informécie sa Komisia nedom-
nieva, Ze by dochddzalo k akémukolvek krizovému
subvencovaniu ¢innosti medzi CSA a HCA a Ze by na
HCA preslo selektivne zvyhodnenie poskytnuté CSA.

Financovanie odmeny pre generdlneho riaditela

Generélny riaditel podniku CSA bol takisto generdlnym
riaditelom spolo¢nosti Letisté Praha a dostaval v rokoch
2010 a 2011 plat z obidvoch organizdcii. Pokial ide
o staznost tykajicu sa potencidlnej vyhody pre podnik
CSA vo forme platu ich generdlneho riaditela, Ceskd
republika vysvetlila, Ze odmena generdlneho riaditela
bola stanovend na zaklade dvoch samostatnych manazér-
skych zmlav uzatvorenych medzi generdlnym riaditelom
na jednej strane a CSA a Letisté Praha na strane druhej.
Ceskd republika dalej tvrdila, Ze spolocnost Letisté Praha
neposkytovala ziadnu nédhradu za vyplatu odmeny, ktort
dostéval generdlny riaditel za jeho prcu v podniku CSA.
Podla dvoch manazérskych zmliv sa odmena skladd
z dvoch zloziek, a to zo zdkladného platu a z prémie
odvijajiicej sa od hospodérskych vysledkov. Zikladnd
zlozka zmluvy s podnikom CSA bola zniZend na
1 CZK mesatne dovtedy, kym podnik CSA nedosiahne
kladny prevddzkovy vysledok. Vyska prémie odvijajicej
sa od hospodarskych vysledkov vsak bola stanovend na
tirovni dvandstndsobku neznizeného zdkladného platu za
rok.

Komisia preskiimala platovy prehlad generdlneho riadi-
tela, z ktorého vyplyva, Ze plat a prémia, ktoré podnik
CSA vypldca generdlnemu riaditelovi, predstavovali
priblizne [...] jeho ro¢ného prijmu na zvysnd suma
[...] pochddzala z jeho zamestnania u spolo¢nosti Letisté
Praha. Tento rozdiel je sposobeny najmi roznymi vysled-
kami obidvoch podnikov v prislusnom obdobi.

KedZe generdlny riaditel bol za svoju pricu odmeriovany
v obidvoch spolo¢nostiach podla ich hospodarskych
vysledkov, Komisia usudzuje, ze podniku CSA nebola
poskytnutd $titna pomoc prostrednictvom toho, ako
bol jeho generalny riaditel odmefiovany za jeho pracu.
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Trasa do Tel Avivu

Spolo¢nost TS vo svojich pripomienkach tvrdi, e Ceskd
republika vyjednala moznost prevadzkovat linku na trase
Praha — Tel Aviv pre viac ako jedného dopravcu Specidlne
v prospech podniku CSA. Rokovania, ktoré sa tykali
zmeny dvojstrannej dohody o leteckej doprave (dalej
len ,dohoda) medzi Ceskou republikou a Izraelom (1),
sa uskutocnili krdtko po ukonceni vyberového konania
na prevadzkovanie tejto trasy, ktoré vyhrala spolo¢nost
TS (pozri bod 73 oddévodnenia).

Komisia konstatuje, 7e Ceskd republika je oprdvnend
zacat rokovania so Stitom Izrael o rozsireni prdva na
pristup na dopravny trh pre leteckych dopravcov obid-
voch strdn, pokial nebude uzatvorend jednotnd euro-stre-
domorskd leteckd dohoda medzi Eurépskou tniou a jej
¢lenskymi §tdtmi na jednej strane a Stdtom Izrael na
strane druhej.

Pocas konzultdcii pred uzatvorenim dohody letecké
trady sdhlasili okrem iného s docasnym rozsirenim
pristupu na trh dopravy tak, Ze umoznia ,$pecidlne lety*,
¢o bolo ndsledne potvrdené zmenou dohody.

Ceské orgény ozrejmili, ze rozsfrenie pristupu na cesko-
izraelsky dopravny trh nebolo dojednané vyluéne
v prospech podniku CSA, ale bolo realizované v dplnom
stlade s vnutrodtitnymi pravnymi predpismi a nie je
v rozpore s rozhodnutim odboru civilného letectva
ministerstva dopravy Ceskej republiky o udeleni preprav-
nych prav spolo¢nosti Travel Service na prevadzku tejto

trasy (2).

Komisia sa domnieva, Ze ¢lensky $tit md privo kedy-
kolvek iniciovat zmenu v dvojstrannej dohode, ak pred-
metnd vec nie je v rozpore s pravnymi predpismi Unie.
Okrem toho v rozhodnuti, ktorym bolo spolo¢nosti TS
udelené pravo prevadzkovat trasu Praha — Tel Aviv, sa
nestanovuje, Ze podobné préva nesmi byt priznané
inému subjektu, ak je to v silade s ustanoveniami
dohody.

Na zdver Komisia uvddza, Ze odsek 1 ¢lanku III revido-
vanej dohody stanovuje, Ze ,kaZdd zmluvnd strana md
prdvo menovat pisomne druhej zmluvnej strane jednu alebo
viac leteckych spolocnosti na icely prevddzky dohodnutych

(184)

sluzieb na urcenyich trasdch.“ Podnik CSA teda nie je
jedingm dopravcom, ktory moze tazit zo zmeny dohody.
Revizia dohody zrejme predstavuje opatrenie, ktoré
otvara trh, ¢o je mozné pokladat za podporu hospodar-
skej sataze. Nemozno teda vyvodit zdver, Ze toto opat-
renie zvyhodhuje zvast podnik CSA, a preto predstavuje
§taitnu pomoc.

6.4 ZAVER

Ozndmené opatrenie predstavuje §tdtnu pomoc v zmysle
¢lanku 107 ods. 1 ZFEU. Komisia [utuje, Ze ceské organy
nesplnili povinnost zdrzat sa konania stanovent v ¢lanku
108 ods. 3 ZFEU. So zretefom na vyssie uvedené skutoc-
nosti sa vsak Komisia domnieva, Ze poskytnutd pomoc
vo vyske 2,5 mld. CZK a pldn restrukturalizdcie st zludi-
telné s podmienkami uvedenymi v usmerneniach na
zdchranu a restrukturalizdciu. Komisia preto rozhodla,
ze pomoc je zlucitelnd s vndtornym trhom podla ¢lanku
107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU.

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Clanok 1

Pomoc na retrukturalizéciu, ktort Ceskd republika ozndmila
a ktord spociva v kapitalizdcii pohladdvky z tveru vo vyske
2,5mld. CZK v prospech podniku Ceské aerolinie, a.s. (CSA)
predstavuje $titnu pomoc v zmysle clanku 107 ods. 1 Zmluvy
o fungovani Eurépskej tnie.

Poskytnutie tejto $tdtnej pomoci je zlucitelné s vnitornym
trhom na zdklade ¢ldnku 107 ods. 3 pism. ¢) Zmluvy o fungo-
vani Eurdpskej tnie.

Clénok 2

Toto rozhodnutie je urcené Ceskej republike.

V Bruseli 19. septembra 2012

Za Komisiu
Joaquin ALMUNIA
podpredseda

(') Dohoda medzi vlidou Ceskej republiky a Slovenskej federativnej
republiky a vlddou Stitu Izrael o leteckej doprave podpisand v Jeru-
zaleme 24. aprila 1991.

() Rozhodnutie odboru civilného letectva ministerstva dopravy Ceskej
republiky ¢. 278/2011-220-SP/18 z 30. jina 2011.
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