EDITIONS JACOB MOD KOMMISSIONEN

RETTENS DOM (Sjette Afdeling)
13. september 2010 *

I sag T-452/04,

Editions Odile Jacob SAS, Paris (Frankrig), ved avocats W. van Weert, O. Fréget,
M. Struys, M. Potel og L. Eskenazi,

sagsoger,

mod

Europa-Kommissionen forst ved A. Whelan, O. Beynet, A. Bouquet og F. Arbault,
derefter ved A. Bouquet og O. Beynet, som befuldmaegtigede,

sagsogt,

* Processprog: fransk.
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stottet af:

Wendel Investissement SA, Paris, forst ved avocats C. Couadou og M. Trabucchi,
derefter ved avocats M. Trabucchi og F. Gordon,

og af

Lagardeére SCA, Paris, forst ved avocats A. Winckler, I. Girgenson og S. Sorinas
Jimeno, derefter ved avocats A. Winckler, F. de Bure og J.-B. Pincon,

intervenienter,

angéende en pastand om annullation af Kommissionens beslutning (2004) D/203365
af 30. juli 2004 om godkendelse af Wendel Investissement som keber af de afstaede
aktiver i henhold til Kommissionens beslutning 2004/422/EF af 7. januar 2004, der
erkleerer en fusion forenelig med feellesmarkedet og E@S-aftalen (sag COMP/M.2978
— Lagardere/Natexis/VUP (EUT 2004 L 125, s. 54),

har
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RETTEN (Sjette Afdeling)

sammensat af afdelingsformanden, A.-W.H. Meij, og dommerne V. Vadapalas og
L. Truchot (refererende dommer),

justitssekreteer: fuldmeegtig T. Weiler,

pa grundlag af den skriftlige forhandling og efter retsmgdet den 28. januar 2010,

afsagt folgende

Dom

Sagens baggrund

Den 25. september 2002 besluttede Vivendi Universal (herefter »VU«) at afsté de for-
lagsinteresser, der ejedes i Europa af dets datterselskab Vivendi Universal Publishing
(herefter »VUP«).

Lagardere SCA meldte sig som kandidat til at overtage disse aktiver, bestdende af
VUP’s bestemmende kapitalandele og aktiver (herefter »malaktiverne«).
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Det viste sig imidlertid, at den tidsplan for afstaelsen, der var opstillet af VU, som on-
skede en hurtig handel med og en hurtig afregning af mélaktiverne, ikke var forenelig
med den tid, der kreevedes til at gennemfore de nedvendige formaliteter om forud-
gdende godkendelse fra de kompetente konkurrencemyndigheder af den patenkte
erhvervelse.

Lagardere anmodede derfor Natexis Banques Populaires SA (herefter »NBP«) om
at indtreede i sit sted via et af NBP’s datterselskaber, hvis opgave ville veere at kagbe
maélaktiverne hos VUP med henblik pa at besidde disse midlertidigt for efterfolgende,
nér Lagardére havde modtaget godkendelsen af den pateenkte erhvervelse af mélakti-
verne, at videreseelge dem til sidstneevnte.

Ved skrivelse af 8. oktober 2002 godkendte NBP Lagardéres anmodning.

Lagardere og NBP meddelte hovedvilkarene for NBP’s overtagelse af malaktiverne til
Kommissionen for De Europeiske Feellesskaber, som godkendte disse.

Lagardeére forelagde herefter VU sit tilbud om overtagelse af malaktiverne, som tog
hojde for indseettelsen af NBP eller en anden enhed i denne koncern i stedet for
Lagardere.

Den 29. oktober 2002 godkendte VU afstaelsen af malaktiverne til Lagardére.

II - 4718



10

11

12

EDITIONS JACOB MOD KOMMISSIONEN

Den 3. december 2002 underskrev Investima 10 SAS, et helejet datterselskab af
Ecrinvest 4 SA, som igen er et helejet datterselskab af Segex Sarl, som NBP har hele
kontrollen med, et tilsagn om keb af malaktiverne til fordel for VUP.

Samme dag indgik Segex og Excrinvest 4 en overdragelsesaftale med Lagardere (her-
efter »overdragelsesaftalen«), der gav Lagardeére ret til (via Ecrinvest 4), efter at der
var opndet godkendelse fra Kommissionen af den planlagte fusion, at opkebe hele
aktiekapitalen i Investima 10, som var indehaver af malaktiverne, med forbehold for
VUP’s tiltreedelse af tilsagnet om foranneevnte keb. Lagardere havde forud betalt
kebsprisen for disse aktier til Segex, som var eneaktionzer i Ecrinvest 4.

Den 20. december 2002 tiltrddte VUP Investima 10’s tilsagn om keb, og denne indgik
samme dag en kebskontrakt med VUP om malaktiverne.

Samme dag offentliggjorde NBP folgende pressemeddelelse:

»NBP erhverver samtlige aktiver, der er afstaet, med henblik pa videresalg [til Lagar-
dere], sa snart godkendelse fra konkurrencemyndighederne er modtaget.

Fra dags dato ejes aktiverne i VUP af selskabet Investima 10, som indirekte er et hel-
ejet datterselskab af NBP.
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Dette aktieselskab med en direktion og en bestyrelse bliver moderselskab for de sel-
skaber, der udger den afstaede aktivitetssektor.

I artikel 4, stk. 1, i overdragelsesaftalen bestemmes:

[Segex] indestar for, at Ecrinvest 4 forpligter sig til, og Ecrinvest 4 selv forpligter sig
til at:

[Investima 10] udpeger til medlemmer [af sin] direktion [...] en eller flere uafheen-
gige tredjemeend, herfra undtaget personer tilknyttet [Segex-] eller [Lagardeére-]
koncernen.

[Investima 10’s] vedteegter tildeler et enkelt direktionsmedlem den ekslusive vareta-
gelse af de opgaver, som direktionen kan palegges i medfor af neerveerende aftale i
forhold til Kommissionen [...] eller af enhver anden kompetent konkurrencemyndig-
hed, og den, som bliver udpeget i denne egenskab, skal veere uatheengig tredjemand

[...]«
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Den 20. december 2002 blev Investima 10’s direktion konstitueret med udnsevnelse
af B., formand for revisionsfirmaet S., til direktionsmedlem som »uatheengig tredje-
mandy, jf. artikel 4, stk. 1, nr. ii), litra e), i overdragelsesaftalen.

Artikel 2, stk. 2, i overdragelsesaftalen, underskrevet den 19. december 2002 af
Ecrinvest 4 og revisionsfirmaet S., specificerer i bestemmelsens forste afsnit, at inden
for rammerne af sit selskabsmandat skal B. handle i Investima 10’s og mélaktivernes
interesse og iseer med gje for at bevare deres levedygtighed, deres skonomiske veerdi
og deres konkurrencedygtighed.

Med henblik herpa preeciseres det i anden linje i artikel 2, stk. 2, andet afsnit, i denne
aftale, at B. skal respektere og sikre sig, at Investima 10’s direktion overholder:

[betingelserne] i overdragelsesaftalens artikel 4 [...] hvad angér [...] principperne om
forsigtig forvaltning af aktiverne, som pahviler direktionen og de for kapitalaktiverne
ansvarlige selskabsorganer med det mal at sikre aktivitetsomradets kontinuitet og
veerdi

Den 14. april 2003 indgav Lagardére i henhold til artikel 4, stk. 1, i Ridets forordning
(EQF) nr. 4064/89 af 21. december 1989 om kontrol med virksomhedssammenslut-
ninger (berigtiget i EFT 1990 L 257, s. 13), som eendret ved Radets forordning (EF)
nr. 1310/97 af 30. juni 1997 (EFT L 180, s. 1), en anmeldelse til Kommissionen af sin
pateenkte erhvervelse af malaktiverne i VUP.
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Ved beslutning af 5. juni 2003 indledte Kommissionen en tilbundsgaende undersggel-
se af denne transaktion i henhold til artikel 6, stk. 1, litra c), i forordning nr. 4064/89,
idet den konstaterede, at den anmeldte fusion rejste alvorlig tvivl med hensyn til dens
forenelighed med det indre marked.

Det fremgar af parternes skriftlige indleeg, at Investima 10 blev til Editis SA den
14. oktober 2003.

Den 27. oktober 2003 fremsendte Kommissionen en klagepunktsmeddelelse til
Lagardére med fremstilling af de konkurrenceproblemer, som var forarsaget af den
anmeldte fusion, og pa hvilken Lagardeére svarede den 17. november 2003.

Som folge heraf forelagde Lagardére den 2. december 2003 Kommissionen en reekke
afhjeelpende foranstaltninger i form af tilsagn om genafstéelse af malaktiver.

Kommissionens beslutning af 7. januar 2004 (sag COMP/M.2978 — Lagardére/
Natexis/VUP) (EUT 2004 L 125, s. 54) (herefter »beslutningen af 7. januar 2004«),
som blev vedtaget i medfor af artikel 8, stk. 2, i forordning nr. 4064/89, anforer:

wArtikel 1

Den anmeldte transaktion som senere eendret med tilsagnspakken af 21. december
2003, efter hvilken Lagardeére far enekontrol med VUP[s malaktiver], herefter kaldet
Editis, erkleeres forenelig med feellesmarkedet og E@S-aftalen.
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Artikel 2

Artikel 1 geelder pa betingelse af Lagardéres fulde iagttagelse af tilsagnene som anfort
i bilag II.

Artikel 3

Denne beslutning indebeerer en pligt for Lagardeére til fuldt ud at iagttage de andre
tilsagn som beskrevet i bilag I«

I henhold til stk. 1 i Lagarderes tilsagn, der er gengivet i bilag II, er Lagardere for-
pligtet til at genafsta samtlige Editis’aktiver (herefter»de genafstaede aktiver«) med
undtagelse af de aktiver, der er udtemmende anfort i stk. 1 (herefter»de bevarede
aktiver«).

De genafstaede aktiver repraesenterer ca. 60 til 70 % af VUP’s omseetning pa verdens-
plan og 70 til 80% af VUP’s omseaetning pa de forlagsmarkeder for fransksprogede
udgivelser, der er bergrt af den godkendte fusion (herefter »fusionen).

Stk. 2 i Lagarderes tilsagn preeciserer, at definitionen pa de bevarede aktiver findes i
bilag 1 til neevnte tilsagn.

I henhold til stk. 3 i tilsagnet forpligter Lagardere sig til at indgé uigenkaldelige afta-
ler om genafstéelse inden for en frist, der er holdt fortrolig, og som lgber fra datoen
for modtagelsen af den betingede godkendelse, og til at gennemfore den effektive
genafstielse inden for en frist, der er holdt fortrolig, og som lgber fra tidspunktet for
indgaelsen af aftalen.
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Lagardere radede over den mulighed at veelge overtageren af de genafstaede aktiver
ud fra udvalgskriterier som beskrevet i stk. 10 om dets tilsagn med folgende ord:

»For at bevare en effektiv konkurrence pa de bergrte markeder er den anmeldende
part forpligtet til at skride til salg af de afstaede aktiver til en eller flere kabere, som er
uaftheengige af den anmeldende part, og som opfylder folgende betingelser:

d)

Lagardere ma ikke have betydelige direkte eller indirekte interesser hos keberen
eller keberne.

Koberen eller koberne skal veere levedygtige aktorer, som er i stand til og har det
gkonomiske incitament til at opretholde eller oparbejde en effektiv konkurrence,
uden at denne formulering pé forhdnd udelukker nogen kategori af industrielle
eller finansielle kgbere.

Derudover ma kgbet af et eller flere af de afstdede aktiver, som foretages af en
potentiel keber, ikke veere egnet til at skabe nye konkurrenceproblemer eller in-
debeere en risiko for at forsinke gennemforelsen af disse tilsagn. Den anmeldende
part mé veere i stand til at bevise over for Kommissionen, at kgberen opfylder
betingelserne i tilsagnene, og at det eller de afstdede aktiver er solgt i overens-
stemmelse med disse tilsagn.

Koberen eller kgberne skal have opnaet eller skal have rimelig udsigt til at kun-
ne opné alle de nedvendige tilladelser til kobet og til udnyttelsen af de afstaede
aktiver.«

Stk. 14 i Lagarderes tilsagn preeciserer, at valget af keberen eller koberne skal godken-
des af Kommissionen, og at anmodningen om godkendelse af de interesserede parter
skal indeholde de nedvendige oplysninger for at give Kommissionen mulighed for at
undersoge foreneligheden af deres kandidatur med betingelserne i stk. 10 som anfort
ovenfor i preemis 27.
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Lagardere skulle udpege en befuldmeegtiget, der overholder folgende betingelser som
fastsat i stk. 15 i selskabets tilsagn:

»Den anmeldende part udpeger en befuldmeegtiget for at udgve hvervene som an-
fort herefter. Den befuldmeegtigede skal veere uaftheengig af Lagardére og af Editis og
besidde de ngdvendige kvalifikationer for at udgve sit mandat, f.eks. som radgivende
bank, konsulent eller revisor, og mé ikke veere udsat for en interessekonflikt. Den
befuldmeegtigede skal aflonnes af Lagardere efter en ordning, som hverken anfeegter
den rette gennemforelse af hans mandat eller hans uafheengighed.«

Stk. 9 i Lagardéres tilsagn foreskriver udpegelse af en forvalter af de seerskilte aktiver
(Hold Separate Manager):

»Den anmeldende part udpeger en [forvalter af de seerskilte aktiver], der er ansvarlig
for forvaltningen af de afstaede aktiver under den befuldmeegtigedes kontrol. [For-
valteren af de seerskilte aktiver] skal administrere de afstdede aktiver p& uafheengig
vis og som led i den normale virksomheds drift med henblik pa at bevare deres gko-
nomiske veerdi, omseettelighed, konkurrencedygtighed og uatheengighed i forhold til
de bevarede aktiver og Lagarderes andre aktiviteter. I det tilfeelde, hvor en direkter i
et datterselskab til Editis, som er genstand for salgsaftalen, fratreeder, har [forvalteren
af de seerskilte aktiver] bemyndigelse til at udpege en efterfalger til denne under den
befuldmeegtigedes kontrol.«

Den befuldmeegtigedes hverv er defineret pa folgende made i Lagardeéres tilsagn:

»20. Den befuldmeegtigedes hverv udeves med det formal at sikre opfyldelsen af
disse tilsagn. Kommissionen kan tilsende den befuldmeegtigede, af egen drift
eller pa opfordring fra den befuldmeegtigede eller den anmeldende part, enhver
instruks, der har til formal at sikre opfyldelsen af de foreliggende tilsagn.
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21. Den befuldmeegtigedes hverv bestar i:

a)

d)

at sikre sig, at de afstdede aktiver placeres og forvaltes af en seerskilt enhed samt
adskilt og uatheengigt af de bevarede aktiver og Lagarderes andre aktiviteter, ind-
til tidspunktet for det faktiske salg af de afstaede aktiver

at sikre sig, at [forvalteren af de seerskilte aktiver] bevarer de afstiede aktivers
veerdi og omseettelighed samt forvalter og udnytter de afstdede aktiver som led i
den normale virksomheds drift, i henhold til hidtidig praksis, indtil tidspunktet
for det faktiske salg af de afstaede aktiver

at sikre sig, at effektive foranstaltninger bliver taget, for at ingen fortrolig infor-
mation ud fra konkurrencesynspunktet med hensyn til de afstaede aktiver bliver
videregivet til den anmeldende part med undtagelse af de oplysninger, der er ngd-
vendige for salget af de afstaede aktiver pa de bedst mulige betingelser i overens-
stemmelse med disse tilsagn

at sikre sig, at omstruktureringsforanstaltningerne gennemferes i overensstem-
melse med disse tilsagn, at veere informeret om de lobende diskussioner imellem
Lagardere og Editis om udskillelsen og, om ngdvendigt, at veere til stede ved disse
diskussioner
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f) generelt at sikre bevarelsen af den fulde gkonomiske og konkurrencemeessige
veerdi af de afstaede aktiver og at tage enhver nedvendig foranstaltning med hen-
blik herpa

g) generelt at sikre en opfyldelse fra den anmeldende parts side af disse forpligtelser
pa tilfredsstillende madex.

Derudover preeciserer stk. 24 i tilsagnene folgende:

»] tilfeelde af uenighed imellem Lagardére og Editis om de nedvendige omstruktu-
reringsforanstaltninger til opfyldelse af disse tilsagn kan den ene eller den anden af
parterne informere den befuldmeegtigede herom med anbefalet skrivelse, hvoraf kopi
vil blive sendt til den anden part. Den befuldmegtigede vil herefter snarest muligt
komme med en anbefaling om omfanget af de nedvendige omstruktureringsforan-
staltninger efter at have hert parterne under overholdelse af kontradiktionsprincip-
pet. Den befuldmeegtigede sender en rapport til Kommissionen om sin anbefaling.
Hvis uenigheden imellem Lagardére og Editis fortseetter, kan den ene eller den an-
den af parterne bede Kommissionen om at fastsla omfanget af de ngdvendige om-
struktureringsforanstaltninger, efter at den har hert parterne under overholdelse af
kontradiktionsprincippet.«
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Endelig foreskriver Lagardéres tilsagn som indeholdt i afsnittet » Endringer i Editis’
selskabsform« folgende:

»30. Efter godkendelse fra Kommissionens side af de nye vedtegter omdanner den
anmeldende part Editis til et aktieselskab i forenklet form. Efter denne omdannelse
vil Editis’ selskabsorganer omfatte [...] en administrerende direktor, som patager sig
funktionerne som [forvalter af de seerskilte aktiver] og et aktioneerrepreesentantskab
bestdende af tre medlemmer [...], der repraesenterer den befuldmeegtigede som om-
handlet i stk. 15 ovenfor, og af to [...] repreesentanter for Lagardére.

31. Aktieselskabet i forenklet form vil blive dannet i henhold til felgende principper:

a)

Editis’ direktion varetages af dets administrerende direkter under kontrol af den
befuldmeegtigede inden for rammerne af dennes opgaver som defineret ovenfor.

Aktioneerrepreaesentantskabet udever kontrol med forvaltningen af de bevare-
de aktiver og har i den anledning ret til samtlige oplysninger vedrerende disse
aktiver.

For sa vidt angar de afstaede aktiver har aktionaerrepreesentantskabet under den
befuldmeegtigedes kontrol ret til oplysninger om alle de beslutninger eller forhold,
som kan have indflydelse pa Lagardéres formueinteresser i de afstaede aktiver, og
iseer folgende oplysninger: lobende resultater, investeringsbeslutninger, salg eller
keb af aktiver, nar virkningen heraf overstiger 200000 EUR, beslutninger, der pa-
virker selskabets geeldsbyrde og garantier af enhver art, sdvel som alle beslutnin-
ger af strategisk karakter, eller som ligger uden for de lebende forretninger. Dog
skal den befuldmeegtigede sikre sig, at fortrolige oplysninger af kommerciel eller
operationel art vedrerende de afstaede aktiver, inklusive, hvis tilfeeldet forelig-
ger, oplysninger, som er neevnt i forudgaende seetning, ikke bliver videregivet til
Lagardere.
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32. I perioden, der strekker sig fra vedtagelsen af Kommissionens beslutning om
godkendelse af den anmeldte transaktion og omdannelsen af Editis til et aktieselskab i
forenklet form, fortseetter Editis med at blive ledet af de selskabsorganer, der for tiden
er pa plads, i samarbejde med den befuldmeegtigede. I denne periode har Lagardere
i sin egenskab af aktioneer i Editis ret til samtlige informationer vedrerende de beva-
rede aktiver. Nér det drejer sig om de afstiede aktiver, sikrer den befuldmeegtigede
sig, at Lagardere meddeles de oplysninger, som er angivet i stk. 31, litra c), ovenfor.«

Den 5. februar 2004 godkendte Kommissionen:

— A.K. som forvalter af de seerskilte aktiver og forslaget, som definerer hans opga-
vebeskrivelse som fremsendt den 30. januar 2004

— revisionsfirmaet S. som befuldmeegtiget, repreesenteret ved dets formand, B., og
forslaget, der definerer dette mandat, som blev fremlagt den 30. januar 2004.

Den 9. februar 2004 udneevnte Lagardere revisionsfirmaet S. som befuldmaegtiget.

Den 25. marts 2004 blev Editis i overensstemmelse med stk. 30 i Lagardéres tilsagn
omdannet til et aktieselskab i forenklet form, hvis selskabsorganer fremover omfatte-
de aktioneerrepreesentantskabet, bestaende af tre repraesentanter for den befuldmeeg-
tigede og to repraesentanter fra Lagardere, ud over den administrerende direkter, som
udgver funktionerne som forvalter af de seerskilte aktiver.

Lagardére tog kontakt med flere virksomheder, herunder sagseggeren, som kunne
teenkes at ville kebe de genafstaede aktiver.

Sagsageren udviste interesse for denne transaktion. Ved telefax af 28. april 2004
sendte denne sit kebstilbud til Lagardere.
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I en meddelelse af 19. maj 2004 meddelte Lagardeére, at selskabet var i besiddelse af
tilbud om keb fra fem potentielle kgbere, herunder et tilbud fra sagsegeren, og at det
indtil den 25. maj 2004 k1. 24 alene ville forhandle med en af disse, Wendel Investis-
sement SA (herefter »Wendel«).

Den 28. maj 2004 naede Lagardére og Wendel til enighed om et aftaleudkast om keb
af de genafstaede aktiver.

Med skrivelse af 4. juni 2004 anmodede Lagardére Kommissionen om at godkende
Wendel som keaber af disse aktiver.

Den 5. juli 2004 forelagde revisionsfirmaet S. Kommissionen sin sammenfattende
rapport, hvis konklusion er, at Wendels kandidatur er foreneligt med de godkendel-
seskriterier, som er omtalt i stk. 10 i Lagardeéres tilsagn.

Ved beslutning (2004) D/203365 af 30. juli 2004 godkendte Kommissionen Wendel
som keber af de genafstidede aktiver efter at have konstateret, at dette selskab opfyldte
godkendelseskriterierne som fastsat i stk. 10 i Lagarderes tilsagn.

Denne beslutning blev vedtaget i henhold til stk. 14 i Lagarderes tilsagn og pa grundlag
af ovenneaevnte anmodning om godkendelse, udkastet til fusionsaftale som var bilagt
hertil, rapporten fra revisionsfirmaet S., de skriftlige svar fra Lagardere og Wendel pa
Kommissionen begeering om oplysninger, udleverede oplysninger fra Wendel under
et mgde med Kommissionens tjenestegrene, savel som af udveksling af synspunkter
om Wendels kandidatur med de fagforeninger, der repreesenterer Editis’ ansatte, og
med interesserede tredjeparter.
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Ved steevning indleveret til Rettens Justitskontor den 8. juli 2004 nedlagde sagsogeren
pastand om annullation af beslutningen af 7. januar 2004 (sag T-279/04).

Med telefax af 27. august 2004 oplyste Kommissionen sagseggeren pa dennes anmod-
ning om beslutningen om at godkende Wendel som kaber af de genafstaede aktiver.

Overdragelsen til Wendel af ejendomsretten over disse aktiver, kaldet »Nouvel Edi-
tis«, fandt sted den 30. september 2004.

Retsforhandlinger

Ved steevning indleveret den 8. november 2004 har sagsegeren anlagt det foreliggen-
de annullationssegsmal med pastand om annullation af godkendelsesbeslutningen af
30. juli 2004 (herefter »beslutningen af 30. juli 2004«).

Ved dom af dags dato har Retten (Sjette Afdeling) frifundet Kommissionen i det an-
nullationssegsmal, som sagsegeren havde indledt i sag T-279/04 til provelse af beslut-
ningen af 7. januar 2004.

Ved processkrifter indleveret den 25. januar og den 24. marts 2005 har Wendel og
Lagardére fremsat begeering om at matte indtreede i sagen til stotte for Kommissio-
nens pastande i henhold til artikel 115 i Rettens procesreglement.

Under henvisning til procesreglementets artikel 116, stk. 2, har sagsegeren ved pro-
cesskrifter indleveret den 3. marts og den 18. april 2005 pa den ene side anmodet
om, at visse bilag til steevningen og visse passager i denne sével som i svarskriftet skal
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udelukkes fra tilstillelsen af procesdokumenterne til Wendel og til Lagardere, og pa
den anden side fremlagt en ikke-fortrolig version af de omhandlede dokumenter med
henblik pa denne tilstillelse.

Ved kendelser afsagt af formanden for Fjerde Afdeling den 11. maj og den 25. oktober
2005 har Lagardere og Wendel fiet adgang til at indtreede i sagen til stotte for Kom-
missionens péstande, og der er blevet givet instruks til Rettens Justitskontor om at
tilstille dem den ikke-fortrolige version af procesdokumenterne.

Ved processkrift indleveret til Rettens Justitskontor den 10. juni 2005 har Lagardeére
gjort indsigelse mod sagsegerens anmodning om fortrolig behandling.

Lagardere og Wendel har indgivet deres interventionsindleeg henholdsvis den 16. sep-
tember 2005 og den 27. april 2006.

Sagsageren fremsatte sine bemeerkninger som svar herpé ved indleeg indleveret den
8. november 2005 og den 4. juli 2006.

Ved kendelse af 19. juni 2007 har formanden for Fjerde Afdeling forkastet sagsoge-
rens begeering om fortrolig behandling i forhold til Lagardére og givet Rettens justits-
sekreteer instruks om at tilstille Lagardére den originale udgave af de pageeldende
dokumenter.

Som folge af en eendring af sammenseetningen af Rettens afdelinger blev den refere-
rende dommer tilknyttet Sjette Afdeling, som derfor blev tildelt den foreliggende sag
den 24. oktober 2008.
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P4 grundlag af den refererende dommers rapport har Retten (Sjette Afdeling) beslut-
tet at indlede den mundtlige forhandling og har anmodet parterne om at besvare visse
sporgsmal skriftligt. Parterne efterkom denne anmodning inden for den fastsatte frist.

Parterne afgav mundtlige indleeg og besvarede de af Retten stillede spgrgsmal i rets-
medet den 28. januar 2010.

Ved dom af 9. juni 2010, Editions Odile Jacob mod Kommissionen (sag T-237/05,
Sml. I, s. 2245), har Retten annulleret Kommissionens beslutning af 7. april 2005,
som giver afslag pa sagsegerens anmodning i henhold til Europa-Parlamentets og Ré-
dets forordning (EF) nr. 1049/2001 af 30. maj 2001 om aktindsigt i Europa-Parlamen-
tets, Radets og Kommissionens dokumenter (EFT L 145, s. 43) om aktindsigt i visse
dokumenter med henblik pa at anvende disse til stotte for den foreliggende sag.

Ved skrivelse indleveret den 21. juni 2010 har sagsegeren anmodet om udseettelse af
radslagningen i den foreliggende sag i en rimelig periode fra tidspunktet for Kommis-
sionens fremleeggelse af de pageeldende dokumenter.

Parternes pastande

Sagsegeren har nedlagt folgende pastande:

— Den anfegtede beslutning af 30. juli 2004 annulleres.

— Kommissionen og Lagardere tilpligtes at betale sagens omkostninger.
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Kommissionen, stottet af Lagardére og Wendel, har nedlagt folgende péastande:

— Frifindelse.

— Sagsegeren tilpligtes at betale sagens omkostninger.

Retlige bemeerkninger

Appellanten har til stotte for sin pastand gjort fire anbringender geeldende henholds-
vis om, for det forste, at Kommissionen har tilsidesat sin kontrolforpligtelse ved ud-
veelgelse af kandidater til overtagelse af de genafstdede aktiver, for det andet har god-
kendt Wendel pa grundlag af en rapport udarbejdet af en befuldmeegtiget, som ikke
er uatheengig af Editis, af Lagardére og af Wendel, for det tredje har tilsidesat sin
begrundelsespligt, og for det fjerde har foretaget et dbenbart urigtigt sken ved vur-
deringen af Wendels kandidaturs forenelighed med betingelserne for godkendelse af
overtageren af de genafstaede aktiver som fastsatistk. 10, litra b), i Lagardéres tilsagn.

Det andet anbringende skal forst underseges, med hvilket sagsogeren gor geldende,
at beslutningen af 30. juli 2004 er blevet truffet pa grundlag af en rapport udarbejdet
af en befuldmeegtiget, der ikke er uathaengig af Editis.
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Parternes argumenter

Sagsegeren har gjort geldende, at da Lagardére den 9. februar 2004 i henhold til
stk. 15 i sine tilsagn udpegede revisionsfirmaet S., repraesenteret ved sin formand,
B, til befuldmeegtiget, havde B. lige siden den 20. december 2002 veeret direktions-
medlem i Investima 10, som blev til Editis den 14. oktober 2003 som anfort ovenfor
i preemis 19.

Ifolge sagsegeren var B., i sin egenskab af direkter i Editis og dermed i forhold til
tredjemand udstyret med samtlige de befgjelser, der er tildelt direktionsmedlemmer,
derfor ikke uafheengig af Editis, i strid med bestemmelserne i neevnte stk. 15.

Udeavelsen af funktionen som uafheengig befuldmeegtiget, som er palagt pa vegne af
Kommissionen at kontrollere genafstaelsen af de atheendede aktiver, forudseetter sa-
ledes, at den pageeldende i forhold til den enhed, hvis frasalg af aktiver han skal over-
vage, er fri for enhver forbindelse og sa meget desto mere forbindelser af finansiel
karakter. B’s funktioner som medlem af direktionen var imidlertid aflennet.

Derudover er B. forblevet medlem af Editis’ direktion indtil den 25. marts 2004 og har
saledes fra den 9. februar 2004 og indtil den neevnte dato samtidigt udevet to funk-
tioner, bestdende i dels at kontrollere salget af Editis til Lagardére, dels herefter at
kontrollere videresalget af de genafstaede aktiver til tredjemand.

Selv efter ophgret af hans funktioner som direktionsmedlem i Editis var B. ngdven-
digvis knyttet til Editis, for s vidt som hans privatretlige og strafferetlige ansvar i
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forhold til aktioneerer og tredjemeend stadigveek kunne gores geeldende igennem flere
ar.

Den blotte tilstedeveerelse af tvivl med hensyn til den befuldmeegtigedes uafheengig-
hed er tilstraekkeligt til at anfeegte gyldigheden af proceduren omkring de genafstdede
aktiver og folgelig beslutningen af 30. juli 2004. Evalueringsrapporten om en keber,
der har meldt sig som interesseret, udarbejdet af den befuldmeegtigede, udger séledes
et veesentligt og afgorende element i Kommissionens beslutning om at godkende den
interesserede part eller ej.

Selv om der ikke seettes spergsmalstegn ved den befuldmeegtigedes rolle konkret i
processen med genafstaelser af aktiver, har konklusionerne i hans rapport uundga-
eligt haft en afgerende indvirkning pa beslutningen af 30. juli 2004. Det er tilstraek-
keligt at ssmmenholde konklusionerne i den befuldmeegtigedes rapport og beslutnin-
gen af den 30. juli 2004 for at konstatere, at sidstneevnte hidregrer direkte fra teksten i
rapporten, som udger matricen pa mange punkter.

Kommissionen har bestridt sagsegerens argumenter. Kommissionen minder om, at
da VUP kom under kontrol af NBP, blev B., der var formand for revisionsfirmaet S., i
henhold til artikel 4, stk. 1, nr. ii), litra e), i overdragelsesaftalen udpeget til direktions-
medlem i Investima 10, datterselskab af NBP, hos hvilket malaktiverne var placeret.

Eftersom den pageldende i sin egenskab af uatheengig tredjemand var palagt at ud-
fore opgaverne i direktionen i Investima 10, senere hen Editis, i forhold til de kompe-
tente konkurrencemyndigheder, er denne funktion sammenlignelig med den befuld-
meegtigedes funktion i henhold til stk. 15 i Lagarderes tilsagn.

Efter at revisionsfirmaet S., repreesenteret ved sin formand, B., blev udpeget til be-
fuldmeegtiget med den opgave at kontrollere Lagardeéres genafstaelsesforpligtelser ef-
ter Lagardéres erhvervelse af kontrollen over Editis, har B. midlertidigt fortsat med at
udgve funktionen som uaftheengig tredjemand og direktionsmedlem i Editis, aflonnet
af NBP, pa grund af det kendskab til Editis, som han havde opnaet i denne egenskab.
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Langt fra at skabe et atheengighedsforhold imellem B. og Editis var bibeholdelsen
af B’s plads i direktionen fuldt ud forenelig med beslutningen af 7. januar 2004 og
med Lagarderes tilsagn. Formaélet var at forhindre, at Lagardere ovede indflydelse pa
ledelsen af Editis i overgangsperioden, i lgbet af hvilken selskabsorganerne, som var
kommet pa plads efter NBP’s erhvervelse af kontrollen over VUP, i overensstemmelse
med stk. 30 i Lagardéres tilsagn skulle opretholdes indtil omdannelsen af Editis til et
aktieselskab i forenklet form, hvilket skete den 25. marts 2004.

Den status som medlem af Editis’ aktioneerrepraesentantskab, som blev tildelt B. den
25. marts 2004, da ejendomsretten til de genafstaede aktiver blev overfart til Wendel,
var ligeledes forenelig med Lagarderes tilsagn. Ifolge stk. 30 skulle den befuldmeegti-
gedes repreesentanter have et flertal i aktioneerrepreesentantskabet for at garantere, at
en uaftheengig tredjemand, den befuldmeegtigede, var i stand til at sikre, at Lagardere
ikke kunne udgve indflydelse pa ledelsen af Editis.

Eftersom revisionsfirmaet S. forst blev udpeget til befuldmeegtiget ved sin formand
ved NBP’s salg af Editis til Lagardére, var enhver forudgéende eller efterfolgende for-
bindelse mellem revisionsfirmaet S. og NBP uden betydning for at vurdere dets uaf-
heengighed i forhold til Editis, idet NBP pa stadiet for gennemforelsen af tilsagnene
ikke leengere havde kontrol over Editis. Eventuelle forbindelser mellem den befuld-
meegtigede og NBP, den tidligere ejer af de aktiver, som var genstand for en beslutning
om at godkende en fusion pé visse betingelser, kunne ikke tilbringe gennemforelsen
af de genafstéelser i fare, hvis formal var at lgse de konkurrenceproblemer, der var
opstaet i forbindelse med fusionen af disse malaktiver med Lagardéres aktiver.

Ifolge Kommissionen udleder sagsggeren beviset for den befuldmeegtigedes mangel
pa uatheengighed i forhold til Editis af det blotte forhold, at han ikke var uden en-
hver kontakt med eller forbindelse til Editis. Imidlertid havde betingelsen om uaf-
heengighed i forhold til Editis, som Kommissionen kreevede af den befuldmeegtigede,
det formal at sikre, at der ved bedgmmelsen af en potentiel kgber af de genafstaede
aktiver kun blev lagt veegt pa veerdien og konkurrencedygtigheden af disse aktiver
under udelukkelse af personlige forhold. Man kan derfor ikke gyldigt bebrejde den
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befuldmeegtigede at have haft interesse i at handle til fordel for Editis, da dette ud-
gjorde en ngdvendig betingelse for den fulde opfyldelse af tilsagnene og sikringen af
en effektiv konkurrence.

For at den befuldmeegtigedes manglende uafheengighed, hvis den kunne anses for
bevist, medferer annullering af beslutningen af 30. juli 2004, er det yderligere ned-
vendigt at bevise, at denne uregelmsessighed har fort til, at den pageeldende har udar-
bejdet en rapport, der savner objektivitet, og at dette dokument har haft en afgerende
rolle for indholdet i neevnte beslutning.

Sagsageren har ikke alene undladt at bringe noget element frem, som kan bevise, at
den befuldmeegtigede har udarbejdet en mangelfuld eller tendentigs rapport, men
sagsogeren har heller ikke pa nogen made bevist, at dette dokument har spillet en
afgerende rolle for indholdet af beslutningen af 30. juli 2004.

Med henblik pa den endelige beslutning om godkendelse af kgberen af de genafsta-
ede aktiver har den befuldmeegtigede ganske enkelt haft til opgave at tilvejebringe en
evaluering af kgberen samt at tilkendegive, om denne efter hans opfattelse opfyldte
de betingelser, der var fastsat med tilsagnene. I virkeligheden havde Kommissionen
vedtaget beslutningen af 30. juli 2004, ikke med den befuldmeegtigedes rapport som
det eneste eller afggrende grundlag, men pa grundlag af de samlede oplysninger, her-
under ogsa oplysningerne meddelt af den befuldmeegtigede.

Rettens bemcerkninger

Ifelge stk. 15 i Lagardéres tilsagn skulle den befuldmeegtigede, som var udpeget af
Lagardere for at sikre opfyldelsen af dets tilsagn, pa tilfredsstillende made, i forhold
til Lagardere og Editis »veere uafheengig [...] og ikke veere udsat for en interessekon-
flikt«. Det var ligeledes i stk. 15 preeciseret, at »den befuldmeegtigede skal aflennes af
Lagardere efter en ordning, som hverken anfeegter den rette gennemforelse af hans
mandat eller hans uatheengighed«.
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Det skal herved bemzerkes, at efter at NBP accepterede at treede i stedet for Lagar-
deére for midlertidigt at kebe malaktiverne ved mellemkomst af Segex og Ecrinvest 4,
datterselskaber kontrolleret 100 % af NBP, indgik disse datterselskaber den 3. decem-
ber 2002 overdragelsesaftalen med Lagardére, hvorved Lagardeére, med forbehold af
Kommissionens forudgaende godkendelse af fusionen, fik overfert hele kapitalen i In-
vestima 10, et helejet datterselskab af Ecrinvest 4, som igen er et helejet datterselskab
af Segex, og som den 20. december 2002 erhvervede malaktiverne fra VUP.

Den 20. december 2002 udpegede Investima 10 i sin egenskab af ejer af malaktiverne i
henhold til artikel 4, stk. 1, nr. ii), litra c), i overdragelsesaftalen, B., formand for revisi-
onsfirmaet S., som medlem af direktionen i denne bestemmelses forstand, med status
som uafheengig tredjemand i henhold til artikel 4, stk. 1, nr. ii), litra e).

I den egenskab blev B., som var aflonnet af NBP, ifolge overdragelsesaftalens artikel 4,
stk. 1, nr. ii), litra e), palagt »den eksklusive varetagelse« af de »opgaver, som direktio-
nen kan paleegges i medfer af [...] i forhold til Kommissionen [...]«.

Derudover udpegede Lagardere den 9. februar 2004, i henhold til stk. 15 i selskabets
tilsagn, der er anfort i bilag II til beslutningen af 7. januar 2004, revisionsfirmaet S. til
befuldmeegtiget, som i medfor af stk. 21, litra g), i selskabets tilsagn havde til opgave
at sikre Lagarderes »korrekte gennemforelse af salget« af de genafstaede aktiver, og
som i denne egenskab modtog et honorar fra Lagardére. B. var formand for revisions-
firmaet S. p& denne dato, og Kommissionen tillod B. at udeve den befuldmeegtigedes
funktioner, saidan som de var omhandlet i beslutningen af 7. januar 2004
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Revisionsfirmaet S. blev saledes udpeget til befuldmeegtiget ifalge artikel 15 i Lagar-
deres tilsagn, og dets formand udevede de funktioner, der var forbundet med dette
hverv, selv om samme person var direktionsmedlem i Investima 10, senere Editis.

B. udgvede derudover samtidigt funktionerne som direktionsmedlem i Editis og som
befuldmeegtiget fra den 9. februar 2004, datoen for udneevnelsen af revisionsfirmaet
S., til den 25. marts 2004, datoen for omdannelsen af Editis til aktieselskab i forenklet
form.

I henhold til stk. 32 i Lagarderes tilsagn fortsatte Editis derfor med at veere ledet af
sine eksisterende selskabsorganer fra den 7. januar 2004, da beslutningen af samme
dato blev vedtaget, til den 25. marts 2004, datoen for omdannelsen af Editis til aktie-
selskab i forenklet form.

I besvarelse af et spargsmal fra Retten preeciserede Kommissionen, at B. havde udgvet
funktionerne som direktionsmedlem i Investima 10/Editis i overensstemmelse med
de herfor geeldende bestemmelser i den franske code de commerce (lov om handel
og erhvervsforhold), og at udevelsen af opgaver betroet den pageeldende i egenskab
af uatheengig tredjemand i denne direktion ingenlunde udelukkede dennes udgvelse
af de lovbestemte funktioner, som direktionsmedlemmerne i et erhvervsdrivende sel-
skab er blevet tildelt i medfer af den neevnte lovbog.

Ifolge denne lovs artikel L 225-64, forste afsnit, forste punktum, »er direktionen ud-
styret med de videste befgjelser for at kunne handle i enhver henseende i selskabets
navne.

Far revisionsfirmaet S., repreesenteret ved sin formand, B., blev udneevnt til befuld-
meegtiget, var B. derfor medlem af direktionen i Editis og forblev det mere end en
maned efter denne udnaevnelse.
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Eftersom B. var direktionsmedlem i Investima 10, nu Editis, pa tidspunktet for ud-
naevnelsen til befuldmaegtiget af revisionsfirmaet S., som han var formand for, og idet
han derefter udgvede funktionerne som direktionsmedlem samtidig med den befuld-
meegtigedes hverv, som han var blevet palagt af revisionsfirmaet S., befandt han sig
i et atheengighedsforhold i forhold til Editis, der er egnet til at skabe tvivl om den
neutralitet, som det padhvilede ham at udvise ved udferelsen af dette hverv.

Det skal tilfgjes, at det pahvilede revisionsfirmaet S. ved sin formand, B., som i sin
egenskab af befuldmeegtiget i henhold til stk. 21, litra g), i Lagarderes tilsagn var pé-
lagt at sikre dennes tilfredsstillende gennemfarelse af overdragelsen af de genafstdede
aktiver, og som i denne egenskab modtog et honorar fra Lagardére, at sikre Lagar-
deres atheendelse af de genafstaede aktiver i overensstemmelse med genafstéelserne
som omtalt i stk. 1 i Lagarderes tilsagn.

Denne transaktion bestod ifslge Kommissionen selv i »en seerdeles vanskelig udskil-
lelse af aktiverne inden deres afheendelse fra Lagardere til tredjepart«.

I seerdeleshed skulle den befuldmeegtigede i henhold til stk. 21, litra d), i Lagardéres
tilsagn »sikre sig, at omstruktureringsforanstaltningerne blev gennemfort i overens-
stemmelse med [Lagardéres] tilsagn«, og den befuldmeegtigede skulle holdes »orien-
teret om de lgbende diskussioner mellem Lagardére og Editis om udskillelsen, og, om
nodvendigt, veere til stede ved disse diskussioner«.

Ifolge stk. 24 i de samme tilsagn skulle den befuldmeegtigede »i tilfeelde af uenig-
hed mellem Lagardére og Editis om de nedvendige omstruktureringsforanstalt-
ninger« fremseette en anbefaling »efter at have hert parterne under overholdelse af
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kontradiktionsprincippet« og tilsende Kommissionen en rapport med oplysning om
sin anbefaling.

Det fremgar af akterne i sagen, at sdidanne uenigheder faktisk opstod mellem Lagar-
dére og Editis. Saledes bekreefter Kommissionen i sin duplik regelmaessigt at veere
blevet holdt informeret om speendinger, der af og til stammede fra Lagardére, som
havde interesse i at fastleegge den videst mulige afgreensning af de mélaktiver i Edi-
tis, som beslutningen af den 7. januar 2004 havde tilladt selskabet at beholde. Kom-
missionen konstaterede ligeledes, at den befuldmeegtigede i flere omgange gik imod
Lagardere for at beskytte de interesser, der var forbundet med de genafstaede aktiver,
efter forudgdende konsultation af Kommissionen.

Imidlertid kunne Bs udgvelse af sine funktioner som direktionsmedlem i det sel-
skab, der besad samtlige aktiver i Editis, have indflydelse p& uafhengigheden, som
han skulle udvise ved udarbejdelsen af anbefalingerne til de ngdvendige omstruktu-
reringsforanstaltninger og af rapporten med oplysning til Kommissionen om disse
anbefalinger.

B. handlede séledes ifolge artikel 2, stk. 2, forste afsnit, i den kontrakt, der blev indgaet
den 19. december 2002 mellem Ecrinvest 4 og revisionsfirmaet S., siden den 20. de-
cember 2002 »inden for rammerne af sit selskabsmandat [...] i selskabet Investima
10’s og aktivernes interesse og i seerdeleshed med det hensyn at bevare deres rentabi-
litet, deres skonomiske veerdi og deres konkurrencedygtighed«.

Derudover var B. forpligtet til i henhold til artikel 2, stk. 2, andet afsnit, i sasmme kon-
trakt at overholde og sikre sig, at direktionen i Investima 10 respekterede bestemmel-
serne i artikel 4 i overdragelsesaftalen, efter »principperne om forsigtig forvaltning af
aktiverne, som péhviler direktionen og de for kapitalaktiverne ansvarlige selskabsor-
ganer med det mal at sikre aktivitetsomradets kontinuitet og veerdi«.
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Det fremgér af preemis 92 ovenfor, at ud over det serlige hverv, som B. var blevet
palagt i direktionen, og som bestod i at udfere de opgaver, som direktionen kunne pa-
leegges i medfor af overdragelsesaftalen i forhold til Kommissionen eller enhver anden
konkurrencemyndighed, var han séledes i sin egenskab af direktionsmedlem i Inves-
tima 10, siden Editis, nedvendigvis inddraget i udferelsen, for samtlige de malaktivers
vedkommende, som var ejet skiftevis af disse to selskaber, af samtlige lovbestemte
befgjelser for et direktionsmedlem i et erhvervsdrivende selskab.

Det kan udledes heraf, at B’s udavelse fra den 20. december 2002 indtil den 25. marts
2004 af funktionerne som direktionsmedlem i Investima 10, senere Editis, i hvis in-
teresse han var forpligtet til at handle inden for rammerne af sit selskabsmandat, i
henhold til principperne om»forsigtig forvaltning, ikke tillod ham at sikre udgvelsen
i fuld uatheengighed af opgaverne for den uatheengige befuldmeegtigede som kreevet i
stk. 15 i Lagardéres tilsagn.

Kommissionen kan séledes ikke med foje heevde, at B’s udovelse af funktionerne som
uaftheengig tredjepart, som direktionsmedlem i Editis og derefter som uafheengig be-
fuldmeegtiget, havde til formal at forhindre Lagardére i at udeve sin indflydelse pa
forvaltningen af de omhandlede aktiver, samt at den befuldmsegtigede ikke kan kriti-
seres for at have haft interesse i at handle til fordel for Editis, fordi en sadan interesse
udgjorde en ngdvendig betingelse for den fulde opfyldelse af Lagarderes tilsagn og for
vedligeholdelse af en effektiv konkurrence.

Da Lagardére med beslutningen af 7. januar 2004 havde fiet tilladelse til at beholde
de malaktiver, som udtemmende er opregnet i stk. 1 i selskabets tilsagn, pahvilede det
derimod den befuldmeegtigede i fuldkommen uatheengighed at sikre Lagardéres over-
holdelse i henhold til denne bestemmelse alene af de tilsagn om genafstaelser af akti-
ver, som Kommissionen selv ansa for tilstreekkelige, med respekt for fusionsparternes
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aftalefrihed, til at bevare en effektiv konkurrence og folgelig at gore denne transaktion
forenelig med det indre marked.

Som folge heraf var evalueringsrapporten om Wendels kandidatur til som keber af de
genafstaede aktiver, i lyset af hvilken beslutningen af 30. juli 2004 var blevet vedtaget,
blevet udarbejdet af en befuldmeegtiget, som ikke levede op til kravet om uafheen-
gighed i forhold til Editis, som er foreskrevet i stk. 15 i Lagardeéres tilsagn, nsermere
bestemt i bilag II til beslutningen af 7. januar 2004.

Hvad angéar rapportens indflydelse pa indholdet i beslutningen af den 30. juli 2004
skal det erindres, at som det fremgar af punkt 5 i denne beslutning, blev revisionsfir-
maet S. i sin egenskab af befuldmeegtiget anmodet om at foreleegge Kommissionen en
rapport med vurdering af Wendels kandidatur som keber af de genafstaede aktiver i
forhold til godkendelsesbetingelserne fastsat i stk. 10 i Lagardéres tilsagn, der findes
som bilag til beslutningen af 7. januar 2004.

Derudover fremgér det af punkt 6 i beslutningen af 30. juli 2004, at denne bl.a. er ba-
seret pa den befuldmeegtigedes rapport.

Beslutningen af 30. juli 2004 er ganske vist ikke udelukkende baseret pa denne rap-
port, men det fremgar ikke desto mindre, at dette dokument har haft en afgerende
indflydelse pa neevnte beslutning.

Det kan saledes udledes af en sammenlignende undersegelse af den befuldmeegtige-
des rapport og beslutningen af 30. juli 2004, at rapporten har givet veesentlig inspira-
tion til denne beslutning.
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Med henblik pé at godtgere Wendels evne til at vedligeholde og bevare Nouvel Editis
understreger bade det befuldmeegtigede revisionsfirma i sin rapport og Kommissio-
nen i sin beslutning af 30. juli 2004 den »reducerede omkreds« af Nouvel Editis og
Wendels bevarelse af de »ledelsesmeessige, forlagsmeessige og stotteorienterede res-
sourcer, som er ngdvendige for Nouvel Editis.

De to dokumenter fremheever med identiske betegnelser, at veerditilveeksten i Wen-
dels investering forudseetter »rekonstruktion og udvikling af opgaven med Interfo-
rums distributionscenter«.

Savel det befuldmeegtigede revisionsfirma som Kommissionen henviser til majori-
tets- eller hovedfordelingen af Wendels kapital samt til dets traditionelle tilgang »som
familieejet selskab«, som er forskellig fra de traditionelle investeringsfondes tilgange,
og som gor det muligt at paregne en varighed af Wendels investeringer i Editis, som
er leengere end det kortsigtede perspektiv for disse fonde.

Mens det befuldmeegtigede revisionsfirma vurderer, at Wendel er kandidat til overta-
gelse med udsigt til omgéende at gennemfore Lagardéres tilsagn, fastholder Kommis-
sionen, at Wendels kab af de genafstaede aktiver ikke er af en sddan art, at det skaber
nye konkurrenceproblemer af en art, der sinker gennemforelsen af disse tilsagn.

Endelig vurderer Kommissionen, i lighed med den befuldmeegtigede, som anseetter
varigheden af Wendels investering til mellem fem og syv ar, som anses for nodvendig
for at »konsolidere« virksomheden, at Wendels »udtreeden« pa kort sigt af kapitalen
i Nouvel Editis er usandsynlig, og at dette forekommer tilstraekkeligt for at give lejlig-
hed til at »stabilisere virksomheden«.
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I gvrigt har Kommissionen selv i flere omgange henvist til konklusionerne i det be-
fuldmeegtigede revisionsfirmas rapport for at anfeegte, som svar pa det fjerde anbrin-
gende i sagsagerens annullationssegsmal, at den har gjort sig skyldig i et &benbart
urigtigt sken med hensyn til foreneligheden af Wendels kandidatur med aftalebetin-
gelserne som indeholdt i stk. 10, litra b), i Lagardéres tilsagn.

Den konstaterede ulovlighed medferer derfor, at beslutningen af 30. juli 2004 er
ulovlig.

Beslutningen skal derfor annulleres, uden at der er grund til at undersoge sagsegerens
andre anbringender til stotte for selskabets péstand om annullation.

Vedrgrende anmodningen om udszettelse af radslagningen

Det fremgar af samtlige ovenstadende betragtninger, at Retten har haft reel mulighed
for at treeffe afgorelse i den foreliggende sag pa grundlag af de pastande, anbringender
og argumenter, der blev fremfort under sagen, savel under den skriftlige som den
mundtlige forhandling.

Sagsagerens anmodning om, at radslagningen udseettes, skal derfor forkastes.
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Sagens omkostninger

12 Ifelge procesreglementets artikel 87, stk. 2, paleegges det den tabende part at betale
sagens omkostninger, hvis der er nedlagt pastand herom.

123 Da Kommissionen og Lagardére har tabt sagen, bor det paleegges disse, ud over deres
egne omkostninger, at betale de af sagsageren atholdte omkostninger i overensstem-
melse med sagsegerens pastand herom.

124 Da sagsegeren ikke har nedlagt pastand om, at Wendel tilpligtes at betale sagens om-
kostninger, ber Wendel blot beere sine egne omkostninger.

P4 grundlag af disse preemisser

udtaler og bestemmer

RETTEN (Sjette Afdeling):

1) Kommissionens beslutning 2004/D/203365 af 30. juli 2004 om godkendelse
af Wendel Investissement SA som keber af de afstaede aktiver i henhold til
Kommissionens beslutning 2004/422/EF af 7. januar 2004, der erklzerer en
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fusion forenelig med fellesmarkedet og EQS-aftalen (sag COMP/M.2978 —
Lagardére/Natexis/VUP), annulleres.

2) Europa-Kommissionen og Lagardére SCA bzrer deres egne omkostninger
og betaler Editions Odile Jacob SAS’ omkostninger.

3) Wendel Investissement bzerer sine egne omkostninger.

Meij Vadapalas Truchot

Afsagt i offentligt retsmode i Luxembourg den 13. september 2010.

Underskrifter
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