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1.  Slutsatser och rekommendationer

1.1 Industri 5.0 innebar ytterligare ett steg mot ett tydligare avtryck av digital teknik inom tillverkningsindustrin pd en
helt ny niva, eftersom strategin ocksd omfattar ménniskocentrering, ekonomisk resiliens och héllbarhet. Den bor betraktas
som en fortsittning pd den pdgdende digitala industriella revolutionen, samtidigt som man tar itu med bristerna i Industri
4.0 med avseende pd att stirka de samhilleliga och ekologiska virden som nu prioriteras. Industri 5.0 gor det mojligt for
foretag och industri att anamma ett bredare perspektiv och tillhandahalla l6sningar pd nya samhillsutmaningar.

1.2 EU-institutionerna bor uppmuntra skapandet av ett gynnsamt europeiskt industriellt ekosystem som mdste vara
framtidssikrat och stirka konkurrenskraften i egenskap av virldens forsta minniskocentrerade ekonomi.

1.3 Europeiska ekonomiska och sociala kommittén (EESK) anser att begreppet Industri 5.0 behover vidareutvecklas for
att battre definiera dess ekonomiska, sociala, politiska, rittsliga och tekniska konsekvenser, samtidigt som man skiljer fakta
fran marknadsforing. Forst och framst dr det viktigt att bedoma resultaten av Industri 4.0, som fortfarande dr under
utveckling och som inte pé ldngt nédr dnnu har genomforts i ndgon stérre omfattning.

1.4  Kommittén stoder myndigheterna och arbetsmarknadens parter i utarbetandet av en tydligare begreppsmissig,
ekonomisk och rittslig ram samt av handlingsplaner for ett brett antagande av principerna for Industri 5.0, samtidigt som
man beaktar de potentiella sociala kostnaderna. Detta innebdr att man investerar i innovation pa arbetsplatsen for att
frimja de europeiska foretagens konkurrenskraft, samtidigt som man bibehaller hog sysselsittning och forbattrar arbetstill-
fallenas kvalitet. For att sidkerstdlla en ordnad teknisk omstillning krivs okat arbetstagardeltagande och en viletablerad
social dialog som omfattar alla berorda parter och det organiserade civila samhillet.
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1.5 Inforandet av Industri 5.0 bor ocksa stodjas av decentraliserade plattformar for berorda parter och offentlig-privata
partnerskap, som madste ges i uppdrag att utveckla inlirningsverktyg, inrdtta program/affarsidéer, frimja spridningen och
utbyta god praxis. Bred tillgang till dessa program (inklusive smé och medelstora foretag, entreprendrer, anstillda pd alla
nivder samt avligsna regioner) bor garanteras och stodjas som ett viktigt politiskt inslag nir det géller innovation och
utveckling.

1.6 Industri 5.0 bor ocksa bli ett verktyg for att gora tillverkningsindustrin mer attraktiv f6r unga och dldre, och pé sd
sitt ta itu med den allt allvarligare bristen p& kompetent humankapital, tillvarata sakkunskap, se till att arbetstagarna
fortgdende ir delaktiga ndr man tar itu med olika typer av utmaningar och dra nytta av yngre generationers innovations-
potential.

1.7 Urett industripolitiskt perspektiv anser EESK att féljande ar viktigt:

— Att grunda visionen for Industri 5.0 pa befintlig EU-politik, sdsom den grona given, industristrategin, rittsakten om
artificiell intelligens, det digitala decenniet, den europeiska pelaren for sociala rittigheter och kompetensagendan.
Samtidigt bor dessa strategier ses 6ver for att dven integrera principerna for Industri 5.0.

— Att integrera principerna for Industri 5.0 i utformningen av omvandlingsvidgarna for de industriella ekosystemen och
befintliga program, sdsom partnerskapet "Made in Europe”.

— Att 6ka kunskapen om den digitala teknikens potential bland tillverkningsforetag, sirskilt smd och medelstora foretag.
Detta kriver tillrackligt stod till foretag for att dessa ska kunna forstd potentialen f6r innovation inom sin verksamhet,
faststalla sina digitala, grona och resiliensrelaterade mal samt utveckla och genomfora omdanande strategiska planer.

— Att tillhandahalla kontinuerligt och tillrickligt stod till kostsamma alltomfattande investeringar som behévs for att
uppgradera foretag till Industri 5.0.

— Att fokusera pd hela virdekedjor och ekosystem samt cirkuldra produktionsprocesser for att pd sd sitt uppna
integreringen av samhillsmél i den ekonomiska utvecklingen.

— Att investera i forsknings-, utvecklings- och innovationsprogram, bade offentliga och privata, for att utveckla nya
hallbara/resilienta/manniskocentrerade ekonomiska modeller/produktionssystem/marknader.

— Att anvidnda Industri 5.0 som en hdvstdng for regionala omstallningsstrategier, ddr ekonomisk férnyelse kombineras
med politik for en réttvis omstillning och cirkuldra, resilienta och hallbara virdekedjor.

1.8 EESK vill uppmarksamma beslutsfattarna pd behovet av att utveckla en grundlig strategi for digital innovation i vira
produktionssystem och samhillen i en tid av plotsliga foériandringar, i syfte att forbéttra regleringsprofiler som i etiskt
hinseende ar inriktade pd demokratiska varden, social rittvisa, rttvis konkurrens och inkluderande konkurrenskraft.

1.9  EESK anser att integreringen av digital teknik pd ett manniskocentrerat sitt och omstopningen av foretag till
organisationer for fortgdende lirande kommer att stirka EU:s konkurrenskraft.

2. Bakgrund till férslaget

2.1 I foreliggande yttrande behandlas det framvixande konceptet Industri 5.0, som syftar till att ta itu med
samhillsproblemen i samband med den péagdende digitala omvandlingen inom industrin, med beaktande av bade
tillverknings- och tjdnstesektorerna, samtidigt som man ser till att EU: industri fortsitter att vara produktiv och
konkurrenskraftig.

2.2 Tanken med Industri 5.0 ir att integrera sociala fragor och miljofragor i affirsprocesserna, eftersom dessa inte togs i
beaktande pd ett tillfredsstallande sitt i Industri 4.0, som framst var inriktad pé digitalisering och automatisering. Den
snabba framvixten av nya problem och farhdgor under de senaste dren har ocksé en djupgdende inverkan pa affarsstra-
tegierna, med vixande oro Gver att konceptet for foretagens sociala och miljomassiga ansvar ar for brett.
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2.3 Genom Industri 5.0 uppdateras och breddas frégorna i Industri 4.0 med inriktning pa de tre aspekterna méanniskor,
planeten och vilstdnd ("tre p” pd engelska: people, planet och prosperity). Uppdateringen behovs av tre huvudskal: de
tekniska fordndringar som har 4gt rum, de vixande samhilleliga och politiska problem som har uppstatt sedan visionen
togs fram och det forinderliga geopolitiska sammanhanget, som i hog grad paverkar det sitt pa vilket tillverkningen ar
organiserad i rumsligt hinseende.

2.4  Genom att integrera teknik som syftar till att battre hantera nya globala utmaningar sdsom klimatférandringar,
resursbrist, energieffektivitet, ny och komplex geoekonomi och behovet av en socialt mer réttvis utveckling erbjuder
Industri 5.0 en mojlighet att ta fram ett synsitt pa industrin som gar utover en rent teknikcentrerad och tillvixtinriktad
strategi.

3. Fréan Industri 4.0 till Industri 5.0 — revolution eller evolution?

3.1  Industri 4.0 togs ursprungligen fram som en nationell strategi for att ledsaga den tyska tillverkningsindustrin in i den
digitala tidsdldern, och blev direfter en ny skola for digital innovation inom industrin. Strategin kidnnetecknades av en
utbredd anvindning av flera automatiseringstekniker, sdsom molntjinster, stordata, maskininldrning, automatiser-
ingsteknik, robotar och sakernas internet, vilket mojliggjorde obemannad kommunikation mellan enheter. Genom
standigt Okande datorkapacitet och snabbare nitverk kan tillverkningssystemen styras i realtid och forberedas for
datadrivna beslut, vilket avsevirt okar flexibiliteten och effektiviteten och mojliggér en hog grad av anpassning dven i friga
om massproduktion. De "smarta fabriker” som uppstdr pa detta sitt bor gora industrin rustad for framtiden genom att
maskiner, produkter, system och ménniskor kopplas samman och fysiska och virtuella virldar sammanfors med hjilp av
cyberfysiska system.

3.2 Industri 4.0 har genomforts i flera olika produktionssammanhang, ocksd inom sméd och medelstora foretag.
Strategins utveckling i en turbulent geopolitisk och ekonomisk tidsdlder har dock gett upphov till viss oro nir det géller de
sociala konsekvenserna (anstillningstrygghet, fordldrad kompetens) av en sd pass omfattande automatisering av
produktionsprocesser, samtidigt som nya utmaningar hamnade hogst upp pé virldsledarnas dagordningar. Mélet for
Industri 4.0 var att digitalisera tillverkningsindustrin som den sdg ut 2011, organiserad i till synes somlosa globala
virdekedjor och med betydligt mer sillsynta farhdgor om dess miljomassiga och sociala konsekvenser.

3.3 Efter flera ar av utveckling och experiment runt om i virlden star det nu klart att fokus pd automatisering i
Industri 4.0 har lett till att strategins dterverkningar pd humankapitalet har forbisetts, frin bristen pd nodvindiga
fardigheter for att hantera den digitala teknikens 6kande komplexitet till risken for intensifiering av arbetet och det
vixande problemet med att integrera dldre arbetstagare i en stindigt foranderlig miljo.

3.4  Storre uppmirksamhet bor ocksd dgnas dt datafiering, dvs. tendensen att helt forlita sig pd data och algoritmisk
kontroll av produktionsprocesser, vilket har fordelen att produktionsprocesserna blir alltmer exakta men samtidigt kan
utarma det kreativa bidraget frin mansklig kompetens.

3.5  IIndustri 4.0 underskattades den manskliga faktorn som den frimsta bidragande orsaken till produktionsprocessens
framgdng, sdrskilt i demokratiska och dppna samhillen. I strategin har det ocksd dgnats mindre uppmairksambhet at vissa
viktiga dimensioner av industriproduktionen som gar utdver produktiviteten och som sedan dess har blivit hogsta
politiska prioriteringar, sdsom behovet av att sikerstilla att industrin har ett betydligt mindre miljoavtryck genom att
minska avfallet, frimja cirkularitet och ekonomisk resiliens samt anvinda mindre och gronare energi.

3.6  Dirfor behovs en grundlig 6versyn av vision och mél for Industri 4.0, under namnet "Industri 5.0”. Hir stoder EESK
visionen frdn GD Forskning och innovation ('), som syftar till att ta férdjupningen av den digitala tekniken inom industrin
till en ny nivd genom att integrera dimensionerna hallbarhet, minniskocentrering och resiliens. Industri 5.0 kan inte
betraktas som en ny industriell revolution, utan snarare som en fortsittning pd den pédgdende digitala industriella
omstdllningen, med en ny och nodvindig betoning pd att stirka samhilleliga och ekologiska varden. Dessutom har
strategin inte dnnu borjat genomforas i stor skala.

(") Europeiska kommissionen, GD Forskning och innovation, M. Breque, L. De Nul, A. Petridis, "Industry 5.0 — Towards a sustainable,
human-centric and resilient European industry”, Europeiska unionens publikationsbyra, 2021, https://op.europa.eu/sv/publication-
detail/-/publication/468a892a-5097-11eb-b59f-01aa75ed7 1al.
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3.7  Industri 5.0 hamtar inspiration frdn "Samhille 5.0, ett koncept som utvecklades i Japan 2017, med en vision om
digital omvandling av samhillet som gar ldngt utdver tillverkningsindustrin. Den japanska bakgrunden till Industri 5.0 4r
ingen tillfallighet, eftersom Japan var det forsta industriland som upplevde samhills- och produktivitetsproblem som har
tvingat fram en mer framdtblickande och Overgripande strategi for teknik, nimligen som ett verktyg inte for de redan
gynnade, utan som en metod som 4r nodvindig for att overvinna vixande utmaningar, sdsom ett dldrande samhille och en
mindre produktiv och konkurrenskraftig ekonomi. Nar detta tillimpas pd industrin innebir det en kombination av teknisk
innovation i Industri 4.0 med omtanken om samhillets och miljons vidlmaende i stort genom integrering av tre nya
dimensioner, nimligen manniskocentrering, héllbarhet och resiliens.

Miinniskocentrering och humankapital

3.8 I visionen for Industri 5.0 uppmanas foretagen att anamma ett bredare virdebaserat perspektiv och att beakta
produktionens inverkan generellt, samt att anta en betydligt bredare definition av virdeskapande. For att foretagen ska
kunna bli resilienta formedlare av vilstind maste de faststilla nya prioriteringar utgdende frdn samhillsmal som inte
begrinsas enbart till tillvixt. Till foljd av ett sddant dtagande mdste foretagen anta ansvarsfulla produktions- och
innovationsmodeller, respektera och stirka sitt humankapital, ompréova sina miljo- och samhallsmal och kan inte lingre
inrikta sig enbart pa kortsiktiga vinster, samtidigt som de aktivt arbetar vidare med den dubbla omstillningen.

3.9  Industri 5.0 sdtter dter médnniskan i centrum for produktionen, med hénsyn till hennes erfarenhet, kunskaper och
fardigheter som grundliggande resurser for langvariga konkurrensfordelar. Strategin vager fordelarna med automatisering i
fridga om produktivitet mot kreativitet och hantverk som anses sammanhinga med manniskan, och omfattar dven tillfillen
dé arbetstagarnas medverkan ir en naturlig del av sjilva typen av foretag, till exempel kooperativ.

3.10  Man kunde sdga att eftersom Industri 4.0 fokuserade pd att frimja digital tillverkning som ett viktigt mal i sig,
forbisdg strategin den genomgripande automatiseringens inverkan pd humankapitalet och samhallet samt risken for
minskad sysselsittning. Det unika bidrag som manniskor kan ge till produktion av hog kvalitet undervirderades. Maskiner
kan bara leverera det som de har programmerats att géra, men méanniskor bidrar till produktionsprocessen med innovation
och kreativitet. Darfor dr det viktigt att bygga broar mellan ménniskor och maskiner i all verksamhet i industrianldggningar,
med smarta maskiner som stoder och forh6jer manskligt arbete (t.ex. "samarbetande robotar” som automatiserar de
repetitiva, anstrangande och farliga delarna av produktionen), sé att arbetstagarna kan fokusera pd utformning av processer
och produkter, problemldsning, organisation, planering och kundservice. Slutligen innebar ménniskocentrering ocksa okad
uppmirksamhet pd arbetstagarnas sikerhet och hilsa pd arbetsplatsen generellt, inklusive mycket storre hinsyn till
arbetstagare som, oavsett vilka forebyggande dtgirder som vidtas, trings undan eller kommer att tringas undan pd grund
av automatisering.

Haillbarhet

3.11 Industri 5.0 syftar till att bidra till att EU:s klimatmal uppnds. Strategin har som mal att bryta den linjira
ekonomiska modellen (utvinn-tillverka-kasta) genom att ersitta den med en cirkuldr, regenerativ ekonomi baserad pa
dteranvandning, dtertillverkning, inbyggd cirkularitet och produktionsprocesser som inte genererar avfall. Inom Industri
5.0 dr det en central prioritering att utnyttja digital teknik for att 6vervaka energiforbrukningen, optimera resurseffek-
tiviteten, utveckla cirkuldra processer eller minska avfallsflédena genom digital sparning (en digitaliserad cirkulir ekonomi).

Resiliens

3.12  Okande geockonomiska spinningar har lett till att det 4r nodvindigt att i hégre grad uppmirksamma
riskhantering, eftersom olika typer av osdkerhet har blivit ett stindigt inslag i verksamheten. Industri 5.0 syftar till att
utveckla resiliensstrategier baserade pd diversifiering av leveranskedjor, en mer anpassningsbar/modulir och
decentraliserad produktionskapacitet samt flexibla produktionssystem. Syftet 4r att Overvinna en rad olika hot mot
produktionen, frin geopolitiska spanningar till energi- och ravarukriser, klimatrelaterade katastrofer och pandemier.
Resiliens innebdr ocksa att storre uppmirksamhet dgnas at cybersikerhet eftersom storskaliga automatiseringssystem
skulle kunna kollapsa helt pd grund av cyberattacker. I detta avseende kan Industri 5.0 bidra inte bara till att stodja de
europeiska foretagens konkurrenskraft, utan ocksa till att befista EU:s strategiska oberoende.
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4. Viktiga stodresurser f6r 6vergangen till industri 5.0

4.1  De viktigaste byggstenarna i Industri 5.0 ar tillverkningsprocesser baserade pé det industriella sakernas internet,
trddlos hoghastighetskommunikation, avancerad robotteknik, stordataanalys, artificiell intelligens och molnbaserade
datortjdnster. Grundtanken med sddan teknik fanns redan i Industri 4.0, men tillimpningsomrddena for tekniken har
under drens lopp utvidgats avsevirt sedan 2011, och den har ocksé blivit billigare och mer littillgdnglig. Framfor allt har
viss teknik, sdsom generativ Al sedan dess blivit alltmer relevant.

4.2 Mot bakgrund av de médl som ndmns ovan riktas uppmarksamheten genom Industri 5.0 i hogre grad mot teknik
som syftar till att frimja samverkan mellan ménniskor och programvara/maskiner, sdsom samarbetande robotar
("cobotar”) som interagerar med manniskan och forbittrar energihanteringen och produkternas livscykel. Syftet med
denna vision for ett industriellt ekosystem praglat av hyperkonnektivitet ar att utveckla smarta produkter som riktar sig till
smarta kunder och konsumenter genom smarta leveranskedjor, samtidigt som det ekologiska kretsloppet fullbordas genom
hantering av produkternas livscykel.

4.3 Arbetstagarmedverkan och social dialog dr avgorande for att ta vara pd de majligheter som inforandet av Industri 5.0
erbjuder, eftersom detta kraver deltagande av alla anstallda pd alla nivder. Darfor bor information och samrad 4ga rum i ett
tidigt skede i syfte att i) siakerstilla att digitala losningar stoder och stirker arbetstagare i stillet for att ersitta dem, ii) minska
de potentiella sociala kostnaderna och inritta skyddsnit for arbetstagare som madste byta jobb, inbegripet skriddarsydda
losningar for arbetstagare som inte kan omskolas, iii) sdkerstdlla en rittvis omfordelning av de underliggande fordelarna,
och iv) inleda sociala dialoger pa olika nivder och inom olika sektorer, och dirmed 6ka det organiserade civila samhallets
deltagande.

5. Organisation av arbetet

5.1  Industri 5.0, som fokuserar pd att befasta humankapitalets roll i hogautomatiserade produktionsmiljéer, syftar till en
mer givande och attraktiv arbetsmiljo som bygger pa ett sunt, kreativt och meningsfullt samspel mellan manniskor och
maskiner. Detta bor mojliggoras genom en forstdelse av att tekniken kompletterar manniskan och att samarbetet mellan
miénniska och maskin bor utformas ur ett lirandeperspektiv. Manniskan bor ta lirdom av hur man kan forbittra tekniken
genom att anvinda den.

5.2 Teknisk innovation omvandlar i grunden den rddande arbetsmiljon och nodviandiggér nya firdigheter. Detta
kommer att 6ka behovet av att omdefiniera arbetstillfillen och foljaktligen anpassa utbildningsprogrammen, samtidigt
som det vicker oro betriffande de arbetstagare som kommer att visa sig vara mer sdrbara pa grund av att deras kompetens
blir fordldrad och deras arbetsuppgifter ersitts genom automatisering. For att frigéra den fulla potentialen i Industri 5.0
krdvs ett brett spektrum av antingen nya eller uppdaterade firdigheter. Forutom digitala och tekniska processrelaterade
fardigheter kommer det ocksa att finnas ett stort behov av mjuka fardigheter. En sddan genomgripande kompetenshojning
och omskolning kommer att vara av yttersta vikt, inte bara i nuet utan i dnnu hogre grad i framtiden.

5.3  Eftersom Industri 5.0 mojliggér en mer exakt produktionsplanering och effektivare arbetsfloden kan det ockséd
minska arbetstagarnas sjilvstindighet, eftersom deras roll kan omdefinieras och inskrinkas genom att de forutsitts folja
instruktioner frin digitaliserade system, vilket sker redan nu inom logistik som i hog grad dr automatiserad, eller genom
att deras uppgifter begrinsas till att 6vervaka resultaten av teknik som héller pd att forbittras, vilket ér fallet till exempel
for Al-genererade texter och oversdttningar.

5.4  En effektivare och mer digitaliserad arbetsorganisation skulle ocksd kunna innebdra hogre arbetsintensitet, dir
tekniken bestimmer takten och miénniskan forsoker hélla jamna steg, samt 6ka ojamlikheten. Den ena ytterligheten ar
hogkvalificerade, mycket eftersokta och vilbetalda arbetstagare som utformar, infor och underhdller digital teknik, den
andra lagutbildade arbetstagare som utfor monotona uppgifter som inte kan ersittas av teknik av kostnadsskil eller som ar
hanvisade till att 6vervaka maskiner som utfor arbetet, eller falska egenforetagare i gigekonomin pé digitala plattformar.
Detta omrdde kommer sannolikt att utvidgas till intellektuella sysslor som tidigare ansetts vara typiska for en elit som varit
immun mot att ersittas med teknik, och vars uppgifter kommer att tas 6ver eller marginaliseras av teknik sdsom Al
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6. Kompetens

6.1  Digitala fardigheter blir allt viktigare, och darfor maste man sikerstilla tillgdngen till digital utbildning och
fortbildning pé alla nivder, och man madste ta itu med digital utestdngning (tillgdng till datorhdrdvara, snabb internetkon-
nektivitet och grundldggande digitala fardigheter for alla). Enligt synsittet i Industri 5.0 méste digitala fardigheter ocksd
atfoljas av utbredd och sammankopplad gron kompetens, eftersom efterfragan fortsitter att 6ka nar det giller fardigheter i
fraga om avfallsminskning, avfallshantering och energihushéllning, dtervinning av sekundira révaror och effektivare
livscykler.

6.2  Digitaliseringen av utbildningen méste frimjas. Den utbredda anvindningen av digital teknik i utbildningen kommer
att 0ka utbudet pd inldrningsmojligheter som sétter manniskan i centrum for beslutsfattandet.

6.3  Ialla foretag maste utbildningsvigar inrdttas for samtliga arbetstagare, dven for dldre och ldgutbildade arbetstagare.
Sarskilt 1 smad och medelstora foretag méste sddana vigar ocksd omfatta entreprendrer, eftersom de leder investerings-
besluten, och de méste goras medvetna om behovet av att fullfolja den digitala och den grona omstillningen.

6.4  Eftersom det ar viktigt att dra storsta mojliga nytta av arbetstagarnas erfarenheter mdste foretagen utveckla en
gemensam kunskapsbas for att gora det mojligt for anstillda att utbyta erfarenheter, arbeta bittre tillsammans, 16sa
problem mer effektivt och driva pé ett ansvarsfullt och resilient beslutsfattande.

6.5  Foretag inom den sociala ekonomin, sirskilt kooperativ, har visat, aven inom industrisektorerna, att de vet hur de pa
ett effektivt sdtt kan kombinera demokrati pd arbetsplatsen, arbetstagarnas deltagande och lokalsamhillenas engagemang
och dirmed skapa ekonomiska nirhetsekosystem som kan frimja hallbar utveckling. Darfor 4r det viktigt att inkludera
formdgan att samarbeta kring de mjuka fardigheter som kravs for framtidens industri.

6.6  For att kunna integrera digital teknik pd ett manniskocentrerat sitt maste foretagen bli "lirandeorganisationer” och
skapa en larandekultur som pa basta sitt utnyttjar arbetstagarnas formdga att anvinda teknik.

6.7  Det idr viktigt att organisera kontinuerlig kompetenshojning och omskolning for befintliga arbetstagare med malet
att minska den kons- och dldersrelaterade digitala klyftan och polariseringen av arbetsmarknaderna samt garantera en hog
kvalitet pa befintliga arbetstillfallen.

6.8  Uppmirksamhet bor dgnas at att forebygga nya arbetsmiljorisker, oavsett om det giller sikerhet och ergonomi till
foljd av interaktion mellan manniska och robot eller bristen pd integritet och sjdlvbestimmande i arbetet till f6ljd av
digitaliserad 6vervakning och kontroll.

Bryssel den 23 oktober 2024.

Oliver ROPKE
Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs
ordforande

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/108/oj
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