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1.  Sklepi in priporocila
1.1 Industrija 5.0 dodatno poglablja vpliv digitalnih tehnologij na proizvodnjo in ga dviguje na novo raven, saj je
osredotocena tudi na ¢loveka, ekonomsko odpornost in trajnost. Je ve¢ kot le nadaljevanje sedanje digitalne industrijske
revolucije, saj s krepitvijo druzbenih in ekoloskih vrednot, ki so zdaj prednostne naloge, odpravlja pomanjkljivosti
Industrije 4.0. Podjetjem in industriji omogoca irSo perspektivo in prinaa resitve za nove druzbene izzive.
1.2 Institucije EU bi morale spodbujati ustvarjanje ugodnega evropskega industrijskega ekosistema, ki mora biti
primeren za prihodnost in krepiti konkurenc¢nost prvega na ¢loveka osredotocenega gospodarstva.
1.3 Evropski ekonomsko-socialni odbor (EESO) meni, da zasnova Industrije 5.0 $e ni popolnoma razdelana in da je
treba bolje opredeliti njene gospodarske, druzbene, politi¢ne, pravne in tehnoloske posledice ter razlikovati med dejstvi in
marketingom. Najprej je treba oceniti rezultate Industrije 4.0, ki se $e razvija in je Se dale¢ od tega, da bi se obsezno
uporabljala.
1.4 EESO podpira oblasti in socialne partnerje pri razvoju jasnejSega konceptualnega, gospodarskega in regulativnega
okvira ter akcijskih nacrtov za SirSe uvajanje nacel Industrije 5.0 ob socasnem upostevanju moznih druzbenih stroskov. To
pomeni, da je treba vlagati v inovacije na delovnem mestu za spodbuditev konkuren¢nosti evropskih podjetij, hkrati pa
ohranjati visoko raven zaposlenosti in izboljsevati kakovost delovnih mest. Za urejen tehnoloski prehod sta potrebna vecja
udelezba delavcev in uveljavljen socialni dialog, v katerega so vkljuceni vsi ustrezni delezniki in organizirana civilna druzba.
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1.5  Uvajanje Industrije 5.0 bi bilo treba podpreti tudi z decentraliziranimi deleZniskimi platformami in javno-zasebnimi
partnerstvi, ki bodo morali razvijati u¢na orodja, pripravljati programe in poslovne modele ter spodbujati uvajanje in
izmenjavo oziroma nadgrajevanje primerov dobre prakse. Omogociti bi bilo treba $irok dostop do teh programov (tudi za
MSP, podjetnike, zaposlene na vseh ravneh in oddaljene regije) in ga podpreti kot klju¢no politiko za inovacije in razvoj.

1.6 Industrijo 5.0 bi bilo treba poleg tega izkoristiti za to, da bi proizvodnja postala privlacnejsa za mlajse in starejse,
s ¢imer bi se soocili z vse ve¢jim pomanjkanjem strokovno usposobljene delovne sile, obdrzali strokovno znanje, delavce
vkljucili v obvladovanje vseh izzivov in izkoristili potencial mlajsih generacij za inovacije.

1.7  Zvidika industrijske politike je po mnenju EESO pomembno naslednje:

— vizija Industrije 5.0 mora temeljiti na sedanjih evropskih politicnih pobudah, kot so zeleni dogovor, industrijska
strategija, akt o umetni inteligenci, digitalno desetletje, evropski steber socialnih pravic ter program znanj in
spretnosti. Hkrati je treba te pobude posodobiti, da bi se upostevala nacela Industrije 5.0;

— nacela Industrije 5.0 je treba vkljuciti v pripravo naértov za prehod industrijskih ekosistemov in v sedanje programe,
kot je partnerstvo Made in Europe;

— izboljsati je treba znanje proizvodnih podjetij, zlasti MSP, o potencialu digitalnih tehnologij. To zahteva ustrezno
podporo podjetjem, da bi razumela potencial inovacij v svojem poslu, dolocila svoje digitalne in okoljske cilje in cilje
glede odpornosti ter pripravila in izvajala strateske naérte za preobrazbo;

— poskrbeti je treba za nenehno in zadostno podporo za drage nalozbe, ki zajemajo vse vidike podjetja, od proizvodnje
do komuniciranja, in ki so potrebne za posodobitev podjetij tako, da bodo pripravljena na Industrijo 5.0;

— osredotociti se je treba na celotne vrednostne verige, ekosisteme in krozne proizvodne procese, s ¢imer se doseze, da so
socialni cilji upostevani pri gospodarskem razvoju;

— vlagati je treba tako v javne kot v zasebne programe raziskav, razvoja in inovacij za oblikovanje novih trajnostnih,
odpornih in na ¢loveka osredotocenih gospodarskih modelov, proizvodnih sistemov in trgov;

— Industrija 5.0 bi se lahko uporabila za spodbuditev regionalnih strategij za preobrazbo, ki ponoven gospodarski razvoj
zdruZujejo s politikami pravi¢nega prehoda ter kroZnimi, odpornimi in trajnostnimi vrednostnimi verigami.

1.8  EESO Zeli nosilce odlo¢anja opozoriti, da je v ¢asu nenadnih sprememb nujno razviti poglobljen pristop k digitalnim
inovacijam v nasih proizvodnih sistemih in druzbah za izboljSanje regulativnih profilov, ki morajo biti eti¢ni in temeljiti na
demokrati¢nih vrednotah, socialni enakosti, posteni konkurenci in vkljucujo¢i konkurenénosti.

1.9  EESO meni, da bosta uvajanje digitalnih tehnologij na nacin, ki bo osredotocen na ¢loveka, in spreminjanje podjetij
v ,nenehno uceCe se organizacije” izboljsala konkuren¢nost EU.

2. Ozadje predloga

2.1  To mnenje obravnava novo zasnovo Industrija 5.0, ki naj bi v druzbi odpravila pomisleke glede sedanje digitalne
preobrazbe industrije, tako v proizvodnji kot v storitvenem sektorju, hkrati pa omogocala, da bo industrija EU $e naprej
produktivna in konkuren¢na.

2.2 Namen Industrije 5.0 je v poslovne procese vkljuciti druzbena in okoljska vprasanja, ki jih Industrija 4.0 ni dovolj
obravnavala, saj je bila usmerjena predvsem v digitalizacijo in avtomatizacijo. Nova vprasanja in pomisleki, ki so se hitro
zvrstili v zadnjih letih, mo¢no vplivajo na poslovne strategije, zaskrbljenost v zvezi s $irokim pojmom druZbene in
okoljske odgovornosti podjetij pa narasca.
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2.3 Industrija 5.0 posodablja in razsirja zasnovo Industrije 4.0 ter se osredotoca na tri vidike: ¢lovek, planet in blaginja
(three P’s: people, planet and prosperity). Posodobitev je nujna iz treh razlogov: zaradi tehnoloskih sprememb, vse vegjih
druzbenih in politiénih vprasanj, ki so se pojavila od razvoja vizije, ter spremenjene geopoliticne paradigme, ki mo¢no
vpliva na prostorsko organizacijo proizvodnje.

2.4 Z vklju¢evanjem tehnologij za boljse soocanje z novimi globalnimi izzivi, kot so podnebne spremembe,
pomanjkanje virov, energetska ucinkovitost, nova in zapletena geoekonomika ter potreba po socialno bolj pravicnem
razvoju, je Industrija 5.0 priloZnost za razvoj industrijske paradigme, ki bo presegla pristop, usmerjen zgolj v tehnologijo
in rast.

3. Od Industrije 4.0 do Industrije 5.0: revolucija ali evolucija?

3.1  Industrija 4.0 je bila prvotno razvita kot nacionalna strategija, ki naj bi nemsko predelovalno industrijo pripeljala
v digitalno dobo, nato pa je postala nova paradigma za digitalne inovacije v industriji. Zanjo je bilo znacilno obsezno
uvajanje razli¢nih tehnologij avtomatizacije, kot so racunalnistvo v oblaku, velepodatki, strojno ucenje, avtomatizacija,
robotika in internet stvari, ki so omogocili komuniciranje med napravami brez cloveka. Z vse zmogljivejsimi racunalniki
in hitrej$imi omreZji je mogoce proizvodne sisteme upravljati v realnem ¢asu in jih pripraviti na odlo¢itve, ki temeljijo na
podatkih. S tem se izjemno povecata proznost in u¢inkovitost ter omogoci vedje prilagajanje, celo mnozi¢ne proizvodnje.
Rezultat so ,pametne tovarne®, ki naj bi industrijo pripravile na prihodnost tako, da povezujejo stroje, proizvode, sisteme
in ljudi ter v kibernetsko-fizi¢nih sistemih zdruzujejo fizi¢ne in virtualne svetove.

3.2 Industrija 4.0 je bila uvedena v ve¢ razli¢nih proizvodnih okvirih, vklju¢no z MSP. Njen razvoj pa je v turbulentnem
geopoliticnem in gospodarskem obdobju sprozil nekaj pomislekov zaradi socialnih posledic (varnost delovnega casa,
zastaranje znanj in spretnosti) tak§ne mnozi¢ne avtomatizacije proizvodnih procesov. Hkrati so se pojavljali novi izzivi, ki
so jim svetovni voditelji dajali prednost. Cilj Industrije 4.0 je bil digitalizirati proizvodnjo, kakrina je bila leta 2011:
organizirana v navidezno nepovezane svetovne vrednostne verige in veliko manj pozorna na svoje okoljske in socialne
posledice.

3.3 Po letih svetovnega razvoja in preskuSanja je zdaj jasno, da so bile zaradi osredotocenosti Industrije 4.0 na
avtomatizacijo prezrte njene posledice za ¢loveski kapital, od pomanjkanja potrebnih znanj in spretnosti za obvladovanje
vse bolj zapletenih digitalnih tehnologij in tveganja, da bo delo postalo preve¢ intenzivno, do vse vegjih tezav
z vkljuCevanjem starejsih delavcev v nenehno spreminjajoce se okolje.

3.4 Ve pozornosti bi bilo treba nameniti informatizaciji, torej teznji k popolnemu zanasanju na podatke in algoritmicni
nadzor nad proizvodnimi procesi, kar sicer lahko prispeva k ve¢ji natancnosti proizvodnih procesov, lahko pa tudi
osiromasi ustvarjalni prispevek ¢loveskih sposobnosti.

3.5  Industrija 4.0 je podcenila ¢loveski dejavnik kot glavni pogoj za uspeh proizvodnega procesa, zlasti v demokrati¢nih
in odprtih druzbah. Prav tako je manj pozornosti namenjala nekaterim klju¢nim razseznostim industrijske proizvodnje, ki
se ne nanasajo le na produktivnost in so medtem postale glavne prednostne naloge, kot je nujno zmanjanje okoljskega
odtisa industrije z omejevanjem koli¢ine odpadkov, spodbujanjem kroZnosti in odpornosti gospodarstva ter uporabo manj
in okolju prijaznejSe energije.

3.6 Zato je bilo treba vizijo in cilje Industrije 4.0 temeljito revidirati in nastala je Industrija 5.0. S tega vidika EESO
podpira vizijo GD za raziskave in inovacije, () katere namen je vse ve¢jo digitalizacijo v industriji dvigniti na novo raven
s povezovanjem razli¢nih razseznosti, tj. trajnosti, osredotocenosti na ¢loveka in odpornosti. Industrije 5.0 ni mogoce
obravnavati kot nove industrijske revolucije, temve¢ bolj kot nadaljevanje sedanje digitalne preobrazbe v industriji z novim
in nujnim poudarkom na socialnih in okoljskih vrednotah. V $irSem merilu se $e ni zacela uvajati.

(") Evropska komisija, GD za raziskave in inovacije, M. Breque, L. De Nul, A. Petridis, Industry 5.0 — Towards a sustainable, human-centric and
resilient European industry (Za trajnostno, na cloveka osredotoceno in odporno evropsko industrijo), Urad za publikacije Evropske unije, 2021,
https://op.europa.eu/sl/publication-detail -/publication/468a892a-5097-11eb-b59f-01aa7 5ed7 1al.
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3.7  Navdih za Industrijo 5.0 je bila zasnova Druzba 5.0, ki je bila razvita leta 2017 na Japonskem z namenom digitalno
preobraziti druzbo, torej veliko ve¢ kot le proizvodnjo. Japonske korenine Industrije 5.0 niso slucaj, saj je bila to prva
razvita drzava, ki se je soocila z druzbenimi teZavami in vpraSanji produktivnosti, zaradi katerih je morala sprejeti bolj
v prihodnost usmerjen in celosten pristop k tehnologiji — ne kot orodje za tiste, ki Ze imajo prednost, temve¢ nujen nacin
za premostitev vse vedjih izzivov, kot sta starajoca se druzba ter manj produktivno in konkuren¢no gospodarstvo. Z vidika
industrije to pomeni zdruzevanje tehnoloskih inovacij Industrije 4.0 s skrbjo za splosno blaginjo druzbe in za okolje
s povezovanjem treh novih razseznosti, tj. osredotocenosti na ¢loveka, trajnosti in odpornosti.

Osredotocenost na cloveka in cloveski kapital

3.8V okviru vizije Industrije 5.0 se podjetja spodbujajo k uvajanju SirSe perspektive, ki temelji na vrednotah, in
upostevanju posledic proizvodnje na splosno, pa tudi k veliko $irsi opredelitvi ustvarjanja vrednosti. Podjetja morajo
druzbenim ciljem, pri katerih ne gre le za rast, pripisati nov prednostni pomen, da bi se razvila v odporne ustvarjalce
blaginje. Na podlagi taksne zaveze morajo sprejeti odgovorne proizvodne in inovacijske modele, spostovati in
opolnomociti svoj cloveski kapital, znova razmisliti o svojih okoljskih in druzbenih ciljih ter odpraviti osredoto¢enost na
kratkoro¢ni dobicek, hkrati pa si dejavno prizadevati za dvojni prehod.

3.9  Industrija 5.0 cloveka znova postavlja v sredis¢e proizvodnje. Njegove izkusnje, znanje in spretnosti obravnava kot
temeljni pogoj za dolgoro¢no konkuren¢no prednost. Ustvarja ravnovesje med prednostmi avtomatizacije z vidika
produktivnosti ter ustvarjalnostjo in obrtniskimi spretnostmi, ki se pripisujejo samo ¢loveku. Zajema tudi primere, ko je
udelezba delavcev neizogibno povezana z naravo podjetja, kot je to v zadrugah.

3.10 Industrija 4.0, ki je bila osredoto¢ena na spodbujanje digitalne proizvodnje kot glavnega cilja, je nekako prezrla
posledice obsezne avtomatizacije za ¢loveski kapital in druzbe, s ¢imer je ogrozila stopnjo zaposlenosti in podcenila
edinstven prispevek ¢loveka h kakovosti proizvodnje. Stroji lahko naredijo le tisto, za kar so bili programirani, ljudje pa
v proizvodni proces vnesejo inovativnost in ustvarjalnost. Zato je pomembno na vseh podrogjih proizvodnje graditi
mostove med ¢lovekom in strojem, s pametnimi stroji, ki podprejo in izboljsajo delo ¢loveka (kot so sodelovalni roboti, ki
avtomatizirano opravljajo ponavljajoca se, naporna in nevarna dela v proizvodnji). To delavcem omogoca, da se
osredotocijo na oblikovanje procesov in produktov, reSevanje teZav, organizacijo, nacrtovanje in storitve za stranke. Konec
koncev osredotocenost na ¢loveka pomeni tudi na splosno vecjo skrb za varnost delavcev in zdravje na delovnem mestu,
tudi veliko vecjo skrb za delavce, ki jih kljub vsem preventivnim ukrepom izpodriva ali jih bo izpodrinila avtomatizacija.

Trajnost

3.11 Industrija 5.0 naj bi Evropi pomagala uresni¢iti podnebne cilje. Odpravila naj bi linearen model potrosniskega
gospodarstva ter ga nadomestila s kroznim in regenerativnim gospodarstvom, ki temelji na ponovni uporabi, recikliranju,
krozni zasnovi in proizvodnih procesih, ki se izogibajo ustvarjanju odpadkov. V Industriji 5.0 se glavna prednost namenja
spodbujanju digitalnih tehnologij za spremljanje porabe energije, ¢im ucinkovitej$o rabo virov, razvoj kroznih procesov ali
zmanj$anje tokov odpadkov z digitalnim sledenjem (digitalizirano krozno gospodarstvo).

Odpornost

3.12  Zaradi nara$Cajocih geopoliticnih napetosti je treba ve¢jo pozornost namenjati obvladovanju tveganj, saj so
najrazlicnejSe negotovosti postale stalnica pri poslovanju. V okviru Industrije 5.0 naj bi razvili strategije za odpornost, ki bi
temeljile na diverzifikaciji dobavnih verig, bolj prilagodljivih modularnih in decentraliziranih proizvodnih zmogljivostih ter
proznih proizvodnih sistemih. To je potrebno za premagovanje vrste razlicnih grozZenj za proizvodnjo, od geopoliti¢nih
napetosti in kriz na podro¢ju energije in surovin do podnebnih katastrof ter pandemij. Odpornost pomeni tudi, da je treba
vejo pozornost namenjati kibernetski varnosti, saj se lahko veliki avtomatizirani sistemi zaradi kibernetskih napadov
popolnoma zrusijo. V zvezi s tem lahko Industrija 5.0 prispeva ne le k podpiranju konkurené¢nosti evropskih podjetij,
temve¢ tudi k utrjevanju strateske avtonomije EU.
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4. Kljuéni dejavniki za prehod na Industrijo 5.0

4.1  Glavni elementi Industrije 5.0 so proizvodni procesi, ki temeljijo na industrijskem internetu stvari, visokohitrostni
brezzi¢ni komunikaciji, napredni robotiki, analitiki velepodatkov, umetni inteligenci in rac¢unalnistvu v oblaku. Jedro
taksnih tehnologij je bilo prisotno Ze v Industriji 4.0, vendar so se njihova podrocja uporabe po letu 2011 moc¢no razsirila,
postale so tudi cenejSe ter dostopnejse. Poleg tega so nekatere tehnologije, kot je generativna umetna inteligenca, v tem ¢asu
postajale vse pomembnejse.

4.2 Skladno z zgoraj navedenimi cilji Industrija 5.0 preusmerja pozornost na tehnologije, ki spodbujajo sodelovanje
med ¢lovekom in programsko opremo oziroma strojem, kot so sodelovalni roboti, ki se povezujejo s ¢clovekom in
optimizirajo upravljanje energije ter Zivljenjski cikel proizvodov. Ta vizija hiperpovezljivega industrijskega ekosistema je
namenjena razvoju pametnih proizvodov za pametne stranke in potrosnike v okviru pametnih dobavnih verig, hkrati pa
naj bi z upravljanjem Zivljenjskega cikla proizvodov zaprla okoljsko zanko.

4.3 Udelezba delavcev in socialni dialog sta klju¢na za izkori¢anje priloznosti, ki jih ponuja uvedba Industrije 5.0, saj to
zahteva zavezanost zaposlenih na vseh ravneh. Zato bi morali obve$¢anje in posvetovanja potekati Ze v zgodnji fazi, da bi: i)
digitalne resitve podpirale in nadgradile ¢lovekovo delo, ne pa ga nadomestile; ii) omejili morebitne socialne stroske in
vzpostavili varnostne mreze za delavce med zamenjavo delovnega mesta, vklju¢no s prilagojenimi reitvami za delavce, ki
jih ni mogoc¢e preusposobiti; iii) bile s tem povezane koristi pravi¢no prerazporejene in iv) na razlicnih ravneh in
v razli¢nih sektorjih zaceli socialni dialog, kar bo privedlo do ve¢je vkljucenosti organizirane civilne druzbe.

5. Organizacija dela

5.1 S ponovno potrditvijo pomena ¢loveskega kapitala v visokoavtomatiziranem proizvodnem okolju Industrija 5.0
predvideva bolj zadovoljujoce in privla¢no delovno okolje, ki temelji na trdni, ustvarjalni in smiselni interakciji med
¢lovekom in strojem. To naj bi bilo mogoce z zavedanjem, da tehnologija dopolnjuje ¢loveka in da bi bilo treba
sodelovanje med njim in strojem oblikovati z vidika ucenja. Clovek bi se moral uciti izboljgati tehnologijo z njeno uporabo.

5.2 Tehnoloske inovacije korenito spreminjajo sedanji svet dela ter zahtevajo nova znanja in spretnosti. Zaradi tega bo
vse bolj nujno na novo opredeliti delovna mesta in posledi¢no prilagoditi programe usposabljanja. Hkrati narasca
zaskrbljenost zaradi delavcev, katerih znanja in spretnosti bodo hitreje zastarala in jih bo mogoce hitreje nadomestiti
zaradi avtomatizacije njihovih nalog. Za sprostitev celotnega potenciala Industrije 5.0 so potrebna mnoga nova ali
posodobljena znanja in spretnosti. Poleg digitalnih spretnosti in znanja o tehni¢nih procesih bodo veliko bolj potrebne
tudi mehke ve$¢ine. Tak$no obsezno izpopolnjevanje in preusposabljanje sta ze zdaj izrednega pomena, v prihodnosti pa
bosta 3e bolj.

5.3 Ker Industrija 5.0 omogoca natan¢nejSe nacrtovanje proizvodnje in uinkovitejSe delovne postopke, lahko tudi
okrni avtonomijo delavcev, saj se njihova vloga lahko preoblikuje in zmanj$a. Od njih se namre¢ lahko zahteva, da sledijo
navodilom digitaliziranih sistemov, kot se Ze dogaja v visokoavtomatizirani logistiki, ali pa je njihova naloga zgolj
spremljanje rezultatov tehnologij, ki se izpopolnjujejo, kot pri besedilih in prevodih, ki jih ustvari umetna inteligenca.

5.4  Utinkovitej$a in digitalizirana organizacija dela bi lahko privedla tudi do ve¢je delovne intenzivnosti, ko bi
tehnologije narekovale tempo in bi ¢lovek poskusal ostati v koraku z njimi, hkrati pa bi se povecale neenakosti. Na eni
strani so torej visoko usposobljeni, izredno iskani in dobro placani delavci, ki pripravljajo, uporabljajo in vzdrzujejo
digitalne tehnologije, na drugi pa nizko usposobljeni delavci, ki opravljajo monotona dela in bi jih bilo predrago
nadomestiti s tehnologijo ali pa zgolj nadzorujejo stroje pri njihovem delu, ali navidezno samozaposleni delavci
v gospodarstvu priloznostnih del na digitalnih platformah. Ta krog se bo verjetno razsiril e na intelektualno zahtevna
delovna mesta, za katera je prej veljalo, da sodijo med elito, imuno na nadomes¢anje s tehnologijo. Te naloge bodo v celoti
ali deloma prevzele tehnologije, kot je umetna inteligenca.
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6.  Znanja in spretnosti

6.1  Digitalne spretnosti postajajo vse pomembnejse, zato je treba na vseh ravneh poskrbeti za digitalno izobrazevanje in
usposabljanje ter obravnavati digitalno izkljucenost (z dostopom do racunalniske strojne opreme, hitro internetno
povezljivostjo in temeljnimi digitalnimi spretnostmi za vse). V okviru paradigme Industrije 5.0 morajo digitalna znanja in
spretnosti spremljati tudi mo¢no razsirjena in povezana zelena znanja in spretnosti, saj se povecuje povprasevanje po
znanju v zvezi z zmanjevanjem odpadkov, ravnanjem z njimi in upravljanjem z energijo, pridobivanjem in recikliranjem
sekundarnih materialov ter u¢inkovitejsimi zivljenjskimi cikli.

6.2  Spodbujati je treba digitalizacijo izobraZevanja in usposabljanja. ObseZno uvajanje digitalnih tehnologij
v izobrazevanju in usposabljanju bo prineslo ve¢ moZnosti za ucenje, ki ¢loveka postavljajo v sredis¢e odlocanja.

6.3V vseh podjetjih je treba pripraviti nacrte usposabljanja za vse delavce, tudi starej$e in manj izobraZene. Ti nacrti
morajo, zlasti v MSP, vkljucevati tudi podjetnike, ki odlocajo o nalozbah in se morajo zavedati nujnosti digitalnega in
zelenega prehoda.

6.4 Pomembno je ¢im bolj izkoristiti izku$nje delavcev, zato morajo podjetja razviti skupno bazo znanja, da bi si
zaposleni lahko izkusnje izmenjali, bolje sodelovali, u¢inkoviteje resevali tezave ter sprejemali odgovorne in vzdrine
odloitve.

6.5 Podjetja socialnega gospodarstva, zlasti zadruge, so — celo v industrijskih panogah — dokazala, da znajo u¢inkovito
zdruZevati demokracijo na delovnem mestu, udelezbo delavcev in sodelovanje lokalnih skupnosti, s ¢imer ustvarjajo
ekosisteme gospodarske bliZine, ki lahko spodbujajo trajnostni razvoj. Zato je pomembno, da se med mehke ves¢ine, ki so
potrebne za industrijo prihodnosti, vklju¢i tudi sposobnost sodelovanja.

6.6  Za uvajanje digitalnih tehnologij na nacin, ki bo osredotocen na cloveka, morajo podjetja postati ,ucece se
organizacije in razviti kulturo u¢enja, ki optimalno izkori§¢a sposobnosti delavcev pri uporabi tehnologije.

6.7  Bistveno je organizirati nenehno izpopolnjevanje in preusposabljanje delavcev, da bi se zmanjsala digitalni razkorak,
povezan s spolom in starostjo, in polarizacija trgov dela ter da bi se ohranila visoka kakovost delovnih mest.

6.8  Pozornost je treba nameniti prepre¢evanju novih poklicnih tveganj, ki so bodisi povezana z varnostjo in
ergonomiko zaradi interakcije med ¢lovekom in strojem ali pa nastanejo zaradi pomanjkanja zasebnosti in samoodlocanja
pri delu, ki je posledica digitaliziranih postopkov nadzora in spremljanja.

V Bruslju, 23. oktobra 2024

Predsednik
Evropskega ekonomsko-socialnega odbora
Oliver ROPKE
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