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1.  Zavery a odpordcania
1.1.  Pristup Priemysel 5.0 zahffia dal3i krok smerujtici k novej Grovni vplyvu digitdlnych technoldgii vo vyrobe, kedZze je
zamerany aj na Cloveka, ekonomickd odolnost a udrzatelnost. Mal by sa povazovat za pokracovanie doterajsej digitdlnej
priemyselnej revoliicie a zdroveri odstranif nedostatky pristupu Priemysel 4.0, pokial ide o upeviiovanie spolo¢enskych
a ekologickych hodnét, ktoré st teraz prioritami. Pristup Priemysel 5.0 umozZiiuje podnikom a priemyslu osvojit si
obsiahlejsiu perspektivu a prindsat rieSenia novych spolo¢enskych problémov.
1.2.  Institicie EU by mali podporovat vytviranie priaznivého eurépskeho priemyselného prostredia, ktoré musi
zodpovedat budiicim o¢akdvaniam a zlepSovat konkurencieschopnost prvej ekonomiky na svete zameranej na ¢loveka.
1.3.  EHSV je presvedceny o tom, Ze koncepciu pristupu Priemysel 5.0 je potrebné dalej rozpracovat tak, aby bolo
mozné lepsie vymedzit jeho hospodarske, socidlne, politické, pravne a technologické dosledky a zaroven oddelit fakty od
marketingovych tvrdeni. V prvom rade je dolezité postdit vysledky dosiahnuté pristupom Priemysel 4.0, ktory sa este stale
naplno nerozvinul a ktorého uplatiiovanie este stile nema dostatocne Siroky zéber.
1.4,  EHSV podporuje orgdny a socidlnych partnerov pri vytvdrani jasnejSicho koncepéného, hospodarskeho
a regula¢ného rdmca a akénych pldnov na rozsiahle prijatie zdsad pristupu Priemysel 5.0 so zohladnenim moznych
socidlnych ndkladov. Znamend to investovat do inovdcii na pracoviskdch, aby sa podporila konkurencieschopnost
eurdpskych spolocnosti, a zdroveri zachovat vysokd droveri zamestnanosti a zlepsit kvalitu pracovnych miest. Na
zabezpecenie riadnej technologickej transformdcie je potrebna intenzivnejsia Gicast pracovnikov a dobre zavedeny socidlny
dialog, ktory zahfia vietky relevantné zainteresované subjekty a organizdcie ob¢ianskej spolo¢nosti.
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1.5.  Uplatiiovanie pristupu Priemysel 5.0 by mali podporovat aj decentralizované platformy zainteresovanych subjektov
a verejno-sukromné partnerstvd, ktoré budi musiet pripravovat vzdeldvacie ndstroje, vypracovavat programy
a zdovodnenia projektov, podporovat zavddzanie a vymenu/sirenie osved¢enych postupov. Ako zdkladna politika pre
oblast inovdcii a rozvoja by sa mal zarucit a podporovat siroky pristup k tymto programom (aj pre malé a stredné
podniky, podnikatelov, zamestnancov na v3etkych trovniach, ako aj pre odlahlé regiony).

1.6.  Priemysel 5.0 by sa mal stat aj ndstrojom na zatraktivnenie vyroby pre mladych a star$ich [udi, aby sa tak riesil
rastiici problém nedostatku kvalifikovaného ludského kapitalu, udrziavali odborné znalosti, zapojili pracovnici do riesenia
vetkych problémov a vyuzil inovaény potencidl mladej generacie.

1.7.  Z hladiska priemyselnej politiky povazuje EHSV za dolezité:

— zalozit viziu pristupu Priemysel 5.0 na existujicich eurdpskych politikdch, ako je Zelend dohoda, priemyselnd
stratégia, akt o umelej inteligencii, Digitdlne desatrocie, Eur6psky pilier socidlnych prdv a program v oblasti zru¢nosti,
a zdroven by sa tieto politiky mali aktualizovat, aby sa do nich mohli zaclenit aj zdsady tohto pristupu,

— zaclenit zdsady pristupu Priemysel 5.0 do navrhovania spdsobov transformdcie priemyselného prostredia
a existujiicich programov, ako je verejno-sukromné partnerstvo Made in Europe,

— zlepsit informovanost vyrobnych spolo¢nosti, najma malych a strednych podnikov (MSP) o potencidli digitdlnych
technoldgii, Co si vyzaduje primerani podporu spolo¢nosti na to, aby pochopili potencidl, ktory pre ich podnikanie
znamenaji inovdcie, vymedzili svoje digitdlne a ekologické ciele a ciele odolnosti, vypracovali a uplatiovali
transformacné strategické plany,

— nepretrzite a dostatocne podporovat velké investicie zahffiajice vSetky podnikové aspekty, ktoré s potrebné na
modernizaciu spolo¢nosti v stilade s pristupom Priemysel 5.0,

— zameraf sa na celé hodnotové retazce, prostredic a obehové vyrobné postupy, ¢im sa dosiahne zaclenenie
spolo¢enskych cielov do hospodarskeho rozvoja,

— investovat do verejnych aj stkkromnych vyskumno-vyvojovych a inovaénych programov, aby sa zabezpecil vyvoj
novych udrzatelnych a odolnych hospodérskych modelov, vyrobnych systémov a trhov zameranych na ¢loveka,

— vyuzit Priemysel 5.0 na podporu regiondlnych transformacnych stratégii a kombinoval ekonomicky rozvoj
s politikami spravodlivej transformdcie a obehovymi, odolnymi a udrzatelnymi hodnotovymi retazcami.

1.8.  EHSV chce upriamit pozornost subjektov s rozhodovacou praivomocou na potrebu vypracovat dokladny pristup
k digitdlnej inovdcii nasich vyrobnych systémov a spoloc¢nosti v obdobi néhlych zmien, aby sa zlepsili regulacné profily,
ktoré st eticky usmernované demokratickymi hodnotami, socidlnou rovnostou, spravodlivou hospodirskou stitazou
a inkluzivnou konkurencieschopnostou.

1.9. EHSV sa domnieva, Ze integrdcia digitdlnych technoldgii takym spdésobom, ktorého stredobodom budd ludia,
a premena podnikov na ,neustdle sa uciace organizdcie” zlepsi konkurencieschopnost EU.

2. Suavislosti

2.1.  Stanovisko je venované vznikajicej koncepcii Priemysel 5.0, ktorej cielom je odstrnit spolo¢enské obavy spojené
s prebiehajticou digitdlnou transforméaciou priemyslu so zretelom na odvetvia vyroby aj sluZieb a zdroven zabezpecit, aby
bol priemysel EU nad’alej produktivny a konkurencieschopny.

2.2.  Ambiciou pristupu Priemysel 5.0 je zaclenit do podnikatel'skych procesov aj socidlne a environmentalne problémy,
pretoZe sa v pristupe Priemysel 4.0 zameranom najma na digitalizdciu a automatizdciu neriesili. Na podnikatel'ské stratégie
maja zdsadny vplyv aj nové problémy a obavy, ktoré rychlo vznikali v poslednych rokoch, pricom rastice obavy stivisia
s rozsiahlejSou koncepciou socidlnej a environmentilnej zodpovednosti podnikov.
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2.3,V pristupe Priemysel 5.0 sa aktualizuju a rozsiruji koncepcie pristupu Priemysel 4.0, pricom doraz sa kladie na
Tudi, planétu a prosperitu. Aktualizicia je spdsobend tromi hlavnymi faktormi: technologické zmeny, ku ktorym doslo;
rastiice spolocenské a politické problémy, ktoré zasiahli od vypracovania vizie; meniaca sa geopolitickd paradigma, ktord
vyrazne ovplyviluje priestorovii organizdciu vyroby.

2.4. Integraciou technoldgii zameranych na lepsie zvlddnutie novych globalnych vyziev, ako st klimatické zmeny,
nedostatok zdrojov, energetickd efektivnost, novd a zloZitd geoekondmia a potreba socidlne spravodlivejsicho rozvoja,
pontika Priemysel 5.0 prileZitost na rozvoj priemyselnej paradigmy, ktord presiahne pristup zamerany vyluéne na
technoldgie a rast.

3. Od pristupu Priemysel 4.0 k pristupu Priemysel 5.0: revoliicia alebo evoldcia?

3.1.  Priemysel 4.0 bol povodne vyvinuty ako ndrodnd stratégia na zaclenenie nemeckého vyrobného priemyslu do
digitdlneho veku a stal sa novou paradigmou digitdlnych inovécif v priemysle. Charakterizovalo ho rozsiahle zavidzanie
viacerych automatizacnych technoldgii, ako je cloud computing, velké data, strojové ucenie, automatiza¢né technoldgie,
roboty a internet veci, ktoré umoznili komunikdciu medzi zariadeniami bez zdsahu obsluhy. Vdaka neustdlemu
zlep$ovaniu pocitacov a rychlejsim siefam mozno vyrobné systémy riadit v redlnom case a pripravit sa na rozhodnutia
zaloZené na ddajoch, ¢im sa vyrazne zvacsi flexibilita a efektivnost a umozni sa vysoky stupeil prispdsobenia dokonca aj
v hromadnej vyrobe. Vdaka vyslednym ,inteligentnym tovarfiam® by sa priemysel mal stat ,pripravenym na budtcnost”
a vyznacovat sa prepojenim strojov, vyrobkov, systémov a ludi, ako aj zldcenim fyzického a virtudlneho sveta pomocou
kyberneticko-fyzickych systémov.

3.2.  Priemysel 4.0 sa realizoval v niekolkych roznych vyrobnych kontextoch vratane MSP. Jeho vyvoj v turbulentnej
geopolitickej a hospodarskej ére viak vyvolal urcité obavy, pokial ide o socidlne dosledky takejto masivnej automatizacie
vyroby (neistota zamestnania, zastaranost niektorych zrucnosti), zatial ¢o hlavnym zdujmom svetovych lidrov sa stali
nové vyzvy. Cielom pristupu Priemysel 4.0 bolo digitalizovat vyrobu v stave, v akom bola v roku 2011, ked bola
organizovand v zjavne bezproblémovych globalnych hodnotovych retazcoch a s ovela mensimi obavami z jej
environmentalnych a socidlnych désledkov.

3.3.  Po rokoch celosvetového vyvoja a experimentovania je teraz jasné, Ze pri zamerani pristupu Priemysel 4.0 na
automatizdciu sa prehliadali jeho dosledky na ludsky kapitél, a to od nedostatku potrebnych zru¢nosti na zvlddnutie stile
vicsej zlozitosti digitdlnych technoldgii, cez riziko zintenzivnenia price, az po rastci problém integricie starsich
pracovnikov do neustale sa meniaceho prostredia.

3.4.  Viac pozornosti by sa malo venovat aj tzv. datafikdcii, ¢o je tendencia smerujtica k tiplnému spoliehaniu na détovii
a algoritmickd kontrolu vyrobnych procesov. Vdaka takejto kontrole sa vyrobné procesy sice stdvaju stdle presnejsimi,
zdrovenl viak moze dochddzat k ochudobiiovaniu o tvorivé ludské prispevky.

3.5.  Pri pristupe Priemysel 4.0 sa podcenil Tudsky faktor ako hlavny prispievatel k Gspechu vyrobného procesu, najmi
v demokratickych a otvorenych spolo¢nostiach. Mensia pozornost sa venovala aj niektorym klticovym rozmerom
priemyselnej vyroby presahujicim produktivitu, ktoré sa odvtedy stali hlavaymi politickymi prioritami. Ide napriklad
o potrebu zabezpecit, aby priemysel ovela menej ovplyvioval Zivotné prostredie, a to zmenSovanim mnozstva odpadov,
podporou obehovosti a ekonomickej odolnosti a vyuZzivanim mensicho mnoZstva energie, ktord bude ziskavand
ekologickejsie.

3.6. Preto bola potrebnd dokladnd revizia vizie a cielov pristupu Priemysel 4.0. Tito revizia sa oznacuje ako
,Priemysel 5.0 V tejto suvislosti EHSV podporuje viziu GR pre vyskum a inovdciu, ktorej cielom je dosiahnut novd
troveil pouzivania digitdlnych technoldgii v priemysle integriciou rozmerov udrZatelnosti, zamerania na cloveka
a odolnosti (). Priemysel 5.0 nemozno povazovat za nova priemyselni revoliciu, ale skor za pokracovanie existujticej
digitélnej priemyselnej transformdcie s novym a potrebnym dorazom na posilnenie spolocenskych a ekologickych hodnét.
Okrem toho sa jeho rozsiahle vykondvanie este len musi zacat.

(") Breque, M., De Nul, L., Pe}ridis, A: Industry 5.0 — Towards a sustainable, human-centric and resilient European industry, Eur6pska komisia, GR
pre vyskum a inovdciu, Urad pre vyddvanie publikdcii Eurépskej inie 2021, https://op.europa.eu/en/publication-detail -/publication/
468a892a-5097-11eb-b59f-01aa75ed71al.
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3.7.  Pristup Priemysel 5.0 je inSpirovany koncepciou ,Spolo¢nost 5.0“ vyvinutou v roku 2017 v Japonsku s viziou
digitélnej transformdcie spolo¢nosti, ¢im daleko presahuje rdimec vyroby. Japonsky povod pristupu Priemysel 5.0 nie je
nahodou, kedZe Japonsko bolo prvou rozvinutou krajinou, ktord zazila spolo¢enské problémy a problémy produktivity
vyZadujice komplexnejsi pristup k technoldgidm zamerany na buddcnost, a nie ndstroj pre tych, ktor{ uz majii vyhody, ale
prostriedok nevyhnutny na zvladnutie stdle vacsich vyziev, ako je starndca spolo¢nost, menej produktivne a menej
konkurencieschopné hospodarstvo. Pokial ide o priemysel, znamend to spojenie technologickych inovécii z pristupu
Priemysel 4.0 so zdujmom o vSeobecny blahobyt spolo¢nosti a Zivotné prostredie integraciou troch novych rozmerov:
zameranie na ¢loveka, udrzatelnost a odolnost.

Zameranie na loveka a ludsky kapitdl

3.8. Vo vizii Priemyslu 5.0 sa podniky vyzyvaja, aby prijali rozsiahlejiu perspektivu zaloZenti na hodnotach, zvazili
vplyv vyroby vo vseobecnosti a omnoho $irsie vymedzili tvorbu hodnét. Musia stanovit nové priority spolo¢enskych
cielov presahujicich rdimec rastu, aby sa stali odolnymi zabezpecovatelmi prosperity. V dosledku takéhoto zavizku musia
zaviest zodpovedné vyrobné a inovaéné modely, reSpektovat Tudsky kapitdl a zlepSovat postavenie ludi, prehodnocovat
environmentdlne a spolocenské ciele, prekonat svoje zameranie na kratkodobé zisky a zdroven aktivne pokracovat
v dvojakej transformacii.

3.9.  Priemysel 5.0 stavia [udi spit do centra vyroby, pricom ich skasenosti, znalosti a zru¢nosti sa povazuji za zdkladné
zdroje dlhodobych konkuren¢nych vyhod. Vyvazuje vyhody automatizicie z hladiska produktivity s kreativitou
a remeselnou vyrobou, ktoré sa povazuji vylucne za ludské, pricom zahffia aj pripady, ked je ucast pracovnikov
neoddelitelnou sti¢astou samotnej povahy podniku, ako je to v pripade druZstiev.

3.10. KedZze hlavnym cielom pristupu Priemysel 4.0 bola podpora digitalizovanej vyroby, do istej miery sa v iom
ignoroval vplyv dokladnej automatizécie na ludsky kapitdl a spolo¢nosti, ¢o ohrozilo tirovent zamestnanosti a sposobilo
podcenovanie jedine¢ného prinosu ludi ku kvalitnej vyrobe. Zatial ¢o stroje mézu vyrobit len to, na <o boli
naprogramované, [udia do vyrobného procesu vndsaju inovécie a tvorivost. Preto je vo vietkych ¢innostiach uréitého
zdvodu dolezité vytvorit také postavenie [udi vo vztahu k strojom, Ze inteligentné stroje podporujice a zndsobujtice
Tudskd prdcu (napr. koboty, ktoré automatizuji opakované, namédhavé a nebezpecné casti vyrobného postupu)
pracovnikom umoznia ststredit sa na navrhovanie postupov a vyrobkov, rieSenie problémov, organizéciu, planovanie
a sluzby zdkaznikom. Zameranie na ¢loveka znamend aj to, Ze sa bude vicsia pozornost venovat bezpecnosti a ochrane
zdravia pri praci vo vSeobecnosti a budii sa viac zohladnovat potreby tych pracovnikov, ktori st bez ohladu na prijaté
preventivne opatrenia nahrddzani automatizaciou.

UdrZatel'nost

3.11.  Cielom pristupu Priemysel 5.0 je prispiet k dosiahnutiu eurépskych klimatickych cielov. Md sa vdaka nemu
skoncovat s linedrnym hospodarskym modelom podla zdsady ,vezmi, vyrob, zahod“, ktory sa nahradi obehovym
regenerativnym hospoddrstvom zaloZenym na opitovnom pouZiti, repasdcii, zohladiiovani obehovosti uz v stddiu ndvrhu
a vyrobnych postupoch, ktoré zabranuji vzniku odpadu. Hlavnou prioritou tohto pristupu je vyuZzivanie digitdlnych
technoldgii na sledovanie spotreby energie, optimalizaciu efektivneho vyuZivania zdrojov, rozvoj obehovych procesov
alebo zmensenie tokov odpadu digitalizovanym sledovanim (digitalizované obehové hospodarstvo).

Odolnost

3.12.  Vysledkom rastiiceho geoekonomického napitia je to, Ze sa vi¢sia pozornost venuje riadeniu rizik, kedZe neistota
akéhokolvek druhu sa stala stilym prvkom podnikania. Cielom pristupu Priemysel 5.0 je vypracovat stratégiu odolnosti
zaloZenti na diverzifikdcii dodédvatel'skych retazcov, prisposobivejsej, moduldrnej$ej a decentralizovanej$ej vyrobnej
kapacite a flexibilnych vyrobnych systémoch. Mé sa tak zvladnut cely rad réznych hrozieb ovplyviujicich vyrobu: od
geopolitického napitia, cez energetické a surovinové krizy, az po klimatické katastrofy a pandémie. Odolnost znamend aj
to, Ze sa bude vidsia pozornost venovat kybernetickej bezpecnosti, kedZe rozsiahle automatizaéné systémy by v dosledku
kybernetickych dtokov mohli tiplne zlyhat. Vzhladom na to méze Priemysel 5.0 prispiet nielen k podpore konkurencie-
schopnosti eurépskych podnikov, ale aj ku konsolidacii strategickej autonomie EU.
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4. Kldcové ¢initele umoZziiujiice prechod na Priemysel 5.0

4.1. Hlavnymi prvkami pristupu Priemysel 5.0 si vyrobné procesy zaloZené na priemyselnom internete veci,
vysokorychlostnej bezdrotovej komunikdcii, pokrocilej robotike, analyze velkych dit, umelej inteligencii a cloud
computingu. Jadro takychto technoldgii sa uz zohladiiovalo v Priemysle 4.0, ale od roku 2012 sa zacali zna¢ne rozsirovat
oblasti ich uplatiiovania, a takisto sa stali lacnej$imi a dostupnejsimi. Konkrétnejsie povedané, odvtedy nadobudajii ¢oraz
vacsi vyznam niektoré technoldgie, napriklad generativna umeld inteligencia.

4.2, Podla uvedenych cielov Priemysel 5.0 prestiva pozornost na technoldgie zamerané na podporu spoluprice Iudi so
softvérom, resp. takymi strojmi, ako si koboty (kolaborativne roboty) pracujiice v interakcii s Tudmi a zlepsujice
hospodérennie s energiou a Zivotné cykly vyrobkov. Cielom tejto vizie hyperprepojeného priemyselného prostredia je
umoznit vyvoj sofistikovanych vyrobkov urCenych inteligentnym zdkaznikom a spotrebitelom a doddvanych
prostrednictvom inteligentnych dodéavatelskych retazcov, a zdroven uzavriet ekologicky cyklus riadenim Zivotného cyklu
vyrobkov.

4.3, Utast pracovnikov a socidlny dialég si klicom k vyuzitiu prileZitosti, ktoré poniika zavedenie pristupu
Priemysel 5.0, kedZe je potrebnd angazovanost vSetkych zamestnancov na vietkych trovniach. Informdcie a konzultdcie
by sa preto mali uskuto¢iiovat v pociato¢nom $tadiu s cielom: a) zabezpedit, aby digitdlne rieSenia podporovali [udska
pracu a udrziavali jej postavenie, namiesto jej nahrddzania; b) zmiernit potencidlne socidlne ndklady a vytvorit zéchranné
siete pre pracovnikov medzi zamestnaniami vratane rieSeni prisposobenych na mieru pre pracovnikov, ktorych nie je
mozné rekvalifikovat; c) zabezpecit spravodlivé prerozdelenie vznikajucich vyhod; d) zacat socidlny dialdg na roznych

5. Organizdcia price

5.1. Vdaka pristupu Priemysel 5.0 zameranému na opitovné potvrdenie tlohy ludského kapitilu vo vyrazne
automatizovanom vyrobnom prostredi by malo vznikntt priaznivejsie a atraktivnejsie pracovné prostredie zalozené na
zdravej, tvorivej a zmysluplnej interakcii Iudi a strojov. Malo by sa to umoznit chdpanim toho, Ze technolégia doplia
¢loveka a spolupraca cloveka a stroja by mala byt navrhnutd z hladiska moznosti ucenia. Clovek by sa mal ucit, ako
zlepSovat technoldgiu jej pouzivanim.

5.2.  Technologické inovicie zdsadne menia sticasné pracovné prostredie, a tito zmena si vyZaduje nové stbory
zruénosti. Zvicsi sa tym potreba nanovo vymedzif pracovné miesta a ndsledne prisposobit programy odbornej pripravy,
pricom treba zohladnit potreby pracovnikov, ktorych bude viac ohrozovat zastardvanie ich zrucnosti a nahrddzanie
plnenia ich dloh automatizdciou. Na tplné vyuzZitie potencidlu Priemyslu 5.0 je potrebnd Sirokd $kdla novych alebo
aktualizovanych stiborov zru¢nosti. Okrem digitdlnych a technickych zru¢nosti stvisiacich s procesmi budd velmi
potrebné aj mikké zru¢nosti. Takéto rozsiahle zvySovanie kvalifikicie a rekvalifikdcia s mimoriadne dolezité nielen
v sti¢asnosti, ale budd este dolezitejsie v budtcnosti.

5.3.  KedZe Priemysel 5.0 umoziuje presnejsie plinovanie vyroby a efektivnejsie pracovné postupy, moze to tiez
obmedzit samostatnost pracovnikov, kedZe rozsah ich dloh sa méze zmenit a zmensit, t. j. moZe sa od nich vyzadovat,
aby dodrziavali pokyny z digitalizovanych systémov, ako sa to uz deje v pripade vysoko automatizovanej logistiky, alebo
sa moze obmedzif na monitorovanie vysledkov dosiahnutych dokonalymi technolégiami, ako je to v pripade textov
a prekladov vytvorenych umelou inteligenciou.

5.4.  EfektivnejSia a digitalizovanejsia organizdcia price by mohla znamenat aj vdcSiu intenzitu price, pri ktorej
technoldgie stanovujii tempo a ludia sa snazia udrzat krok, a tieZ vznik vicsich rozdielov. Na jednej strane by boli potrebni
vysokokvalifikovani, mimoriadne Ziadani a dobre plateni pracovnici, ktori by navrhovali, zavadzali a udrziavali digitdlne
technoldgie, a na druhej strane nizkokvalifikovani pracovnici, ktori by vykondvali monoténne dlohy, pri ktorych by
technologickd ndhrada bola prili§ drahd, a ktori by len dohliadali na stroje vykondvajiice pricu, alebo by boli fiktivne
samostatne zdrobkovo ¢innymi osobami v zdkazkovej ekonomike na digitdlnych platformach. Tdto oblast sa
pravdepodobne rozsiri na intelektudlne pracovné miesta, ktoré predtym prindlezali elite imtnnej voci technologickym
nahraddm, pri¢om ulohy tejto elity prevezma alebo zmarginalizuji také technolégie, ako je umeld inteligencia.
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6. Zrucnosti

6.1.  Digitdlne zru¢nosti sa stivaji Coraz dolezitej$imi, a preto sa musi zarucit pristup k digitdlnemu vzdeldvaniu
a odbornej priprave na vsetkych trovniach a mal by sa riesit problém digitdlneho vyliicenia (chybajiceho pristupu
k pocitacovému hardvéru, rychlemu internetovému pripojeniu a zdkladnym digitdlnym zru¢nostiam pre vsetkych).
V rdmci paradigmy Priemysel 5.0 musia byt digitdlne zru¢nosti sprevddzané aj rozsiahlymi a stvisiacimi ekologickymi
zruénostami, pretoZe neustdle rastie dopyt po zru¢nostiach stvisiacich so zmen$ovanim mnozZstva odpadu, nakladanim
s odpadmi a energiou, s rekuperdciou a recyklaciou druhotnych surovin a efektivnymi zivotnymi cyklami.

6.2. Je potrebné podporovat digitalizdciu vzdeldvania a odbornej pripravy. Rozsiahlym zavddzanim digitdlnych
technoldgii vo vzdeldvani a odbornej priprave sa rozsiri dostupnost vzdeldvacich prilezitosti, ktoré postavia udi do
popredia rozhodovania.

6.3. Vo vietkych podnikoch je potrebné vytvorit moznosti odbornej pripravy pre vietkych pracovnikov vratane starsich
pracovnikov a pracovnikov s niz§im vzdelanim. Najma v MSP musi takéto vzdeldvanie zahffiat aj podnikatelov, kedZe st na
¢ele investi¢nych rozhodnuti a musia byt informovani o potrebe pokracovat v digitdlnej a ekologickej transformacii.

6.4. KedZze je dolezité ¢o najlepsie vyuzit skisenosti pracovnikov, spolo¢nosti musia vytvorit kolektivnu vedomostnt
zakladnu, ktord umozni zamestnancom vymieniat si skdsenosti, lepSie spolupracovat, Ginnejsie riesit problémy
a stimulovat zodpovedné a odolné rozhodovanie.

6.5.  Podniky socidlneho hospodarstva, a najma druzstva, a to aj v priemyselnych odvetviach preukdzali, Ze vedia, ako
Gc¢inne kombinovat demokraciu na pracovisku, dcast pracovnikov a zapojenie miestnych komunit, ako aj vytvdranie
takého prostredia s ekonomickou blizkostou, ktoré je vhodné na podporu udrzatelného rozvoja. Preto je dolezité, aby sa
medzi makké zru¢nosti potrebné v priemysle budicnosti zahrnula schopnost spolupracovat.

6.6.  Spolo¢nosti sa musia stat ,vzdeldvacimi organizdciami, aby mohli integrovat digitdlne technoldgie so zameranim
na Cloveka. Tymto sposobom sa vytvori vzdeldvacia kultira, vdaka ktorej sa Co najlepsie zuZitkuji schopnosti
pracovnikov pri vyuZzivani technoldgii.

6.7.  Je nevyhnutné organizovat neustdle zvySovanie kvalifikdcie a rekvalifikdciu teraj$ich pracovnikov, aby sa zmensili
rodovo a vekovo podmienené rozdiely v digitdlnych zru¢nostiach a polarizacia trhov price, a tiez aby sa zarucila vysokd
kvalita existujacich pracovnych miest.

6.8.  Pozornost by sa mala venovat prevencii novych pracovnych rizik, ¢i uz ide o bezpe¢nost a ergonémiu vyplyvajicu
z interakcie [udi s robotmi, alebo o nedostatok stkromia a sebaurcenia v praci v désledku digitalizovanych postupov
dohladu a monitorovania.

V Bruseli 23. oktébra 2024

Predseda
Eurdpskeho hospoddrskeho a socidlneho vyboru
Oliver ROPKE
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