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1.  Concluzii si recomandari

1.1. Industria 5.0 constituie o noud etapd in consolidarea impactului tehnologiilor digitale asupra procesului de
productie, deoarece cuprinde si centrarea pe factorul uman, rezilienta economici si durabilitatea. Industria 5.0 ar trebui
consideratd o continuare a revolutiei industriale digitale existente, care solutioneazd totodatd deficientele Industriei 4.0
prin promovarea ca prioritdti a valorilor societale si ecologice. Industria 5.0 permite intreprinderilor i industriei si adopte
o perspectivd mai larga si s3 furnizeze solutii pentru provocirile societale emergente.

1.2.  Institutiile UE ar trebui s sprijine dezvoltarea unui mediu propice ecosistemului industrial european, care trebuie si
fie adaptat exigentelor viitorului si sd consolideze competitivitatea acestei prime economii din lume centrate pe factorul
uman.

1.3.  CESE considerd cd conceptul de Industrie 5.0 nu este incd pe deplin elaborat. Implicatiile economice, sociale,
politice, juridice si tehnologice trebuie si fie mai bine definite, ficand distinctia intre fapte si promisiuni de marketing.
Inainte de toate, este important si fie evaluate rezultatele Industriei 4.0, care inci este utilizatd si departe de a fi pusd in
aplicare pe scard largi.

1.4.  CESE sprijind autoritatile si partenerii sociali in elaborarea unui cadru conceptual, economic si de reglementare si a
unor planuri de actiune mai clare pentru adoptarea pe scard larga a principiilor Industriei 5.0, ludnd totodata in considerare
posibilele costuri sociale. Acest lucru inseamnd investitii in inovarea la locul de muncd pentru a stimula competitivitatea
intreprinderilor europene, mentinand in acelasi timp niveluri ocupationale ridicate §i imbundtitind calitatea locurilor de
muncd. Pentru asigurarea unei tranzitii tehnologice corespunzitoare, este nevoie de consolidarea participarii lucratorilor si
de un dialog social temeinic, care sd includi toate partile interesate relevante si societatea civild organizata.
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1.5. Introducerea Industriei 5.0 ar trebui sd fie sprijinitd, de asemenea, prin platforme descentralizate ale partilor
interesate si prin parteneriate public-privat care vor trebui sd dezvolte instrumente de invitare, si elaboreze programe si
argumente economice, si promoveze adoptarea, schimbul de bune practici si extinderea acestora. Ar trebui garantat si
sprijinit accesul amplu la aceste programe (inclusiv al IMM-urilor, al antreprenorilor, al angajatilor de la toate nivelurile,
precum si al regiunilor indepartate), ca masuri esentiale pentru inovare si dezvoltare.

1.6. Industria 5.0 ar trebui sd devind si un instrument care s3 permitd industriei prelucrdtoare si devind mai atractivd
pentru tineri si varstnici, solutionand astfel problema tot mai presantd a lipsei de capital uman calificat, mentinand
competentele si motivatia lucritorilor in fata provocirilor si valorificind potentialul de inovare al generatiilor tinere.

1.7.  Din perspectiva politicii industriale, CESE consideri ci este important:

— ca viziunea Industriei 5.0 sd se bazeze pe politicile europene existente, cum ar fi Pactul verde, strategia pentru politica
industriald a UE, Regulamentul privind inteligenta artificiald, deceniul digital, Pilonul european al drepturilor sociale si
Agenda europeand pentru competente. In acelasi timp, aceste politici ar trebui actualizate, pentru a integra si
principiile Industriei 5.0;

— ca principiile Industriei 5.0 s fie integrate in conceperea ciilor de transformare a ecosistemelor industriale si a
programelor existente, cum ar fi Parteneriatul ,Fabricat in Europa”;

— ca Intreprinderile producitoare, in special IMM-urile sd cunoascd mai bine potentialul oferit de tehnologiile digitale.
Pentru aceasta, este nevoie de sprijin adecvat pentru ca intreprinderile si inteleagd potentialul inovarii pentru
activitdtile lor comerciale, sd-si defineascd obiectivele in materie de digitalizare, de mediu si de rezilientd, dezvoltand si
punand in aplicare planuri strategice transformatoare;

— sd se acorde sprijin continuu si suficient pentru investitiile costisitoare, ce privesc toate aspectele intreprinderii,
necesare pentru modernizarea intreprinderilor in conformitate cu Industria 5.0;

— sd se pund accentul pe lanturile valorice si ecosisteme in ansamblu, precum si pe procesele circulare de productie,
realizand astfel integrarea obiectivelor societale in dezvoltarea economici;

— sd se investeascd in programe de cercetare, dezvoltare si inovare, atat publice, ct si private, pentru dezvoltarea unor
noi modele economice, sisteme de productie si piete durabile, reziliente si centrate pe factorul uman;

— s se utilizeze Industria 5.0 ca parghie pentru strategiile regionale de transformare, combinénd redresarea economica
cu politicile de tranzitie justd si cu lanturile valorice circulare, reziliente si durabile.

1.8.  CESE doreste sd atragd atentia responsabililor de elaborarea politicilor cd, intr-o epocd de schimbari bruste, este
necesard o abordare aprofundatd a inovdrii digitale in sistemele noastre de productie si in societate, menitd si
imbundtiteascd profilurile de reglementare care sunt ghidate etic de valorile democratice, de echitatea sociald, de
concurenta loiald si de competitivitatea favorabild incluziunii.

1.9.  CESE considerd ci integrarea tehnologiilor digitale intr-un mod centrat pe factorul uman si transformarea
intreprinderilor in ,organizatii de invitare permanentd” vor consolida competitivitatea UE.

2. Contextul propunerii

2.1.  Prezentul aviz abordeaza conceptul emergent de Industrie 5.0, care are scopul de a rispunde preocupdrilor societale
asociate cu transformarea digitald in curs a industriei, ludnd in considerare atit industria prelucritoare, cat si sectorul
serviciilor, garantind in acelasi timp cd industria UE va continua si fie productivi si competitiva.

2.2.  Ambitia Industriei 5.0 este de a integra aspectele sociale si de mediu in procesele operationale, deoarece acestea au
fost abordate in mod inadecvat de Industria 4.0, care s-a axat in principal pe digitalizare si automatizare. Aparitia rapida in
ultimii ani a unor noi probleme si preocupdri are un impact profund si asupra strategiilor intreprinderilor, conceptul larg de
responsabilitate sociald si ecologicd a intreprinderilor devenind o preocupare din ce in ce mai prezentd.
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2.3.  Industria 5.0 actualizeazd si extinde conceptele Industriei 4.0, punind accentul pe asa-numitii ,trei P”: persoane,
planetd si prosperitate. Trei factori principali stau la baza acestei actualiziri: schimbdrile tehnologice care au avut loc;
problemele societale si politice din ce in ce mai mari care au intervenit dupd elaborarea viziunii si schimbarea de
paradigmi geopoliticd, ce afecteazd profund modul in care industria prelucritoare este organizati in spatiu.

2.4.  Prin integrarea unor tehnologii care si imbundtiteascd solutiile la noile provociri globale, cum ar fi schimbdrile
climatice, deficitul de resurse, eficienta energeticd, geoeconomia noud si complexa si nevoia de dezvoltare mai justd din
punct de vedere social, Industria 5.0 oferd posibilitatea de a dezvolta o paradigma industriald care si depdseascd o abordare
centratd doar pe tehnologie si orientatd spre crestere economica.

3. DelaIndustria 4.0 la Industria 5.0: revolutie sau evolutie?

3.1. Industria 4.0 a fost conceputi initial ca strategie nationald pentru a aduce industria prelucritoare din Germania in
era digitald, iar in timp a devenit o noud paradigma pentru inovarea digitald in industrie. Industria 4.0 s-a caracterizat prin
adoptarea pe scard largd a unor tehnologii de automatizare multiple, cum ar fi cloud computing, volumele mari de date,
invdtarea automatd, tehnologiile de automatizare, robotii si internetul obiectelor, care au permis aparatelor s comunice
intre ele fird interventia factorului uman. Datoritd cresterii puterii de procesare si a vitezei regelelor, sistemele de productie
puteau fi gestionate in timp real si pregdtite pentru decizii bazate pe date, mdrind astfel considerabil flexibilitatea i eficienta
si permitand un grad mai mare de personalizare chiar si in regimul de munci la bandd. , Fabricile inteligente” create pe baza
acestui concept erau menite sd pregiteascd industria pentru viitor, conectind masinile, produsele, sistemele §i oamenii i
imbinand lumea fizicd cu cea virtuald prin sisteme ciber-fizice.

3.2.  Industria 4.0 a fost pusi in aplicare in mai multe contexte de productie diferite, inclusiv in cadrul IMM-urilor.
Evolutia acesteia, intr-o perioadd de frimantiri geopolitice si economice, a suscitat totusi unele preocupdri in ceea ce
priveste consecintele sociale (siguranta locului de muncd, invechirea competentelor) ale automatizdrii atat de masive a
proceselor de productie, in timp ce noi provociri incepeau si devind prioritare pe agendele liderilor mondiali. Obiectivul
Industriei 4.0 era de a digitaliza industria prelucrdtoare in conformitate cu specificul anului 2011, respectiv organizand-o
in lanturi valorice globale aparent fluide si acordand mai putind importantd consecintelor ecologice si sociale.

3.3.  Dupd ani de dezvoltare si experimentare la nivel mondial, in prezent este evident cd accentul pus de Industria 4.0 pe
automatizare nu a tinut seama de consecintele sale asupra capitalului uman, de la lipsa competentelor necesare pentru a
face fatd complexitdtii tot mai mari a tehnologiilor digitale, pani la riscul de intensificare a muncii si la problema tot mai
presantd a integrarii lucrdtorilor varstnici intr-un mediu in evolutie constant.

3.4.  De asemenea, ar trebui sd se acorde mai multd atentie ,convertirii in date”, si anume tendintei de dependenta totald
de date si de controlul algoritmic al proceselor de productie, care — desi au meritul de a face procesele de productie tot mai
precise, pot si sd reducd contributia creativd a competentelor umane.

3.5.  Industria 4.0 a subestimat factorul uman ca principal contribuitor la succesul procesului de productie, in special in
societdtile democratice si deschise. De asemenea, ea a acordat mai putind atentie unor dimensiuni-cheie ale productiei
industriale, care nu se limiteazd la productivitate si au devenit, de atunci, priorititi absolute in materie de politici, cum ar fi
necesitatea de a garanta ci industria are o amprentd de mediu mult mai micd prin reducerea deseurilor, stimularea
circularitdtii si a rezilientei economice, consumul mai mic de energie si utilizarea energiei mai verzi.

3.6.  Asadar, este necesard revizuirea temeinicd a viziunii si a obiectivelor Industriei 4.0, aceastd revizuire fiind denumita
Jndustria 5.0”. In aceastd privintd, CESE sprijind viziunea Directiei Generale Cercetare si Inovare ('), care urmdreste si
determine evolutia tehnologiilor digitale din industrie citre un nou nivel, aprofundind anumite aspecte, prin integrarea
dimensiunilor de durabilitate, centrarea pe factorul uman si rezilientd. Industria 5.0 nu poate fi considerati o noud
revolutie industriald, ci mai degrabi o continuare a tranzitiei industriale digitale existente, puniand un nou accent necesar
pe promovarea valorilor societale si ecologice. In plus, punerea sa in aplicare la scard largi nu a inceput inci.

(") Comisia Europeand, Directia Generald Cercetare si Inovare, Breque M., De Nul L., Petridis A, Industry 5.0 — Towards a sustainable, human-
centric and resilient European industry, Oficiul pentru Publicatii al Uniunii Europene, 2021, https://op.europa.eu/ro/publication-detail -/
publication/468a892a-5097-11eb-b59f-01aa75ed71al.
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3.7. Industria 5.0 se inspird din conceptul de ,Societate 5.0”, introdus in Japonia in 2017, care are in vedere o
transformare digitald care si depdseascd industria prelucritoare, vizand societatea in ansamblu. Originea japonezd a
Industriei 5.0 nu este intdmpldtoare, deoarece Japonia a fost prima tard dezvoltatd care s-a confruntat cu probleme
societale si de productivitate care au obligat-o sd abordeze tehnologia dintr-o perspectivd mai orientatd citre viitor si mai
cuprinzitoare, astfel incat si devini nu un instrument pentru cei avantajati, ci un mijloc necesar pentru a depdsi
provocdrile tot mai mari, precum imbdtranirea societdtii $i o economie mai putin productivd §i competitivd. Aplicatd
industriei, aceastd abordare constd in combinarea inovarii tehnologice din cadrul Industriei 4.0 cu preocupdrile legate de
bunistarea generald a societdtii si de mediu, prin integrarea a trei noi dimensiuni: centrarea pe factorul uman, durabilitatea
si rezilienta.

Centrarea pe factorul uman si capitalul uman

3.8.  Viziunea Industriei 5.0 invitd intreprinderile si adopte o perspectivdi mai ampld, bazatd pe valori, si sd ia in
considerare impactul productiei in general, precum si sd aplice o definitie mult mai largd a credrii de valoare.
Intreprinderile trebuie s atribuie noi prioritdti obiectivelor societale, care si depdseascd cresterea economicd, pentru a
asigura o prosperitate rezilientd. Ca urmare a acestui angajament, intreprinderile trebuie sd adopte modele responsabile de
productie si inovare, sd isi respecte si sd isi capaciteze capitalul uman, s isi reanalizeze obiectivele de mediu si societale si
sd priveascd dincolo de profiturile pe termen scurt, urmdrind in mod activ dubla tranzitie.

3.9. Industria 5.0 plaseazd din nou oamenii in centrul productiei, tindnd seama de experienta, cunostintele si
competentele lor ca resurse fundamentale pentru avantaje competitive pe termen lung. Industria 5.0 stabileste un echilibru
intre avantajele automatizarii in materie de productivitate, pe de o parte, si creativitate si mdiestrie, pe de altd parte, acestea
fiind considerate exclusiv umane, incluzand si cazurile in care participarea lucritorilor rezultd din insisi natura
intreprinderii, astfel cum se intdmpla in cazul cooperativelor.

3.10.  Fiind axatd pe promovarea productiei digitale ca obiectiv major in sine, Industria 4.0 a ignorat cumva impactul
automatizdrii intensive asupra capitalului uman si societdtilor, amenintind nivelurile de ocupare a fortei de munci si
subevaluand contributia unicd pe care oamenii o pot aduce la productia de calitate. In timp ce masinile nu pot realiza decat
ceea ce au fost programate s facd, oamenii contribuie cu inovare i creativitate la procesul de productie. Prin urmare, este
important sd se construiascd punti intre oameni i masini in toate activitdtile de productie, masinile inteligente sprijinind si
amplificand activitatea oamenilor (de exemplu, ,cobotii” care automatizeaza partile repetitive, extenuante si periculoase ale
productiei), permitand lucritorilor sd se concentreze pe conceperea proceselor si a produselor, solutionarea problemelor,
organizare, planificare si serviciile pentru clienti. In sfarsit, centrarea pe factorul uman inseamni si si se acorde atentie
sporitd securitdtii lucritorilor §i sdnatitii in munci in general, printre altele preocupandu-se mai mult de lucritorii care, in
ciuda misurilor de precautie adoptate, sunt sau vor fi disponibilizati din cauza automatizdrii.

Durabilitate

3.11.  Industria 5.0 are scopul de a contribui la realizarea obiectivelor climatice ale Europei. Aceasta urmdreste s elimine
modelul economic liniar (,extragere-productie-eliminare”), inlocuindu-l cu o economie circulari si regenerativd, bazatd pe
reutilizare, pe refabricare, pe abordarea proiectirii conform principiilor economiei circulare si pe procese de productie care
evitd deseurile. Industria 5.0 are ca prioritate de bazd valorificarea tehnologiilor digitale pentru a monitoriza consumul de
energie, a optimiza utilizarea eficientd a resurselor, a dezvolta procese circulare sau a reduce fluxurile de deseuri prin
urmdrirea digitald (o economie circulard digitalizatd).

Rezilientd

3.12.  Ca urmare a cresterii tensiunilor geoeconomice, este absolut necesar si se acorde mai multd atentie gestionarii
riscurilor, deoarece incertitudinile de orice fel au devenit un element constant al activitdtilor comerciale. Industria 5.0 1si
propune si elaboreze strategii de rezilientd bazate pe diversificarea lanturilor de aprovizionare, o capacitate de productie
mai adaptabild/modulard si descentralizatd si sisteme de productie flexibile. Acestea sunt necesare pentru a depisi o
intreagd serie de situatii care amenintd productia, de la tensiunile geopolitice la criza energeticd si cea a materiilor prime,
trecind prin dezastrele legate de climd si pandemii. Rezilienta presupune si se acorde o atentie sporitd si securitdtii
cibernetice, deoarece sistemele de automatizare la scard largd s-ar putea prabusi complet din cauza atacurilor cibernetice.
In acest sens, Industria 5.0 poate contribui nu numai la sprijinirea competitivititii intreprinderilor europene, ci si la
consolidarea autonomiei strategice a UE.
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4. Factori-cheie pentru tranzitia la Industria 5.0

4.1.  Principalele elemente constitutive ale Industriei 5.0 sunt procesele de productie bazate pe internetul industrial al
obiectelor, comunicatia wireless de mare viteza, robotica avansatd, analiza volumelor mari de date, inteligenta artificiald si
cloud computing. Nucleul acestor tehnologii era deja prezent in Industria 4.0, in timp ce, dupd 2011, a avut loc o
extindere considerabild a domeniilor lor de aplicare si, de asemenea, au devenit mai ieftine si mai accesibile. In special,
unele tehnologii, cum ar fi [A generativa, au dobandit, de atunci, tot mai multi relevanta.

4.2, Conform obiectivelor mentionate anterior, Industria 5.0 isi indreapta atentia citre tehnologiile care au scopul de a
stimula colaborarea dintre oameni si software/masini, cum ar fi ,cobotii” (robotii colaborativi) care interactioneazi cu
oamenii §i imbundtitesc managementul energiei si ciclul de viatd al produselor. Aceastd viziune a unui ecosistem industrial
hiperconectat are ca scop dezvoltarea unor produse inteligente, destinate unor clienti si consumatori inteligenti prin lanturi
de aprovizionare inteligente, inchizind in acelasi timp circuitul ecologic prin gestionarea ciclului de viata al produselor.

4.3, Participarea lucritorilor si dialogul social sunt esentiale pentru exploatarea oportunitdtilor pe care le oferd
introducerea Industriei 5.0, deoarece este necesar angajamentul tuturor angajatilor, la fiecare nivel. Prin urmare,
informarea si consultarea ar trebui sd aiba loc intr-o etapd incipientd, cu scopul de: i) a asigura cd solutiile digitale sprijind
si capaciteazd munca oamenilor, in loc sd o inlocuiascd; ii) a atenua potentialele costuri sociale si a institui plase de
sigurantd pentru lucrdtorii aflati in perioade de tranzitie intre locuri de munci, inclusiv solutii personalizate pentru
lucratorii care nu pot fi recalificati; iii) a asigura redistribuirea echitabild a beneficiilor subiacente si iv) a deschide dialogul
social la diverse niveluri si in diverse sectoare, pentru o mai mare implicare a societdtii civile organizate.

5. Organizarea activitatii

5.1.  Punand accentul pe reafirmarea rolului capitalului uman in mediile de productie cu un grad de automatizare ridicat,
Industria 5.0 preconizeazd un mediu de lucru mai satisficdtor si mai atractiv, bazat pe interactiunea solidd, creativi si
semnificativd dintre oameni §i masini. Acest lucru ar trebui si devind posibil prin ingelegerea faptului ci tehnologia
completeazd oamenii si cd o colaborare intre oameni si masini ar trebui conceputd din perspectiva invatarii. Oamenii ar
trebui sd invete din modul in care tehnologia poate fi imbundtatitd prin utilizarea ei.

5.2.  Inovarea tehnologicd reface profund peisajul actual al fortei de muncd, impunand noi seturi de competente. Prin
urmare, va fi necesar si se redefineascd locurile de muncid si, in consecintd, sd se adapteze programele de formare,
manifestand grijd fatd de lucritorii care se vor dovedi mai vulnerabili la invechirea competentelor si la inlocuirea sarcinilor
lor prin automatizare. Pentru a valorifica intregul potential al Industriei 5.0, este necesard o gamd largd de seturi de
competente noi sau actualizate. Pe 1angd competentele digitale si tehnice legate de procese, vor fi foarte necesare si
competentele non-tehnice. Recalificarea si perfectionarea masive vor fi de o importantd cruciald, nu doar pentru prezent,
ci mai ales pentru viitor.

5.3.  Deoarece permite o planificare mai exactd a productiei si fluxuri de lucru mai eficiente, Industria 5.0 poate si si
reducd autonomia lucritorilor, deoarece rolul lor poate fi reconfigurat si redus, ei trebuind, de exemplu, si urmeze
instructiunile date de sistemele digitalizate, cum se intampld deja in logistica cu un grad de automatizare ridicat, sau si se
limiteze la monitorizarea rezultatelor tehnologiilor perfectionate, cum este cazul textelor si traducerilor generate de IA.

5.4.  Organizarea mai eficientd si digitalizatd a activititii ar putea sd insemne si o intensitate mai mare a muncii,
tehnologiile stabilind ritmul §i oamenii incercind si tind pasul, ducand astfel la cresterea inegalititilor. Pe de o parte, vor
exista lucritori cu inaltd calificare, extrem de solicitati si bine platiti, care concep, pun in aplicare si intretin tehnologiile
digitale, iar pe de altd parte, vor exista lucritori slab calificati, care vor indeplini sarcini monotone pentru care inlocuirea
printr-o solutie tehnologicd ar fi prea costisitoare sau care doar supravegheazd masinile care realizeaza activitatea ori
persoane care desfisoard o activitate independentd fictivd in economia muncii la cerere pe platformele digitale. Aceastd
situatie se va extinde, probabil, la locurile de muncid intelectuald, considerate anterior ca apanaj al unei elite aflate la
addpost de substituirea tehnologici, ale cdror sarcini vor fi inlocuite sau marginalizate de tehnologii precum IA.
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6. Competentele

6.1.  Competentele digitale devin din ce in ce mai importante; prin urmare, accesul la educatie si formare digitale trebuie
garantat la toate nivelurile, iar problema excluziunii digitale (accesul la hardware, la conectivitate rapida la internet si la
competente digitale de bazd pentru toti) ar trebui solutionatd. In cadrul paradigmei Industria 5.0, competentele digitale
trebuie si fie insotite si de competente ecologice extinse si conectate, deoarece este in crestere cererea de competente legate
de reducerea deseurilor, de gestionarea deseurilor si a energiei, de recuperarea si reciclarea materialelor secundare si de
cicluri de viatd mai eficiente.

6.2.  Trebuie promovatd digitalizarea educatiei si a formarii. Adoptarea pe scard largi a tehnologiilor digitale in aceste
domenii va extinde accesul la oportunititi de invitare care plaseazd oamenii in prim-planul procesului decizional.

6.3.  In toate intreprinderile, trebuie stabilite parcursuri de formare pentru toti lucritorii, inclusiv pentru cei in varstd si
cu un nivel de educatie scizut. In special in cadrul IMM-urilor, aceste parcursuri trebuie si includi si antreprenorii,
deoarece acestia sunt raspunzatori pentru deciziile de investitii si trebuie s3 fie congtienti de necesitatea de a urma tranzitia
digitald si tranzitia verde.

6.4.  Intrucat este important sd se valorifice la maximum experienta lucritorilor, intreprinderile trebuie s dezvolte o
bazid de cunostinte colective, pentru a permite angajatilor si facd schimb de experiente, s colaboreze mai bine, si
solutioneze mai eficient problemele si pentru a inlesni un proces decizional responsabil si rezilient.

6.5. Intreprinderile din sectorul economiei sociale si, in special, cooperativele au demonstrat, chiar si in sectoarele
industriale, cd stiu cum s combine in mod eficace democratia la locul de munci, participarea lucratorilor si implicarea
comunitdtilor locale, creand ecosisteme ale economiei de proximitate, capabile si promoveze dezvoltarea durabild. Din
acest motiv este important ca, printre competentele non-tehnice necesare pentru industria viitorului, si se includd
capacitatea de a coopera.

6.6.  Pentru a putea integra tehnologiile digitale intr-o manierd centratd pe factorul uman, intreprinderile trebuie si
devind ,organizatii de invitare”, creAnd o culturd a invétdrii care valorificd la maximum capacititile lucratorilor in
utilizarea tehnologiei.

6.7.  Este esential sd se organizeze actiuni de recalificare i perfectionare continud a lucritorilor existenti, pentru a reduce
decalajul digital legat de varstd si gen si polarizarea locurilor de munci si pentru a garanta calitatea inaltd a locurilor de
muncd existente.

6.8.  Ar trebui sd se acorde atentie prevenirii noilor riscuri profesionale, indiferent dacd privesc siguranta i ergonomia ca
urmare a interactiunii om-robot sau lipsa confidentialititii si a autodetermindrii la locul de munci, ca urmare a practicilor
de supraveghere si monitorizare digitalizate.

Bruxelles, 23 octombrie 2024.

Presedintele
Comitetului Economic i Social European
Oliver ROPKE

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/108/oj
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