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1. Konkluzjonijiet u rakkomandazzjonijiet

1.1.  L-Industrija 5.0 hija pass ulterjuri fit-tishih tal-impatt tat-teknologiji digitali fil-qasam tal-manifattura, peress li
thaddan ukoll l-iccentrar fuq il-bniedem, ir-reziljenza ekonomika u s-sostenibbilta. Ghandha titqies bhala kontinwazzjoni
tar-rivoluzzjoni industrijali digitali ezistenti, li fl-istess hin tindirizza n-nuqqasijiet tal-Industrija 4.0 billi ssahhah
il-pozizzjoni tal-valuri so¢jetali u ekologici li issa huma prijoritajiet. L-Industrija 5.0 tippermetti lin-negozji u lill-industrija
jhaddnu perspettiva usa’, u jipprovdu soluzzjonijiet ghall-isfidi emergenti tas-so¢jeta.

1.2.  L-istituzzjonijiet tal-UE ghandhom jinkoraggixxu l-holqgien ta’ ekosistema industrijali Ewropea favorevoli, i trid
tibqa’ valida fil-futur u ssahhah il-kompetittivita bhala l-ewwel ekonomija tad-dinja ¢centrata fuq il-bniedem.

1.3.  I-KESE jemmen li I-kuncett tal-Industrija 5.0 jehtieg li jigi elaborat aktar sabiex jigu definiti ahjar il-konsegwenzi
ekonomici, so¢jali, politici, legali u teknologici taghha, u jehtieg li I-fatti jigu separati mill-proposti ta’ bejgh. L-ewwel u
gabel kollox, huwa importanti li jigu vvalutati r-rizultati tal-Industrija 4.0, li ghadha qged tizviluppa u ghadha 'l boghod
minn implimentazzjoni fuq skala wiesgha.

1.4.  II-KESE jappoggja lill-awtoritajiet u lill-imsiehba so¢jali fl-izvilupp ta’ qafas kuncettwali, ekonomiku u regolatorju u
pjani ta’ azzjoni aktar cari ghall-adozzjoni mifruxa tal-principji tal-Industrija 5.0, billi jitqiesu l-ispejjez soc¢jali potenzjali.
Dan ifisser investiment fl-innovazzjoni fuq il-post tax-xoghol biex titrawwem il-kompetittivita tal-kumpaniji Ewropej, billi
jinzammu livelli okkupazzjonali gholjin u tittejjeb il-kwalita tal-impjiegi. L-izgurar ta’ tranzizzjoni teknologika fordni
jirrikjedi partecipazzjoni intensifikata tal-haddiema u djalogu sogjali stabbilit sew li jinkludi lill-partijiet ikkoncernati
rilevanti kollha u lis-so¢jeta ¢ivili organizzata.
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1.5.  L-introduzzjoni tal-Industrija 5.0 ghandha tigi appoggjata wkoll minn pjattaformi decentralizzati tal-partijiet
ikkoncernati u shubijiet pubblici-privati li se jkollhom jizviluppaw ghodod ta’ taghlim, jistabbilixxu programmi/kazijiet ta’
negozju, u jippromovu l-adozzjoni u l-iskambju u l-iskalar tal-prattiki tajba. Access wiesa’ ghal dawn il-programmi (inkluzi
-SMEs, l-intraprendituri, l-impjegati fil-livelli kollha, kif ukoll ir-regjuni remoti) ghandu jigi garantit u appoggjat bhala
mizura essenzjali ghall-innovazzjoni u l-izvilupp.

1.6.  L-Industrija 5.0 ghandha ssir ukoll ghodda biex il-manifattura ssir aktar attraenti ghaz-zghazagh u l-anzjani, u
b’hekk tigi indirizzata l-kwistjoni dejjem tikber tan-nuqqas ta’ kapital uman b'hiliet spe¢jalizzati, jinzamm l-gharfien
espert, jigi zgurat li l-haddiema jigu involuti fl-isfidi kollha, u jigi sfruttat il-potenzjal tal-generazzjonijiet zghazagh ghall-
innovazzjoni.

1.7.  Minn perspettiva ta’ politika industrijali, il-KESE jqis li huwa importanti li:

— il-vizjoni tal-Industrija 5.0 tkun ibbazata fuq il-politiki Ewropej ezistenti, bhall-Patt Ekologiku, l-Istrategija Industrijali,
-Att dwar I-IA, id-Decennju Digitali, il-Pilastru Ewropew tad-Drittijiet So¢jali u 1-Agenda ghall-Hiliet. Fl-istess hin,
dawn il-politiki ghandhom jigu aggornati sabiex jintegraw ukoll il-principji tal-Industrija 5.0;

— il-prin¢ipji tal-Industrija 5.0 jigu integrati fit-tfassil tal-perkorsi ta’ trasformazzjoni ghall-ekosistemi industrijali u
|-programmi ezistenti, bhas-shubija “Maghmul fl-Ewropa”;

— jizdied l-gharfien tal-potenzjal tat-teknologiji digitali fost il-kumpaniji tal-manifattura, spe¢jalment 1-SMEs. Dan
jirrikjedi appogg adegwat ghall-kumpaniji biex jithmu Il-potenzjal tal-innovazzjoni ghan-negozju taghhom,
jiddefinixxu l-objettivi digitali, ekologi¢ci u ta’ reziljenza taghhom, jizviluppaw u jimplimentaw pjani strategici
trasformattivi;

— jigi provdut appogg kontinwu u suffi¢jenti ghal investimenti ghaljin li jikkoncernaw l-aspetti kollha tal-intrapriza, u li
huma mehtiega biex il-kumpaniji jigu modernizzati skont il-kuncett tal-Industrija 5.0;

— issir enfasi fuq ktajjen tal-valur u ekosistemi shah u fuq processi ta’ produzzjoni ¢irkolari, u b’hekk tinkiseb
l-integrazzjoni tal-objettivi tas-so¢jeta fl-izvilupp ekonomiku;

— isir investiment fi programmi ta’ ricerka, zvilupp u innovazzjoni, kemm pubblici kif ukoll privati, ghall-izvilupp ta’
mudelli ekonomici/sistemi ta’ produzzjoni/swieq godda sostenibbli/reziljenti/i¢¢entrati fuq il-bniedem;

— l-Industrija 5.0 tintuza bhala lieva ghall-istrategiji ta’ trasformazzjoni regjonali, billi tikkombina l-izvilupp mill-gdid
ekonomiku ma’ politiki ta’ tranzizzjoni gusta u ktajjen tal-valur ¢irkolari, reziljenti u sostenibbli.

1.8.  II-KESE jixtieq jigbed l-attenzjoni ta’ dawk li jiehdu d-decizjonijiet ghall-htiega li jigi zviluppat approc¢ approfondit
ghall-innovazzjoni digitali tas-sistemi u s-socjetajiet produttivi taghna, fera ta’ bidliet fdaqqa, bil-ghan 1i jissahhu l-profili
regolatorji li, minn perspettiva etika, huma orjentati lejn il-valuri demokratici, l-ekwita socjali, il-kompetizzjoni gusta u
l-kompetittivita inkluziva.

1.9.  I-KESE huwa tal-fehma li l-integrazzjoni tat-teknologiji digitali b’'mod iccentrat fuq il-bniedem u t-trasformazzjoni
tal-kumpaniji f“organizzazzjonijiet ta’ taghlim permanenti” se jsahhu I-kompetittivita tal-UE.

2. Kuntest tal-Proposta

2.1.  Din l-Opinjoni tindirizza l-kuncett emergenti tal-Industrija 5.0, li ghandha l-ghan li tindirizza t-thassib tas-socjeta
assoc¢jat mat-trasformazzjoni digitali li ghaddejja tal-industrija, billi tqis kemm is-setturi tal-manifattura kif ukoll dawk tas-
servizzi, u fl-istess hin tizgura li l-industrija tal-UE tkompli tkun produttiva u kompetittiva.

2.2.  L-ambizzjoni tal-Industrija 5.0 hija li tintegra kwistjonijiet soc¢jali u ambjentali fil-processi tan-negozju, peress li
dawn ma gewx indirizzati b’'mod adegwat mill-Industrija 4.0, li kienet princ¢ipalment orjentata lejn id-digitalizzazzjoni u
l-awtomatizzazzjoni. Il-hrug fid-dieher rapidu fdawn l-ahhar snin ta’ kwistjonijiet godda u ta’ thassib qed ikollu wkoll
impatt profond fuq l-istrategiji tan-negozju, bi thassib dejjem jikber dwar kuncett wiesa' tar-responsabbiltajiet so¢jali u
ambjentali tal-intraprizi.
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2.3.  L-Industrija 5.0 taggorna u twessa’ l-kuncetti tal-Industrija 4.0, billi tiffoka fuq dawk li ssejhu t-tliet Ps: il-persuni,
il-pjaneta u Il-prosperita. L-aggornament huwa dovut ghal tliet fatturi ewlenin: il-bidliet teknologici li sehhew;
il-kwistjonijiet so¢jetali u politici li ged jikbru li sehhew sa mill-izvilupp tal-vizjoni 1 hawn; u I-paradigma geopolitika li ged
tinbidel, li qed taffettwa b’mod profond il-mod kif il-manifattura tigi organizzata b'mod spazjali.

2.4.  Bl-integrazzjoni ta’ teknologiji mmirati biex jindirizzaw ahjar l-isfidi globali godda bhat-tibdil fil-klima, l-iskarsezza
tar-rizorsi, l-efficjenza energetika, il-geoekonomija gdida u kumplessa u l-htiega ghal Zvilupp aktar so¢jalment gust,
Industrija 5.0 toffri l-opportunita i tigi Zviluppata paradigma industrijali li tmur lil hinn minn approc¢¢ semplicement
iffukat fuq it-teknologija u orjentat lejn it-tkabbir.

3. Mill-Industrija 4.0 ghall-Industrija 5.0: rivoluzzjoni jew evoluzzjoni?

3.1.  L-Industrija 4.0 inizjalment giet zviluppata bhala strategija nazzjonali biex l-industrija tal-manifattura Germaniza
tiddahhal fl-era digitali. Imbaghad saret paradigma gdida ghall-innovazzjoni digitali fl-industrija. Din kienet
ikkaratterizzata mill-adozzjoni mifruxa ta’ diversi teknologiji ta’ awtomatizzazzjoni, bhall-cloud computing, il-big data,
it-taghlim awtomatiku, it-teknologiji ta’ awtomatizzazzjoni, ir-robots u l-internet tal-oggetti (IoT), li ppermettew
komunikazzjoni minghajr ekwipagg bejn l-apparati. Permezz ta’ qawwa komputazzjonali dejjem akbar u networks aktar
rapidi, is-sistemi tal-manifattura jistghu jigu gestiti fhin reali u mhejjija ghal decizjonijiet immexxija mid-data, u b’hekk
izidu b'mod drammatiku l-flessibbilta u l-effi¢cjenza u jippermettu grad gholi ta’ personalizzazzjoni anke fil-produzzjoni
tal-massa. Il-“fabbriki intelligenti” zviluppati skont dan il-kuncett ghandhom jaghmlu l-industrija “adatta ghall-futur”, billi
jorbtu flimkien il-magni, il-prodotti, is-sistemi u n-nies, u billi jghaqqdu d-dinja fizika ma’ dik virtwali permezz ta’ sistemi

3.2.  L-Industrija 4.0 giet implimentata f'diversi kuntesti produttivi differenti, inkluzi 1-SMEs. L-izvilupp taghha, fi zmien
geopolitiku u ekonomiku turbolenti, madankollu qajjem xi thassib ftermini tal-konsegwenzi so¢jali (is-sigurta tal-impjiegi,
l-obsolexxenza tal-hiliet) ta” awtomatizzazzjoni enormi bhal din tal-processi produttivi, mentri kien hemm sfidi godda li
tgieghdu fil-quccata tal-agendi tal-mexxejja dinjija. L-ghan tal-Industrija 4.0 kien li tiddigitalizza l-manifattura skont
il-qaghda taghha f1-2011: organizzata fi ktajjen tal-valur globali apparentement bla xkiel, u b’hafna inqas thassib dwar
il-konsegwenzi ambjentali u so¢jali taghha.

3.3.  Wara snin ta’ zvilupp u esperimentazzjoni globali, issa huwa car li l-enfasi tal-Industrija 4.0 fuq l-awtomatizzazzjoni
injorat il-konsegwenzi taghha fuq il-kapital uman, ibda min-nuqgas ta’ hiliet mehtiega biex tigi indirizzata l-kumplessita
dejjem tikber tat-teknologiji digitali, sar-riskju ta’ intensifikazzjoni tax-xoghol u l-kwistjoni dejjem tikber tal-integrazzjoni
tal-haddiema anzjani fambjent li dejjem qed jinbidel.

3.4.  Ghandha wkoll tinghata aktar attenzjoni lid-“datafikazzjoni”, jigifieri t-tendenza lejn dipendenza totali mid-data u
l-kontroll algoritmiku tal-processi tal-produzzjoni li, filwaqt li ghandha l-mertu li taghmel il-processi tal-produzzjoni
dejjem aktar precizi, tista’ wkoll tfaqqar il-kontribut kreattiv tal-kompetenzi umani.

3.5.  L-Industrija 4.0 issottovalutat il-fattur uman bhala l-kontributur ewlieni ghas-success tal-process tal-produzzjoni,
specjalment fso¢jetajiet demokratici u miftuha. Tat ukoll ingas attenzjoni lil ¢erti dimensjonijiet ewlenin tal-produzzjoni
industrijali li jmorru lil hinn mill-produttivita u minn dak iz-zmien il hawn saru prijoritajiet ta’ politika ewlenin, bhall-
htiega li jigi zgurat li l-industrija jkollha impronta hafna ehfef fuq l-ambjent billi tnaqqas l-iskart, trawwem i¢-cirkolarita u
r-reziljenza ekonomika u tuza inqas energija u energija aktar ekologika.

3.6.  Ghalhekk, kien hemm bzonn revizjoni bir-reqqga tal-vizjoni u l-ghanijiet tal-Industrija 4.0, li giet ittikkettata bhala
“Industrija 5.0”. Fdan ir-rigward, il-KESE jappoggja l-vizjoni tad-DG Ricerka u Innovazzjoni (') li ghandha l-ghan li tilhaq
livell gdid fir-rigward tal-approfondiment tat-teknologiji digitali fl-industrija billi tintegra d-dimensjonijiet tas-sostenibbilta,
tal-iccentrar fuq il-bniedem u tar-reziljenza. L-Industrija 5.0 ma tistax titgies bhala rivoluzzjoni industrijali gdida, izda
pjuttost kontinwazzjoni tat-tranzizzjoni industrijali digitali ezistenti, b’enfasi gdida u mehtiega fuq l-awtonomizzazzjoni
tal-valuri so¢jetali u ekologici. Barra minn hekk, l-implimentazzjoni taghha fuq skala kbira ghad trid tibda.

() Kummissjoni Ewropea, DG Ricerka u Innovazzjoni, Breque M., De Nul L., Petridis A, Industry 5.0 — Towards a sustainable, human-centric
and resilient European industry (Industrija 5.0 — Lejn industrija Ewropea sostenibbli, i¢¢entrata fuq il-bniedem u reziljenti, mhux
disponibbli bil-Malti), I-Uffic¢ju tal-Pubblikazzjonijiet tal-Unjoni Ewropea, 2021, https:/[op.curopa.eu/en/publication-detail /-
publication/468a892a-5097-11eb-b59f-01aa75ed71al.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/108/oj


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/468a892a-5097-11eb-b59f-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/468a892a-5097-11eb-b59f-01aa75ed71a1

MT

GU C, 10.1.2025

3.7.  L-Industrija 5.0 hija ispirata minn “So¢jetd 5.0”, kuncett zviluppat fil-Gappun fl-2017 li l-vizjoni tieghu huwa
t-trasformazzjoni digitali tas-so¢jetd, biex b’hekk din thaddan ferm izjed mill-manifattura. L-origini Gappuniza tal-
Industrija 5.0 mhijiex koin¢idenza, peress li -Gappun kien l-ewwel pajjiz zviluppat li esperjenza l-kwistjonijiet tas-so¢jeta
u tal-produttivita li wasslu ghall-adozzjoni ta’ approc¢¢ aktar komprensiv u li jhares ‘il quddiem fir-rigward tat-teknologija:
mhux ghodda ghal dawk li diga jinsabu f'pozizzjoni vantagguza, izda mezz mehtieg biex jinghelbu l-isfidi li qed jikbru ta’
socjeta li qed tixjieh u ekonomija inqas produttiva u kompetittiva. Meta dan l-approc¢ jigi applikat ghall-industrija,
l-innovazzjoni teknologika tal-Industrija 4.0 tigi kkombinata mat-thassib ghall-benesseri generali tas-so¢jeta u l-ambjent
billi jigu integrati tliet dimensjonijiet godda: l-iccentrar fuq il-bniedem, is-sostenibbilta u r-reziljenza.

L-i¢éentrar fuq il-bniedem u l-kapital uman

3.8.  Il-vizjoni tal-Industrija 5.0 tistieden lill-kumpaniji jhaddnu perspettiva usa’ mmexxija mill-valuri u biex jikkunsidraw
l-impatt tal-produzzjoni b'mod generali, kif ukoll biex jistabbilixxu definizzjoni ferm usa’ tal-holgien tal-valur. Biex
jipprovdu prosperita reziljenti, il-kumpaniji jridu jassenjaw prijoritajiet godda ghall-ghanijiet tas-so¢jeta li jmorru lil hinn
mit-tkabbir. B'rizultat ta’ tali impenn, iridu jadottaw mudelli ta’ produzzjoni u innovazzjoni responsabbli, jirrispettaw lill-
kapital uman taghhom u jawtonomizzawh, jikkunsidraw mill-gdid I-ghanijiet ambjentali u so¢jetali taghhom u jmorru lil
hinn minn enfasi fuq il-profitti fuq terminu qasir, u fl-istess hin isegwu b'mod attiv it-tranzizzjoni doppja.

3.9.  L-Industrija 5.0 terga’ tqieghed lill-bnedmin fi¢-centru tal-produzzjoni, billi tqis l-esperjenza, l-gharfien u l-hiliet
taghhom bhala rizorsi fundamentali ghal vantaggi kompetittivi fit-tul. Hija tibbilan¢ja l-vantaggi tal-awtomatizzazzjoni
ftermini ta’ produttivita mal-kreattivita u l-artigjanat, li huma kkunsidrati li jappartjenu biss ghall-bniedem, u tinkludi
wkoll il-kazijiet fejn il-partecipazzjoni tal-haddiema hija intrinsika ghan-natura nnifisha tal-intrapriza, bhal fil-kaz tal-
kooperattivi.

3.10.  Billi hija ¢centrata fuq it-trawwim tal-manifattura digitali bhala ghan ewlieni per se, l-Industrija 4.0 sa certu punt
injorat l-impatt ta’ awtomatizzazzjoni profonda fuq il-kapital uman u s-sogjetajiet, heddet il-livelli tal-impjieg u
ssottovalutat il-kontribut uniku li I-bnedmin jistghu jaghtu ghall-produzzjoni ta’ kwalita gholja. Mentri l-magni jistghu
jipproducu biss dak li gew ipprogrammati jaghmlu, il-bniedem jipprovdi l-innovazzjoni u l-kreattivita fil-process tal-
produzzjoni. Ghalhekk, huwa importanti li jinbnew pontijiet bejn il-bnedmin u l-magni fl-attivitajiet industrijali kollha,
b’'magni intelligenti li jappoggjaw u jzidu x-xoghol tal-bniedem (ez. robots kollaborattivi li jawtomatizzaw il-partijiet tal-
produzzjoni ripetittivi, ta’ strapazz u perikoluzi), u fl-istess hin jippermettu li -haddiema jiffukaw fuq id-disinn ta’ processi
u prodotti, is-soluzzjoni tal-problemi, l-organizzazzjoni, l-ippjanar u s-servizzi ghall-klijenti. Fl-ahhar nett, l-iccentrar fuq
il-bniedem ifisser ukoll li tinghata aktar attenzjoni lis-sikurezza u s-sahha okkupazzjonali tal-haddiema b’mod generali, li
jinkludu wkoll thassib hafna akbar ghall-haddiema li, irrispettivament mill-prekawzjonijiet mehuda, qed jigu sostitwiti jew
se jigu sostitwiti bl-awtomatizzazzjoni.

Sostenibbilta

3.11.  L-Industrija 5.0 ghandha l-ghan li tikkontribwixxi biex jintlahqu I-miri klimatici tal-Ewropa. Din ghandha I-ghan li
tkisser il-mudell ekonomiku ta’ produzzjoni lineari billi tissostitwixxih b’ekonomija cirkolari u rigenerattiva bbazata fuq
l-uzu mill-gdid, il-manifattura mill-gdid, approc¢ iddisinjat b'mod cirkolari u processi ta’ produzzjoni li jevitaw il-hela.
Prijorita ewlenija tal-Industrija 5.0 hija l-ingranagg tat-teknologiji digitali biex jigi mmonitorjat il-konsum tal-energija, tigi
ottimizzata l-effi¢jenza fir-rizorsi, jigu zviluppati processi cirkolari jew jitnaggsu I-flussi tal-iskart permezz tat-traccar
digitali (ekonomija cirkolari digitalizzata).

Reziljenza

3.12.  It-tensjonijiet geoekonomici li qed jikbru rrizultaw fil-htiega li tinghata aktar attenzjoni lill-gestjoni tar-riskju,
peress li l-incertezzi ta” kwalunkwe tip saru element kostanti tan-negozju. L-Industrija 5.0 ghandha I-ghan li tizviluppa
strategiji ta’ reziljenza bbazati fuq id-diversifikazzjoni tal-ktajjen tal-provvista, kapacita ta’ produzzjoni aktar adattabblif
modulari u decentralizzata u sistemi ta’ produzzjoni flessibbli. Dan sabiex tigi ffac¢jata sensiela shiha ta’ theddidiet
differenti ghall-produzzjoni, minn tensjonijiet geopolitici sa krizijiet tal-energija u tal-materja prima, sa dizastri relatati
mal-klima u pandemiji. Ir-reziljenza tfisser ukoll attenzjoni akbar ghac-cibersigurta peress li s-sistemi ta’ awtomatizzazzjoni
fuq skala kbira jistghu jikkollassaw kompletament minhabba attakki ¢iberneti¢i. Fdan ir-rigward, l-Industrija 5.0 tista’
tikkontribwixxi mhux biss biex tappoggja l-kompetittivita tal-kumpaniji Ewropej, izda wkoll biex tikkonsolida
l-awtonomija strategika tal-UE.
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4. Facilitaturi ewlenin ghat-tranzizzjoni lejn l-Industrija 5.0

4.1. L-elementi kostitwenti ewlenin tal-Industrija 5.0 huma l-processi tal-manifattura bbazati fuq 1-IoT industrijali,
il-komunikazzjoni minghajr fili b'velocita gholja, ir-robotika avvanzata, l-analitika tal-big data, l-intelligenza artifi¢jali u
l-cloud computing. Il-qalba ta’ dawn it-teknologiji kienet diga prezenti fl-Industrija 4.0, izda wara 1-2011 kien hemm
espansjoni konsiderevoli fl-ogsma ta’ applikazzjoni taghhom, u saru wkoll irhas u aktar accessibbli. B'mod aktar
partikolari, certi teknologiji, bhall-IA generattiva, saru aktar rilevanti minn dak iz-zmien 'il hawn.

4.2.  Skont l-ghanijiet imsemmija hawn fuq, l-Industrija 5.0 qed tisposta l-attenzjoni lejn teknologiji mmirati lejn
it-trawwim tal-kollaborazzjoni bejn il-bnedmin u s-software/magni, bhar-robots kollaborattivi li jinteragixxu mal-bnedmin
u jtejbu l-gestjoni tal-energija u ¢-ciklu tal-hajja tal-prodotti. Din il-vizjoni ta’ ekosistema industrijali iperkonnessa hija
mmirata biex tizviluppa prodotti intelligenti, diretti lejn klijenti u konsumaturi intelligenti permezz ta’ ktajjen tal-provvista
intelligenti, u taghlaq i¢-cirku ekologiku billi timmaniggja ¢-ciklu tal-hajja tal-prodotti.

4.3.  Il-partecipazzjoni tal-haddiema u d-djalogu socjali huma krucjali biex jinhatfu l-opportunitajiet offruti mill-
introduzzjoni tal-Industrija 5.0, peress li dan jirrikjedi l-impenn tal-impjegati kollha, fkull livell. Ghalhekk, l-informazzjoni
u l-konsultazzjoni ghandhom isiru fi stadju bikri bil-hsieb li: i) jigi zgurat li s-soluzzjonijiet digitali jappoggjaw u
jawtonomizzaw lix-xoghol maghmul mill-bniedem aktar milli jissostitwixxuh; ii) jigu mitigati l-ispejjez socjali potenzjali u
jigu stabbiliti xbieki ta’ sikurezza ghall-haddiema li jinsabu bejn impjieg u iehor, inkluzi soluzzjonijiet imfassla apposta
ghall-haddiema li ma jistghux jigu mharrga mill-gdid; iii) tigi Zgurata distribuzzjoni mill-gdid gusta tal-benefic¢ji
sottostanti; u iv) jinbeda djalogu sogjali flivelli differenti u f'setturi differenti, li jwassal ghal involviment akbar tas-so¢jeta
¢ivili organizzata.

5. Organizzazzjoni tax-xoghol

5.1.  Hija u tiffoka fuq l-affermazzjoni mill-gdid tar-rwol tal-kapital uman fambjenti produttivi awtomatizzati hafna,
l-Industrija 5.0 tipprevedi ambjent tax-xoghol aktar sodisfacenti u attraenti, ibbazat fuq interazzjoni soda, kreattiva u
sinifikanti bejn il-bnedmin u l-magni. Dan ghandu jkun possibbli permezz ta’ fehim li t-teknologija tikkomplementa lill-
bniedem, u li I-kollaborazzjoni bejn il-bniedem u l-magna ghandha titfassal minn perspettiva ta’ taghlim. Il-bniedem
ghandu jitghallem kif itejjeb it-teknologija billi juzaha.

5.2.  L-innovazzjoni teknologika qed tikteb mill-gdid b’'mod profond ix-xenarju tax-xoghol attwali, u tirrikjedi settijiet ta’
hiliet godda. Dan se jwassal ghal-htiega li jigu definiti mill-gdid l-impjiegi, u konsegwentement li jigu adattati l-programmi
ta’ tahrig. Fl-istess hin, iqajjem thassib dwar il-haddiema li se jkunu aktar vulnerabbli ghall-obsolexxenza tal-hiliet u ghas-
sostituzzjoni permezz tal-awtomatizzazzjoni tal-kompiti taghhom. Sabiex jigi sfruttat il-potenzjal shih tal-Industrija 5.0,
tinhtieg firxa wiesgha ta’ settijiet ta’ hiliet godda jew aggornati. Minbarra l-hiliet digitali u teknici relatati mal-process,
il-hiliet personali se jkunu mehtiega hafna wkoll. It-titjib tal-hiliet u t-tahrig mill-gdid fuq din l-iskala kbira se jkunu tal-
akbar importanza, mhux biss fil-prezent, izda hafna aktar fil-futur.

5.3.  Peress li l-Industrija 5.0 tippermetti ppjanar tal-produzzjoni aktar preciz u flussi tax-xoghol aktar effi¢jenti, tista’
tnaqqas ukoll l-awtonomija tal-haddiema, peress li r-rwol taghhom jista’ jigi kkonfigurat mill-gdid u mnaqqas, jigifieri li
dawn jintalbu jsegwu struzzjonijiet minn sistemi digitalizzati, kif diga qed jigri fil-logistika awtomatizzata hafna, jew
il-kompiti taghhom se jkunu limitati ghall-monitoragg tar-rizultati tat-teknologiji li qed jigu pperfezzjonati, kif inhu l-kaz
ghat-testi u t-traduzzjonijiet iggenerati mill-TA.

5.4.  Organizzazzjoni tax-xoghol aktar efficjenti u digitalizzata tista’ tfisser ukoll intensita tax-xoghol oghla, fius-sens li
t-teknologiji jistabbilixxu I-pass u l-bnedmin jippruvaw ilahhqu mieghu, kif ukoll inugwaljanzi dejjem akbar. Minn naha
hemm haddiema b’livell gholi ta’ hiliet, li hemm domanda estremament kbira ghalihom u li huma mhallsa tajjeb biex
ifasslu, jimplimentaw u jmantnu teknologiji digitali; u min-naha l-ohra, hemm haddiema b’livell baxx ta’ hiliet, li jwettqu
kompiti monotoni li ghalihom is-sostituzzjoni teknologika tkun ghalja wisq, jew li semplicement jissorveljaw magni li
jaghmlu x-xoghol, jew haddiema fittizji li jahdmu ghal rashom fl-ekonomija tal-gigs fuq pjattaformi digitali. Dan il-gasam
x'aktarx li jespandi biex ikopri impjiegi intellettwali li gabel kienu megjusa bhala parti mill-elit li ma jintlaqtux mis-
sostituzzjoni teknologika, li I-kompiti taghhom huma mistennija li jigu sostitwiti, jew emarginati, minn teknologiji bhall-IA.
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6. Hiliet

6.1.  I-hiliet digitali ged isiru dejjem aktar importanti, ghalhekk l-access ghall-edukazzjoni u t-tahrig digitali jrid jigi
garantit fil-livelli kollha, u ghandha tigi indirizzata l-eskluzjoni digitali (l-access ghall-hardware tal-kompjuter, ghall-
konnettivita rapida tal-internet u l-hiliet digitali bazici ghal kulhadd). Fil-paradigma tal-Industrija 5.0, il-hiliet digitali jridu
jkunu akkumpanjati wkoll minn hiliet ekologici mifruxa u konnessi, fid-dawl tad-domanda dejjem tikber ghal hiliet relatati
mat-tnaqqis tal-iskart, il-gestjoni tal-iskart u tal-energija, l-irkupru u r-riciklagg ta’ materjali sekondarji, u ¢ikli tal-hajja aktar
efficjenti.

6.2.  Id-digitalizzazzjoni tal-edukazzjoni u t-tahrig jehtieg li tigi promossa. L-adozzjoni mifruxa tat-teknologiji digitali
fl-edukazzjoni u t-tahrig se twessa’ l-access ghall-opportunitajiet ta’ taghlim li jpoggu lill-bnedmin fuq quddiem nett fit-
tehid ta’ decizjonijiet.

6.3.  Fl-intraprizi kollha, jehtieg li jigu stabbiliti perkorsi ta’ tahrig ghall-haddiema kollha, inkluzi l-haddiema akbar fl-eta
u dawk blivell baxx ta’ edukazzjoni. B'mod specjali fl-SMEs, tali perkorsi jridu jinkludu wkoll lill-intraprendituri, peress li
dawn jaghmlu d-decizjonijiet ta’ investiment, u jridu jkunu konxji tal-htiega li tigi segwita t-tranzizzjoni doppja digitali u
ekologika.

6.4.  Peress li huwa importanti li jsir l-ahjar uzu mill-esperjenza tal-haddiema, il-kumpaniji jridu jizviluppaw bazi ta’
gharfien kollettiv li tippermetti lill-impjegati jiskambjaw l-esperjenzi, jahdmu ahjar flimkien, isolvu l-kwistjonijiet b’mod
aktar effettiv u jixprunaw tehid responsabbli u reziljenti tad-decizjonijiet.

6.5.  L-intraprizi tal-ekonomija so¢jali u, b'mod partikolari, il-kooperattivi, urew, anke fis-setturi industrijali, li huma jafu
kif jistghu jikkombinaw b'mod effettiv id-demokrazija fuq il-post tax-xoghol, il-partecipazzjoni tal-haddiema u
l-involviment tal-komunitajiet lokali, biex joholqu ekosistemi ta’ prossimita ekonomika, li kapaci jippromovu l-izvilupp
sostenibbli. Din hija r-raguni ghaliex huwa importanti li tigi inkluza l-kapacita ta’ kooperazzjoni fost il-hiliet personali
mehtiega ghall-industrija tal-futur.

6.6.  Biex ikunu jistghu jintegraw it-teknologiji digitali b'mod ic¢centrat fuq il-bniedem, il-kumpaniji jridu jsiru
“organizzazzjonijiet tat-taghlim”, billi joholqu kultura ta’ taghlim li taghmel l-ahjar uzu mill-kapacitajiet tal-haddiema fir-
rigward tal-uzu tat-teknologija.

6.7. Huwa essenzjali li jigu organizzati opportunitajiet kontinwi ta’ titjib tal-hiliet u tahrig mill-gdid ghall-haddiema
ezistenti biex jitnaqqsu d-distakk digitali relatat mal-generu u mal-eta u l-polarizzazzjoni tas-swieq tax-xoghol, kif ukoll
biex tigi ggarantita kwalita gholja tal-impjiegi ezistenti.

6.8.  Ghandha tinghata attenzjoni lill-prevenzjoni ta’ riskji okkupazzjonali godda, kemm fir-rigward tas-sikurezza u
l-ergonomija li jirrizultaw mill-interazzjoni bejn il-bniedem u r-robots, kif ukoll fir-rigward tan-nuqqas ta’ privatezza u
awtodeterminazzjoni tax-xoghol bhala rizultat ta’ prattiki digitalizzati ta’ sorveljanza u monitoragg.

Brussell, it-23 ta’ Ottubru 2024.

II-President
tal-Kumitat Ekonomiku u Socjali Ewropew
Oliver ROPKE
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