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1. Konklusioner og anbefalinger
1.1.  Industri 5.0 indebarer et yderligere skridt i retning af, at digitale teknologier fir en dybere indvirkning inden for
fremstilling og ndr et nyt niveau, da den ogsd er menneskecentreret og omfatter gkonomisk modstandsdygtighed og
baredygtighed. Den ber betragtes som en videreforelse af den eksisterende digitale industrielle revolution, samtidig med at
manglerne i Industri 4.0 afhjelpes med hensyn til at styrke de samfundsmassige og eokologiske veerdier, der nu er
prioriteter. Industri 5.0 giver virksomheder og industri mulighed for at anlegge et bredere perspektiv og levere lgsninger
pa nye samfundsmassige udfordringer.
1.2.  EU-institutionerne ber tilskynde til oprettelse af et gunstigt europaisk industrielt gkosystem, som skal veere
fremtidssikret og styrke konkurrenceevnen som verdens forste menneskecentrerede gkonomi.
1.3. EOSU mener, at det er nedvendigt at videreudvikle begrebet Industri 5.0 for bedre at kunne definere de
gkonomiske, sociale, politiske, juridiske og teknologiske konsekvenser, samtidig med at fakta holdes adskilt fra salgstaler.
Forst og fremmest er det vigtigt at vurdere resultaterne af Industri 4.0, som stadig udvikler sig og stadig er langt fra en
omfattende gennemforelse.
1.4. EOSU stetter myndighederne og arbejdsmarkedets parter i at udvikle klarere begrebsmaessige, skonomiske og
lovgivningsmassige rammer og handlingsplaner med henblik pd en udbredt anvendelse af principperne i Industri 5.0,
samtidig med at der tages hensyn til de potentielle sociale omkostninger. Det betyder, at der skal investeres i innovation pd
arbejdspladsen for at fremme europaiske virksomheders konkurrenceevne og samtidig opretholde et hejt beskeftigel-
sesniveau og forbedre jobkvaliteten. Sikring af en velordnet teknologisk omstilling kraver aget arbejdstagerdeltagelse og en
veletableret social dialog, der omfatter alle relevante interessenter og det organiserede civilsamfund.
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1.5.  Udrulningen af Industri 5.0 ber ogsd stettes af decentraliserede interessentplatforme og offentlig-private
partnerskaber, der skal udvikle leeringsvearktgjer, etablere programmer/business cases, fremme udbredelsen og udveksle/
opskalere god praksis. Der ber sikres bred adgang til disse programmer (herunder for SMVer, ivaerksattere, ansatte pa alle
niveauer samt fjerntliggende regioner), og de ber stettes som vigtige politikker for innovation og udvikling.

1.6.  Industri 5.0 ber ogsd blive et redskab til at gare fremstillingsvirksomhed mere attraktiv for unge og «ldre og
dermed tackle det voksende problem med mangel pd kvalificeret menneskelig kapital, fastholde ekspertise, fastholde
arbejdstagernes engagement gennem alle udfordringer og udnytte de unge generationers innovationspotentiale.

1.7.  Setud fra et industripolitisk perspektiv mener EQSU, at det er vigtigt at:

— Dbasere Industri 5.0-visionen pd eksisterende europaiske politikker sdsom den grenne pagt, industristrategien,
forordningen om kunstig intelligens, det digitale drti, den europaiske sgjle for sociale rettigheder og dagsordenen for
feerdigheder. Samtidig ber disse politikker ajourferes for ogsé at integrere Industri 5.0-principperne

— integrere Industri 5.0-principperne i udformningen af omstillingsforlgb for de industrielle gkosystemer og eksisterende
programmer sdsom »Made in Europe«partnerskabet

— oge kendskabet til potentialet i digitale teknologier blandt fremstillingsvirksomheder, navnlig SMV’er. Dette kraver
tilstreekkelig stotte til virksomhederne til at forstd innovationspotentialet for deres virksomhed, definere deres
mélsetninger for den digitale og den grenne omstilling og for modstandsdygtighed og udvikle og gennemfore
transformative strategiske planer

— yde lgbende og tilstraekkelig stotte til dyre 360°-investeringer, der er nedvendige for at opgradere virksomhederne til
Industri 5.0

— fokusere pd hele verdikaeder og gkosystemer og cirkulere produktionsprocesser og dermed opnd integration af
samfundsmaessige mal i den skonomiske udvikling

— investere i forsknings-, udviklings- og innovationsprogrammer, bide offentlige og private, med henblik pé at udvikle
nye baredygtige/modstandsdygtige/menneskecentrerede skonomiske modeller/produktionssystemer/markeder

— anvende Industri 5.0 som lgftestang for regionale omstillingsstrategier, der kombinerer ekonomisk omstilling med
politikker for retferdig omstilling og cirkuleere, modstandsdygtige og baeredygtige vaerdikeader.

1.8.  E@SU onsker at henlede beslutningstagernes opmarksomhed pd behovet for at udvikle en grundig tilgang til den
digitale innovation af vores produktive systemer og samfund i en tid med pludselige forandringer, der har til formal at
styrke de lovgivningsmassige profiler, der rent etisk er formet af demokratiske verdier, social lighed, fair konkurrence og
inklusiv konkurrenceevne.

1.9. EO@SU mener, at integration af digitale teknologier pd en menneskecentreret made og omdannelse af virksomheder
til permanente leeringsorganisationer« vil styrke EU’s konkurrenceevne.

2. Baggrund for forslaget

2.1. I denne udtalelse behandles det nye koncept Industri 5.0, som har til formdl at tackle de samfundsmessige
problemer, der er forbundet med den igangvarende digitale omstilling af industrien, under hensyntagen til bide
fremstillings- og servicesektoren, samtidig med at det sikres, at EU’s industri fortsat vil veere produktiv og konkurren-

cedygtig.

2.2.  Ambitionen med Industri 5.0 er at integrere sociale og miljemessige spergsmdl i forretningsprocesserne, da disse
ikke blev behandlet tilstreekkeligt i Industri 4.0, som hovedsagelig var rettet mod digitalisering og automatisering. De
seneste drs hurtige fremkomst af nye udfordringer og bekymringer har ogsa en stor indvirkning pd erhvervsstrategierne
med stigende bekymring over, at virksomhedernes sociale og miljgmzssige ansvar er for bredt.
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2.3, Med Industri 5.0 ajourferes og udvides begrebet Industri 4.0 med fokus pa de tre elementer: mennesker, kloden og
velstand. Ajourferingen skyldes tre hovedfaktorer: de teknologiske endringer, der er indtruffet, de voksende
samfundsmaessige og politiske sporgsmadl, der er opstdet siden udviklingen af visionen, og det skiftende geopolitiske
paradigme, som i hej grad pavirker den méde, hvorpa produktionen organiseres geografisk.

2.4.  Ved at integrere teknologier, der tager sigte pd en bedre hdndtering af nye globale udfordringer sdsom
klimazendringer, ressourceknaphed, energieffektivitet, ny og kompleks geogkonomi og behovet for en mere socialt
retfeerdig udvikling, giver Industri 5.0 mulighed for at udvikle et industrielt paradigme, der gar videre end blot en teknologi-
centreret og vakstorienteret tilgang.

3. FraIndustri 4.0 til Industri 5.0: revolution eller udvikling?

3.1.  Industri 4.0 blev oprindeligt udviklet som en national strategi for at bringe den tyske fremstillingsindustri ind i den
digitale tidsalder og blev derefter et nyt paradigme for digital innovation i industrien. Den var kendetegnet ved den udbredte
indferelse af flere automatiseringsteknologier sdsom cloud computing, big data, maskinlering, automatiseringsteknologier,
robotter og tingenes internet, som muliggjorde ubemandet kommunikation mellem enheder. Stadig sterre computerkraft
og hurtigere net gor det muligt at styre produktionssystemer i realtid og gere dem klar til datadrevne beslutninger, hvilket
gger fleksibiliteten og effektiviteten drastisk og muligger en hej grad af tilpasning selv inden for masseproduktion. De
deraf folgende »intelligente fabrikker« ber gare industrien »klar til fremtiden« ved at forbinde maskiner, produkter, systemer
og mennesker og sammensmelte den fysiske og den virtuelle verden gennem cyberfysiske systemer.

3.2.  Industri 4.0 er blevet gennemfort i flere forskellige produktive ssmmenhange, herunder SMV’er. Dens udvikling i
en turbulent geopolitisk og gkonomisk @ra har ikke desto mindre givet anledning til bekymring med hensyn til de sociale
konsekvenser (jobsikkerhed, foraldelse af faerdigheder) af en s massiv automatisering af produktionsprocesser, mens nye
udfordringer fandt vej til toppen af dagsordenen hos verdens ledere. Mélet med Industri 4.0 var at digitalisere fremstillings-
industrien som i 2011, nemlig organiseret i tilsyneladende gnidningslese globale veerdikeder og med langt mindre
bekymring over de miljemassige og sociale konsekvenser.

3.3.  Efter flere ars udvikling og eksperimenter pa verdensplan er det nu klart, at fokus i Industri 4.0 pd automatisering
har betydet, at konsekvenserne for den menneskelige kapital blev overset, lige fra manglen pd de nedvendige ferdigheder
til handteringen af de digitale teknologiers voksende kompleksitet over risikoen for intensivering af arbejdet til det
voksende problem med at integrere @ldre arbejdstagere i et miljo i konstant forandring.

3.4.  Der bar ogsé leegges storre vagt pd »dataficeringe, nemlig tendensen til at forlade sig fuldt ud pé data og algoritmisk
kontrol af produktionsprocesser, hvilket har den fordel, at produktionsprocesserne bliver mere ngjagtige, men imidlertid
0gsa kan forringe det kreative bidrag fra menneskelige kompetencer.

3.5.  IIndustri 4.0 blev den menneskelige faktor undervurderet som den vigtigste bidragyder til produktionsprocessens
succes, navnlig i demokratiske og dbne samfund. Der var ogsd mindre opmarksomhed pd visse centrale dimensioner af
industriproduktionen, der rakker ud over produktivitet og siden er blevet de vigtigste politiske prioriteter, sisom behovet
for at sikre, at industrien har et meget mindre fodaftryk pd miljget ved at skere ned pé affald, fremme cirkularitet og
gkonomisk modstandsdygtighed og anvende mindre og grennere energi.

3.6.  Derfor er der behov for en grundig revision af Industri 4.0’s vision og mél, som har fiet betegnelsen »Industri 5.0« I
den forbindelse stotter EGSU GD for Forskning og Innovations vision (') om at bringe uddybningen af digitale teknologier i
industrien op pd et nyt niveau ved at integrere dimensionerne baredygtighed, menneskecentreret kultur og modstands-
dygtighed. Industri 5.0 kan ikke betragtes som en ny industriel revolution, men snarere en fortsettelse af den eksisterende
digitale industrielle omstilling med et nyt og nedvendigt fokus pé at styrke samfundsmaessige og okologiske vardier.
Desuden er gennemforelsen i stor skala endnu ikke pabegyndt.

(") Kommissionen, GD for Forskning og Innovation, Breque M., De Nul L., Petridis A, Industry 5.0 — Towards a sustainable, human-centric and
resilient European industry, Den Europzaiske Unions Publikationskontor, 2021, https://op.europa.eu/da/publication-detail/-/publication/
468a892a-5097-11eb-b59f-01aa75ed71al.
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3.7.  Industri 5.0 er inspireret af »Society 5.0«, et koncept, der blev udviklet i Japan i 2017, med en vision om at omstille
samfundet digitalt og dermed nd langt ud over fremstillingssektoren. At Industri 5.0 har sin oprindelse i Japan, er ikke
tilfeeldigt, da Japan var det forste udviklede land, der oplevede de samfunds- og produktivitetsproblemer, der har
nedvendiggjort en mere fremadskuende og omfattende tilgang til teknologi: den er ikke et redskab for dem, der allerede er
gunstigt stillet, men et nedvendigt middel til at overvinde de voksende udfordringer sdsom et aldrende samfund og en
mindre produktiv og konkurrencedygtig skonomi. Nar det galder industrien, betyder det, at den teknologiske innovation i
Industri 4.0 kombineres med hensynet til den generelle velfeerd i samfundet og miljeet ved at integrere tre nye dimensioner:
menneskecentrering, baredygtighed og modstandsdygtighed.

Menneskecentrering og menneskelig kapital

3.8.  Med Industri 5.0’s vision opfordres virksomhederne til at anlegge et bredere verdidrevet perspektiv og overveje
virkningen af produktionen generelt samt til at foretage en langt bredere definition af vaerdiskabelse. Virksomhederne skal
tildele nye prioriteter til samfundsmaessige mal, der reekker ud over vekst, for at blive modstandsdygtige leverandorer af
velstand. Som folge af en sidan forpligtelse skal de vedtage ansvarlige produktions- og innovationsmodeller, respektere og
styrke deres menneskelige kapital, genoverveje deres miljgmaessige og samfundsmeessige mél og beveage sig ud over et
fokus pa kortsigtede overskud, samtidig med at de aktivt forfelger den dobbelte omstilling.

3.9. Industri 5.0 swtter igen mennesket i centrum for produktionen med udgangspunkt i deres erfaring, viden og
feerdigheder som grundlaeggende ressourcer for varige konkurrencefordele. Med strategien afvejes fordelene ved
automatisering i form af produktivitet med den kreativitet og det hindvaerk, der udelukkende forbindes med mennesker,
og omfatter ogsa de tilfelde, hvor arbejdstagernes deltagelse er ulgseligt forbundet med selve virksomhedens karakter, som
det er tilfeeldet for kooperativer.

3.10. Med fokus pé at fremme digital produktion som et vigtigt mil i sig selv blev virkningen af gennemgribende
automatisering pa menneskelig kapital og samfund pd en eller anden mdde ignoreret i Industri 4.0, hvilket var til fare for
beskaftigelsesniveauet, og betad, at det unikke bidrag, som mennesker kan yde til kvalitetsproduktion, blev undervurderet.
Mens maskiner kun kan levere det, de er programmeret til at gore, bidrager mennesker med innovation og kreativitet til
produktionsprocessen. Det er derfor vigtigt at bygge broer mellem mennesker og maskiner pa tvaers af alle anlaegsaktiviteter
med intelligente maskiner, der understatter og eger det menneskelige arbejde (f.eks. »cobots¢, der automatiserer de
repetitive, anstrengende og farlige dele af produktionen), sd arbejdstagerne kan fokusere pd design af processer og
produkter, problemlesning, organisering, planlegning og kundetjenester. Endelig betyder menneskecentrering ogsd
generelt eget opmearksomhed pa arbejdstagernes sikkerhed og sundhed pa arbejdspladsen, herunder meget storre hensyn
til de arbejdstagere, der uanset hvilke forholdsregler der traffes bliver eller vil blive forflyttet ved automatisering.

Beeredygtighed

3.11. Industri 5.0 har til formdl at bidrage til at nd Europas klimamadl. Den har til formdl at bryde den lineare
gkonomiske model for produkter, der anvendes og derefter smides vak (»take-make-waste«), ved at erstatte den med en
cirkuleer, regenerativ gkonomi baseret pd genbrug, genfremstilling, en tilgang med cirkulert design og produktions-
processer, der undgér affald. I Industri 5.0 er det en central prioritet at udnytte digitale teknologier til at overvage
energiforbruget, optimere ressourceeffektiviteten, udvikle cirkulaere processer eller reducere affaldsstremme ved hjalp af
digital sporing (en digitaliseret cirkuleer skonomi).

Modstandsdygtighed

3.12.  Voksende geogkonomiske spendinger har fort til en nedvendig forggelse af opmarksomheden pa risikostyring,
da enhver form for usikkerhed er blevet et konstant element i erhvervslivet. Industri 5.0 har til formal at udvikle strategier
for modstandsdygtighed baseret pa diversificering af forsyningskader, en mere fleksibel/modulopbygget og decentraliseret
produktionskapacitet og fleksible produktionssystemer. Dette sker for at overvinde en rakke forskellige trusler mod
produktionen, lige fra geopolitiske spaendinger til energi- og ravarekriser, klimarelaterede katastrofer og pandemier.
Modstandsdygtighed indeberer ogsd sterre opmarksomhed pé cybersikkerhed, da omfattende automatiseringssystemer
kan bryde sammen som folge af cyberangreb. I den forbindelse kan Industri 5.0 ikke blot bidrage til at stotte europaciske
virksomheders konkurrenceevne, men ogs4 til at konsolidere EU’s strategiske autonomi.
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4. Centrale katalysatorer for omstillingen til industri 5.0

4.1.  De vigtigste byggesten i Industri 5.0 er fremstillingsprocesser baseret pa det industrielle tingenes internet, trddles
hejhastighedskommunikation, avanceret robotteknologi, big data-analyse, kunstig intelligens og cloud computing. Kernen
i sddanne teknologier fandtes allerede i Industri 4.0, mens der i rene efter 2011 har veret en betydelig udvidelse af deres
anvendelsesomréder, og de er ogséd blevet billigere og mere tilgengelige. Frem for alt er visse teknologier sisom generativ
kunstig intelligens siden da blevet mere og mere relevante.

4.2, Ifelge ovennzvnte mél vil opmarksomheden med Industri 5.0 gradvist blive rettet mod teknologier, der har til
formal at fremme samarbejdet mellem mennesker og software/maskiner sdsom »cobots« (samarbejdende robotter), der
interagerer med mennesker, og forbedre forvaltningen af energi og produkternes livscyklus. Formalet med denne vision for
industrielle gkosystemer, der er praget af hyperkonnektivitet, er at udvikle intelligente produkter, der er rettet mod
intelligente kunder og forbrugere gennem intelligente forsyningskader, samtidig med at det skologiske kredslab lukkes ved
at styre produkternes livscyklus.

4.3, Arbejdstagernes deltagelse og den sociale dialog er afggrende for at udnytte de muligheder, som indferelsen af
Industri 5.0 giver, da dette kraver, at alle medarbejdere engagerer sig pé alle niveauer. Derfor ber information og hering
finde sted pd et tidligt tidspunkt med henblik pa at i) sikre, at digitale losninger stotter og styrker menneskelig arbejdskraft
i stedet for at erstatte den, ii) mindske de potentielle sociale omkostninger og etablere sikkerhedsnet for arbejdstagere
mellem job, herunder skraddersyede lasninger for arbejdstagere, der ikke kan omskoles, iii) sikre en rimelig omfordeling af
de underliggende fordele og iv) indlede den sociale dialog pa forskellige niveauer og i forskellige sektorer, hvilket forer til
storre inddragelse af det organiserede civilsamfund.

5. Arbejdets tilretteleggelse

5.1.  Med fokus pd at bekrafte den menneskelige kapitals rolle i hgjautomatiserede produktive miljeer planlegges der
med Industri 5.0 et mere rentabelt og attraktivt arbejdsmilje baseret pd et sundt, kreativt og meningsfuldt samspil mellem
mennesker og maskiner. Dette bar geres muligt gennem en forstdelse af, at teknologien supplerer mennesket, og at
samarbejdet mellem mennesker og maskiner ber udformes ud fra et leeringsperspektiv. Mennesket ber laere af, hvordan
man kan forbedre teknologien, ved at bruge den.

5.2.  Den teknologiske innovation omformer i hgj grad det faktiske arbejdslandskab og kraever nye faerdigheder. Dette vil
gge behovet for at omdefinere job og dermed tilpasse uddannelsesprogrammerne, samtidig med at det giver anledning til
bekymring over de arbejdstagere, der vil vise sig at vaere mere sdrbare over for foraldelse og substitution af feerdigheder
gennem automatisering af deres opgaver. For at frigere det fulde potentiale i Industri 5.0 er der behov for en bred vifte af
enten nye eller ajourforte feerdigheder. Ud over digitale og tekniske procesrelaterede feerdigheder vil der ogsa vere et stort
behov for blede ferdigheder. En sddan massiv opkvalificering og omskoling vil veere af allerstarste betydning, ikke kun for
nutiden, men endnu mere for fremtiden.

5.3.  Da industri 5.0 muligger en mere ngjagtig produktionsplanleegning og mere effektive arbejdsgange, kan den ogsé
mindske arbejdstagernes autonomi, da deres rolle kan omdefineres og indskrankes, dvs. krave, at de folger instrukser fra
digitaliserede systemer, som det allerede sker inden for hgjautomatiseret logistik, eller begraense deres opgaver til at
overvage resultaterne af teknologier, der er ved at blive optimeret, som det er tilfaeldet for Al-genererede tekster og
oversattelser.

5.4.  En mere effektiv og digitaliseret arbejdstilrettelaeggelse kan ogsa betyde en hejere arbejdsintensitet med teknologier,
der sxtter tempoet, og mennesker, der forsgger at holde trit, samt sterre uligheder. I den ene ende hgjtuddannede, ekstremt
efterspurgte og velbetalte arbejdstagere, der udarbejder, gennemforer og vedligeholder digitale teknologier; i den anden
lavtuddannede arbejdstagere, der udferer monotone opgaver, hvor teknologisk substitution ville vere for dyr, eller blot
forer tilsyn med maskiner, der udferer arbejdet, eller falske selvstendige i gig-okonomien péd digitale platforme. Dette
omrade vil sandsynligvis blive udvidet til intellektuelle job, der tidligere blev anset for at vaere forbeholdt en elite, der var
immun over for teknologisk substitution, hvis opgaver vil blive erstattet eller marginaliseret af teknologier sdsom kunstig
intelligens.
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6. Feerdigheder

6.1.  Digitale feerdigheder bliver stadig vigtigere, og derfor skal der sikres adgang til digital uddannelse pd alle niveauer, og
digital udelukkelse (adgang til computerhardware, hurtig internetkonnektivitet og grundleeggende digitale feerdigheder for
alle) bor imedegas. Inden for Industri 5.0-paradigmet skal digitale feerdigheder ogsa ledsages af omfattende og forbundne
gronne ferdigheder, da eftersporgslen efter feerdigheder inden for affaldsreduktion, affaldshindtering og energiforvaltning,
genvinding og genanvendelse af sekundaere materialer og mere effektive livscyklusser kun vokser.

6.2.  Digitaliseringen af uddannelse skal fremmes. Den udbredte anvendelse af digitale teknologier inden for uddannelse
vil gge adgangen til leringsmuligheder, der satter mennesker i spidsen for beslutningstagningen.

6.3. 1 alle virksomheder skal der etableres uddannelsesforleb for samtlige arbejdstagere, herunder @ldre og
lavtuddannede arbejdstagere. Navnlig i SMV'er skal sddanne forlgb ogsd omfatte ivaerksattere, da de star for investeringsbe-
slutningerne, og de skal gares opmarksomme pa behovet for at forfelge den digitale og den grenne omstilling.

6.4. Da det er vigtigt at f& mest muligt ud af arbejdstagernes erfaringer, skal virksomhederne udvikle en kollektiv
videnbase, der giver medarbejderne mulighed for at udveksle erfaringer, arbejde bedre sammen, lgse problemer mere
effektivt og fremme ansvarlig og modstandsdygtig beslutningstagning.

6.5.  Socialekonomiske virksomheder og navnlig kooperativer har selv i industrisektorer vist, at de ved, hvordan de
effektivt kan kombinere demokrati pé arbejdspladsen, arbejdstagernes deltagelse og inddragelse af lokalsamfund og skabe
gkosystemer for gkonomisk narhed, der kan fremme beredygtig udvikling. Derfor er det vigtigt at medtage evnen til at
samarbejde blandt de blede faerdigheder, der er nedvendige for fremtidens industri.

6.6.  For at kunne integrere digitale teknologier pd en menneskecentreret made skal virksomhederne blive »leringsorga-
nisationere, der skaber en leeringskultur, der udnytter arbejdstagernes kapacitet til at anvende teknologi bedst muligt.

6.7.  Det er afgorende at tilrettelaegge lobende opkvalificering og omskoling af eksisterende arbejdstagere for at mindske
den kens- og aldersrelaterede digitale kloft og polariseringen af arbejdsmarkederne samt at sikre en hej kvalitet af
eksisterende job.

6.8.  Der bor leegges vagt pa forebyggelse af nye arbejdsrelaterede risici, hvad enten det drejer sig om sikkerhed og
ergonomi som folge af interaktion mellem mennesker og robotter eller mangel pa privatlivets fred og selvbestemmelse i
arbejdet som folge af digitaliseret overvagnings- og kontrolpraksis.

Bruxelles, den 23. oktober 2024.

Oliver ROPKE
Formand
for Det Europeeiske @konomiske og Sociale Udvalg

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/108/oj
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