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1.  Zavéry a doporuceni
1.1 Pramysl 5.0 pfedstavuje dalsi pokrok v oblasti zvySovani vlivu digitdlnich technologii na vyrobu, jelikoZ mimo jiné
uplatiiuje piistup zaméfeny na clovéka a soustfed! se na ekonomickou odolnost a udrzitelnost. Mél by byt vnimdan jako
pokracovani soucasné digitalni pramyslové revoluce a zdroven by se v jeho ramci mély fesit nedostatky, které mél primysl
4.0, co se tyce posilovani spoleCenskych a ekologickych hodnot, které jsou nyni prioritou. Pramysl 5.0 umoZiiuje
podnikiim a pramyslovym odvétvim, aby zaujaly $ir${ hledisko a fesily nové vyvstavajici spolecenské vyzvy.
1.2 Orgidny EU by mély podporovat vytvafeni ptiznivého evropského priimyslového ekosystému, ktery musi obstdt
i v budoucnu a posili konkurenceschopnost, jelikoz se bude jednat o prvni hospodafstvi na svété, v jehoz stiedu zdjmu
bude ¢lovek.
1.3 EHSV se domnivd, Ze pojem pramysl 5.0 je tfeba dile rozpracovat, aby bylo mozné lépe definovat jeho
hospodaiské, socidlni, politické, pravni a technologické dopady a zdroven odlisit fakta od marketingu. V prvni fadé je
dulezité posoudit vysledky pramyslu 4.0, ktery se stale vyviji a ani zdaleka jesté nebyl plné realizovan.
1.4 EHSV podporuje orgdny a socidlni partnery v tom, aby vytvorili jasnéjsi koncep¢ni, hospodaisky a regulaéni rdmec
a akéni plany pro rozsdhlé zavedeni zdsad priimyslu 5.0, pficemzZ by méli zohlednit potencidlni socidlni ndklady. Za timto
tcelem je tieba investovat do inovaci na pracovisti s cilem podpofit konkurenceschopnost evropskych podniki a zdroven
zachovat vysokou profesni Groveii a zlepsit kvalitu pracovnich mist. K zajistén{ nalezité technologické transformace je
nutné intenzivnéji zapojit pracovniky a vést nélezity socidlni dialog, jenz by zahrnoval vSechny piislusné zdcastnéné strany
a organizovanou obcanskou spole¢nost.
ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/108/oj 1/6



CS

Ut vést. C, 10.1.2025

1.5 Zavadéni pramyslu 5.0 by mély podporovat i decentralizované platformy ztcastnénych stran a partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru, které budou muset vytvofit vzdéldvaci ndstroje, stanovit programy a podnikatelské
zdméry a podporovat zavadéni a vyménu ¢i Sifen{ osvéd¢enych postupti. Zékladni strategie pro inovace a rozvoj by méla
spocivat v zaruceni a podpofe Sirokého pfistupu k témto programim (a to i pro malé a stfedni podniky, podnikatele,
zaméstnance na vech drovnich i odlehlé regiony).

1.6  Pramysl 5.0 by se mél rovnéZz stit ndstrojem, ktery by zvysil atraktivitu vyroby pro mladé a starsf lidi, ¢imz by
umoznil Fesit prohlubujici se problém nedostatku kvalifikovaného lidského kapitdlu, udrzet odborné znalosti, motivovat
pracovniky v rdmci feSeni vyzev a vyuzit potencidlu mladych generaci k inovacim.

1.7  Z hlediska primyslové politiky povazuje EHSV za dulezité:

— vychdzet pfi vytvafeni vize pramyslu 5.0 ze stdvajicich evropskych politik, jako je Zelend dohoda, primyslova
strategie, akt o umélé inteligenci, digitdlni dekdda, evropsky pilif socidlnich prdv a agenda dovednosti. Zaroven by
mély byt tyto politiky aktualizovdny, aby do nich byly zaclenény i zdsady pramyslu 5.0,

— zohlednit zdsady primyslu 5.0 pfi navrhovdni zplsobi transformace priimyslovych ekosystémi a stdvajicich
programd, jako je partnerstvi ,Made in Europe®,

— zvysit znalosti vyrobnich podnikd, zejména malych a stfednich podnikt, o potencidlu digitdlnich technologii. K tomu
je nutné poskytovat podnikéim ndleZitou podporu, aby chédpaly potencidl, které maji inovace pro jejich podnikéni,
definovaly své digitdlni a ekologické cile a cile v oblasti odolnosti a vypracovaly a provddély transformacni strategické

plany,

— poskytovat soustavnou a dostate¢nou podporu ndkladnym investicim, jez se tykaji vech aspektd podnikdni a jsou
nutné pro modernizaci podnikt v souladu se zdsadami priimyslu 5.0,

— zaméfit se na celé hodnotové fetézce a ekosystémy a obéhové vyrobni procesy, coz umozni zohlednit v hospodéaiském
rozvoji spolecenské cile,

— investovat do programi v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, a to jak vefejnych, tak soukromych, a to za Géelem
rozvoje novych udrzitelnych/odolnych hospodaiskych modelii | vyrobnich systéma [ trhti zaméFenych na ¢lovéka,

— vyuzivat primysl 5.0 jako ndstroj pro regiondlni transformacni strategie a kombinovat hospodéiské oziveni
s politikami spravedlivé transformace a obéhovymi, odolnymi a udrzitelnymi hodnotovymi fetézci.

1.8 Cilem EHSV je upozornit subjekty s rozhodovaci pravomoci na to, Ze v dobé néhlych zmén je nutné vymezit
komplexni pfistup k digitdlnim inovacim nasich vyrobnich systémt a spolecnosti s cilem posilit regulaéni profily, které by
v souladu s etikou vychdzely z demokratickych hodnot, socidlni spravedlnosti, spravedlivé hospodaiské soutéze
a inkluzivni konkurenceschopnosti.

1.9 EHSV se domnivd, Ze konkurenceschopnost EU bude posilena prostiednictvim uplatiovani digitdlnich technologif
tak, aby byly soustfedény na clovéka, a tim, Ze se z podniki stanou soustavné se vzdélavajici organizace.

2. Souvislosti ndvrhu

2.1  Toto stanovisko se zabyvd novou koncepci, jiz je prtimysl 5.0. Jeho cilem je fesit obavy spolecnosti plynouci
z probihajici digitdlni transformace primyslu, a to v odvétvi vyroby i v odvétvi sluzeb, a zdroven zajistit, aby byl pramysl
EU i nadéle produktivni a konkurenceschopny.

2.2 Cilem primyslu 5.0 je do procest probihajicich v podnicich zaclenit socidlni a environmentalni aspekty, jelikoz
pramysl 4.0, ktery byl zaméfen predevsim na digitalizaci a automatizaci, se jimi dostate¢né nezabyval. V poslednich letech
se v rychlém sledu objevila fada novych problémt a obav, cozZ ma rovnéz hluboky dopad na strategie podnika. Panuji stale
vétsi obavy, co se tyce Sirokého pojeti socidlni a environmentdlni odpovédnosti podniki.
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2.3 Pramysl 5.0 aktualizuje a rozsifuje koncepce zavedené v ramci priimyslu 4.0 a zaméfuje se pfi tom na lidi, planetu
a prosperitu. Tato aktualizace souvisi s tfemi hlavnimi faktory: technologickymi zménami, k nimz doslo; prohlubujicimi se
spolecenskymi a politickymi problémy, které nastaly od vypracovani tohoto modelu; a ménicim se geopolitickym
paradigmatem, které v Siroké mife ovliviiuje prostorové rozloZeni vyroby.

2.4 Pramysl 5.0 umoZiuje vytvofit primyslové paradigma, které presahuje rdmec pfistupu zaméfeného pouze na
technologie a rist, a to diky integraci technologil zaméfenych na lepsi feSeni novych globélnich vyzev, jako je zména
klimatu, nedostatek zdrojti, energetickd G¢innost, novd a komplexni geoekonomika a nutnost socidlng spravedlivéjsiho
rozvoje.

3. Od primyslu 4.0 k primyslu 5.0 - revoluce nebo vyvoj?

3.1 Pramysl 4.0 byl pavodné vypracovin jako vnitrostdtni strategie, jejimZz ucelem bylo pfipravit némecky
zpracovatelsky primysl na digitdlni vék. Tato strategie se nakonec stala novym vzorem pro digitdlni inovace v pramyslu.
Spocivala v rozsdhlém zavadéni vicero automatizacnich technologii, jako je cloud computing, data velkého objemu,
strojové uceni, automatiza¢ni technologie, roboti a internet véci, coz umoznilo komunikaci mezi zafizenimi bez obsluhy.
Diky stale rostoucimu vykonu pocitact a rychlejsim sitim mohou byt vyrobni systémy fizeny v redlném Case a pfipraveny
na rozhodnuti zaloZend na datech, coz vyrazné zlepsi flexibilitu a Gi¢innost a i v hromadné vyrobé umozni dosdahnout
vysokého stupné pfizplisobeni. Vysledné ,inteligentni tovarny* by mély vést ke vzniku pramyslu ,pfipraveného na
budoucnost®, propojeni stroji, vyrobkd, systémt a lidi a slouceni redlného a virtudlntho svéta prostfednictvim

kyberfyzikdlnich systém.

3.2 Prtmysl 4.0 byl zaveden v nékolika rtiznych vyrobnich kontextech, a to i v malych a stfednich podnicich. Jeho
rozvoj v neklidném geopolitickém a hospodaiském obdobi nicméné vyvolal urcité obavy, pokud jde o socialni dopady této
rozsdhlé automatizace vyrobnich procesi (tykajici se jistoty zaméstndni a zastardvani dovednosti), jelikoZ globalni lidfi se
zaméfili na feSeni jinych problémd. Cilem pramyslu 4.0 bylo digitalizovat vyrobu v podobé, v jaké se nachdzela v roce
2011, kdy byla organizovana v ramci zjevné bezproblémovych globalnich hodnotovych fetézcti a mnohem méné se dbalo
na jeji environmentalni a socidlni dopady.

3.3 Po nékolika letech celosvétového vyvoje a experimentovani je nyni ziejmé, Ze p¥istup v ramci pramyslu 4.0, ktery se
zaméfil na automatizaci, opomijel dtisledky, které nastanou pro lidsky kapitdl, a to od nedostatku dovednosti nezbytnych
pro zvladani stile komplexnéjsich digitélnich technologii pfes riziko vyssi intenzity prace az po prohlubujici se problém
zaclenovdn starsich pracovnikd do neustdle se méniciho prostiedi.

3.4 Meéla byt by rovnéz vénovdna véts{ pozornost ,datifikaci®, kterd konkrétné spo¢ivd v tom, ze se zcela spoléhdme na
kontrolu vyrobnich procest prosttednictvim dat a algoritmd, které sice zlepsuji presnost vyrobnich procesti, ale mohou
rovnéz ochudit tvirci pfinos lidskych schopnosti.

3.5 Vrdmci pramyslu 4.0 se podcenila skutecnost, Ze hlavni podil na Gspéchu vyrobniho procesu md lidsky faktor,
zejména v demokratické a oteviené spolecnosti. Rovnéz se vénovala mensi pozornost nékterym klicovym aspektim
pramyslové vyroby, které pfesahuji rdmec produktivity a od té doby se staly hlavnimi politickymi prioritami. Jednd se
napiiklad o to, Ze je tieba zajistit, aby mél priimysl mnohem mensi dopad na Zivotni prostfedi, a to prostfednictvim
snizovani mnozstvi odpadu, podporou ob&hovosti a hospoddfské odolnosti a snizenim vyuZivani energie, kterd ma
pochazet z ekologictéjsich zdroj.

3.6 Proto je tfeba dikladné revidovat vizi a cile primyslu 4.0, o ¢emz se nyn{ hovoti jako o ,primyslu 5.0“. EHSV v této
souvislosti podporuje vizi GR pro vyzkum a inovace (), jejimz cilem je prohloubit pouZivani digitdlnich technologii
v primyslu tim, Ze bude zohlediovina udrzitelnost, zaméfeni na ¢lovéka a odolnost. Primysl 5.0 nelze povazovat za
novou primyslovou revoluci, ale spiSe za pokracovani stdvajici digitdlni primyslové transformace s novym a nezbytnym
dtrazem na posileni spolecenskych a ekologickych hodnot. S jeho $irokym provddénim je kromé toho jesté tfeba zacit.

() Evropskd komise, GR pro vyzkum a inovace, Breque M., De Nul L., Petridis A., Industry 5.0 — Towards a sustainable, human-centric and
resilient European industry (Primysl 5.0 — Smérem k udrZitelnému a odolnému evropskému priimysluy zaméfenému na clovéka), Ufad pro
publikace Evropské unie, 2021, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-[publication/468a892a-5097-11eb-b59f-01aa75ed7 1al.
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3.7  Pr@mysl 5.0 vychazi ze ,spole¢nosti 5.0% coZ je koncepce, kterd vznikla v roce 2017 v Japonsku na zdkladé vize, Ze
je tieba provést digitdlni transformaci spole¢nosti, kterd by se zdaleka neomezovala pouze na vyrobu. Nen{ niahodou, ze
pramysl 5.0 vznikl pravé v Japonsku, které bylo prvni rozvinutou zemi, v niZ nastaly spolecenské problémy a problémy
s produktivitou. Z tohoto diivodu bylo tfeba pfjmout komplexnéjsi ptistup k technologiim, ktery byl zaméfeny na
budoucnost. Nejednalo se o ndstroj pro ty, kteff jiz byli zvyhodnéni, ale o nezbytny prostfedek k pfekondni zvysujicich se
vyzev, jako je stirnouci spole¢nost a méné produktivni a konkurenceschopnd ekonomika. Uplatnime-li tuto koncepci na
pramysl, jednd se o to, kombinovat technologické inovace primyslu 4.0 se snahami o celkovy blahobyt spole¢nosti
a o dobry stav Zivotniho prostfedi. To je mozné diky tfem novym aspektiim: zaméfeni na ¢lovéka, udrzitelnosti a odolnosti.

Zaméieni na clovéka a lidsky kapitdl

3.8  Podle vize primyslu 5.0 maji podniky zaujmout $ir$i pfistup zaloZeny na hodnotdch, obecné zvézit dopad vyroby
a ztotoZnit se s mnohem rozsahlej$im pojetim vytvafeni hodnoty. Podniky musi nové upfednostiiovat spolecenské cile,
které presahuji ramec ristu, a tak odolnym zptsobem zabezpecovat prosperitu. V dusledku tohoto zdvazku musi zavést
odpovédné vyrobni a inova¢ni modely, respektovat svij lidsky kapitdl a posilit jeho postaveni, pfehodnotit své
environmentalni a spolecenské cile a nezaméfovat se pouze na kritkodobé zisky, nybrz aktivné usilovat o soubéZnou
transformaci.

3.9  Pro primysl 5.0 je znovu ¢lovék stiedobodem vyroby, nebot jeho zkusenosti, znalosti a dovednosti jsou zdsadnimi
zdroji dlouhodobych konkuren¢nich vyhod. Jeho piistup vyvazuje vyhody spojené s produktivitou, jez plynou
z automatizace, vyhody plynouci z tvofivosti a femeslné Cinnosti, které jsou vnimény jako vyhradné lidské schopnosti.
Patf{ sem rovnéz piipady, kdy je samotnd povaha podniku nedilné spjata s ticasti pracovniki, jako je tomu v pfipadé
druZstev.

3.10  Pro primysl 4.0 byla hlavnim cilem podpora digitdlni vyroby, a jistym zpiisobem byl opomijen dusledek rozsihlé
automatizace na lidsky kapital a spole¢nost. To mélo negativni dopad na miru zaméstnanosti a nebyl doceniovdn jedine¢ny
piinos ¢lovéka ke kvalité vyroby. Zatimco stroje mohou provadét pouze to, k ¢emu byly naprogramovany, lidé naopak
vndSeji do vyrobniho procesu inovace a kreativitu. Proto je dulezité dosdhnout v rdmci vSech vyrobnich ¢innosti
soucinnosti mezi lidmi a stroji, kdy budou lidskou praci podporovat a posilovat inteligentni stroje (napf. kolaborativni
roboti, pomoci nichZ se automatizuji opakujici se, ndro¢né a nebezpe¢né fize vyroby). To pracovnikim umozni, aby se
soustfedili na navrhovani procesti a vyrobkt, feSeni problémd, organizaci, plinovani a zdkaznické sluzby. Zameéfeni na
¢lovéka rovnéz znamend, Ze bude brdn obecné vétsi ohled na bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci a bude bran vétsi
zietel i na pracovniky, kteff bez ohledu na to, jakd preventivni opatfeni budou pfijata, jsou nebo budou v disledku
automatizace nahrazovéni.

UdrZitelnost

3.11  Cilem priimyslu 5.0 je prispét k dosaZeni evropskych cilii v oblasti klimatu. Md se diky nému skoncovat s linedrnim
ekonomickym modelem zaloZenym na ziskdvini, vyrobé a vyhazovani produktii tim, Ze bude nahrazen ob&hovym
a regenerativnim hospodéfstvim spocivajicim v opétovném pouZiti, v repasovani, v piistupu obéhového designu
a vyrobnich procesech, které pfedchdzeji vzniku odpadu. Primysl 5.0 upfednostiiuje vyuzivani digitdlnich technologii za
tcelem monitorovan{ spotieby energie, optimalizace G¢inného vyuzivini zdroji, rozvoje ob&hovych procesit nebo
snizovéni tokil odpadi prostfednictvim digitdlniho sledovani (digitalizované obéhové hospodaistvi).

Odolnost

3.12  Rostouci geoekonomické napéti zpusobilo, Ze je vice pozornosti vénovano fizeni rizik, jelikoz nedilnou soucdsti
podnikdni se stala nejistota véeho druhu. Cilem primyslu 5.0 je rozvijet strategie odolnosti zaloZené na diverzifikaci
dodavatelskych fetézcli, pFizpusobivéjsi/moduldrni a decentralizované vyrobni kapacité a flexibilnich vyrobnich
systémech. Jde o to, ptekonat celou fadu riiznych problémd, které mohou ohrozit vyrobu, od geopolitického napéti pfes
energetické a surovinové krize, katastrofy souvisejici s klimatem aZ po pandemie. Dosdhnout odolnosti rovnéZz znamend,
Ze je nutné vénovat vétsi pozornost kybernetické bezpecnosti, nebot kybernetické titoky by mohly zcela vyfadit z provozu
rozsahlé automatizované systémy. V tomto ohledu miiZe pramysl 5.0 pfispét nejen k podpote konkurenceschopnosti
evropskych podnik, ale také k upevnéni strategické autonomie EU.
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4. Kli¢ové faktory pfechodu na primysl 5.0

4.1  Primysl 5.0 tvof{ pfedev§im vyrobni procesy zaloZené na priimyslovém internetu véci, vysokorychlostni bezdratové
komunikaci, pokrocilé robotice, analyze dat velkého objemu, umélé inteligenci a cloud computingu. Z vyuZzivani pfevazné
¢asti téchto technologif vychazel jiz v primysl 4.0, nicméné po roce 2011 doslo v pribéhu let ke zna¢nému rozsifeni jejich
oblasti pouziti a rovnéz se staly levngjsi a pfistupnéjsi. Vyznam nékterych technologii, jako je generativni uméld inteligence,
se navic od té doby neustdle zvysuje.

4.2V souladu s vyse uvedenymi cili se v rdmci pramyslu 5.0 pfesouvd pozornost na technologie, jez podporuji
spoluprdci mezi lidmi a softwarem/stroji, jako jsou kolaborativni roboti, jez umoziuji interakci s lidmi, zlepsuji
hospodateni s energii a prodluzuji Zivotni cyklus vyrobkt. Cilem této vize maximdlné propojeného primyslového
ekosystému je vyvijet inteligentni vyrobky urcené pro inteligentni zdkazniky a spotiebitele prostfednictvim inteligentnich
dodavatelskych fetézcti a zdroven uzaviit ekologicky cyklus fizenim Zivotniho cyklu vyrobka.

4.3 Pro vyuziti pHleZitosti, které umoziiuje zavedeni pramyslu 5.0, md zdsadni vyznam zapojeni pracovniki a socialni
dialog, protoZe je nezbytné zajistit angazovanost v§ech zaméstnanct na vSech trovnich. Z toho diivodu by se informovani
a konzultace mély konat v rané fazi s cilem: a) zajistit, aby digitdlni feSeni spiSe podporovala a posilovala lidskou préci, nez
aby ji nahrazovala; b) zmirnit potencidlni socidlni naklady a vytvofit zdchranné sité pro pracovniky, ktefi maji pfejit na jiné
pracovni misto, véetné individudlné uzptisobenych feseni pro pracovniky, ktefi nemohou zménit kvalifikaci; ¢) zajistit
spravedlivé pferozdéleni souvisejicich vyhod; d) zahdjit socidlni dialog na riiznych drovnich a v rtiznych odvétvich, coz
umozni vétsi zapojeni organizované ob&anské spolecnosti.

5. Organizace price

5.1  Pramysl 5.0 usiluje o opétovné potvrzeni tlohy lidského kapitalu ve vysoce automatizovaném vyrobnim prostiedi,
¢imz by mélo vzniknout pozitivngjsi a pfitazlivéjsi pracovni prostiedi zaloZené na zdravé, kreativni a smysluplné interakci
mezi lidmi a stroji. Toho by mélo byt dosaZzeno na zdkladé pochopeni toho, Ze technologie ¢lovéka dopliiuji a Ze spoluprace
mezi lidmi a stroji by méla byt pojimédna z hlediska uceni. Clovék by se mél poucit z toho, jak zlepsit technologie tim, Ze je
bude pouzivat.

5.2 Technologické inovace zdsadnim zpusobem pretvafeji stdvajici pracovni prostfedi a vyZaduji nové soubory
dovednosti. O to silnéjsi bude potieba nové definovat pracovni mista a ndsledné pfizptsobit programy odborné piipravy.
Zéroven to vyvoldvd obavy v pfipadé pracovnikd, u nichz bude véts{ riziko zastardvani dovednosti a jejich nahrazovani
automatizaci jejich tkold. Aby bylo mozné plné vyuzit potencidl pramyslu 5.0, je zapotiebi Sirokd skila novych ¢&i
aktualizovanych souborti dovednosti. Kromé digitélnich a technickych dovednosti souvisejicich s danymi procesy budou
také velmi potfebné interpersondlni dovednosti. Toto rozsahlé prohlubovani dovednosti a zména kvalifikace bude mit
zdsadn{ vyznam nejen pro soucasnost, ale jesté vice pro budoucnost.

5.3  Vzhledem k tomu, Ze pramysl 5.0 umoziuje pfesnéjsi planovani vyroby a efektivnéjsi pracovni postupy, mize
rovnéZ omezit samostatnost pracovnikd, protoZe jejich funkce se miize zménit a oslabit. To znamend, Ze se od nich mize
pozadovat, aby se Fidili pokyny z digitalizovanych systémd, jak k tomu jiz dochdzi ve vysoce automatizované logistice.
Dile mohou byt jejich dkoly omezeny na monitorovéni vysledkd zdokonalenych technologii, jako je tomu v ptipadé textt
a prekladii vytvorenych umélou inteligenci.

vevs .

5.4 Ucinngjsi a digitalizovangjsi organizace prace by rovnéz mohla zvysit intenzitu prace, pii niz by technologie
urcovaly tempo a lidé se snazili udrzet krok. Ddle by mohla zptisobit prohloubeni nerovnosti. Na jedné strané by byli
vysoce kvalifikovani, velice Zddani a dobfe placeni pracovnici, ktef{ by navrhovali, zavadéli a udrzovali digitalni
technologie. Na strané druhé strané by byli pracovnici s nizkou kvalifikaci, ktef{ by vykonédvali monoténni tkony, jejichz
nahrazeni technologiemi by bylo p#ili§ ndkladné, nebo by pouze dohliZeli na stroje, které by praci provadély, ¢i by se
jednalo o osoby falesné samostatné vydéle¢né ¢inné v zakdzkové ekonomice na digitdlnich platformdch. Tento vyvoj se
pravdépodobné nevyhne ani intelektudlnim pracovnim misttim, kterd byla diive povazovana za vyhrazend elité, jiz nelze
technologiemi nahradit. Ukoly této elity vsak budou provadét technologie, jako je uméld inteligence, ¢i se jejich vyznam
podstatné snizi.
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6. Dovednosti

6.1  Stdle vétsi vyznam maji digitdlni dovednosti, a proto musi byt na vSech tirovnich zarucen p¥istup k digitdlnimu
vzdélavani a odborné pripravé. Déle je tieba fesit digitdlni vylouceni (pfistup k pocitatovému hardwaru, rychlému
internetovému pfipojeni a zdkladnim digitdlnim dovednostem pro viechny). V rimci modelu primyslu 5.0 musi digitélni
dovednosti dopliovat rozsdhlé a propojené zelené dovednosti, jelikoz poptivka po dovednostech v oblasti snizovani
mnoZstvi odpadu, naklddani s odpady a hospodafeni s energii, vyuZiti a recyklace druhotnych materidlt a a¢innéjsich
zivotnich cykld stéle roste.

6.2 Je tieba podporovat digitalizaci vzdéldvani a odborné pifpravy. Siroké zavadéni digitélnich technologii ve vzdéldvani
a odborné ptipravé rozsif{ piistup ke vzdélavacim ptilezitostem, které ¢lovéku umozni drzet rozhodovani ve svych rukou.

6.3 Ve vSech podnicich je tfeba zavést vzdélavaci programy pro vSechny pracovniky, a to i starsi pracovniky
a pracovniky s niz$im vzdélanim. Tyto moZnosti musi byt zejména v malych a stfednich podnicich zpfistupnény
i podnikateltim, ktefi provddgji investi¢ni rozhodnuti, a je tfeba je upozornit, Ze je nutné pokracovat v digitdlni
a ekologické transformaci.

6.4  Vzhledem k tomu, Ze je dtlezité co nejlépe vyuzit zkuSenosti pracovnikd, musi podniky vytvofit kolektivni znalostni
zdkladnu, kterd zaméstnancim umoZzni vyménu zkuSenosti, lepsi spolupraci, u¢inngjsi feseni problémi a podporu
odpovédného rozhodovéni ve prospéch odolnosti.

6.5 Podniky socidlni ekonomiky, a zejména druzstva, prokdzaly, a to i v priimyslovych odvétvich, Ze umi G¢inné
kombinovat demokratické fizeni na pracovisti, tiast pracovniki a zapojeni mistnich komunit a vytvafet ekosystémy
mistni ekonomiky schopné podporovat udrzitelny rozvoj. Proto je dilezité mezi interpersonalnimi dovednostmi, které
jsou pro prumysl budoucnosti nezbytné, vyzdvihnout schopnost spolupracovat.

6.6  Aby podniky dokdzaly integrovat digitdlni technologie zptisobem zaméfenym na ¢lovéka, musi se stt organizacemi,
které se neustdle vzdéldvaji, a vytvdfet kulturu uceni, jez co nejlépe vyuzivd schopnosti pracovniki pifi pouZzivani
technologii.

6.7  Je nezbytné soustavné prohlubovat dovednosti a ménit kvalifikaci stavajicich pracovnikdi, zmensit digitdlni propast
souvisejici s pohlavim a vékem, omezit polarizaci trhii prace a zarucit vysokou kvalitu stavajicich pracovnich mist.

6.8  Je tieba se soustfedit na prevenci novych pracovnich rizik, at uz jde o bezpe¢nost a ergonomii vyplyvajici z interakce
mezi ¢lovékem a robotem nebo nedostatek soukromi a sebeuréeni na pracovisti, které jsou zptisobeny digitalizovanymi
postupy dohledu a monitorovani.

V Bruselu dne 23. fijna 2024.

piedseda
Evropského hospoddiského a socidlniho vyboru
Oliver ROPKE
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