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ΑΠΟVΑΣΗ ΤΗΣ ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ

τηr 1ηr ΟκτωβρÄιου 1997

σχετικ Äα µε τιr ενισχ Äυσειr που φ Äερεται Äοτι χορ Äηγησε η ΓαλλÄια στην SFMI-Chronopost

[κοινοποιηθεÄισα υπ Äο τον αριθµ Äο Ε(1997) 3146]

(Το κε Äιµενο στη γαλλικ Äη γλ Äωσσα ε Äιναι το µ Äονο αυθεντικ Äο)

(Κε Äιµενο που παρουσι Äαζει ενδιαφ Äερον για τον ΕΟΧ)

(98/365/ΕΚ)

Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΤΩΝ ΕΥΡΩΠΑÆΙΚΩΝ ΚΟΙΝΟΤΗΤΩΝ,

ÄΕχονταr υπ Äοψη:

τη συνθ Äηκη για την Äιδρυση τηr ΕυρωπαÏικ Äηr Κοιν Äοτηταr,
και ιδ Äιωr το Äαρθρο 93 παρ Äαγραφοr 2 πρ Äωτο εδ Äαφιο,

τη συµφωνÄια για τον ΕυρωπαÏικ Äο Οικονοµικ Äο Χ Äωρο, και
ιδ Äιωr το Äαρθρο 62 παρ Äαγραφοr 1 στοιχεÄιο α),

αφο Äυ κ Äαλεσε τουr ενδιαφερ Äοµενουr, σ Äυµφωνα µε τιr διατ Äα-
ξειr των ανωτ Äερω Äαρθρων, να υποβ Äαλουν τιr παρατηρ Äησειr
τουr, και λαµβ Äανονταr υπ Äοψη τιr παρατηρ Äησειr αυτ Äεr,

Εκτιµ Äωνταr τα ακ Äολουθα:

Ι. ΤΑ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ

Α. Ιστορικ Äο

Στη ΓαλλÄια οι ταχυδροµικ Äεr υπηρεσÄιεr ταχεÄιαr διεκπεραÄιω-
σηr ε Äιναι ανοιχτ Äεr χωρÄιr περιορισµ Äο στον ανταγωνισµ Äο, σε
αντÄιθεση µε τιr συν Äηθειr ταχυδροµικ Äεr υπηρεσÄιεr, που
υπ Äαγονται στο µονοπ Äωλιο των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων.

Τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια αποτελο Äυσαν αναπ Äοσπαστο µ Äεροr
τηr γαλλικ Äηr διοÄικησηr µ Äεχρι το τ Äελοr του 1990. Την 1η
ΙανουαρÄιου 1991, σ Äυµφωνα µε τιr διατ Äαξειr του ν Äοµου αριθ.
90-568 τηr 2αr ΙουλÄιου 1990, κατ Äεστησαν αυτ Äονοµο νοµικ Äο
πρ Äοσωπο του γαλλικο Äυ δηµοσÄιου δικαÄιου, γεγον Äοr που τουr
επιτρ Äεπει να ασκο Äυν, επιπλ Äεον των δραστηριοτ Äητων που
εµπÄιπτουν στο δηµ Äοσιο τοµ Äεα, δραστηρι Äοτητεr στουr τοµεÄιr
που εÄιναι ανοιχτοÄι στον ανταγωνισµ Äο.

Απ Äο το τ Äελοr του 1985/αρχ Äεr του 1986, τα γαλλικ Äα ταχυδρο-
µεÄια αν Äεθεσαν τη διαχεÄιριση των ταχυδροµικ Äων υπηρεσι Äων
τουr ταχεÄιαr διεκπεραÄιωσηr, των οποÄιων η εκµετ Äαλλευση
γιν Äοταν µ Äεχρι τ Äοτε µε την επωνυµÄια Postadex, σε εταιρε Äια
ιδιωτικο Äυ δικαÄιου που δηµιουργ Äηθηκε προr το σκοπ Äο αυτ Äον
µε την επωνυµÄια Société française de messagerie internationale
(SFMI). Το εταιρικ Äο κεφ Äαλαιο µε το οποÄιο ιδρ Äυθηκε η SFMI,
Äυψουr 10 εκατοµµυρÄιων γαλλικ Äων φρ Äαγκων, αν Äηκε στη Sofi-
post (κατ Äα 66 %), εταιρε Äια χαρτοφυλακÄιου που αν Äηκει κατ Äα
100 % στα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια, και στην TAT Express
(κατ Äα 34 %), θυγατρικ Äη τηr αεροπορικ Äηr εταιρε Äιαr Transport
aerien transrégional (TAT). Η SFMI παρεÄιχε ταχυδροµικ Äεr

υπηρεσÄιεr ταχεÄιαr διεκπεραÄιωσηr µε την επωνυµÄια EMS/
Chronopost.

Οι λεπτοµ Äερειεr εκµετ Äαλλευσηr και εµπορÄιαr τηr ταχυδροµι-
κ Äηr υπηρεσÄιαr ταχεÄιαr διεκπεραÄιωσηr προσδιορÄιστηκαν σε
εγκ Äυκλιο του ΥπουργεÄιου ΤαχυδροµεÄιων και Τηλεπικοινω-
νι Äων τηr 19ηr Αυγο Äυστου 1986. Στην εν λ Äογω εγκ Äυκλιο διευ-
κριν Äιζεται Äοτι η SFMI θα εκµεταλλε Äυεται την ανωτ Äερω
υπηρεσÄια χρησιµοποι Äωνταr κυρÄιωr τα µ Äεσα των γαλλικ Äων
ταχυδροµεÄιων και, συµπληρωµατικ Äα, τηr ΤΑΤ. Ειδικ Äοτερα,
προβλ Äεπεται Äοτι τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια πρ Äεπει να παρ Äε-
χουν στην SFMI τεχνικοοικονοµικ Äη και εµπορικ Äη υποστ Äη-
ριξη. Οι συµβατικ Äεr σχ Äεσειr µεταξ Äυ των γαλλικ Äων ταχυδρο-
µεÄιων και τηr SFMI-Chronopost δι Äεπονται απ Äο συµβ Äασειr. Η
πρ Äωτη σ Äυµβαση, που συν Äηφθη το 1986 και ε Äιχε εφαρµογ Äη
µ Äεχρι το 1992, αντικαταστ Äαθηκε απ Äο µια δε Äυτερη, που
τ Äεθηκε σε ισχ Äυ την 1η ΙανουαρÄιου 1993.

Η δι Äαρθρωση τηr ταχυδροµικ Äηr υπηρεσÄιαr ταχεÄιαr διεκπε-
ραÄιωσηr τροποποι Äηθηκε το 1992. Η Sofipost και η TAT
Äιδρυσαν µια ν Äεα εταιρε Äια, την Chronopost SA (Chronopost),
τα ποσοστ Äα συµµετοχ Äηr τουr στην οποÄια Äηταν και π Äαλι
66 % και 34 % αντÄιστοιχα. Η Chronopost αν Äελαβε τιr
δραστηρι Äοτητεr τηr SFMI εντ Äοr τηr ΓαλλÄιαr, η οποÄια διατ Äη-
ρησε τιr διεθνεÄιr δραστηρι Äοτητεr. Η SFMI εξαγορ Äαστηκε
απ Äο την GDEW France, γαλλικ Äη θυγατρικ Äη επιχε Äιρηση τηr
διεθνο Äυr κοιν Äηr επιχε Äιρησηr GDEW, που περιλαµβ Äανει την
αυστραλιαν Äη εταιρε Äια TNT και τα γερµανικ Äα, καναδικ Äα,
γαλλικ Äα, ολλανδικ Äα και σουηδικ Äα ταχυδροµεÄια. Πρ Äεπει να
υποµνησθεÄι Äοτι η GDEW ε Äιναι κοιν Äη επιχε Äιρηση µε χαρα-
κτ Äηρα συγκ Äεντρωσηr, που εγκρÄιθηκε µε απ Äοφαση τηr
Επιτροπ Äηr τηr 2αr ∆εκεµβρÄιου 1991 (1).

Στο πλαÄισιο τηr ν Äεαr αυτ Äηr δι Äαρθρωσηr, η Chronopost
αν Äελαβε καθ Äηκοντα παρ Äοχου υπηρεσι Äων και αντιπροσ Äωπου
για λογαριασµ Äο τηr SFMI (και, συνεπ Äωr, τηr GDEW) Äοσον
αφορ Äα τη διεκπεραÄιωση στη ΓαλλÄια των διεθν Äων ταχυδρο-
µικ Äων τηr αποστολ Äων. Επιπλ Äεον, η Chronopost δεν
µπορο Äυσε να ανταγωνιστεÄι την SFMI, τηr οποÄιαr Äηταν ο
αποκλειστικ Äοr αντιπρ Äοσωποr µ Äεχρι την 1η ΙανουαρÄιου 1995.
Μ Äεχρι την ηµεροµηνÄια αυτ Äη η Chronopost ε Äιχε επÄισηr την
αποκλειστικ Äη πρ Äοσβαση στο δÄικτυο των γαλλικ Äων ταχυδρο-
µεÄιων. (Στην παρο Äυσα απ Äοφαση θα γÄινεται σταθερ Äα
αναφορ Äα στην «SFMI-Chronopost», ακ Äοµη και Äοταν το θ Äεµα
αφορ Äα µ Äονο τη µÄια απ Äο τιr δ Äυο εταιρε Äιεr).

(1) ΕΕ C 322 τηr 13. 12. 1991, σ. 19.
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Β. Οι οικονοµικ Äεr επιδ Äοσειr τηr
SFMI-Chronopost

Κατ Äα την Äεναρξη των δραστηριοτ Äητων τηr SFMI-Chronopost,
το 1986, η γαλλικ Äη αγορ Äα διεθν Äων ταχυδροµικ Äων υπηρεσι Äων
ταχεÄιαr διεκπεραÄιωσηr κυριαρχεÄιτο απ Äο την εταιρε Äια DHL,
που κατεÄιχε µερÄιδιο αγορ Äαr Äανω του 40 %. Ο διεθν Äηr κ Äυκλοr
εργασι Äων που πραγµατοποιο Äυσαν τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια
απ Äο τιr δραστηρι Äοτητεr τηr Postadex ανερχ Äοταν σε 45
εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα το 1995 ( Äητοι περÄιπου 10 %
τηr αγορ Äαr). Η αγορ Äα αυτ Äη αναπτ Äυσσεται διαρκ Äωr µετ Äα την
Äεναρξη των δραστηριοτ Äητων τηr SFMI-Chronopost το 1986
(το σ Äυνολο των πωλ Äησεων αυξ Äηθηκε απ Äο 500 εκατοµµ Äυρια
γαλλικ Äα φρ Äαγκα το 1986 σε 2,7 δισεκατοµµ Äυρια το 1996).

Η SFMI-Chronopost ε Äιναι ακµαÄια επιχε Äιρηση, η οποÄια κατ Äε-
κτησε µερÄιδια αγορ Äαr, εδραÄιωσε τη θ Äεση τηr και παρουσι Äα-
ζει συνεχ Äωr κ Äερδη. Το µερÄιδιο αγορ Äαr τηr επιχε Äιρησηr
αν Äηλθε απ Äο 4 % το 1986 σε 22 % το 1996, εν Äω σε Äολα τα
παρελθ Äοντα Äετη δι Äενειµε µερÄισµατα. Η αποδοτικ Äοτητα αυτ Äη
οφεÄιλεται στην Äανθηση τηr αγορ Äαr ταχυδροµικ Äων υπηρε-
σι Äων ταχεÄιαr διεκπεραÄιωσηr στη ΓαλλÄια, στο γεγον Äοr Äοτι η
SFMI-Chronopost Äεχει πρ Äοσβαση στο δÄικτυο τηr µητρικ Äηr
εταιρε Äιαr, στην επιλογ Äη µιαr υγιο Äυr εµπορικ Äηr στρατηγικ Äηr
και στην πραγµατοποÄιηση σηµαντικ Äων διαφηµιστικ Äων επεν-
δ Äυσεων.

Πρ Äεπει να σηµειωθεÄι Äοτι η SFMI-Chronopost, ιδ Äιωr κατ Äα τα
πρ Äωτα χρ Äονια λειτουργÄιαr τηr, αν Äεθετε µε υπεργολαβÄια το
βασικ Äο µ Äεροr των δραστηριοτ Äητων τηr στα γαλλικ Äα ταχυ-
δροµεÄια, γεγον Äοr που περι Äορισε τα Äεξοδα εγκατ Äαστασ Äηr τηr
(και, ιδ Äιωr, τα π Äαγια Äεξοδ Äα τηr). Για το λ Äογο αυτ Äο τα Äιδια
κεφ Äαλαια τηr εταιρε Äιαr Äηταν πολ Äυ περιορισµ Äενα (10 εκατοµ-
µ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα).

Σε αντÄιθεση µε τουr ανταγωνιστ Äεr τηr, που ασκο Äυσαν
δραστηρι Äοτητεr κυρÄιωr στη διεθν Äη αγορ Äα, η SFMI-Chrono-
post αποφ Äασισε να δραστηριοποιηθεÄι τ Äοσο στη διεθν Äη, Äοσο
και στη γαλλικ Äη αγορ Äα. Κατ’ αυτ Äον τον τρ Äοπο µπ Äορεσε να
εισ Äελθει σε µια ν Äεα αγορ Äα, που χαρακτηριζ Äοταν απ Äο
χαµηλ Äο ανταγωνισµ Äο, και να επωφεληθεÄι απ Äο συνεργασÄιεr
απορρ Äεουσεr απ Äο την κοιν Äη εκµετ Äαλλευση τηr διεθνο Äυr και
τηr εγχ Äωριαr αγορ Äαr.

Εξ Äαλλου, το προÏι Äον τηr EMS/Chronopost Äηταν λιγ Äοτερο
ανεπτυγµ Äενο απ Äο τα προÏι Äοντα που προσ Äεφεραν οι αντÄιπαλοÄι
τηr και ειδικ Äοτερα η DHL. Σε αντÄιθεση µε την τελευταÄια, η
EMS/Chronopost απευθυν Äοταν σε περιστασιακ Äη πελατεÄια.
Τα χαρακτηριστικ Äα του προÏι Äοντοr που προσ Äεφερε η
SFMI-Chronopost επ Äετρεψαν στην εν λ Äογω εταιρε Äια να τιµο-
λογεÄι τα προÏι Äοντα τηr σε χαµηλ Äοτερα επÄιπεδα απ Äο τουr
ανταγωνιστ Äεr τηr. Ειδικ Äοτερα, η SFMI-Chronopost συν Äελεγε
κατ Äα καν Äονα τιr επιστολ Äεr και τα δ Äεµατα των περιστασια-
κ Äων πελατ Äων τηr στα ταχυδροµικ Äα γραφεÄια, εν Äω οι ανταγω-
νιστ Äεr τηr τα παραλ Äαµβαναν κατ’ οÄικον. Η SFMI-Chrono-
post, σε αντÄιθεση µε την DHL, δεν εγγυ Äοταν το χρ Äονο παρ Äα-
δοσηr. Η γεωγραφικ Äη κ Äαλυψη που παρεÄιχε Äηταν επÄισηr
µιρκ Äοτερη απ Äο τηr DHL (100 χ Äωρεr, Äεναντι 175 για την
DHL). Οι συµπληρωµατικ Äεr τηr υπηρεσÄιεr, ειδικ Äοτερα δε οι
υπηρεσÄιεr πληροφορικ Äηr που επιτρ Äεπουν το συνεχ Äη Äελεγχο
τηr παρεχ Äοµενηr υπηρεσÄιαr, Äηταν λιγ Äοτερο ανεπτυγµ Äενεr
απ Äο Äο,τι των ανταγωνιστ Äων τηr.

Η SFMI-Chronopost απ Äεκτησε σταδιακ Äα µεγαλ Äυτερη αυτονο-
µÄια σε σχ Äεση µε τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια και το ποσοστ Äο

των δραστηριοτ Äητων που τουr αν Äεθετε µε υπεργολαβÄια
µει Äωθηκε µε την π Äαροδο του χρ Äονου (απ Äο 67 % το 1987 σε
39 % το 1994 Äοσον αφορ Äα τη συλλογ Äη, απ Äο 94 % το 1987 σε
45,8 % το 1994 Äοσον αφορ Äα τη διανοµ Äη, για παρ Äαδειγµα). Το
1996 η SFMI-Chronopost απασχολο Äυσε 1 870 εργαζοµ Äενουr,
διατηρο Äυσε 32 ταχυδροµικ Äα καταστ Äηµατα, 2 κ Äεντρα διαµε-
τακ Äοµισηr, 6 διεθν Äη ανταλλακτ Äηρια κ Äεντρα και 600
οχ Äηµατα. Η SFMI-Chronopost αν Äεθετε εργασÄιεr σε 450 υπερ-
γολ Äαβουr, συµπεριλαµβανοµ Äενων των γαλλικ Äων ταχυδρο-
µεÄιων.

ÄΟσον αφορ Äα τιr δραστηρι Äοτητ Äεr τηr στον τοµ Äεα του µ Äαρκε-
τινγκ, η SFMI-Chronopost απασχολο Äυσε 95 πωλητ Äεr το 1996,
εν Äω πραγµατοποιο Äυσε µ Äολιr το Äενα τ Äεταρτο των πωλ Äησε Äων
τηr µ Äεσω των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων.

Γ. Η καταγγελ Äια και η διαδικασÄια

Στιr 21 ∆εκεµβρÄιου 1990 η Syndicat français de l’Express Inter-
national (SFEI), κοινοπραξÄια εταιρει Äων που παρ Äεχουν ταχυ-
δροµικ Äεr υπηρεσÄιεr ταχεÄιαr διεκπεραÄιωσηr και ανταγωνÄι-
ζονται την SFMI-Chronopost υπ Äεβαλε καταγγελÄια στην
Επιτροπ Äη, µε το σκεπτικ Äο Äοτι η τεχνικοοικονοµικ Äη και
εµπορικ Äη υποστ Äηριξη που παρ Äεχουν τα γαλλικ Äα ταχυδρο-
µεÄια στην SFMI-Chronopost περι Äεχουν κρατικ Äη ενÄισχυση
κατ Äα την Äεννοια των Äαρθρων 92 και 93 τηr συνθ Äηκηr ΕΚ.
ΥποστηρÄιχθηκε Äοτι η ενÄισχυση αυτ Äη επιτρ Äεπει στην
SFMI-Chronopost να διαθ Äετει τα προÏι Äοντα τηr σε πολ Äυ χαµη-
λ Äοτερεr τιµ Äεr απ Äο τουr ανταγωνιστ Äεr τηr. Η καταγγελÄια
συνοδευ Äοταν απ Äο οικονοµικ Äη αν Äαλυση που εκπ Äονησε η
εταιρε Äια συµβο Äυλων Braxton κατ Äοπιν παραγγελÄιαr τηr SFEI.
Η εν λ Äογω µελ Äετη αποτιµ Äα το Äυψοr τηr ενÄισχυσηr που φ Äερε-
ται να Äεχει λ Äαβει η SFMI-Chronopost κατ Äα την περÄιοδο 1986-
1989.

Με επιστολ Äη τηr 10ηr ΜαρτÄιου 1992, η Επιτροπ Äη γνωστο-
ποÄιησε στον καταγγ Äελλοντα Äοτι Äεθεσε τον σχετικ Äο φ Äακελο
στο αρχεÄιο. Κατ Äοπιν το Äυτου, η SFEI και ορισµ Äενοι ανταγω-
νιστ Äεr τηr SFMI-Chronopost Äασκησαν προσφυγ Äη ακυρ Äωσεωr
τηr εν λ Äογω επιστολ Äηr στο ∆ικαστ Äηριο των ΕυρωπαÏικ Äων
Κοινοτ Äητων. Η Επιτροπ Äη απ Äεσυρε την επιστολ Äη προκειµ Äε-
νου να συγκεντρ Äωσει περισσ Äοτερεr πληροφορÄιεr.

Κατ Äοπιν αιτ Äηµατοr τηr Επιτροπ Äηr, η ΓαλλÄια διαβÄιβασε
πληροφορÄιεr µε επιστολ Äη τηr 21ηr ΙανουαρÄιου 1993, µε τηλε-
οµοιοτυπÄια των αρµ Äοδιων διοικητικ Äων αρχ Äων τηr 3ηr
ΜαιÈου 1993 και µε επιστολ Äη τηr 10ηr ΙουνÄιου 1993.

Στιr 16 ΙουνÄιου 1993 η SFEI και π Äεντε απ Äο τιr επιχειρ Äησειr
που περιλαµβ Äανει υπ Äεβαλαν αγωγ Äη στο ΕµποροδικεÄιο του
Παρισιο Äυ κατ Äα τηr SFMI-Chronopost, των γαλλικ Äων ταχυ-
δροµεÄιων και λοιπ Äων. Μια δε Äυτερη µελ Äετη τηr εταιρε Äιαr
Braxton, συνηµµ Äενη στην προσφυγ Äη, αν Äηγαγε τα στοιχεÄια
τηr πρ Äωτηr µελ Äετηr στην τρ Äεχουσα αξÄια τουr, επεκτεÄινονταr
ταυτ Äοχρονα την περÄιοδο αποτÄιµησηr τηr ενÄισχυσηr µ Äεχρι το
τ Äελοr του 1991.

Στιr 5 ΙανουαρÄιου 1994 το ΕµποροδικεÄιο του Παρισιο Äυ,
βασιζ Äοµενο στο Äαρθρο 177 τηr συνθ Äηκηr, Äεθεσε στο ∆ικα-
στ Äηριο οκτ Äω ερωτ Äηµατα σχετικ Äα µε την ερµηνεÄια των
Äαρθρων 92 και 93 τηr συνθ Äηκηr. Η Επιτροπ Äη υπ Äεβαλε
εγγρ Äαφωr τιr παρατηρ Äησειr επÄι των ερωτηµ Äατων αυτ Äων στιr
6 ΜαιÈου 1994. Η γαλλικ Äη κυβ Äερνηση, που γνωστοποÄιησε τη
θ Äεση τηr το Μ Äαιο του 1994, προσ Äαρτησε στιr παρατηρ Äησειr
τηr µελ Äετη που εκπ Äονησε η εταιρε Äια Ernst & Young, απα-
ντ Äωνταr στιr δ Äυο εκθ Äεσειr τηr εταιρε Äιαr Braxton.



¬ ¬EL ΕπÄισηµη ΕφηµερÄιδα των ΕυρωπαÏικ Äων Κοινοτ Äητων L 164/399. 6. 98

Το Vεβρου Äαριο του 1996 η Επιτροπ Äη κÄινησε τη διαδικασÄια
που προβλ Äεπεται στο Äαρθρο 93 παρ Äαγραφοr 2 τηr συνθ Äηκηr
σχετικ Äα, κυρÄιωr, µε την ενÄισχυση που χορ Äηγησαν τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια στην SFMI-Chronopost κατ Äα την
περÄιοδο 1986-1991(2). Πρ Äαγµατι, η Επιτροπ Äη Äεκρινε Äοτι δεν
µπορεÄι να αποκλειστεÄι το ενδεχ Äοµενο χορ Äηγησηr κρατικ Äηr
ενÄισχυσηr απ Äο τη ΓαλλÄια στην SFMI-Chronopost ( Äαµεσα Äη
δι Äα µ Äεσου των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων).

Ειδικ Äοτερα, Äοσον αφορ Äα τιr υπηρεσÄιεr που παρ Äεχουν τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια στην SFMI-Chronopost, τα διαθ Äεσιµα
στοιχεÄια Äαφηναν να διαφανεÄι Äοτι το 1992 Äηταν το µ Äονο Äετοr
κατ Äα το οποÄιο η τιµολ Äογηση των προÏι Äοντων απ Äο τη διοÄι-
κηση των ταχυδροµεÄιων αντιστοιχο Äυσε στο πραγµατικ Äο
τουr κ Äοστοr επαυξηµ Äενο κατ Äα Äενα περιθ Äωριο κ Äερδουr. Η
Επιτροπ Äη δεν δι Äεθετε πληροφορÄιεr β Äασει των οποÄιων θα
µπορο Äυσε να αποκλεÄισει το ενδεχ Äοµενο χορ Äηγησηr κρατι-
κ Äηr ενÄισχυσηr στην SFMI-Chronopost κατ Äα τα οικονοµικ Äα
Äετη πριν και µετ Äα το 1992.

Η Επιτροπ Äη δεν δι Äεθετε επÄισηr αρκετ Äα λεπτοµερεÄιr πληρο-
φορÄιεr, Äωστε να µπορεÄι να αποκλεÄισει το ενδεχ Äοµενο µετα-
φορ Äαr κρατικ Äων π Äορων, υπ Äο υποιαδ Äηποτε µορφ Äη, κατ Äα την
Äιδρυση τηr SFMI-Chronopost.

ΚαµÄια πληροφορÄια δεν Äηταν διαθ Äεσιµη σχετικ Äα µε το κατ Äα
π Äοσον εÄιχε εφαρµοστεÄι µια απ Äο τιr προÏυποθ Äεσειr που εÄιχαν
δεχθεÄι τα µ Äερη τηr κοιν Äηr επιχε Äιρησηr GDEW, Äοταν εγκρÄι-
θηκε η Äιδρυσ Äη τηr. Συγκεκριµ Äενα, οι συµβαλλ Äοµενοι δεσµε Äυ-
θηκαν Äοτι, ελλεÄιψει απ Äοδειξηr περÄι µη καταβολ Äηr διασταυ-
ρο Äυµενων επιδοτ Äησεων, θα προσφ Äερουν στουr ανταγωνιστ Äεr
τιr Äιδιεr υπηρεσÄιεr µε αυτ Äεr που παρ Äεχουν στην κοιν Äη
επιχε Äιρηση, σ Äυµφωνα µε την αρχ Äη τηr Äισηr µεταχεÄιρισηr για
ισοδ Äυναµεr συναλλαγ Äεr, προκειµ Äενου να αποφευχθεÄι κ Äαθε
κÄινδυνοr µεταβÄιβασηr κρατικ Äων π Äορων προr µÄια απ Äο τιr
επιχειρ Äησειr που δραστηριοποιο Äυνται στην αγορ Äα ταχυδρο-
µικ Äων υπηρεσι Äων ταχεÄιαr διεκπεραÄιωσηr. Το Äιδιο ισχ Äυει για
την παροχ Äη δυνατ Äοτηταr πρ Äοσβασηr στιr ταχυδροµικ Äεr
εγκαταστ Äασειr σε Äαλλεr επιχειρ Äησειr, π Äεραν τηr κοιν Äηr
επιχε Äιρησηr, απ Äο την 1η ΙανουαρÄιου 1995.

ΚαµÄια πληροφορÄια δεν Äηταν επÄισηr διαθ Äεσιµη σχετικ Äα µε
την εφαρµογ Äη τηr σ Äυστασηr που διατ Äυπωσε η Επιτροπ Äη
στην απ Äοφασ Äη τηr σχετικ Äα µε τιr ανταγωνιστικ Äεr δραστη-
ρι Äοτητεr των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων (3). Η Επιτροπ Äη
υπογρ Äαµµισε το γεγον Äοr Äοτι απ Äο τουr λογαριασµο Äυr των
γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων θα Äεπρεπε να προκ Äυπτει σαφ Äωr η
απουσÄια κ Äαθε επιδ Äοτησηr υπ Äερ δραστηριοτ Äητων που δεν
σχετÄιζονται µε τη δηµ Äοσια υπηρεσÄια, δι Äοτι παρ Äοµοιεr επιδο-
τ Äησειr θα εν Äεπιπταν στο πεδÄιο εφαρµογ Äηr των Äαρθρων 92
και 93 τηr συνθ Äηκηr ΕΚ. ∆εδοµ Äενου Äοτι η εν λ Äογω απ Äοφαση
επ Äεβαλλε την υποχρ Äεωση ετ Äησιαr υποβολ Äηr ακριβ Äων πληρο-
φορι Äων επÄι του θ Äεµατοr, η κατ Äασταση του τοµ Äεα των ταχυ-
δροµικ Äων υπηρεσι Äων ταχεÄιαr διεκπεραÄιωσηr θα Äεπρεπε να
ελεγχθεÄι για πρ Äωτη φορ Äα β Äασει των διαθ Äεσιµων στοιχεÄιων
στο τ Äελοr του 1995.

Η Επιτροπ Äη Äεκρινε Äοτι Äολα τα ανωτ Äερω µ Äετρα, εξαιρουµ Äενηr
τηr Äιδρυσηr τηr κοιν Äηr επιχε Äιρησηr GDEW, δεν τηr ε Äιχαν
κοινοποιηθεÄι σ Äυµφωνα µε το Äαρθρο 93 παρ Äαγραφοr 3 τηr

συνθ Äηκηr. Τα εν λ Äογω µ Äετρα ενδ Äεχετο να περι Äεχουν ενισχ Äυ-
σειr κατ Äα την Äεννοια του Äαρθρου 92 παρ Äαγραφοr 1 τηr
συνθ Äηκηr και του Äαρθρου 61 παρ Äαγραφοr 1 τηr συµφωνÄιαr
ΕΟΧ. ÄΟµωr, οι εν λ Äογω ενισχ Äυσειr δεν θα µπορο Äυσαν να
τ Äυχουν τηr εφαρµογ Äηr µιαr απ Äο τιr παρεκκλÄισειr που
προβλ Äεπονται στο Äαρθρο 92 παρ Äαγραφοι 2 και 3 τηr συνθ Äη-
κηr ΕΚ και στο Äαρθρο 61 παρ Äαγραφοι 2 και 3 τηr συµφω-
νÄιαr ΕΟΧ.

Η ΓαλλÄια ενηµερ Äωθηκε για την κÄινηση τηr διαδικασÄιαr µε
επιστολ Äη τηr 20 Äηr ΜαρτÄιου 1996. Η διαδικασÄια που κιν Äη-
θηκε εν Äωπιον του ΕµποροδικεÄιου και ε Äιχε ανασταλεÄι εν
αναµον Äη τηr απ Äοφασηr του ∆ικαστηρÄιου, επαναλ Äηφθηκε
στιr 24 ΣεπτεµβρÄιου 1996.

Το ∆ικαστ Äηριο εξ Äεδωσε την απ Äοφασ Äη του στιr 11 ΙουλÄιου
1996 (4). Η διαδικασÄια εν Äωπιον του ΕµποροδικεÄιου, η οποÄια
ε Äιχε ανασταλεÄι εν αναµον Äη τηr απ Äοφασηr του ∆ικαστηρÄιου,
συνεχÄισθηκε στιr 24 ΣεπτεµβρÄιου 1996.

Στιr 30 ΜαιÈου 1996 η ΓαλλÄια απη Äυθηνε στην Επιτροπ Äη
σηµεÄιωµα, µε το οποÄιο υπ Äεβαλε τιr παρατηρ Äησειr τηr στο
πλαÄισιο τηr διαδικασÄιαr που προβλ Äεπεται στο Äαρθρο 93
παρ Äαγραφοr 2 τηr συνθ Äηκηr.

Η SFEI, απ Äο την πλευρ Äα τηr, υπ Äεβαλε τιr παρατηρ Äησειr τηr
τον Α Äυγουστο του 1996 εφιστ Äωνταr ιδ Äιωr την προσοχ Äη τηr
Επιτροπ Äηr σε δι Äαφορα ν Äεα µ Äετρα που µπορο Äυν να αποτε-
λο Äυν κρατικ Äη ενÄισχυση υπ Äερ τηr SFMI-Chronopost. Πρ Äοκει-
ται για το γεγον Äοr Äοτι η SFMI-Chronopost χρησιµοποιε Äι τη
δηµ Äοσια εικ Äονα των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων και, ειδικ Äο-
τερα, τα οχ Äηµατ Äα τηr ωr διαφηµιστικ Äο µ Äεσο, για την προνο-
µιακ Äη τηr πρ Äοσβαση στιr εκποµπ Äεr τηr Radio France, για τα
τελωνειακ Äα και φορολογικ Äα πλεονεκτ Äηµατα που Äεχουν
χορηγηθεÄι τ Äοσο στην SFMI-Chronopost Äοσο και στα Äιδια τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια και για τιr επενδ Äυσειr των γαλλικ Äων
ταχυδροµεÄιων στα κ Äεντρα διεκπεραÄιωσηr ταχυδροµικ Äων
αντικειµ Äενων. Η SFEI διε Äυρυνε το περιεχ Äοµενο τηr καταγγε-
λ Äιαr τηr του ∆εκεµβρÄιου 1990, ενσωµατ Äωνονταr σε αυτ Äη τα
ανωτ Äερω στοιχεÄια.

Η SFEI επισ Äυναψε στιr παρατηρ Äησειr τηr µια ν Äεα οικονο-
µικ Äη µελ Äετη που εκπ Äονησε η εταιρε Äια συµβο Äυλων Bain &
Company (στο εξ Äηr «µελ Äετη Bain»). Η µελ Äετη αυτ Äη αποσκο-
πεÄι κυρÄιωr στην αποτÄιµηση του Äυψουr τηr ενÄισχυσηr που
απορρ Äεει απ Äο την υποστ Äηριξη που παρεÄιχαν τα γαλλικ Äα
ταχυδροµεÄια προr την SFMI κατ Äα την περÄιοδο 1986-1991. Η
µελ Äετη Bain βασÄιζεται στιr πληροφορÄιεr τηr Äεκθεσηr Ernst &
Young και τα αριθµητικ Äα τηr στοιχεÄια ε Äιναι, κατ Äα τα λεγ Äο-
µενα τηr SFEI, πιο αξι Äοπιστα απ Äο τα στοιχεÄια των δ Äυο προη-
γο Äυµενων µελετ Äων τηr εταιρε Äιαr Braxton. Επιπλ Äεον, η SFEI
ζ Äητησε απ Äο την Επιτροπ Äη να λ Äαβει προσωριν Äα µ Äετρα
σχετικ Äα µε την εικαζ Äοµενη ενÄισχυση υπ Äερ τηr SFMI-Chrono-
post. Ο καταγγ Äελλων επαν Äελαβε το αÄιτηµα περÄι λ Äηψηr
προσωριν Äων µ Äετρων σε επιστολ Äη τηr 7ηr ΝοεµβρÄιου 1996. Η
Επιτροπ Äη του απ Äαντησε µ Äεσω δ Äυο επιστολ Äων, τηr 22αr
ΟκτωβρÄιου και τηr 13ηr ΝοεµβρÄιου 1996, αναφ Äερονταr Äοτι
δεν ε Äιχε την πρ Äοθεση να λ Äαβει παρ Äοµοια µ Äετρα, εφ Äοσον δεν
Äηταν ακ Äοµη σε θ Äεση να αποφανθεÄι ε Äαν υφÄιστατο Äη Äοχι
κρατικ Äη ενÄισχυση.

(2) ΕΕ C 206 τηr 17. 7. 1996, σ. 3.
(3) ΕΕ C 262 τηr 7. 10. 1995, σ. 11.

(4) Υπ Äοθεση C-39/94, SFEI και λοιποÄι κατ Äα La Poste κ.λπ. (στο εξ Äηr
«Γαλλικ Äα ΤαχυδροµεÄια»), Συλλογ Äη 1996, σελ. Ι-3547.
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Η Επιτροπ Äη διαβÄιβασε τιr παρατηρ Äησειr τηr SFEI στη
ΓαλλÄια το Σεπτ Äεµβριο του 1996. Απαντ Äωνταr στιr παρατη-
ρ Äησειr αυτ Äεr, η ΓαλλÄια υπ Äεβαλε ν Äεο σηµεÄιωµα προr την
Επιτροπ Äη, συνοδευ Äοµενο απ Äο εξαντλητικ Äη οικονοµικ Äη
µελ Äετη που εκπ Äονησε η εταιρε Äια συµβο Äυλων Deloitte Touche
Tohmatsu (στο εξ Äηr «µελ Äετη Deloitte»). Στο Äεγγαφο αυτ Äο
εξετ Äαζονται τα πορÄισµατα τηr µελ Äετηr Bain και δÄιδονται οι
σχετικ Äεr απαντ Äησειr. Κατ Äοπιν, αιτ Äηµατοr τηr Επιτροπ Äηr, οι
γαλλικ Äεr αρχ Äεr διαβÄιβασαν πρ Äοσθετεr πληροφορÄιεr και
διευκριν Äισειr.

Πραγµατοποι Äηθηκαν πολυ Äαριθµεr συσκ Äεψειr µεταξ Äυ τηr
Επιτροπ Äηr και των γαλλικ Äων αρχ Äων. Η τελευταÄια πραγµατο-
ποι Äηθηκε στο ΠαρÄισι στιr 10 ΙουνÄιου 1997.

Ο καταγγ Äελλων απ Äεστειλε µια ακ Äοµη επιστολ Äη στην
Επιτροπ Äη, στιr 21 ΑπριλÄιου 1997, ζητ Äωνταr να ενηµερωθεÄι
σχετικ Äα µε την πορεÄια τηr υπ Äοθεσηr. Η SFEI ζ Äητησε απ Äο
την Επιτροπ Äη να τηr παρ Äασχει λεπτοµερεÄιr πληροφορÄιεr
σχετικ Äα µε την απ Äαντηση τηr ΓαλλÄιαr στην κÄινηση τηr
διαδικασÄιαr που προβλ Äεπεται στο Äαρθρο 93 παρ Äαγραφοr 2
καθ Äωr και σχετικ Äα µε τη θ Äεση και τιr προθ Äεσειr τηr Επιτρο-
π Äηr στην εν λ Äογω υπ Äοθεση. Με επιστολ Äη τηr 30 Äηr ΑπριλÄιου
1997, η Επιτροπ Äη γνωστοποÄιησε στον καταγγ Äελλοντα Äοτι οι
πληροφορÄιεr που παρ Äεσχε η ΓαλλÄια καλ Äυπτονται απ Äο το
επιχειρηµατικ Äο απ Äορρητο και δεν µπορο Äυν να κοινοποιη-
θο Äυν και Äοτι διαθ Äετει επαρκεÄιr πληροφορÄιεr για να αποφαν-
θεÄι σχετικ Äα. Στην Äιδια επιστολ Äη η Επιτροπ Äη ζ Äητησε απ Äο τον
καταγγ Äελλοντα να τηr παρ Äασχει διευκριν Äισειr σχετικ Äα µε
ορισµ Äενουr ισχυρισµο Äυr του. Η SFEI απ Äαντησε στην
Επιτροπ Äη µε επιστολ Äη τηr 14ηr ΜαιÈου 1997.

∆. Τα υπ Äο εξ Äεταση µ Äετρα

Τα µ Äετρα που πρ Äοκειται να εξετ Äασει η Επιτροπ Äη β Äασει των
καν Äονων που αφορο Äυν τιr κρατικ Äεr ενισχ Äυσειr ε Äιναι τα
ακ Äολουθα:

1. Η τεχνικοοικονοµικ Äη υποστ Äηριξη, που συνÄισταται στο
γεγον Äοr Äοτι οι ταχυδροµικ Äεr υποδοµ Äεr Äεχουν τεθεÄι στη
δι Äαθεση τηr SFMI-Chronopost για τη συλλογ Äη, διαλογ Äη,
µεταφορ Äα και διανοµ Äη των ταχυδροµικ Äων αντικειµ Äενων
τηr.

Το κ Äοστοr τηr τεχνικοοικονοµικ Äηr υποστ Äηριξηr υπολογÄι-
ζεται πολλαπλασι Äαζονταr ε Äιτε τον αριθµ Äο διεκπεραιωθ Äε-
ντων αντικειµ Äενων (π.χ. Äοσον αφορ Äα τη συλλογ Äη) ε Äιτε το
συνολικ Äο β Äαροr των µεταφερθ Äεντων αντικειµ Äενων (π.χ.
Äοσον αφορ Äα τη διαβÄιβαση) επÄι την κατ Äα µον Äαδα τιµ Äη
των διαφ Äορων πρ Äαξεων που πρ Äεπει να πραγµατοποι Äησουν
τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια για την παροχ Äη αυτ Äηr τηr
υπηρεσÄιαr υπ Äερ τηr θυγατρικ Äηr τουr. Οι κατ Äα µον Äαδα
τιµ Äεr καθορÄιζονται Äαπαξ ετησÄιωr κατ Äοπιν διαπραγµατε Äυ-
σεων µεταξ Äυ των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων και τηr
SFMI-Chronopost. ΒασÄιζονται στο κ Äοστοr τηr παροχ Äηr
για τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια, επαυξηµ Äενο κατ Äα Äενα περι-
θ Äωριο.

Για να υπολογιστεÄι το συνολικ Äο Äυψοr τηr παρεχ Äοµενηr
υποστ Äηριξηr προr την SFMI-Chronopost, τα γαλλικ Äα ταχυ-
δροµεÄια υπολογÄιζουν κατ’ αρχ Äαr τα Äαµεσα λειτουργικ Äα
τουr Äεξοδα, εξαιρουµ Äενων των εξ Äοδων Äεδραr και περιφε-
ρειακ Äων διευθ Äυνσεων, σε συν Äαρτηση µε το φ Äασµα τηr
παραγωγ Äηr (αλυσÄιδα στοιχειωδ Äων πρ Äαξεων) που αντι-

στοιχε Äι στην παροχ Äη και τον πραγµατικ Äο Äογκο τηr ταχυ-
δροµικ Äηr κÄινησηr. Στη συν Äεχεια τα Äεξοδα Äεδραr και περι-
φερειακ Äων διευθ Äυνσεων επιµερÄιζονται κατ’ αναλογÄια τηr
τιµ Äηr κ Äοστουr κ Äαθε παροχ Äηr.

ÄΟσον αφορ Äα το φ Äασµα παραγωγ Äηr, τα γαλλικ Äα ταχυδρο-
µεÄια δεν δι Äεθεταν σ Äυστηµα αναλυτικ Äων λογιστικ Äων
καταστ Äασεων που θα τουr επ Äετρεπε να υπολογÄισουν το
πραγµατικ Äο κ Äοστοr παροχ Äηr τηr τεχνικοοικονοµικ Äηr
υποστ Äηριξηr στην SFMI-Chronopost. ΜÄεχρι το 1992 το
κ Äοστοr αυτ Äο υπολογιζ Äοταν β Äασει εκτιµ Äησεων. Οι παρο-
χ Äεr προr την SFMI-Chronopost αναλ Äυονταν σε µια σειρ Äα
στοιχειωδ Äων πρ Äαξεων, των οποÄιων η δι Äαρκεια δεν εÄιχε
χρονοµετρηθεÄι µ Äεχρι το 1992. Για τον προσδιορισµ Äο του
κ Äοστουr αυτο Äυ, τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια εξοµοÄιωναν τιr
παροχ Äεr µε Äηδη υφιστ Äαµενεr συναφεÄιr ταχυδροµικ Äεr
υπηρεσÄιεr, οι οποÄιεr απαρτÄιζονταν απ Äο επÄι µ Äερουr
πρ Äαξειr που εÄιχαν Äηδη χρονοµετρηθεÄι κα αποτιµηθεÄι (για
παρ Äαδειγµα, κατ Äαθεση µιαr συστηµ Äενηr επιστολ Äηr). Το
1992 η δι Äαρκεια και το κ Äοστοr των εν λ Äογω πρ Äαξεων
υπολογÄιστηκαν λαµβ Äανονταr υπ Äοψη τον πραγµατικ Äο
Äογκο τηr ταχυδροµικ Äηr κÄινησηr µ Äεσω υπηρεσι Äων ταχεÄιαr
διεκπεραÄιωσηr. Οι υπολογισµοÄι αυτοÄι επ Äετρεψαν στα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια να εκτιµ Äησουν το πραγµατικ Äο
κ Äοστοr τηr τεχνικοοικονοµικ Äηr υποστ Äηριξηr.

Τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια εφ Äαµοσαν στο κατ Äα µον Äαδα
κ Äοστοr του 1992 Äεναν συντελεστ Äη αναγωγ Äηr στην
παρο Äυσα αξÄια που αντιστοιχο Äυσε στο δεÄικτη α Äυξησηr
του κ Äοστουr εργασÄιαr, προκειµ Äενου να υπολογιστεÄι µε
µεγαλ Äυτερη ακρÄιβεια το κ Äοστοr τηr τεχνικοοικονοµικ Äηr
υποστ Äηριξηr. Η επιλογ Äη του ανωτ Äερω δεÄικτη δικαιολογεÄι-
ται απ Äο το γεγον Äοr Äοτι οι µισθοÄι αποτελο Äυν το βασικ Äο
στοιχεÄιο κ Äοστουr τηr τεχνικοοικονοµικ Äηr υποστ Äηριξηr
( Äανω του 75 %). Κατ’ αυτ Äον τον τρ Äοπο, το πραγµατικ Äο
κ Äοστοr για το 1992, που προσδιορÄιστηκε µε β Äαση το
πραγµατικ Äο φ Äασµα παραγωγ Äηr, αν Äηχθη στην παρο Äυσα
αξÄια και πολλαπλασι Äαστηκε επÄι τον Äογκο τηr ταχυδροµι-
κ Äηr κÄινησηr που καταγρ Äαφηκε για κ Äαθε Äετοr τηr περι Äο-
δου 1986-1991. Μ Äεσω αυτ Äηr τηr µεθ Äοδου, τηr λεγ Äοµενηr
«µεθ Äοδου αναδροµικ Äηr παρεκβολ Äηr», τα γαλλικ Äα ταχυ-
δροµεÄια µπ Äορεσαν να προβο Äυν σε αξι Äοπιστη εκτÄιµηση
του πραγµατικο Äυ κ Äοστουr τουr µεταξ Äυ των ετ Äων 1986 και
1991.

Απ Äο τη σ Äυγκριση του κ Äοστουr τηr τεχνικοοικονοµικ Äηr
υποστ Äηριξηr και τηr καταβληθεÄισαr απ Äο την SFMI-Chro-
nopost αµοιβ Äηr προκ Äυπτει Äοτι το σωρευτικ Äο ποσοστ Äο
κ Äαλυψηr του πλ Äηρουr κ Äοστουr Äηταν 116,1 % κατ Äα την
περÄιοδο 1986-1991 και 119 % κατ Äα την περÄιοδο 1986-1995.
Μ Äονο το 1986 και το 1987 τα Äεσοδα απ Äο την παροχ Äη
τεχνικοοικονοµικ Äηr υποστ Äηριξηr Äηταν κατ Äωτερα απ Äο το
κ Äοστοr (µε ποσοστ Äο κ Äαλυψηr 70,3 % και 84,3 % αντÄι-
στοιχα). Ωστ Äοσο, τα Äεσοδα αυτ Äα κ Äαλυπταν το Äαµεσο
κ Äοστοr προ των εξ Äοδων Äεδραr και περιφερειακ Äων διευ-
θ Äυνσεων.

Απ Äο το 1993 η SFMI-Chronopost συµµετ Äεχει στιr επιβα-
ρ Äυνσειr του ταχυδροµικο Äυ δικτ Äυου καταβ Äαλλονταr
ετησÄιωr π Äαγια κατ’ αποκοπ Äη συνεισφορ Äα (βλ Äεπε κατω-
τ Äερω), µε αποτ Äελεσµα να µειωθο Äυν, ωr εκ το Äυτου, οι
κατ Äα µον Äαδεr τιµ Äεr. Ωστ Äοσο, η αµοιβ Äη που καταβ Äαλλει η
SFMI-Chronopost εξακολουθεÄι να εÄιναι υψηλ Äοτερη απ Äο το
κ Äοστοr που επιβαρ Äυνει τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια.
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Σ Äυµφωνα µε τον καταγγ Äελλοντα, τα πλεονεκτ Äηµατα που
απορρ Äεουν απ Äο την τεχνικοοικονοµικ Äη υποστ Äηριξη εÄιναι
ακ Äοµη σηµαντικ Äοτερα, ε Äαν ληφθεÄι υπ Äοψη το γεγον Äοr Äοτι
η SFMI-Chronopost επωφελεÄιται απ Äο προνοµιακ Äη διαδικα-
σÄια εκτελωνισµο Äυ (βλ Äεπε κατωτ Äερω) και ευνοÏικ Äεr προθε-
σµÄιεr πληρωµ Äηr.

Μ Äεχρι το 1992 τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια εξ Äεδιδαν προr
την SFMI-Chronopost µηνιαÄια τιµολ Äογια, τα οποÄια Äεπρεπε
να εξοφληθο Äυν το αργ Äοτερο 90 ηµ Äερεr µετ Äα το τ Äελοr του
µ Äηνα τον οποÄιο αφορο Äυσαν.

2. Η εµπορικ Äη υποστ Äηριξη, δηλαδ Äη η πρ Äοσβαση τηr
SFMI-Chronopost στην πελατεÄια των γαλλικ Äων ταχυδρο-
µεÄιων και η εκµετ Äαλλευση των Äαυλων στοιχεÄιων του
ενεργητικο Äυ τουr. Ο καταγγ Äελλων υποστηρÄιζει Äοτι το
1986 τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια µετ Äεφεραν στην
SFMI-Chronopost την πελατεÄια του προÏι Äοντοr Postadex
χωρÄιr καν Äενα αντ Äαλλαγµα (το προÏι Äον Postadex αντικατα-
στ Äαθηκε απ Äο το προÏι Äον EMS-Chronopost το 1986).
Επιπλ Äεον, η SFMI-Chronopost επωφελεÄιται απ Äο τιr
εκστρατεÄιεr προβολ Äηr και τιr διαφηµιστικ Äεr εκστρατεÄιεr
που διοργαν Äωνουν τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια.

Η ΓαλλÄια διευκρÄινισε Äοτι το τÄιµηµα που καταβ Äαλλει η
SFMI-Chronopost για την παρεχ Äοµενη προr αυτ Äην τεχνι-
κοοικονοµικ Äη υποστ Äηριξη καλ Äυπτει το σ Äυνολο των
εξ Äοδων που βαρ Äυνουν τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια. Συνεπ Äωr,
καλ Äυπτουν και τα Äεξοδα εµπορικ Äηr υποστ Äηριξηr (µ Äεσω
των πρ Äαξεων κατ Äαθεσηr και ε Äισπραξηr). Εκτ Äοr απ Äο την
Äαµεση αυτ Äη αµοιβ Äη, η SFMI-Chronopost καταβ Äαλλει
αποζηµÄιωση λογιζ Äοµενη επÄι του κ Äυκλου εργασι Äων τηr
και επÄι τηr ετ Äησιαr προ Äοδου του [. . .] (*). Κατ Äα την
περÄιοδο 1986-1995, η SFMI-Chronopost κατ Äεβαλε στα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια τα ακ Äολουθα ποσ Äα:

— 1986/1987: 26 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα,

— 1988: 31 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα,

— 1989: 39 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα,

— 1990: 47 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα,

— 1991: 49 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα,

— 1992: 56 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα,

— 1993: 45 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα,

— 1994: 56 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα,

— 1995: 76 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα.

Η αµοιβ Äη αυτ Äη υπολογÄιζεται κατ Äα τρ Äοπον Äωστε να παρ Äε-
χονται κÄινητρα στα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια προκειµ Äενου
να προωθ Äησουν τα προÏι Äοντα τηr θυγατρικ Äηr τουr. Για το
σκοπ Äο αυτ Äο, τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια πραγµατοποιο Äυν
τακτικ Äα διαφηµιστικ Äεr εκστρατεÄιεr.

Το ανωτ Äερω σ Äυστηµα τροποποι Äηθηκε το 1993. Η αµοιβ Äη
απαρτÄιζεται σ Äηµερα απ Äο Äενα σταθερ Äο στοιχεÄιο, υπ Äο
µορφ Äη ετ Äησιαr συνεισφορ Äαr, Äυψουr 25 εκατοµµυρÄιων
γαλλικ Äων φρ Äαγκων, στα Äεξοδα του δικτ Äυου π Äωλησηr και
απ Äο Äενα µεταβλητ Äο στοιχεÄιο, υπ Äο µορφ Äη επιπλ Äεον αµοι-
β Äηr λογιζοµ Äενηr επÄι των πωλ Äησεων τηr SFMI-Chronopost.
Επιπλ Äεον, απ Äο το 1994 η SFMI-Chronopost συµβ Äαλλει στα

Äεξοδα του δικτ Äυου διανοµ Äηr των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων
(30 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα το 1994 και 33 εκατοµ-
µ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα το 1995).

3. Η χρησιµοποÄιηση των οχηµ Äατων των γαλλικ Äων ταχυδρο-
µεÄιων ωr διαφηµιστικ Äων µ Äεσων για τιr δραστηρι Äοτητεr
τηr SFMI-Chronopost.

4. Η πρ Äοσβαση στο διαφηµιστικ Äο χρ Äονο τηr Radio France.
Η SFEI υποστηρÄιζει Äοτι η SFMI-Chronopost Äεχει διαφηµÄι-
σει στη Radio France το προÏι Äον τηr Skypack υπ Äο προνο-
µιακο Äυr Äορουr.

5. Vορολογικ Äα, τελωνειακ Äα και Äαλλα προν Äοµια. Η SFEI
βεβαι Äωνει Äοτι τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια απαλλ Äασσονταν
απ Äο το φ Äορο επÄι των µισθ Äων µ Äεχρι τον Οκτ Äωβριο του
1994, γεγον Äοr που αντιστοιχε Äι σε ενÄισχυση Äυψουr 457
εκατοµµυρÄιων γαλλικ Äων φρ Äαγκων για το 1994. Εξ Äαλλου,
η SFEI υποστηρÄιζει Äοτι τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια απαλ-
λ Äασσονται απ Äο το τ Äελοr χαρτοσ Äηµου, γεγον Äοr που ισοδυ-
ναµεÄι µε ενÄισχυση Äυψουr 800 εκατοµµυρÄιων γαλλικ Äων
φρ Äαγκων ετησÄιωr. Η SFMI-Chronopost φ Äερεται να Äεχει
επωφεληθεÄι απ Äο τα πλεονεκτ Äηµατα αυτ Äα µ Äεσω τηr υπερ-
γολαβÄιαr που αναθ Äετει στα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια.
Επιπλ Äεον, σ Äυµφωνα µε τον καταγγ Äελλοντα, η SFMI-Chro-
nopost επωφελεÄιται απ Äο προνοµιακ Äο τελωνειακ Äο καθε-
στ Äωr, διαφορετικ Äο απ Äο το κοιν Äο καθεστ Äωr που ισχ Äυει για
τιr ιδιωτικ Äεr επιχειρ Äησειr. Παρ Äαλληλα, κατ Äα την SFEI, η
SFMI-Chronopost λαµβ Äανει τη συνδροµ Äη του γαλλικο Äυ
ανταλλακτηρÄιου γραφεÄιου, που ασχολεÄιται µε τιr διαδι-
κασÄιεr εκτελωνισµο Äυ των ταχυδροµικ Äων τηr αντικει-
µ Äενων. Τ Äελοr, η SFEI υποστηρÄιζει Äοτι η SFMI-Chronopost
επωφελ Äηθηκε απ Äο επ Äενδυση Äυψουr 1,2 δισεκατοµµυρÄιων
γαλλικ Äων φρ Äαγκων που πραγµατοποÄιησαν το 1995 τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια για να κατασκευ Äασουν κ Äεντρα
διεκπεραÄιωσηr ταχυδροµικ Äων αντικειµ Äενων.

Ε. Τα επιχειρ Äηµατα του καταγγ Äελλοντοr

Τα βασικ Äα επιχειρ Äηµατα τηr SFEI µπορο Äυν να συνοψισθο Äυν
ωr εξ Äηr:

— Η τεχνικοοικονοµικ Äη και εµπορικ Äη υποστ Äηριξη που
παρ Äεχουν τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια στην SFMI-Chrono-
post περι Äεχει στοιχε Äια κρατικ Äων ενισχ Äυσεων που αν Äερ-
χονται συνολικ Äα σε 1,516 δισεκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα
φρ Äαγκα για την περÄιοδο 1986-1991.

Οι ανωτ Äερω ενισχ Äυσειr ισοδυναµο Äυν µε τη διαφορ Äα
µεταξ Äυ τηr κανονικ Äηr τιµ Äηr τηr τεχνικοοικονοµικ Äηr
υποστ Äηριξηr και τηr αµοιβ Äηr που πρ Äαγµατι καταβ Äαλλει
η SFMI-Chronopost στα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια. Ο καταγ-
γ Äελλων, βασιζ Äοµενοr στη δικ Äη του ερµηνεÄια τηr προανα-
φερ Äοµενηr προδικαστικ Äηr απ Äοφασηr του ∆ικαστηρÄιου
στην υπ Äοθεση «Γαλλικ Äα ΤαχυδροµεÄια» υποστηρÄιζει Äοτι
αυτ Äη η κανονικ Äη τιµ Äη αγορ Äαr ε Äιναι η τιµ Äη αγορ Äα που
µια επιχε Äιρηση «ενεργο Äυσα υπ Äο τιr κανονικ Äεr συνθ Äηκεr
τηr αγορ Äαr θα Äεπρεπε να εÄιχε ζητ Äησει για τιr εν λ Äογω
παροχ Äεr, εν Äω οι “οικονοµÄιεr κλÄιµακαr” που πραγµατο-
ποιο Äυν τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια λ Äογω του µονοπωλÄιου
τουr δεν µπορο Äυν να ληφθο Äυν υπ Äοψη, δεδοµ Äενου Äοτι
αποτελο Äυν ακριβ Äωr την πηγ Äη τηr στρ Äεβλωσηr του αντα-
γωνισµο Äυ.»(*) Επιχειρηµατικ Äο απ Äορρητο.
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Η µελ Äετη Bain αποτιµ Äα την ενÄισχυση που Äεχει ληφθεÄι
στο πλαÄισιο τηr τεχνικοοικονοµικ Äηr υποστ Äηριξηr σε
1,048 δισεκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα (725 εκατοµµ Äυ-
ρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα για τη διεθν Äη δραστηρι Äοτητα) κατ Äα
την περÄιοδο 1986-1991. Η αποτÄιµηση αυτ Äη βασÄιζεται σε
δ Äυο µεθ Äοδουr, στη λεγ Äοµενη µ Äεθοδο «τιµ Äων αγορ Äαr» και
σε µ Äεθοδο βασιζ Äοµενη στη σ Äυγκριση του κ Äοστουr που
εκτιµ Äαται Äοτι βαρ Äυνει την SFMI-Chronopost και του
κ Äοστουr που πρ Äαγµατι βαρ Äυνει Äεναν Äοµιλο ανταγωνι-
στ Äων. Η πρ Äωτη µ Äεθοδοr συνÄισταται στον υπολογισµ Äο
του κ Äοστουr των κυριοτ Äερων στοιχεÄιων τηr τεχνικοοικο-
νοµικ Äηr υποστ Äηριξηr (µισθοÄι και µισθ Äωµατα), απ Äο το
οποÄιο αφαιρεÄιται στη συν Äεχεια το τÄιµηµα που πρ Äαγµατι
καταβ Äαλλει η SFMI-Chronopost. Επιτρ Äεπει την αποτÄιµηση
τηr επιβ Äαρυνσηr που θα συνεπαγ Äοταν για µια επιχε Äι-
ρηση η συγκρ Äοτηση και εκµετ Äαλλευση εν Äοr δικτ Äυου
αν Äαλογου µε το δÄικτυο των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων. Η
δε Äυτερη µ Äεθοδοr βασÄιζεται απλ Äωr στη διεθν Äη δραστηρι Äο-
τητα τηr SFMI-Chronopost και αποτιµ Äα την ενÄισχυση σε
725 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα.
ÄΟσον αφορ Äα την εµπορικ Äη υποστ Äηριξη, η SFEI αποτιµ Äα
τη ληφθεÄισα ενÄισχυση σε 468 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα
φρ Äαγκα (126 εκατοµµ Äυρια για τη διεθν Äη δραστηρι Äοτητα)
κατ Äα την περÄιοδο 1986-1991. ÄΕνα µ Äεροr αυτ Äηr τηr
ενÄισχυσηr, δηλαδ Äη 230 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα,
αντιστοιχεÄι στη διαφορ Äα µεταξ Äυ των ποσ Äων που Äεχει
πρ Äαγµατι καταβ Äαλει η SFMI-Chronopost για τιr δραστη-
ρι Äοτητεr δι Äαθεσηr στην αγορ Äα που Äεχουν πραγµατοποι-
Äησει προr Äοφελ Äοr τηr τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια και του
Äυψουr των εµπορικ Äων εξ Äοδων που βαρ Äυνουν τιr ιδιωτικ Äεr
επιχειρ Äησειr που εÄιναι µ Äελη τηr SFEI (20 % του κ Äυκλου
εργασι Äων κατ Äα τα πρ Äωτα Äετη και 6 % στη συν Äεχεια). 38
εκατοµµ Äυρια αντιστοιχο Äυν στην ενÄισχυση που απορρ Äεει
απ Äο τη δωρε Äαν µεταφορ Äα τηr πελατεÄιαr τηr Postadex
στην SFMI-Chronopost το 1986 (η εν λ Äογω ενÄισχυση
ισοδυναµεÄι µε την εκτÄιµηση του κ Äυκλου εργασι Äων τηr
Postadex κατ Äα το 1985). Τ Äελοr, 200 εκατοµµ Äυρια αντι-
στοιχο Äυν στην ενÄισχυση που προκ Äυπτει απ Äο τουr προνο-
µιακο Äυr Äορουr πρ Äοσβασηr στιr θυρÄιδεr των γαλλικ Äων
ταχυδροµεÄιων. Πρ Äεπει να σηµειωθεÄι Äοτι ο καταγγ Äελλων
και η µελ Äετη Bain δεν διευκριν Äιζουν π Äωr Äεχει υπολογι-
στε Äι το τελευταÄιο ποσ Äο.
Ειr επÄιρρωση του συλλογισµο Äυ τηr η µελ Äετη Bain επικα-
λε Äιται ορισµ Äενα στοιχεÄια ωr αποδεÄιξειr του γεγον Äοτοr
Äοτι η SFMI-Chronopost λαµβ Äανει κρατικ Äη ενÄισχυση.
ΥπογραµµÄιζει κυρÄιωr το γεγον Äοr Äοτι η SFMI-Chronopost
παρουσÄιασε αφ Äυσικα ταχεÄια αν Äαπτυξη κατ Äα την περÄιοδο
1986-1991, την οποÄια διαδ Äεχθηκε κ Äαµψη αποδιδ Äοµενη
απ Äο τη µελ Äετη στη µεÄιωση τηr χορηγο Äυµενηr απ Äο τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια ενÄισχυσηr. Επιπλ Äεον, η δι Äαρθρωση
του ισολογισµο Äυ τηr SFMI-Chronopost ε Äιναι πιο πλεονε-
κτικ Äη απ Äο Äο,τι των ανταγωνιστ Äων τηr και η απ Äοδοση τηr
επ Äενδυσηr των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων στην SFMI-Chro-
nopost ε Äιναι ιδιαÄιτερα υψηλ Äη.

— Η Επιτροπ Äη θα Äεπρεπε να εξετ Äασει β Äασει των Äαρθρων 92
και 93 τα υπ Äολοιπα προαναφερ Äοµενα µ Äετρα (προθεσµÄιεr
πληρωµ Äηr, χρησιµοποÄιηση των οχηµ Äατων των γαλλικ Äων
ταχυδροµεÄιων, προνοµιακ Äη πρ Äοσβαση στη συχν Äοτητα
τηr Radio France, φορολογικ Äα και τελωνειακ Äα προν Äοµια
και χρησιµοποÄιηση κ Äεντρων διεκπεραÄιωσηr ταχυδρο-
µικ Äων αντικειµ Äενων), που αποτελο Äυν επÄισηr ενισχ Äυσειr
ad hoc υπ Äερ τηr SFMI-Chronopost. Η Επιτροπ Äη πρ Äεπει
επÄισηr να εξετ Äασει το τελωνειακ Äο καθεστ Äωr που εφαρ-
µ Äοζεται στην SFMI-Chronopost και στα γαλλικ Äα ταχυδρο-

µεÄια, καθ Äωr και το φορολογικ Äο καθεστ Äωr που ισχ Äυει για
τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια, Äοσον αφορ Äα το φ Äορο επÄι των
µισθ Äων και το τ Äελοr χαρτοσ Äηµου. Πρ Äαγµατι, κ Äαθε πλεο-
ν Äεκτηµα προr τη µητρικ Äη εταιρε Äια θα µπορο Äυσε να
«µεταφερθεÄι» στη θυγατρικ Äη τηr. Παρ Äοµοια πλεονεκτ Äη-
µατα θα εÄιχαν ωr αποτ Äελεσµα τη µεÄιωση των επιβαρ Äυν-
σεων των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων και θα τουr επ Äετρε-
παν να παρ Äεχουν υποστ Äηριξη σε χαµηλ Äοτερεr τιµ Äεr.

ΣΤ. Η απ Äαντηση των γαλλικ Äων αρχ Äων

Η ΓαλλÄια απορρÄιπτει Äολουr τουr ισχυρισµο Äυr τηr SFEI, τουr
οποÄιουr θεωρεÄι αβ Äασιµουr.

Εν γ Äενει, τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια κατ Äα την Äιδρυση και
εκµετ Äαλλευση τηr θυγατρικ Äηr SFMI-Chronopost συµπεριφ Äερ-
θηκαν Äοπωr Äεναr ιδι Äωτηr επενδυτ Äηr υπ Äο κανονικ Äεr συνθ Äηκεr
τηr αγορ Äαr. Μετ Äα απ Äο δ Äυο χρ Äονια, δηλαδ Äη µετ Äα το στ Äαδιο
εκκÄινησηr τηr θυγατρικ Äηr, τα Äεξοδα υποστ Äηριξηr καλ Äυ-
πονταν ολοσχερ Äωr και η επ Äενδυση αποδεÄιχθηκε απολ Äυτωr
αποδοτικ Äη. Η συµπεριφορ Äα των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων
εÄιναι συγκρÄισιµη µε τη συµπεριφορ Äα µιαr εταιρε Äιαr χαρτο-
φυλακÄιου Äη εν Äοr οµÄιλου επιχειρ Äησεων που ασκεÄι διαρθρω-
τικ Äη πολιτικ Äη, σε συνολικ Äο Äη σε τοµεακ Äο επÄιπεδο, και Äεχει
ωr οδηγ Äο τηr τιr προοπτικ Äεr µακροπρ Äοθεσµηr αποδοτικ Äο-
τηταr. Ειr επÄιρρωση τηr θ Äεσηr τηr, η ΓαλλÄια παρ Äεσχε λεπτο-
µερεÄιr πληροφορÄιεr σχετικ Äα µε την περÄιοδο 1986-1995. Οι
πληροφορÄιεr αυτ Äεr αφορο Äυν κυρÄιωr την αµοιβ Äη τηr τεχνικο-
οικονοµικ Äηr και εµπορικ Äηr υποστ Äηριξηr και τα χρηµατοοι-
κονοµικ Äα αποτελ Äεσµατα τηr SFMI-Chronopost κατ Äα την
ανωτ Äερω περÄιοδο.

Επιπλ Äεον,

— Äοσον αφορ Äα τον εκτελωνισµ Äο, η ΓαλλÄια διβεβαÄιωσε Äοτι
απ Äο το Vεβρου Äαριο του 1987, η SFMI-Chronopost πραγ-
µατοποιε Äι Äολεr τιr πρ Äαξειr εκτελωνισµο Äυ στο δικ Äο τηr
διεθν Äεr κ Äεντρο, χωρÄιr ποτ Äε να χρησιµοποιε Äι τα κ Äεντρα
των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων, σε αντÄιθεση µε τουr ισχυ-
ρισµο Äυr των καταγγελλ Äοντων. Επιπλ Äεον, η SFMI-Chrono-
post υπ Äοκειται στουr καν Äονεr εκτελωνισµο Äυ του κοινο Äυ
δικαÄιου. Πριν απ Äο την ανωτ Äερω ηµεροµηνÄια (δηλαδ Äη
απ Äο τον ΑπρÄιλιο του 1986 Äεωr το Vεβρου Äαριο του 1987),
οι διατυπ Äωσειr εκτελωνισµο Äυ σχετικ Äα µε τη διεθν Äη
δραστηρι Äοτητα τηr SFMI-Chronopost εκτελο Äυνταν απ Äο τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια, χωρÄιr το Äυτο να συνεπ Äαγεται
καν Äενα πλεον Äεκτηµα για την SFMI-Chronopost,

— Äοσον αφορ Äα τιr προθεσµÄιεr πληρωµ Äηr που παραχωρο Äυ-
νται στην SFMI-Chronopost, η ΓαλλÄια διαβεβαÄιωσε Äοτι
αποσκοπο Äυν στην αντιστ Äαθµιση του διαφυγ Äοντοr
κ Äερδουr για την SFMI-Chronopost, το οποÄιο απορρ Äεει απ Äο
τιr προθεσµÄιεr επιστροφ Äηr των ποσ Äων που εισπρ Äαττουν
για λογαριασµ Äο τηr τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια. Οι προθε-
σµÄιεr επιστροφ Äηr, οι οποÄιεr καθορÄιζονται β Äασει των
λογιστικ Äων υποχρε Äωσεων, Äηταν κατ Äα µ Äεσον Äορο µεγαλ Äυ-
τερεr απ Äο τιr προθεσµÄιεr πληρωµ Äηr που παραχωρ Äηθηκαν
στην SFMI-Chronopost. Για παρ Äαδειγµα, η προθεσµÄια
επιστροφ Äηr απ Äο τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια Äηταν κατ Äα
µ Äεσον Äορο 132 ηµ Äερεr το 1989, Äεναντι προθεσµÄιαr
πληρωµ Äηr 105 ηµερ Äων για την SFMI-Chronopost. Απ Äο το
1992 η SFMI-Chronopost πρ Äεπει να εξοφλεÄι τα µηνιαÄια
τιµολ Äογια τηr εντ Äοr βραχ Äυτερηr προθεσµÄιαr. Εφ Äοσον η
πληρωµ Äη γÄινει ληξιπρ Äοθεσµα, τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια
µπορο Äυν να απαιτ Äησουν την καταβολ Äη τ Äοκων επιπλ Äεον
του κεφαλαÄιου,
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— Äοσον αφορ Äα τον Äορο που οφεÄιλουν να τηρο Äυν οι συµµε-
τ Äεχοντεr στην κοιν Äη επιχε Äιρηση GDEW, η ΓαλλÄια
υπογραµµÄιζει, πρ Äωτον, Äοτι Äεχει αποδεÄιξει Äοτι δεν
υφÄιστανται διασταυρο Äυµενεr επιδοτ Äησειr υπ Äερ τηr SFMI-
Chronopost. ∆ε Äυτερον, τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια δεν
Äεχουν λ Äαβει µ Äεχρι σ Äηµερα καµÄια αÄιτηση πρ Äοσβασηr στο
δÄικτυ Äο τουr,

— Äοσον αφορ Äα την εφαρµογ Äη τηr σ Äυστασηr που περι Äεχεται
στην απ Äοφαση τηr Επιτροπ Äηr σχετικ Äα µε τιr ανταγωνι-
στικ Äεr δραστηρι Äοτητεr των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων (5), η
ΓαλλÄια παρατ Äηρησε Äοτι το λογιστικ Äο σ Äυστηµα των
γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων Äεχει βελτιωθεÄι απ Äο το 1995. Το
σ Äυστηµα αναλυτικ Äηr λογιστικ Äηr των γαλλικ Äων ταχυδρο-
µεÄιων βασÄιζεται στο διαχωρισµ Äο των ακ Äολουθων
τοµ Äεων: αλληλογραφÄια, χρηµατοοικονοµικ Äεr υπηρεσÄιεr,
«∆Äικτυο για το ευρ Äυ κοιν Äο» (ταχυδροµικ Äα γραφεÄια
εξυπηρ Äετησηr του κοινο Äυ), υπηρεσÄιεr υποστ Äηριξηr και
υποδοµ Äεr. Το συµβο Äυλιο ανταγωνισµο Äυ εξ Äετασε το λογι-
στικ Äο σ Äυστηµα των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων και επικ Äυ-
ρωσε την εγκυρ Äοτητα τηr επιλεγεÄισαr µεθ Äοδου. Συµπ Äε-
ρανε Äοτι απ Äο το σ Äυστηµα αναλυτικ Äηr λογιστικ Äηr που
εφ Äαρµοσαν τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια δεν τεκµαÄιρεται η
Äυπαρξη διασταυρο Äυµενων επιδοτ Äησεων,

— Äοσον αφορ Äα την εµπορικ Äη υποστ Äηριξη, η ΓαλλÄια υπενθυ-
µÄιζει Äοτι η SFMI-Chronopost διοργαν Äωνει δικ Äεr τηr
διαφηµιστικ Äεr εκστρατεÄιεr, ανεξ Äαρτητεr απ Äο τιr αντÄι-
στοιχεr των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων. Ωr προr τη χρησι-
µοποÄιηση των οχηµ Äατων των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων
ωr διαφηµιστικ Äων µ Äεσων τηr θυγατρικ Äηr, παραµ Äενει
πολ Äυ περιορισµ Äενη, εφ Äοσον η SFMI-Chronopost µπορεÄι να
τα χρησιµοποι Äησει µ Äονο Äοταν υπ Äαρχει διαθ Äεσιµοr
χ Äωροr,

— Äοσον αφορ Äα τιr διαφηµιστικ Äεr δραστηρι Äοτητεr τηr Radio
France, η ΓαλλÄια υποστηρÄιζει Äοτι η SFMI-Chronopost
κατ Äεβαλε την τιµ Äη τηr αγορ Äαr για τη διαφ Äηµιση του
προÏι Äοντοr τηr Skypack και Äοτι αυτ Äη η εκστρατεÄια Äεγινε
χωρÄιr τη συνδροµ Äη των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων. Η
SFMI-Chronopost απευθ Äυνθηκε σε διαφηµιστικ Äο πρακτο-
ρε Äιο το οποÄιο Äηλθε σε επαφ Äη µε Äεξι ραδιοφωνικο Äυr σταθ-
µο Äυr, Äεναr εκ των οποÄιων Äηταν η Radio France. Το
ανωτ Äερω πρακτορεÄιο διαπραγµατε Äυθηκε και κατ Äηρτισε
τη σ Äυµβαση που συν Äηφθη µε τουr ραδιοφωνικο Äυr σταθ-
µο Äυr για λογαριασµ Äο τηr SFMI-Chronopost,

— Äοσον αφορ Äα το φ Äορο επÄι των µισθ Äων και το τ Äελοr
χαρτοσ Äηµου, η ΓαλλÄια διευκρÄινισε Äοτι η SFMI-Chrono-
post υπ Äοκειται στο Äιδιο φορολογικ Äο καθεστ Äωr µε τουr
ιδι Äωτεr ανταγωνιστ Äεr τηr. Τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια,
αντÄιθετα, υπ Äοκεινται σε ειδικ Äο καθεστ Äωr, λιγ Äοτερο
ευνοÏικ Äο απ Äο το κοιν Äο καθεστ Äωr που ισχ Äυει για τιr ιδιω-
τικ Äεr επιχειρ Äησειr. Οι δραστηρι Äοτητ Äεr τουr απαλλ Äασσο-
νται απ Äο τον VΠΑ δυν Äαµει του Äαρθρου 13 σηµεÄιο Α
παρ Äαγραφοr 1 στοιχεÄιο α) τηr οδηγÄιαr 77/388/ΕΟΚ του
ΣυµβουλÄιου (6) ( Äεκτη οδηγÄια VΠΑ). ∆εν Äεχουν δικαÄιωµα
Äεκπτωσηr ο Äυτε επιστροφ Äηr του VΠΑ που καταβ Äαλλουν
επÄι των αγορ Äων τουr. ΑντÄιθετα, οι ιδιωτικ Äεr επιχειρ Äη-
σειr, που υπ Äοκεινται σε VΠΑ, Äεχουν δικαÄιωµα Äεκπτωσηr
του συν Äολου του καταβληθ Äεντοr φ Äορου. Ωr προr τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια, σ Äηµερα υπ Äοκεινται στο φ Äορο επÄι
των µισθ Äων, ο οποÄιοr αντικαθιστ Äα τον VΠΑ και δεν

επιβ Äαλλεται στιr ιδιωτικ Äεr εταιρε Äιεr. ÄΟσον αφορ Äα τα
κ Äεντρα διεκπεραÄιωσηr ταχυδροµικ Äων αντικειµ Äενων, η
ΓαλλÄια πληροφ Äορησε την Επιτροπ Äη Äοτι δεν χρησιµοποι-
ο Äυνται για τη διαµετακ Äοµιση των ταχυδροµικ Äων αντικει-
µ Äενων τηr SFMI-Chronopost.

ΙΙ. ΝΟΜΙΚΗ ΕΚΤΙΜΗΣΗ

Το Äαρθρο 92 παρ Äαγραφοr 1 τηr συνθ Äηκηr και το Äαρθρο 61
παρ Äαγραφοr 1 τηr συµφωνÄιαr ΕΟΧ προβλ Äεπουν Äοτι «ενισχ Äυ-
σειr που χορηγο Äυνται υπ Äο οποιαδ Äηποτε µορφ Äη απ Äο τα
κρ Äατη Äη µε κρατικο Äυr π Äορουr και που νοθε Äυουν Äη απειλο Äυν
να νοθε Äυσουν τον ανταγωνισµ Äο δι Äα τηr ευνοÏικ Äηr µεταχειρ Äη-
σεωr ορισµ Äενων επιχειρ Äησεων Äη ορισµ Äενων κλ Äαδων παρα-
γωγ Äηr ε Äιναι ασυµβÄιβαστεr µε την κοιν Äη αγορ Äα, κατ Äα το
µ Äετρο που επηρε Äαζουν τιr µεταξ Äυ κρατ Äων µελ Äων συναλ-
λαγ Äεr».

Η συνθ Äηκη και η συµφωνÄια προβλ Äεπουν την αρχ Äη τηr ουδε-
τερ Äοτηταr Äεναντι του καθεστ Äωτοr τηr ιδιοκτησÄιαr στα
κρ Äατη µ Äελη και τηr ισ Äοτηταr δηµοσÄιων και ιδιωτικ Äων
επιχειρ Äησεων (αντÄιστοιχα στα Äαρθρα 222 και 90 τηr συνθ Äη-
κηr και στα Äαρθρα 125 και 59 τηr συµφωνÄιαr). Σ Äυµφωνα µε
τιr αρχ Äεr αυτ Äεr, η Επιτροπ Äη δεν δ Äυναται να βλ Äαψει ο Äυτε να
ευνο Äησει τιr δηµ Äοσιεr επιχειρ Äησειr µε τιr εν Äεργει Äεr τηr,
ιδιαÄιτερα Äοταν εξετ Äαζει µια πρ Äαξη β Äασει του Äαρθρου 92 τηr
συνθ Äηκηr και του Äαρθρου 61 τηr συµφωνÄιαr.

Εν προκειµ Äενω, πρ Äεπει να διαχωρισθο Äυν δ Äυο κατηγορÄιεr
µ Äετρων:

— η παροχ Äη υπηρεσι Äων απ Äο τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια, ωr
υπεργολ Äαβου τηr SFMI-Chronopost, οι οποÄιεr συνιστο Äυν
τιr δραστηρι Äοτητεr τεχνικοοικονοµικ Äηr και εµπορικ Äηr
υποστ Äηριξηr,

— τα µ Äετρα ad hoc, Äοπωr η προνοµιακ Äη πρ Äοσβαση στη
Radio France και τα φορολογικ Äα και τελωνειακ Äα
προν Äοµια.

ÄΟσον αφορ Äα την πρ Äωτη κατηγορÄια µ Äετρων, πρ Äεπει να
σηµειωθεÄι, προκαταρκτικ Äα, Äοτι η ΓαλλÄια απ Äεδειξε Äοτι η
συνολικ Äη αµοιβ Äη που κατ Äεβαλε η SFMI-Chronopost για την
τεχνικοοικονοµικ Äη υποστ Äηριξη που τηr παρεÄιχαν τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια Äηταν υψηλ Äοτερη απ Äο το συνολικ Äο
λειτουργικ Äο κ Äοστοr κατ Äα την περÄιοδο 1986-1995.

∆εδοµ Äενου Äοτι τα Äεξοδα µ Äαρκετινγκ που βαρ Äυνουν τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια περιλαµβ Äανονται στο λειτουργικ Äο
κ Äοστοr, η αµοιβ Äη που καταβ Äαλλει η SFMI-Chronopost καλ Äυ-
πτει και τιr ανωτ Äερω επιβαρ Äυνσειr. Τα π Äαγια Äεξοδα υπολο-
γÄισθηκαν κατ’ αναλογÄια προr την παρεχ Äοµενη απ Äο τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια υπηρεσÄια υπ Äερ τηr θυγατρικ Äηr.

ÄΟσον αφορ Äα την περÄιοδο 1986-1991, η Επιτροπ Äη θεωρεÄι Äοτι
ο υπολογισµ Äοr των εξ Äοδων µ Äεσω τηr «αναδροµικ Äηr παρεκ-
βολ Äηr» µε β Äαση το πραγµατικ Äο κατ Äα µον Äαδα κ Äοστοr του
1992 αποτελεÄι µια ασφαλ Äη και συνετ Äη µ Äεθοδο. Η δι Äαρ-
θρωση του φ Äασµατοr τηr παραγωγ Äηr το 1992 Äηταν πιο
σ Äυνθετη και πιο εξελιγµ Äενη (και συνεπ Äωr πιο δαπανηρ Äη)
απ Äο τα πρ Äωτα π Äεντε χρ Äονια εκµετ Äαλλευσηr. ÄΕτσι, τα στοι-
χε Äια που προκ Äυπτουν απ Äο την εφαρµογ Äη τηr µεθ Äοδου τηr
«αναδροµικ Äηr παρεκβολ Äηr» δεν εÄιναι δυνατ Äον ελλεÄιψει
Äενδειξηr περÄι του αντιθ Äετου, να εÄιναι κατ Äωτερα απ Äο το
κ Äοστοr που πρ Äαγµατι β Äαρυνε τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια κατ Äα
την περÄιοδο 1986-1991.

(5) Βλ Äεπε υποσηµεÄιωση 2.
(6) ΕΕ L 145 τηr 13. 6. 1977, σ. 1.
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Απ Äο τα στοιχεÄια που υπ Äεβαλε η ΓαλλÄια προκ Äυπτει Äοτι η
εκτÄιµηση του κ Äοστουr τηr τεχνικοοικονοµικ Äηr υποστ Äηριξηr
(1,048 δισεκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα) και των εµπορικ Äων
εξ Äοδων (230 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα) στην οποÄια
προ Äεβη ο καταγγ Äελλων εÄιναι ανακριβ Äηr.

ÄΟσον αφορ Äα την τεχνικοοικονοµικ Äη υποστ Äηριξη, η
Επιτροπ Äη θεωρεÄι Äοτι ε Äιναι µ Äαταιο να αποτιµηθεÄι το κ Äοστοr
συγκρ Äοτησηr εν Äοr ν Äεου δικτ Äυου (και των απαραÄιτητων
υποδοµ Äων) ειr αντικατ Äασταση του δικτ Äυου των γαλλικ Äων
ταχυδροµεÄιων. Η SFMI-Chronopost δεν χρει Äαζεται να δηµι-
ουργ Äησει αυτ Äο το δÄικτυο, εφ Äοσον υφÄισταται Äηδη. Επιπλ Äεον,
οποιαδ Äηποτε σ Äυγκριση µε τιr ιδιωτικ Äεr εταιρε Äιεr που αντα-
γωνÄιζονται την SFMI-Chronopost πρ Äεπει να γÄινεται µε
προσοχ Äη. Η δι Äαρθρωση των εξ Äοδων των εταιρει Äων αυτ Äων
εÄιναι διαφορετικ Äη. Σε αντÄιθεση µε την περÄιπτωση τηr
SFMI-Chronopost κατ Äα την περÄιοδο 1986-1991, πρ Äοκειται για
ολοκληρωµ Äενεr επιχειρ Äησειr που δι Äεθεταν δικ Äο τουr δÄικτυο
και δεν κατ Äεφυγαν συχν Äα στην υπεργολαβÄια.

Ωr προr την εµπορικ Äη υποστ Äηριξη, η Επιτροπ Äη θεωρεÄι Äοτι ο
καταγγ Äελλων υπερτιµ Äα το κ Äοστοr (230 εκατοµµ Äυρια
γαλλικ Äα φρ Äαγκα) των εµπορικ Äων εξ Äοδων που βαρ Äυνουν τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια προr Äοφελοr τηr θυγατρικ Äηr τουr. ∆εν
λαµβ Äανει υπ Äοψη τιr προσπ Äαθειεr που καταβ Äαλλει η Äιδια η
SFMI-Chronopost στον εµπορικ Äο τοµ Äεα και υπερβ Äαλλει το
κ Äοστοr των δραστηριοτ Äητων προ Äωθησηr των προÏι Äοντων τηr.
Το κ Äοστοr τηr δι Äαθεσηr χ Äωρου για την αν Äαρτηση διαφηµι-
στικ Äων αφισ Äων και τηr τοποθ Äετησηr φυλλαδÄιων στα ταµεÄια
των ταχυδροµικ Äων γραφεÄιων εÄιναι αµελητ Äεο. Το µοναδικ Äο
ενδεχοµ Äενωr σηµαντικ Äο κ Äοστοr αντιστοιχεÄι στο χρ Äονο
εργασÄιαr που αφιερ Äωνει το προσωπικ Äο των ταχυδροµικ Äων
γραφεÄιων για να ενηµερ Äωσει του πελ Äατεr σχετικ Äα µε τα
προÏι Äοντα τηr SFMI-Chronopost Äη για να τουr παραπ Äεµψει
στουr εµπορικο Äυr αντιπροσ Äωπουr τηr εταιρε Äιαr. Ωστ Äοσο,
δεδοµ Äενου του ευρ Äεοr φ Äασµατοr υπηρεσι Äων που παρ Äεχει το
προσωπικ Äο αυτ Äο και του γεγον Äοτοr Äοτι πρ Äοκειται για
παροχ Äη υπηρεσÄιαr τηr Äιδιαr φ Äυσηr, το κ Äοστοr αυτ Äο ε Äιναι
µ Äαλλον επουσι Äωδεr. Σε κ Äαθε περÄιπτωση, τα στοιχεÄια που
παρ Äεσχε η ΓαλλÄια αντικρο Äυουν την αποτÄιµηση στην οποÄια
προ Äεβη ο καταγγ Äελλων.

Σ Äυµφωνα µε την Επιτροπ Äη, µε τον Äορο εµπορικ Äη υποστ Äηριξη
ο καταγγ Äελλων εννοεÄι Äοχι µ Äονο τιr Äαµεσεr εµπορικ Äεr
δραστηρι Äοτητεr, αλλ Äα και τη γενικ Äοτερη χρησιµοποÄιηση τηr
δηµ Äοσιαr εικ Äοναr των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων.

ÄΟσον αφορ Äα τη χρησιµοποÄιηση τηr δηµ Äοσιαr εικ Äοναr, υπεν-
θυµÄιζεται Äοτι ο καταγγ Äελλων αποτιµ Äα την ενÄισχυση σε 38
εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα για την Postadex και σε 200
εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα για τουr πλεονεκτικο Äυr Äορουr
πρ Äοσβασηr στο δÄικτυο των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων. Η
Επιτροπ Äη θεωρεÄι Äοτι η αποτÄιµηση αυτ Äων των µορφ Äων εµπο-
ρικ Äηr υποστ Äηριξηr που παρ Äεχουν τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια
στη θυγατρικ Äη τουr Äεχει πολ Äυ υποκειµενικ Äο χαρακτ Äηρα. Η
εµπορικ Äη υποστ Äηριξη περιλαµβ Äανει τη χρησιµοποÄιηση
αυτ Äων των στοιχεÄιων του ενεργητικο Äυ των γαλλικ Äων ταχυ-
δροµεÄιων (κυρÄιωr λ Äογω τηr µεταφορ Äαr τηr πελατεÄιαr τηr
Postadex στην SFMI-Chronopost), γεγον Äοr που αποτελεÄι Äαυλη

εισφορ Äα. Οι σχ Äεσειr µεταξ Äυ των εταιρει Äων εν Äοr οµÄιλου
συνεπ Äαγονται τη δυνατ Äοτητα µιαr θυγατρικ Äηr να Äεχει
πρ Äοσβαση στην πελατεÄια τηr µητρικ Äηr εταιρε Äιαr και να
επωφελεÄιται απ Äο Äαλλα Äαυλα στοιχεÄια του ενεργητικο Äυ τηr.
Η µεταφορ Äα των πελατ Äων τηr Postadex στην SFMI-Chrono-
post ε Äιναι λογικ Äη συν Äεπεια του γεγον Äοτοr Äοτι η τελευταÄια
ιδρ Äυθηκε ωr θυγατρικ Äη προκειµ Äενου να αναλ Äαβει τιr
δραστηρι Äοτητεr των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων στον τοµ Äεα
των ταχυδροµικ Äων υπηρεσι Äων ταχεÄιαr διεκπεραÄιωσηr και
συνεπ Äωr και τηr Postadex. Για το λ Äογο αυτ Äον, η µεταφορ Äα,
που δεν συνεπ Äαγεται καν Äενα χρηµατικ Äο πλεον Äεκτηµα για
την SFMI-Chronopost, δεν θεωρεÄιται απ Äο την Επιτροπ Äη ωr
κρατικ Äη ενÄισχυση υπ Äερ τηr τελευταÄιαr.

Στην προαναφερ Äοµενη προδικαστικ Äη απ Äοφαση, το ∆ικαστ Äη-
ριο εκφρ Äαζει την Äαποψη Äοτι «η παροχ Äη υλικοτεχνικ Äηr και
εµπορικ Äηr υποστηρÄιξεωr, χωρÄιr τη συν Äηθη αντιπαροχ Äη, εκ
µ Äερουr δηµοσÄιαr επιχειρ Äησεωr προr τιr ιδιωτικο Äυ δικαÄιου
θυγατρικ Äεr τηr, οι οποÄιεr ασκο Äυν δραστηρι Äοτητα για την
οποÄια επιτρ Äεπεται ο ανταγωνισµ Äοr, µπορεÄι να συνιστ Äα
κρατικ Äη ενÄισχυση υπ Äο την Äεννοια του Äαρθρου 92 τηr
συνθ Äηκηr.» (7) Το ∆ικαστ Äηριο διατ Äυπωσε το συµπ Äερασµα
Äοτι «η παροχ Äη υλικοτεχνικ Äηr και εµπορικ Äηr υποστηρÄιξεωr
απ Äο δηµ Äοσια επιχε Äιρηση στιr ιδιωτικο Äυ δικαÄιου θυγατρικ Äεr
τηr, οι οποÄιεr ασκο Äυν δραστηρι Äοτητα για την οποÄια επιτρ Äε-
πεται ο ανταγωνισµ Äοr, µπορεÄι να συνιστ Äα κρατικ Äη ενÄισχυση
υπ Äο την Äεννοια του Äαρθρου 92 τηr συνθ Äηκηr, αν η λαµβαν Äο-
µενη ωr αντιπαροχ Äη αµοιβ Äη ε Äιναι κατ Äωτερη απ Äο αυτ Äην που
ζητεÄιται υπ Äο τιr συν Äηθειr συνθ Äηκεr τηr αγορ Äαr.» (8)

Σ Äυµφωνα µε τα συµπερ Äασµατα του γενικο Äυ εισαγγελ Äεα
στην υπ Äοθεση «Γαλλικ Äα ΤαχυδροµεÄια», υφÄισταται κρατικ Äη
ενÄισχυση ε Äαν η υποστ Äηριξη παρ Äεχεται στην οικεÄια επιχε Äι-
ρηση «υπ Äο χρηµατοοικονοµικο Äυr Äορουr ευνοÏικ Äοτερουr απ Äο
αυτο Äυr που η επιχεÄιρηση θα µπορο Äυσε να επιτ Äυχει συµβαλ-
λ Äοµενη µε παρ Äοµοιο εµπορικ Äο επενδυτ Äη . . . Προκειµ Äενου να
ληφθεÄι απ Äοφαση περÄι του αν υφÄισταται ενÄισχυση, θεωρ Äω
αναγκαÄιο να εξετ Äαζεται αν Äεναr εµπορικ Äοr επενδυτ Äηr θα
Äηταν ικανοποιηµ Äενοr µε το Äυψοr τηr καταβαλλ Äοµενηr για
την υποστ Äηριξη αντιπαροχ Äηr, εν Äοψει παραγ Äοντων Äοπωr το
κ Äοστοr τηr παροχ Äηr τηr υποστηρÄιξεωr, το µ Äεγεθοr τηr επεν-
δ Äυσε Äωr του στην επιχε Äιρηση και το κ Äερδοr του απ Äο αυτ Äην, η
σπουδαι Äοτητα τηr δραστηρι Äοτηταr τηr επιχειρ Äησεωr για τον
επενδυτικ Äο Äοµιλο ωr σ Äυνολο, οι συνθ Äηκεr στην εν λ Äογω
αγορ Äα και το χρονικ Äο δι Äαστηµα για το οποÄιο χορηγεÄιται η
ενÄισχυση.» (9)

Σ Äυµφωνα µε τον καταγγ Äελλοντα, απ Äο την απ Äοφαση του
∆ικαστηρÄιου προκ Äυπτει Äοτι, προκειµ Äενου να ληφθεÄι
απ Äοφαση σχετικ Äα µε την Äυπαρξη κρατικ Äηr ενÄισχυσηr, η
Επιτροπ Äη πρ Äεπει να εξετ Äασει ε Äαν η SFMI-Chronopost κατ Äε-
βαλε «την κανονικ Äη τιµ Äη τηr αγορ Äαr» για τιr υπηρεσÄιεr
τεχνικοοικονοµικ Äηr και εµπορικ Äηr υποστ Äηριξηr που τηr
παρ Äεσχον τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια. Ο καταγγ Äελλων δεν

(7) Απ Äοφαση «Γαλλικ Äα ΤαχυδροµεÄια», Äο.π., αιτιολογικ Äη σκ Äεψη 57.
(8) Απ Äοφαση «Γαλλικ Äα ΤαχυδροµεÄια», Äο.π., αιτιολογικ Äη σκ Äεψη 62.
(9) Προτ Äασειr του γενικο Äυ εισαγγελ Äεα, κ. Jacobs, στην υπ Äοθεση «Γαλ-

λικ Äα ΤαχυδροµεÄια», Äο.π., αιτιολογικ Äη σκ Äεψη 61.
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προσδιορÄιζει µε ακρÄιβεια την Äεννοια τηr κανονικ Äηr τιµ Äηr
τηr αγορ Äαr, αλλ Äα απ Äο το συλλογισµ Äο του συν Äαγεται Äοτι
πρ Äοκειται για την τιµ Äη στην οποÄια µια παρ Äοµοια ιδιωτικ Äη
εταιρε Äια θα παρεÄιχε τιr Äιδιεr υπηρεσÄιεr σε εταιρε Äια µη
σχετιζ Äοµενη µε αυτ Äην. Η τιµ Äη αυτ Äη πρ Äεπει να περιλαµβ Äανει
αποζηµÄιωση για την πρ Äοσβαση στο ταχυδροµικ Äο δÄικτυο.

Ο καταγγ Äελλων υποστηρÄιζει Äοτι η Επιτροπ Äη δεν πρ Äεπει να
λ Äαβει υπ Äοψη τα στρατηγικ Äα συµφ Äεροντα του οµÄιλου ο Äυτε
τιr οικονοµÄιεr κλÄιµακαr που απορρ Äεουν απ Äο την προνο-
µιακ Äη πρ Äοσβαση τηr SFMI-Chronopost στο δÄικτυο και στιr
εγκαταστ Äασειr των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων. Σ Äυµφωνα µε
τον καταγγ Äελλοντα, οι ανωτ Äερω παρ Äαγοντεr δεν µπορο Äυν
να συνεκτιµηθο Äυν εν προκειµ Äενω, δι Äοτι τα γαλλικ Äα ταχυ-
δροµεÄια κατ Äεχουν Äενα µονοπ Äωλιο. Η SFMI-Chronopost θα
Äεπρεπε να αναλ Äαβει το κ Äοστοr που θα Äοφειλε να επωµισθεÄι
µια ιδιωτικ Äη επιχε Äιρηση για τη δηµιουργÄια δικτ Äυου αν Äαλο-
γου µε το δÄικτυο των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων.

Ο συλλογισµ Äοr του καταγγ Äελλοντοr βασÄιζεται σε µια
ουσι Äωδη παρερµηνεÄια τηr απ Äοφασηr του ∆ικαστηρÄιου.

Καν Äενα στοιχεÄιο τηr νοµολογÄιαr του ∆ικαστηρÄιου δεν
υποδηλ Äωνει Äοτι η Επιτροπ Äη θα Äεπρεπε να αγνο Äησει τουr
στρατηγικο Äυ χαρακτ Äηρα παρ Äαγοντεr και τιr συνεργÄιεr που
απορρ Äεουν απ Äο το γεγον Äοr Äοτι τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια και
η SFMI-Chronopost αν Äηκουν στον Äιδιο Äοµιλο. ΑντÄιθετα, οι
στρατηγικο Äυ χαρακτ Äηρα παρ Äαγοντεr, Äοπωr η επιδÄιωξη διε Äισ-
δυσηr σε µια ν Äεα αγορ Äα, διαδραµατÄιζουν σηµαντικ Äο ρ Äολο
στη λ Äηψη αποφ Äασεων σχετικ Äα µε τιr επενδ Äυσειr µιαr εται-
ρε Äιαr χαρτοφυλακÄιου. Η αρχ Äη αυτ Äη Äεχει Äαµεση εφαρµογ Äη
στην παρο Äυσα υπ Äοθεση, Äοπου το θ Äεµα που εξετ Äαζεται ε Äιναι
η συµπεριφορ Äα µιαr µητρικ Äηr εταιρε Äιαr και τηr θυγατρικ Äηr
τηr.

Στο πλαÄισιο τηr εξ Äετασηr τηr παρο Äυσαr υπ Äοθεσηr, δεν
λαµβ Äανεται υπ Äοψη το γεγον Äοr Äοτι η πρ Äαξη διενεργεÄιται
µεταξ Äυ µιαr επιχε Äιρησηr που δραστηριοποιε Äιται σε προστα-
τευ Äοµενη αγορ Äα και τηr θυγατρικ Äηr τηr, που ασκεÄι τιr
δραστηρι Äοτητ Äεr τηr σε µια ανοιχτ Äη στον ανταγωνισµ Äο
αγορ Äα. Το ∆ικαστ Äηριο ουδ Äεποτε απεφ Äανθη Äοτι η Επιτροπ Äη
πρ Äεπει να εφαρµ Äοσει διαφορετικ Äη µ Äεθοδο Äοταν ο Äεναr απ Äο
τουr συµβαλλ Äοµενουr κατ Äεχει µονοπ Äωλιο, προκειµ Äενου να
διαπιστωθεÄι ε Äαν υφÄισταται Äη Äοχι κρατικ Äη ενÄισχυση.

Κατ Äα συν Äεπεια, το ερ Äωτηµα που πρ Äεπει να τεθεÄι ε Äιναι ε Äαν οι
Äοροι τηr συναλλαγ Äηr µεταξ Äυ των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων
και τηr SFMI-Chronopost ε Äιναι αν Äαλογοι µε τουr Äορουr µιαr
ισοδ Äυναµηr συναλλαγ Äηr µεταξ Äυ µιαr ιδιωτικ Äηr µητρικ Äηr
εταιρε Äιαr, η οποÄια µπορεÄι κ Äαλλιστα να κατ Äεχει µονοπω-
λιακ Äη θ Äεση (π.χ. δι Äοτι κατ Äεχει αποκλειστικ Äα δικαι Äωµατα),
και τηr θυγατρικ Äηr τηr. Το ερ Äωτηµα αυτ Äο δεν µπορεÄι να
απαντηθεÄι β Äασει του κριτηρÄιου τηr «κανονικ Äηr τιµ Äηr τηr
αγορ Äαr», που επικαλεÄιται ο καταγγ Äελλων, δι Äοτι παραγνωρÄι-
ζεται το γεγον Äοr Äοτι η συναλλαγ Äη πραγµατοποιε Äιται µεταξ Äυ
δ Äυο εταιρει Äων που αν Äηκουν στον Äιδιο Äοµιλο. ΥπενθυµÄιζεται
σχετικ Äα Äοτι στην υπ Äοθεση «Γαλλικ Äα ΤαχυδροµεÄια» το
∆ικαστ Äηριο Äεκρινε Äοτι για να διαπιστωθεÄι ε Äαν υφÄισταται
κρατικ Äη ενÄισχυση, πρ Äεπει να ελεγχθεÄι ε Äαν η µητρικ Äη εται-
ρε Äια Äελαβε απ Äο τη θυγατρικ Äη τηr κανονικ Äη αντιπαροχ Äη.

Η Επιτροπ Äη θεωρεÄι Äοτι οι «εσωτερικ Äεr» τιµ Äεr β Äασει των
οποÄιων πραγµατοποιε Äιται η προµ Äηθεια προÏι Äοντων και η
παροχ Äη υπηρεσι Äων µεταξ Äυ εταιρει Äων που αν Äηκουν στον Äιδιο
Äοµιλο δεν παρ Äεχουν καν Äενα απολ Äυτωr χρηµατοοικονοµικ Äο
πλεον Äεκτηµα, εφ Äοσον υπολογÄιζονται β Äασει του πλ Äηρουr
κ Äοστουr (δηλαδ Äη β Äασει του συνολικο Äυ κ Äοστουr επαυξηµ Äε-
νου κατ Äα την απ Äοδοση των ιδÄιων κεφαλαÄιων). Στην προκει-
µ Äενη περÄιπτωση, οι πληρωµ Äεr που κατ Äεβαλε η SFMI-Chrono-
post δεν κ Äαλυπταν το πλ Äηρεr κ Äοστοr κατ Äα τα δ Äυο πρ Äωτα
χρ Äονια εκµετ Äαλλευσηr, κ Äαλυπταν Äοµωr το σ Äυνολο του
κ Äοστουr εξαιρουµ Äενων των εξ Äοδων Äεδραr και περιφερειακ Äων
διευθ Äυνσεων. Η Επιτροπ Äη θεωρεÄι Äοτι η κατ Äασταση αυτ Äη
ε Äιναι φυσιολογικ Äη, δεδοµ Äενου Äοτι τα Äεσοδα που προ Äερ-
χονται απ Äο τη δραστηρι Äοτητα µιαr ν Äεαr επιχε Äιρησηr που
αν Äηκει σε Äοµιλο εταιρει Äων ενδ Äεχεται να καλ Äυπτουν µ Äονο τα
µεταβλητ Äα Äεξοδα κατ Äα την περÄιοδο εκκÄινησηr. ÄΑπαξ και η
επιχε Äιρηση σταθεροποι Äησει τη θ Äεση τηr στην αγορ Äα, τα
Äεσοδα που δηµιουργεÄι πρ Äεπει να υπερβαÄινουν τα µεταβλητ Äα
Äεξοδα, ο Äυτωr Äωστε να συµβ Äαλλει στην κ Äαλυψη των παγÄιων
εξ Äοδων του οµÄιλου. Κατ Äα τα δ Äυο πρ Äωτα οικονοµικ Äα Äετη
(1986 και 1987) οι πληρωµ Äεr που κατ Äεβαλλε η SFMI-Chrono-
post κ Äαλυπταν Äοχι µ Äονο τα µεταβλητ Äα Äεξοδα, αλλ Äα και
ορισµ Äενα π Äαγια Äεξοδα (π.χ. ακÄινητα και οχ Äηµατα). Η
ΓαλλÄια απ Äεδειξε Äοτι η αµοιβ Äη που καταβ Äαλλει απ Äο το 1988
η SFMI-Chronopost για την παρεχ Äοµενη προr αυτ Äην υποστ Äη-
ριξη καλ Äυπτει Äολα τα Äεξοδα που β Äαρυναν τα γαλλικ Äα ταχυ-
δροµεÄια, καθ Äωr και µια συνεισφορ Äα στην απ Äοδοση των
ιδÄιων κεφαλαÄιων. Κατ Äα συν Äεπεια, η τεχνικοοικονοµικ Äη και
εµπορικ Äη υποστ Äηριξη των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων προr τη
θυγατρικ Äη τουr παρεχ Äοταν υπ Äο τιr κανονικ Äεr συνθ Äηκεr τηr
αγορ Äαr και δεν αποτελο Äυσε κρατικ Äη ενÄισχυση.

Η Επιτροπ Äη εξ Äετασε επÄισηr το ερ Äωτηµα ε Äαν η συµπεριφορ Äα
των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων ωr µετ Äοχου τηr SFMI-Chrono-
post δικαιολογεÄιται εµπορικ Äα β Äασει τηr αρχ Äηr του επενδυτ Äη
που δραστηριοποιε Äιται στην οικονοµÄιαr τηr αγορ Äαr.
Σ Äυµφωνα µε την αρχ Äη αυτ Äη, για να διαπιστωθεÄι ε Äαν µια
συναλλαγ Äη µεταξ Äυ εν Äοr κρ Äατουr µ Äελουr και µιαr επιχε Äιρη-
σηr περι Äεχει στοιχε Äια κρατικ Äηr ενÄισχυσηr, πρ Äεπει να εξετα-
στεÄι ε Äαν η επιχε Äιρηση θα Äηταν σε θ Äεση να αποκτ Äησει τα
αναγκαÄια κεφ Äαλαια απ Äο τιr ιδιωτικ Äεr κεφαλαιαγορ Äεr. Για
να διαπιστωθεÄι ε Äαν τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια συµπεριφ Äερ-
θηκαν ωr επενδυτ Äηr δραστηριοποιο Äυµενοr στην οικονοµÄια
τηr αγορ Äαr, η Επιτροπ Äη πρ Äεπει να εξετ Äασει την απ Äοδοση για
τη µητρικ Äη εταιρε Äια απ Äο Äαποψη µερισµ Äατων και υπεραξÄιαr
κεφαλαÄιου.

∆εν υφÄισταται κρατικ Äη ενÄισχυση ε Äαν ο δεÄικτηr εσωτερικ Äηr
απ Äοδοσηr (∆ΕΑ) τηr επ Äενδυσηr υπερβαÄινει το κ Äοστοr του
κεφαλαÄιου τηr εταιρε Äιαr (δηλαδ Äη το ποσοστ Äο κανονικ Äηr
απ Äοδοσηr που θα απαιτο Äυσε Äεναr ιδι Äωτηr επενδυτ Äηr υπ Äο
παρ Äοµοιεr συνθ Äηκεr). Για τον υπολογισµ Äο του ∆ΕΑ, η
Επιτροπ Äη Äελαβε υπ Äοψη, αφεν Äοr, την εισφορ Äα κεφαλαÄιου που
πραγµατοποÄιησαν τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια το 1986 και,
αφετ Äερου, τα µερÄισµατα που κατ Äεβαλε η SFMI-Chronopost
κατ Äα την περÄιοδο 1986-1991 και την αξÄια τηr εταιρε Äιαr το
1991. Η Επιτροπ Äη υπολ Äογισε την αξÄια αυτ Äη β Äασει των συν Äη-
θων µεθ Äοδων αξιολ Äογησηr των επενδ Äυσεων, εφαρµ Äοζονταr
Äεναν πολλαπλασιαστ Äη στιr καθαρ Äεr ταµειακ Äεr ρο Äεr που
απ Äεφερε η εταιρε Äια κατ Äα το ανωτ Äερω Äετοr. Ο εν λ Äογω
πολλαπλασιαστ Äηr ε Äιναι συν Äαρτηση του µ Äεσου δεÄικτη
αν Äαπτυξηr των καθαρ Äων ταµειακ Äων ρο Äων (δηλαδ Äη 10 %,
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ποσοστ Äο που αντιστοιχεÄι στον δεÄικτη αν Äαπτυξηr τηr αγορ Äαr
ταχυδροµικ Äων υπηρεσι Äων ταχεÄιαr εξυπηρ Äετησηr στη ΓαλλÄια
που προβλεπ Äοταν στο τ Äελοr του 1991) και του χρησιµοποι-
ο Äυµενου επιτοκÄιου αναγωγ Äηr στην παρο Äυσα αξÄια (13,91 %),
ο οποÄιοr αντιστοιχεÄι στο κ Äοστοr των ιδÄιων κεφαλαÄιων (10).
Ο τ Äυποr που χρησιµοποι Äηθηκε εÄιναι ο ακ Äολουθοr:

C/r-g

Äοπου

το C = αντιπροσωπε Äυει τιr καθαρ Äεr ταµειακ Äεr ρο Äεr (cash-
flow) κατ Äα το 1991,

το r = το κ Äοστοr των ιδÄιων κεφαλαÄιων και

το g = το δεÄικτη α Äυξησηr.

Β Äασει των ανωτ Äερω, η Επιτροπ Äη αποτÄιµησε την αξÄια τηr
SFMI-Chronopost σε 564 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα στο
τ Äελοr του 1991. Η αξιοπιστÄια του ανωτ Äερω υπολογισµο Äυ
ενισχ Äυεται απ Äο το γεγον Äοr Äοτι η GDEW κατ Äεβαλε τον
Ιο Äυνιο του 1992 180,4 εκατοµµ Äυρια για την εξαγορ Äα των
διεθν Äων δραστηριοτ Äητων τηr SFMI-Chronopost, οι οποÄιεr
αποτελο Äυσαν το Äενα τρÄιτο τηr συνολικ Äηr δραστηρι Äοτηταr
(180,4 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα × 3 = 541,2 εκατοµ-
µ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα).

Η εξ Äεταση τηr Επιτροπ Äηr καλ Äυπτει την περÄιοδο 1986-1991
(δηλαδ Äη την περÄιοδο πριν απ Äο τη µεταφορ Äα τηr SFMI στην
GDEW). Πρ Äοκειται για την περÄιοδο εκκÄινησηr κατ Äα την
οποÄια, σ Äυµφωνα µε τον καταγγ Äελλοντα, η SFMI-Chronopost
Äελαβε το µεγαλ Äυτερο ποσ Äο ενισχ Äυσεων.

Η Επιτροπ Äη υπολ Äογισε τον ∆ΕΑ και τον συν Äεκρινε µε το
κ Äοστοr των ιδÄιων κεφαλαÄιων τηr SFMI-Chronopost κατ Äα το
1986 (13,65 %) (11), Äετοr Äιδρυσηr και Äεναρξηr των δραστηριο-
τ Äητων τηr εταιρε Äιαr, γεγον Äοr που τηr επ Äετρεψε να ελ Äεγξει
κατ Äα π Äοσον η αποδοτικ Äοτητα τηr επ Äενδυσηr στο σ Äυνολ Äο τηr
Äηταν επαρκ Äηr. Ο ∆ΕΑ, Äοπωr υπολογÄιστηκε απ Äο την
Επιτροπ Äη, υπερβαÄινει κατ Äα πολ Äυ το κ Äοστοr του κεφαλαÄιου
το 1986. Οι χρηµατοοικονοµικ Äεr συναλλαγ Äεr που πραγµατο-
ποι Äηθηκαν µεταξ Äυ των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων και τηr
θυγατρικ Äηr τουr κατ Äα την περÄιοδο 1986-1991 δεν περι Äεχουν,
συνεπ Äωr, καν Äενα στοιχεÄιο ενÄισχυσηr. Το εν λ Äογω συµπ Äερα-
σµα ισχ Äυει κατ Äα µεÄιζονα λ Äογο για τα Äετη µετ Äα το 1991,
κατ Äα τη δι Äαρκεια των οποÄιων τα µερÄισµατα αν Äηλθαν σε
υψηλ Äοτερα επÄιπεδα απ Äο Äο,τι προηγουµ Äενωr.

Η Επιτροπ Äη αν Äεφερε ανωτ Äερω Äοτι δεν συµµερÄιζεται την
Äαποψη του καταγγ Äελλοντοr, κατ Äα την οποÄια η SFMI-Chro-
nopost πρ Äεπει να καταβ Äαλλει αποζηµÄιωση για την πρ Äοσβασ Äη
τηr στο δÄικτυο και στα Äαυλα στοιχεÄια ενεργητικο Äυ τηr
µητρικ Äηr εταιρε Äιαr. Ωστ Äοσο, ακ Äοµη και αν ληφθεÄι υπ Äοψη η
ενÄισχυση που, σ Äυµφωνα µε τον καταγγ Äελλοντα, απορρ Äεει
απ Äο την εν λ Äογω πρ Äοσβαση (238 εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα
φρ Äαγκα), εξακολουθεÄι να ισχ Äυει το συµπ Äερασµα Äοτι η εµπο-
ρικ Äη σχ Äεση µεταξ Äυ των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων και τηr
θυγατρικ Äηr τουr δικαιολογεÄιται απ Äο εµπορικ Äη Äαποψη. Για
να επιβεβαιωθεÄι η ορθ Äοτητα του συµπερ Äασµατοr, η
Επιτροπ Äη υπολ Äογισε τον συνολικ Äο ∆ΕΑ τηr επ Äενδυσηr που
πραγµατοποÄιησαν τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια στη θυγατρικ Äη
τουr. Κατ Äα τον υπολογισµ Äο αυτ Äον, Äελαβε υπ Äοψη, αφεν Äοr, τιr

εισφορ Äεr κεφαλαÄιου και το κ Äοστοr τηr παρεχ Äοµενηr απ Äο τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια υποστ Äηριξηr και, αφετ Äερου, τα κατα-
βληθ Äεντα µερÄισµατα, την αξÄια τηr θυγατρικ Äηr το 1991 και
την αµοιβ Äη που Äεχει καταβληθεÄι για την υποστ Äηριξη. Η
Επιτροπ Äη θε Äωρησε το ποσ Äο των 38 εκατοµµυρÄιων γαλλικ Äων
φρ Äαγκων που αντιστοιχεÄι στη δωρε Äαν εκχ Äωρηση τηr Posta-
dex ωr εισφορ Äα εταιρικο Äυ κεφαλαÄιου, που πραγµατοποι Äη-
θηκε το 1986, και το ποσ Äο των 200 εκατοµµυρÄιων γαλλικ Äων
φρ Äαγκων ωr προµ Äηθεια καταβληθεÄισα εφ Äαπαξ για την
πρ Äοσβαση στο δÄικτυο των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων κατ Äα
την περÄιοδο 1986-1991 (12). Ο υπολογισµ Äοr τηr Επιτροπ Äηr
οδηγεÄι στο συµπ Äερασµα Äοτι, ακ Äοµη και αν ληφθο Äυν υπ Äοψη
τα ποσ Äα αυτ Äα, ο ∆ΕΑ εξακολουθεÄι να υπερβαÄινει το κ Äοστοr
του κεφαλαÄιου το 1986.

ÄΟσον αφορ Äα τη διαδικασÄια εκτελωνισµο Äυ, η ΓαλλÄια πληρο-
φ Äορησε την Επιτροπ Äη Äοτι απ Äο τιr 4 VεβρουαρÄιου 1987 η
SFMI-Chronopost πραγµατοποιε Äι τιr πρ Äαξειr εκτελωνισµο Äυ
στο δικ Äο τηr διεθν Äεr ανταλλακτ Äηριο και Äοτι υπ Äοκειται
στουr συν Äηθειr καν Äονεr εκτελωνισµο Äυ που εφαρµ Äοζονται
στιr ιδιωτικ Äεr επιχειρ Äησειr (βλ Äεπε ανωτ Äερω). Πριν απ Äο την
ηµεροµηνÄια αυτ Äη, οι εν λ Äογω πρ Äαξειr εκτελο Äυνταν απ Äο τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια για λογαριασµ Äο τηr SFMI-Chronopost.
Συνεπ Äωr, τα ταχυδροµικ Äα αντικεÄιµενα τηr SFMI-Chronopost
υπ Äεκειντο σε ειδικ Äο καθεστ Äωr µ Äονο κατ Äα την περÄιοδο που
εκτεÄινεται απ Äο τον ΑπρÄιλιο του 1986 ( Äοταν η εταιρε Äια
Äαρχισε να λειτουργεÄι) µ Äεχρι το Vεβρου Äαριο του 1987. Η
Επιτροπ Äη διαπÄιστωσε Äοτι η SFMI-Chronopost δεν αποκ Äοµισε,
στο πλαÄισιο τηr προσωριν Äηr εφαρµογ Äηr του ειδικο Äυ αυτο Äυ
καθεστ Äωτοr, καν Äενα χρηµατοοικονοµικ Äο πλεον Äεκτηµα µ Äεσω
κρατικ Äων π Äορων. Επιπλ Äεον, η Επιτροπ Äη δεν διαθ Äετει καν Äενα
στοιχεÄιο που να τεκµηρι Äωνει Äοτι η SFMI-Chronopost αποκ Äο-
µισε οποιοδ Äηποτε οικονοµικ Äο πλεον Äεκτηµα απ Äο την εφαρ-
µογ Äη του ειδικο Äυ καθεστ Äωτοr κατ Äα τουr πρ Äωτουr µ Äηνεr τηr
δραστηρι Äοτητ Äαr τηr. Σε κ Äαθε περÄιπτωση, ακ Äοµη και αν το
ειδικ Äο καθεστ Äωr που εφαρµοζ Äοταν στα γαλλικ Äα ταχυδρο-
µεÄια Äηταν ευνοÏικ Äοτερο απ Äο το σ Äυστηµα κοινο Äυ δικαÄιου
(κατ Äα το Äοτι η διαδικασÄια εκτελωνισµο Äυ θα Äηταν ταχ Äυτερη),
το αντÄιστοιχο πλεον Äεκτηµα θα Äηταν πολ Äυ περιορισµ Äενο,
δι Äοτι το επÄιπεδο δραστηρι Äοτηταr τηr SFMI-Chronopost Äηταν
χαµηλ Äο την εποχ Äη εκεÄινη. Το 1986 (πρ Äωτο Äετοr δραστηρι Äο-
τηταr), ο κ Äυκλοr εργασι Äων τηr SFMI-Chronopost που αντι-
στοιχο Äυσε στη διεθν Äη τηr δραστηρι Äοτητα, η οποÄια ε Äιχε ξεκι-
ν Äησει το Οκτ Äωβριο του Äιδιου Äετουr, Äηταν περÄιπου 2,9
εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα προ φ Äορων, ποσ Äο που αντι-
στοιχε Äι στη µεταφορ Äα 10 500 αντικειµ Äενων. ΕπÄι του συν Äο-
λου αυτο Äυ, µ Äονο το 15 % αφορ Äα φορολογ Äησιµα δ Äεµατα,
γεγον Äοr που σηµαÄινει Äοτι περÄιπου 1 600 δ Äεµατα υποβλ Äηθη-
καν στη διαδικασÄια εκτελωνισµο Äυ. Τα υπ Äολοιπα αντικεÄι-
µενα Äηταν µη φορολογ Äησιµα δ Äεµατα, τα οποÄια, λαµβ Äανο-
νταr υπ Äοψη τη χαµηλ Äη τουr αξÄια, απαλλ Äαχθησαν απ Äο την
κανονικ Äη διαδικασÄια εκτελωνισµο Äυ.

ÄΟσον αφορ Äα τα υπ Äολοιπα σηµεÄια που Äεθιξε, η Επιτροπ Äη
κατ Äα την κÄινηση τηr διαδικασÄιαr, κατ’ εφαρµογ Äη του
Äαρθρου 93 παρ Äαγραφοr 2, καθ Äωr και τα υπ Äολοιπα επιχειρ Äη-
µατα που προ Äεβαλε ο καταγγ Äελλων, η Επιτροπ Äη κατ Äεληξε
στα ακ Äολουθα συµπερ Äασµατα.

(10) Πηγ Äη: Eurostat και Associés en Finance.
(11) Πηγ Äη: Eurostat και Associés en Finance.

(12) Οι υπ Äολοιπεr εκτιµ Äησειr τηr SFEI (δηλαδ Äη 1,048 δισεκατοµµ Äυρια
γαλλικ Äα φρ Äαγκα για την τεχνικοοικονοµικ Äη υποστ Äηριξη και 230
εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα για την εµπορικ Äη υποστ Äηριξη) δεν
µπορο Äυν να ληφθο Äυν υπ Äοψη, εφ Äοσον αποδεÄιχθηκε Äοτι Äηταν ανα-
κριβεÄιr (βλ Äεπε ανωτ Äερω).
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Ωr προr τουr Äορουr που δεσµε Äυθηκαν να τηρ Äησουν τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια κατ Äα την Äεγκριση τηr λειτουργÄιαr τηr
κοιν Äηr επιχε Äιρησηr GDEW, η Επιτροπ Äη διαπÄιστωσε Äοτι δεν
υφÄισταται κρατικ Äη ενÄισχυση υπ Äερ τηr SFMI-Chronopost.
Επιπλ Äεον, η ΓαλλÄια πληροφ Äορησε την Επιτροπ Äη Äοτι τα
γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια δεν Äεχουν λ Äαβει καν Äενα αÄιτηµα περÄι
πρ Äοσβασηr στο δÄικτυ Äο τουr, γεγον Äοr που παραδ Äεχεται και η
SFEI, η οποÄια αναγνωρÄιζει Äοτι καν Äενα παρ Äοµοιο αÄιτηµα
προr τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια δεν Äεχει υποπ Äεσει στην αντÄι-
ληψ Äη τηr. Οι επιχειρ Äησειr που εÄιναι µ Äελη τηr SFEI ε Äιναι
ολοκληρωµ Äενεr εταιρε Äιεr, που δεν επιδι Äωκουν την
πρ Äοσβαση στο δÄικτυο των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων.

ÄΟσον αφορ Äα τιr εικαζ Äοµενεr φορολογικ Äεr απαλλαγ Äεr, η
Επιτροπ Äη παρατηρεÄι, προκαταρκτικ Äα, Äοτι η SFMI-Chronopost
ε Äιναι κανονικ Äη εταιρε Äια, υποκεÄιµενη στο Äιδιο φορολογικ Äο
σ Äυστηµα µε τουr ιδι Äωτεr ανταγωνιστ Äεr τηr. Η Επιτροπ Äη
εξ Äετασε, εν προκειµ Äενω, ε Äαν η SFMI-Chronopost απολα Äυει
οποιουδ Äηποτε δικαι Äωµατοr, Äαµεσου Äη Äεµµεσου, σχετικ Äα µε
το τ Äελοr χαρτοσ Äηµου και το φ Äορο επÄι των µισθ Äων. ÄΟσον
αφορ Äα το τ Äελοr χαρτοσ Äηµου, η ΓαλλÄια πληροφ Äορησε την
Επιτροπ Äη Äοτι τα ταχυδροµικ Äα αντικεÄιµενα τηr SFMI-Chrono-
post υπ Äοκεινται στο εν λ Äογω τ Äελοr, ε Äιτε µεταφ Äερονται απ Äο
τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια ε Äιτε Äοχι. Συνεπ Äωr, η SFMI-Chrono-
post δεν τυγχ Äανει, απ Äο την Äαποψη αυτ Äη, ευνοÏικ Äηr µεταχεÄιρι-
σηr ο Äυτε αποκοµÄιζει καν Äενα χρηµατοοικονοµικ Äο πλεον Äε-
κτηµα σε σχ Äεση µε τουr ανταγωνιστ Äεr τηr.

ÄΟσον αφορ Äα το φ Äορο επÄι των µισθ Äων, ο ισχυρισµ Äοr του
καταγγ Äελλοντοr Äοτι τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια απαλλ Äασσο-
νταν απ Äο τον εν λ Äογω φ Äορο µ Äεχρι τον Οκτ Äωβριο του 1994
εÄιναι αβ Äασιµοr. Πριν απ Äο την ηµεροµηνÄια αυτ Äη, τα γαλλικ Äα
ταχυδροµεÄια υπ Äεκειντο σε µειωµ Äενο συντελεστ Äη, Äυψουr
4,25 %. Οι φορολογικ Äεr επιβαρ Äυνσειr των γαλλικ Äων ταχυ-
δροµεÄιων κυµ Äανθηκαν µεταξ Äυ 1,049 δισεκατοµµυρÄιων γαλλι-
κ Äων φρ Äαγκων το 1986 και 1,136 δισεκατοµµυρÄιων γαλλικ Äων
φρ Äαγκων το 1990. Ο συντελεστ Äηr κοινο Äυ δικαÄιου Äυψουr
9,25 % ισχ Äυει απ Äο τον Οκτ Äωβριο του 1994. Ωστ Äοσο, η φορο-
λογικ Äη µεταχεÄιριση των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων στον
τοµ Äεα τηr διεκπεραÄιωσηr ταχυδροµικ Äων αντικειµ Äενων (που
περιλαµβ Äανει τιr ταχυδροµικ Äεr υπηρεσÄιεr ταχεÄιαr διεκπεραÄι-
ωσηr) Äηταν αν Äεκαθεν λιγ Äοτερο ευνοÏικ Äη, απ Äο την Äαποψη
αυτ Äη, απ Äο το κοιν Äο φορολογικ Äο σ Äυστηµα. Κατ’ εφαρµογ Äη
του Äαρθρου 13 σηµεÄιο Α παρ Äαγραφοr 1 στοιχεÄιο α) τηr
Äεκτηr οδηγÄιαr VΠΑ, οι δραστηρι Äοτητεr των γαλλικ Äων ταχυ-
δροµεÄιων απαλ Äασσονται απ Äο τον VΠΑ. Τα γαλλικ Äα ταχυ-
δροµεÄια καταβ Äαλλουν τον VΠΑ επÄι των αγορ Äων που πραγ-
µατοποιο Äυν, αλλ Äα δεν Äεχουν δικαÄιωµα Äεκπτωσηr του κατα-
βληθ Äεντοr φ Äορου Äη επιστροφ Äηr του. Απ Äο την Äαλλη πλευρ Äα,
σε αντÄιθεση µε τιr συν Äηθειr εταιρε Äιεr που υπ Äοκεινται σε
VΠΑ, τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια υπ Äοκεινται σε φ Äορο επÄι των
µισθ Äων, ο οποÄιοr αντικαθιστ Äα τον VΠΑ. Κατ Äα συν Äεπεια, η
φορολογικ Äη επιβ Äαρυνση των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων εÄιναι
µεγαλ Äυτερη απ Äο εκεÄινη των συν Äηθων εταιρει Äων, ε Äιτε ο
φ Äοροr επÄι των µισθ Äων που τουr επιβ Äαλλεται ε Äιναι µειωµ Äενοr
ε Äιτε Äοχι.

Η ΓαλλÄια απ Äεδειξε Äοτι το 1993 (δηλαδ Äη πριν απ Äο την καθι Äε-
ρωση του κανονικο Äυ φορολογικο Äυ συντελεστ Äη), τα γαλλικ Äα
ταχυδροµεÄια Äηταν σε µειονεκτικ Äη θ Äεση σε σχ Äεση µε τιr
εταιρε Äιεr που υπ Äοκεινται στο κοιν Äο φορολογικ Äο σ Äυστηµα.
Τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια κατ Äεβαλαν φ Äορο επÄι των µισθ Äων
Äυψουr 78 εκατοµµυρÄιων γαλλικ Äων φρ Äαγκων και µη ανακτ Äη-
σιµο VΠΑ Äυψουr 274 εκατοµµυρÄιων γαλλικ Äων φρ Äαγκων. Ο
κ Äυκλοr εργασι Äων των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων στον τοµ Äεα
των δεµ Äατων Äηταν 5,465 δισεκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα
το 1993. Το 16,6 % των πελατ Äων τουr υπ Äεκειντο σε VΠΑ, σε
αντÄιθεση µε το υπ Äολοιπο 83,4 %. ÄΟπωr προκ Äυπτει απ Äο τον
υπολογισµ Äο των γαλλικ Äων αρχ Äων, τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια
τ Äυγχαναν εν Äοr θεωρητικο Äυ πλεονεκτ Äηµατοr Äοσον αφορ Äα
τουr πελ Äατεr που δεν υπ Äοκεινται σε VΠΑ (το πλεον Äεκτηµα

εÄιναι θεωρητικ Äο δι Äοτι πρ Äοκειται για Äενα τµ Äηµα τηr αγορ Äαr
δεµ Äατων στο οποÄιο δεν εκµεταλλε Äυονται οι ανταγωνιστ Äεr
τουr). Απ Äο την Äαλλη πλευρ Äα, το µειον Äεκτηµα που υφÄιστα-
νται τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια Äοσον αφορ Äα τουr υποκεÄιµε-
νουr στο VΠΑ πελ Äατεr τουr ανερχ Äοταν σε 278 εκατοµµ Äυρια
γαλλικ Äα φρ Äαγκα. Το συνολικ Äο καθαρ Äο µειον Äεκτηµα που
απορρ Äεει απ Äο τη µη επιβολ Äη του VΠΑ και την καταβολ Äη
του φ Äορου επÄι των µισθ Äων αν Äερχεται το λιγ Äοτερο σε 174,6
εκατοµµ Äυρια γαλλικ Äα φρ Äαγκα. Το Äετοr 1993 εÄιναι χαρακτη-
ριστικ Äο απ Äο την Äαποψη του Äογκου τηr δραστηρι Äοτηταr και
των δαπαν Äων των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων, εν Äω τα συµπερ Äα-
σµατα που εξ Äαγονται απ Äο το Äετοr αυτ Äο ισχ Äυουν και για τα
πριν απ Äο το 1994 Äετη. Συνεπ Äωr, τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια δεν
τ Äυγχαναν κανεν Äοr ιδιαÄιτερου πλεονεκτ Äηµατοr που θα
µπορο Äυσε να µεταφερθεÄι στην SFMI-Chronopost.

ÄΟσον αφορ Äα το θ Äεµα τηr προθεσµÄιαr πληρωµ Äηr, η
Επιτροπ Äη Äεχει ικανοποιηθεÄι απ Äο τιr πληροφορÄιεr που
παρ Äεσχε η ΓαλλÄια, απ Äο τιr οποÄιεr προκ Äυπτει σαφ Äωr η απου-
σÄια οποιουδ Äηποτε πλεονεκτ Äηµατοr υπ Äερ τηr SFMI-Chrono-
post.

Ωr προr τη χρησιµοποÄιηση των οχηµ Äατων των γαλλικ Äων
ταχυδροµεÄιων ωr διαφηµιστικ Äων µ Äεσων, η Επιτροπ Äη θεωρεÄι
Äοτι αποτελεÄι Äενα απ Äο τα στοιχεÄια τηr εµπορικ Äηr υποστ Äηρι-
ξηr που παρ Äεχουν τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια στην SFMI-Chro-
nopost. Οι θ Äεσειr που διατυπ Äωνονται ανωτ Äερω σχετικ Äα µε
την εµπορικ Äη υποστ Äηριξη ισχ Äυουν και για το εν λ Äογω θ Äεµα.

ÄΟσον αφορ Äα τη διαφ Äηµιση στην Radio France, η Επιτροπ Äη
δεν διαθ Äετει καµÄια απ Äοδειξη Äοτι η τιµ Äη που κατ Äεβαλε η
SFMI-Chronopost για τη διαφ Äηµιση του Skypack ε Äιναι χαµη-
λ Äοτερη απ Äο την επικρατο Äυσα στην αγορ Äα. Απ Äο τιr πληροφο-
ρÄιεr που παρ Äεσχε η ΓαλλÄια προκ Äυπτει Äοτι η SFMI-Chronopost
δεν επωφελ Äηθηκε απ Äο διακριτικ Äη µεταχεÄιριση.

Σχετικ Äα µε τα κ Äεντρα διεκπεραÄιωσηr ταχυδροµικ Äων αντικει-
µ Äενων, η ΓαλλÄια δ Äηλωσε Äοτι η SFMI-Chronopost δεν χρησι-
µοποιε Äι τιr εν λ Äογω εγκαταστ Äασειr για τη διαµετακ Äοµιση
των αντικειµ Äενων τηr. Κατ Äα συν Äεπεια, η SFMI-Chronopost
δεν αποκοµÄιζει καν Äενα πλεον Äεκτηµα απ Äο την επ Äενδυση
αυτ Äη.

ÄΟσον αφορ Äα τη σ Äυσταση που περι Äεχεται στην απ Äοφαση τηr
Επιτροπ Äηr σχετικ Äα µε τιr ανταγωνιστικ Äεr δραστηρι Äοτητεr
των γαλλικ Äων ταχυδροµεÄιων, η Επιτροπ Äη ε Äιναι ικανοποιη-
µ Äενη απ Äο τη γενικ Äη µ Äεθοδο και απ Äο τιr αρχ Äεr στιr οποÄιεr
βασÄιζεται το σ Äυστηµα αναλυτικ Äηr λογιστικ Äηr των γαλλικ Äων
ταχυδροµεÄιων. Η ορθ Äη εφαρµογ Äη τουr µπορεÄι να αποτελ Äεσει
εγγ Äυηση τηr διαφ Äανειαr και να επιτρ Äεψει τον Äελεγχο
σχετικ Äα µε την Äυπαρξη διασταυρο Äυµενων επιδοτ Äησεων
µεταξ Äυ των διαφ Äορων δραστηριοτ Äητων των γαλλικ Äων ταχυ-
δροµεÄιων,

ΕΞΕ∆ΩΣΕ ΤΗΝ ΠΑΡΟΥΣΑ ΑΠΟVΑΣΗ:

ÄΑρθρο 1

Η τεχνικοοικονοµικ Äη και εµπορικ Äη υποστ Äηριξη που παρ Äε-
χουν τα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια στην θυγατρικ Äη τουr
SFMI-Chronopost, οι υπ Äολοιπεr οικονοµικ Äεr συναλλαγ Äεr
µεταξ Äυ των δ Äυο αυτ Äων εταιρει Äων, η σχ Äεση µεταξ Äυ τηr
SFMI-Chronopost και τηr Radio France, το τελωνειακ Äο καθε-
στ Äωr που εφαρµ Äοζεται στα γαλλικ Äα ταχυδροµεÄια και στην
SFMI-Chronopost, το σ Äυστηµα φορολογÄιαr των µισθ Äων και
τ Äελουr χαρτοσ Äηµου που εφαρµ Äοζεται στα γαλλικ Äα ταχυδρο-
µεÄια και η επ Äενδυσ Äη τουr Äυψουr [. . .] (*) σε κ Äεντρα διεκπε-
ραÄιωσηr ταχυδροµικ Äων αντικειµ Äενων δεν συνιστο Äυν
κρατικ Äη ενÄισχυση υπ Äερ τηr SFMI-Chronopost.

(*) Επιχειρηµατικ Äο απ Äορρητο.



¬ ¬EL ΕπÄισηµη ΕφηµερÄιδα των ΕυρωπαÏικ Äων Κοινοτ ÄητωνL 164/48 9. 6. 98

ÄΑρθρο 2

Η παρο Äυσα απ Äοφαση απευθ Äυνεται στη Γαλλικ Äη ∆ηµοκρατÄια.

Βρυξ Äελλεr, 1 ΟκτωβρÄιου 1997.

Για την Επιτροπ Äη
Marcelino OREJA

ΜÄελοr τηr Επιτροπ Äηr


