9.6.2001

Euroopan yhteis6jen virallinen lehti

L 154/41

KOMISSIO

KOMISSION PAATOS,
tehty 12 piivind heinikuuta 2000,
yrityskeskittymin julistamisesta yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan soveltuvaksi
(Asia COMP/M.1813 — Industri Kapital (Nordkem) | Dyno)

(tiedoksiannettu numerolla K(2000) 1988)

(Ainoastaan englanninkielinen teksti on todistusvoimainen)

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

(2001/432/EY)

EUROOPAN YHTEISOJEN KOMISSIO, joka
ottaa huomioon Euroopan yhteisén perustamissopimuksen,

ottaa huomioon Euroopan talousalueesta tehdyn sopimuksen ja
erityisesti sen 57 artiklan 2 kohdan a alakohdan,

ottaa huomioon yrityskeskittymien valvonnasta 21 paivind
joulukuuta 1989 annetun neuvoston asetuksen (ETY) N:o
4064/89 (1), sellaisena kuin se on viimeksi muutettuna asetuk-
sella (EY) N:o 1310/97 (2, ja erityisesti sen 8 artiklan 2 kohdan,

ottaa huomioon 3 piivind elokuuta 1999 tehdyn komission
paitoksen menettelyn aloittamisesta tdssd asiassa,

on antanut asianosaisille yrityksille tilaisuuden esittdda huomau-
tuksensa komission niitd vastaan esittimistd vditteistd,

ottaa huomioon keskittymii kasittelevin neuvoa-antavan komi-
tean lausunnon (%),

sekd katsoo seuraavaa:

(1)  Komissio sai 24 pdivind tammikuuta 2000 asetuksen
(ETY) N:o 4064/89, jiljempdnd ’'sulautuma-asetus’, 4
artiklan mukaisen ilmoituksen ehdotetusta yrityskeskitty-
mistd, jolla Industri Kapital -yhtymd, jiljempdnd
'Industri Kapital’, hankkii sulautuma-asetuksen 3 artiklan
1 kohdan b alakohdassa tarkoitetun mdairdysvallan
norjalaisessa Dyno ASA -yrityksessd, jiljempind 'Dyno’.

(2)  Tutkittuaan ilmoituksen komissio katsoi 25 piivind
helmikuuta 2000 tehdylld padtokselld, ettd ilmoitettu
toimenpide kuuluu sulautuma-asetuksen soveltamisalaan
ja sen soveltuvuus yhteismarkkinoille aiheuttaa vakavia

() EYVL L 395, 30.12.1989, s. 1; oikaisu: EYVL L 257, 21.9.1990, s.
13.

() EYVL L 180, 9.7.1997, s. 1.

() EYVL C 166, 9.6.2001.

epdilyjd. Tamidn vuoksi komissio pdtti aloittaa sulau-
tuma-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan c alakohdan ja ETA-
sopimuksen 57 artiklan mukaisen menettelyn.

I OSAPUOLET

Industri Kapital johtaa ja kdyttdd madrdysvaltaa eri pdd-
omasijoitusrahastoissa, joilla puolestaan on mdairdysval-
lassaan useita yrityksid. Tallaisia yrityksid ovat muun
muassa kemianteollisuuden alalla toimiva Neste Chemi-
cals Oy, jiljempdnd 'Neste’, ja materiaalinkdsittelyjdrjes-
telmien alalla toimiva Arca.

Dyno on rdjihde-, kemikaali- ja muovipakkausalalla
toimivan konsernin emoyhtié. Dynon liiketoiminnan
kaksi ydinalaa ovat kemikaalit ja rdjihteet. Dynon
kemianalan liiketoiminta voidaan jakaa teollisiin hart-
sethin, puuteollisuuden sideaineisiin ja erikoissideainei-
siin, pinnoituskalvoihin, pdllystyshartseihin, oljykentin
kemikaaleihin, metanoliin, muoveihin ja erikoispolymee-
reihin. Dynolla on yhdessi CVC:n kanssa mdirdysvalta
muun muassa materiaalinkdsittelyjarjestelmien ja muovi-
pakkausten alalla toimivassa Polimoon-yhtymissd,
jiljempédnd 'Polimoon’.

II TOIMENPIDE

Industri Kapital 1997 -rahasto, jiljempand 'IK 97, ja
Industri Kapital 2000 -rahasto, jiljempand 'IK 2000’
hankkivat kaikki Dynon osakkeet norjalaisen holdingyh-
tion Nordkem AS:n kautta. Dynon rdjahdysainetoiminta
siirretddn  holdingyhtioén (NewCo Explosives), jonka
omistavat yhdessd IK 97 -rahasto ja IK 2000 -rahasto.
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Kemianalan liiketoiminnan muodostavat loput Dynon
osakkeet siirtyvit Nordkem AS:n ja Nordkemin kautta
kyseisen kahden rahaston omistukseen. IK 97 -rahasto ja
IK 2000 -rahasto kdyttdvit sijoitusjohtajiensa kautta
mairdysvaltaa sekd Nordkemissd ettdi NewCo Explosive-
sissa.

Toimenpiteen tarkoituksena on luoda Pohjoismaihin
vahva erikoiskemikaalien ja rdjahdysaineiden yritys.
Erikoiskemikaalien alalla tavoitteena on hyotyd syner-
giasta hartsien, puuteollisuuden sideaineiden, erikoissi-
deaineiden ja pinnoituskalvojen alalla ja pddstd maail-
manlaajuiseksi markkinajohtajaksi, kuten hallitusten
jasenille esitetyissd asiakirjoissa todetaan. Teollisten hart-
sien osuus uuden yrityksen liikketoiminnasta on [<60] (¥)
prosenttia.

Industri Kapital osti Nesteen Fortum-yhtymailtd 30
pdivind marraskuuta 1999. Neste on maailman suurin
liimahartsien valmistaja, jolla on vahva asema Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa. Vuoden 1998 myyntilu-
kujen perusteella Neste tuotti 1 980 miljoonaa tonnia
liimahartsia maailmanlaajuisesti. Borden Chemical UK
Ltd, jaljempdnd 'Borden’, oli 1 950 miljoonalla tonnilta
toiseksi suurin tuottaja ja Georgia Pacific noin 1 500
miljoonalla tonnilla kolmanneksi suurin. Dyno on tilld
hetkelld maailman neljanneksi suurin liimahartsin tuot-
taja, jonka asema on vahva Euroopassa ja Aasiassa.
Vuonna 1998 Dyno tuotti [noin 1 miljardi] (*) tonnia
liimahartsia.

Industri Kapital on ilmoittanut, ettd Nesteen ja Dynon
tirkeimmat asiakkaat formaldehydipohjaisten liimahart-
sien alalla 16ytyvit puulevyteollisuudesta eli vanerin,
lastulevyn, puolikovan MDF-kuitulevyn ja OSB-levyjen
(Oriented Strand Board) valmistuksesta.

Il KESKITTYMA

IK 1997 ja IK 2000 ovat niin kutsuttuja padomasijoitus-
rahastoja. Ne eivit ole oikeushenkil6itd vaan perustuvat
rahastojen sijoituksia hallinnoivien yhtiéiden IK 97 Ltd:n
ja IK 2000 Ltd:n seki sijoittajien valisiin sopimusjérjeste-
lythin. IK 97 Ltd ja IK 2000 Ltd on perustettu Jerseyn
saaren lakien mukaisesti. Ne kdyttivit danioikeutta
osakesalkkuunsa kuuluvissa yhtidissi. Sijoittajilla ei ole
ddnioikeutta.

IK 97 Ltd ja IK 2000 Ltd ovat kokonaan Industri Kapital
Europa BV:n omistuksessa. Tdmdn puolestaan omistaa
Industri Kapital Europa NV. Industri Kapital vaittda
ilmoituksessa, ettd tietyille IK 1997:n sijoittajille annet-
tujen lupausten’ mukaisesti joillekin sijoittajille on taattu
edustus IK 97 Ltd:n hallituksessa. Industri Kapital toteaa
ilmoituksessa lisdksi, ettd IK 97 Ltd:n lupa harjoittaa
toimintaa sijoitusyhtionid Jerseyn saaren lakien mukai-
sesti edellyttdd, ettd sijoittajilla, joiden sijoituksia IK 97
Ltd hallinnoi, on enemmisto IK 97 Ltd:n hallituksessa.

(*) Luottamuksellisten tietojen paljastamisen estimiseksi on paitoksen

tatd

toisintoa toimituksellisesti muutettu. Muutetut kohdat on

merkitty hakasulkeilla ja tihdella.

(12)

(14)

(15)

Timdn vuoksi Industri Kapitalin mielestd voidaan
vaittdd, ettd IK 97 Ltd ja Industri Kapital Europa BV. ovat
erillisid taloudellisia yksikoita.

Vastauksessaan muodolliseen tietopyynt66n Industri
Kapital on kuitenkin vahvistanut, ettd mainitut
lupaukset’ on annettu suullisesti eikd Industri Kapital ole
tehnyt muistiinpanoja tai poytikirjaa, jossa mainittaisiin
kyseiset lupaukset tai niiden tekohetki, eivitka
Tupaukset’ Industri Kapitalin mielestd ole oikeudellisesti
sitovia. Industri Kapital on lisdksi vahvistanut, ettd toisin
kuin sen aiemmassa lausunnossa todetaan, Jerseyn laki ei
edellytd, ettd sijoittajat ovat edustettuina sijoituksia
hallinnoivan yhtién hallituksessa. IK 97 Ltd:n lupa
harjoittaa liiketoimintaa edellyttdd ainoastaan, ettd sen
on ilmoitettava muutoksista hallituksen kokoonpanossa
asiasta vastaavalle viranomaiselle. Siten IK 97 Ltd:n halli-
tuksen kokoonpanosta voi pdittdd yrityksen ainoa osak-
keenomistaja, Industri Kapital Europa BV.

Edelld esitetyn perusteella komissio paittelee, ettd viime
kidessd mdardysvaltaa Dynossa kayttdd Industri Kapital
NV.

IV YHTEISONLAAJUINEN ULOTTUVUUS

Industri Kapitalin ja Dynon yhteenlaskettu maailmanlaa-
juinen liikevaihto ylittdd 5 000 miljoonaa euroa (Industri
Kapital 6 475 miljoonaa euroa; Dyno 1 200 miljoonaa
euroa). Kummankin litkevaihdosta kertyy yhteison
alueelta yli 250 miljoonaa euroa (Industri Kapital 4 427
miljoonaa euroa; Dyno 250 miljoonaa euroa), mutta
niiden omasta yhteison alueelta kertyneestd kokonaislii-
kevaihdosta yli kaksi kolmasosaa ei ole kertynyt yhdestd
ja samasta jdsenvaltiosta. Tdmin perusteella ilmoitettu
toimenpide on ulottuvuudeltaan yhteisonlaajuinen. Se
muodostaa ETA-sopimuksen 57 artiklan ja kyseisen
sopimuksen poytakirjassa 24 olevan 2 artiklan 1 kohdan
¢ alakohdan mukaisen yhteistyotapauksen ja komission
on ndin ollen tehtdvd arviointinsa yhteistyossdé EFTAn
valvontaviranomaisen kanssa ETA-sopimuksen 58
artiklan mukaisesti.

V KILPAILUA KOSKEVA ARVIOINTI

Toimenpide johtaa horisontaalisiin paillekkaisyyksien
Dynon ja Nesteen vililli. Horisontaalisia paallekkai-
syyksid muodostuu lisiksi Industri Kapitalin maardysval-
lassa olevan Arcan ja Polimoonin vililli muovisten
materiaalinkasittelyjirjestelmien alalla.

A MERKITYKSELLISET TUOTEMARKKINAT

1 Formaldehydipohjaiset liimahartsit

Sekd Dyno ettd Neste toimivat formaldehydipohjaisten
liimahartsien valmistuksen alalla. Ne tuottavat liimahart-
seja pddasiassa samoihin, erityisesti puuteollisuuden
sovelluksiin.
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(16) Industri Kapital selittdd, ettd urea-formaldehydihartseja teknisistd syistd vihdistd. Kyseiset tekniset syyt liittyvat
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(eli UF/(M)UF-hartseja) ja fenoliformaldehydihartseja (eli
PF/P(R)F-hartseja) voidaan toimittaa eri sekoituksina,
joiden ominaisuudet ovat erilaisia esimerkiksi veden-
jaftai lammonkestidvyyden ja kovuuden suhteen. UF|
(M)UF-hartsit yhdistetddn melamiinin kanssa limpod,
valoa, kosteutta ja vettd kestdviksi sovelluksiksi tai sovel-
luksiksi, jotka edellyttdvit kovuutta. PF/P(R)F-hartsit
yhdistetddn resorsinolin kanssa hyvin sitovuuden saami-
seksi esimerkiksi liimapuukannatteissa. UF/(M)UF-hartsi
on viritontd ja PF/P(R)F-hartsi punertavaa.

Industri Kapital toteaa, ettd UF/(M)UF-hartseja kdytetddn
pédasiassa liimaavana sideaineena erilaisissa puulevyso-
velluksissa, esimerkiksi lastulevyissi, MDF- ja OSB-
levyissd ja vanerissa. Industri Kapital toteaa lisiksi, ettd
my6s PF/P(R)F-hartseja kidytetddn merkittdvissd médrin
puulevysovelluksissa. Industri Kapitalin mukaan sekd UF/
(M)UE- ettd PF/P(R)F-hartseja kidytetddn myos liima-
puussa, vanereissa, parketeissa, paperin laminoinnissa ja
impregnoinnissa, eristesovelluksissa ja valimojen proses-
seissa. Vaikka Industri Kapital vaittdd, ettd kysynnin
puolesta UF/(M)UF- ja PF/P(R)F-hartseja voidaan jossain
médrin  kayttdd samoihin sovelluksiin, se kuitenkin
esittdd, ettd UF/(M)UF-hartsien ja PF/P(R)F-hartsien olisi
katsottava kuuluvan eri tuotemarkkinoille esimerkiksi
kustannussyiden ja perinteiden vuoksi. Tdhdn liittyen
Industri Kapital on toimittanut tietoja, jotka osoittavat,
ettd PF[P(R)F-hartsit ovat 60—70 prosenttia kalliimpia
kuin UF/(M)UF-hartsit.

Industri Kapital toteaa lisdksi, ettd joissain sovelluksissa
formaldehydia sisaltimdttomat liimahartsit (isosyanaatti
(P-MD]) ja polyvinyyliasetaatti (PVAc)) ovat formaldehy-
dipohjaisten liimahartsien tehokkaita korvikkeita. Indu-
stri Kapital viittdd, ettd P-MDI:td kdytetddn usein korvik-
keena vedenkestivissd puupaneeleissa ja myos PVAc:td
kdytetddn tukirakenteita lukuun ottamatta puuteolli-
suuden sovelluksissa, esimerkiksi liitinnoissa.

Industri Kapital toteaa lopuksi myés, ettd tarjonnan
kannalta tarkasteltuna useimmat formaldehydipohjaisten
liimahartsien tuottajat valmistavat sekd UF/(M)UF- ettd
PF/P(R)F-hartseja. Industri Kapitalin mukaan tuotannon
perusperiaatteet, perustekniikka ja taitotieto ovat samat
kaikissa  formaldehydipohjaisissa  liimahartseissa  ja
kaikissa sovelluksissa. Industri Kapital vaittdd lisaksi, ettd
tuotantolinjat ~ voidaan  helposti  muuttaa  UF/
(M)UF-hartsien tuotannosta PF/P(R)F-hartsien tuotantoon
eikd tdstd aitheudu merkittdvid kustannuksia.

a) Kysyntapuoli

Komission tutkimus vahvistaa, ettd kysynnin kannalta
UF/(M)UF-hartsien ja PF/P(R)F-hartsien olisi katsottava
kuuluvan eri tuotemarkkinoille. Asiakkaat puulevyteolli-
suuden, hartsilla impregnoitujen papereiden, eristemate-
riaalien ja valimoteollisuuden alalla ovat todenneet, ettd
mainitun kahden hartsin keskindinen korvattavuus on

(22)

(23)

sekd itse tuotteeseen, hartsin yleisiin ominaisuuksiin ettd
kdytettdviin ~ teknisiin  prosesseihin.  Verrattuna
PF/P(R)F-hartseihin ~ UF/(M)UF-hartsit ovat variltddn
vaaleita, nopeammin kovettuvia, kovempia ja valokaaren
siedoltaan parempia. UF/(M)UF-hartsit eivit kuitenkaan
ole yhti kestdvid, niilld on taipumus murtua kuumassa ja
kylmédssd vedessd ja ne kestdvdt huonommin kemikaa-
lien vaihtelevuutta. Tutkimus osoittaa myos, ettd korvat-
tavuus ei ole mahdollista huomattavien hintaerojen
vuoksi; PF/P(R)F-hartsit ovat kalliimpia.

Vanerintuottajat ovat lisiksi todenneet, ettd UF/(M)UF- ja
PF/P(R)F-hartsit eivdt ole toistensa korvikkeita vanerin
valmistuksessa, koska UF/(M)UF-hartsit eivit ole veden-
kestivid eivitkd sovellu vanerintuottajan paasovelluksiin,
joita ovat rakennus- ja kuljetusteollisuus. Tahin liittyen
asiakkaat  ovat  todenneet, ettd vaikka  UF/
(M)UF-hartsipohjaisen liiman kosteudensietoa voidaan
parantaa lisddmalld sithen melamiinia, timid ei tee
liimasta sddnkestdvii.

Tutkimus osoittaa, ettd yhtd teollisuudenalaa varten
kehitettyjen hartsien korvaaminen toisen teollisuu-
denalan hartseilla ei juurikaan ole mahdollista. Asiakkaat
ovat todenneet, ettd hartsit rditiloidddn jokaista loppu-
sovellusta varten ja ne poikkeavat toisistaan kuiva-aine-
pitoisuudeltaan sekd polymeroinnin médirdn ja lisdai-
neiden osalta. Asiakkaiden mukaan kyseisilld tekijoilla
on vaikutusta reaktiivisuuteen, viskositeettiin, kylmatar-
tuntaan (esipuristusominaisuudet) ja liiman pinta-aktiivi-
suuteen yhdessi kdytettdvan kovetusjdrjestelmin kanssa.

Tutkimus osoittaa lisdksi, ettd formaldehydipohjaisia
liimahartseja ei yleensd voida korvata formaldehydid
sisdltimattomilld liimahartseilla. Asiakkaat ovat toden-
neet, ettd korvaaminen vaikuttaisi tuotteen laatuun ja
edellyttdisi muutoksia tuotantoprosessiin, kuten uusia
tuotantolinjoja. Komission kyselyihin vastanneet asiak-
kaat ovat lisdksi todenneet, ettd formaldehydipohjaisten
liimahartsien korvaaminen esimerkiksi PVAclld ei ole
realistinen vaihtoehto, koska PVAc on noin viisi kertaa
kalliimpaa kuin PF/P(R)F-hartsit. Tutkimus osoittaa
myos, ettd PVAc ja PMD-I ovat vaarallisia aineita ja
niiden kéytt6d sddnnellddn joissain jdsenvaltioissa.
Kaiken kaikkiaan tutkimus osoittaa, ettd PVAcn ja PMD-
In kdyttoon liittyvit rajoitukset ovat sellaisia, ettd
kustannusten, laitteiden, prosessien ja terveyssyiden
kaltaiset tekijat kdytinnossd rajoittavat korvattavuutta.

b) Tarjontapuoli

Tutkimus vahvistaa Industri Kapitalin viitteen, ettd
molempien liimahartsityyppien valmistusprosessi ja lait-
teet ovat pddosin samanlaiset. Kaikki formaldehydipoh-
jaiset  liimahartsit tehdddn  sekoittamalla erilaisia
reagoivia aineita keskendin. Lopullisen hartsin haluttu
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molekyylijakauma saavutetaan sidtelemalld erilaisia para-
metrejd kuten limpotila ja pH. Reagoivien aineiden
molekyylit yhdistetddn toisiinsa ketjuina eli polymeroi-
daan samalla kun nesteen viskositeetti laskee. Kun on
pdasty haluttuun tulokseen, jdljelle jadnyt vesi poistetaan
toisinaan haihdutusvaiheessa.

UF/(M)UF-hartseja valmistetaan kontrolloimalla formal-
dehydin reagointia urean kanssa. PF/P(R)F-hartseja
valmistetaan tiivistimalld fenolista tai korvaamalla fenoli
formaldehydilld. Tutkimus osoittaa, ettd valmistuspro-
sessi on suhteellisen suoraviivainen, polymerisointitek-
niikka yleisesti tunnettu ja vuosien saatossa vakiintunut.

Tutkimus osoittaa kuitenkin, etti tuotannon vaihta-
minen on yleensd aikaa vievdd ja kallista, jos valmistaja
tuottaa vain yhtd lajia formaldehydipohjaisia liimahart-
seja. UF/(M)UF-hartsien tuotannon vaihtamisesta PF/
P(R)F-hartsien tuotantoon Industri Kapital on todennut,
ettd formaldehydin ja fenolin wvilisissi reaktioissa
vapautuu runsaasti ylimadraistd lampod. Tastd syystd ja
koska fenoli on myrkyllistd, on asennettava kunnolliset
jaahdytys- ja turvajrjestelmit. Kilpailijat ovat vahvista-
neet, ettd PF/P(R)F-hartsit ovat eksotermisia ja edellyt-
tivat suurempaa tilaa ldammon siirrolle. Tutkimus
osoittaa myos, ettd PF/P(R)F-hartseja valmistetaan
yleensd kapasiteetiltaan pienemmissd reaktoreissa kuin
UF/(M)UF-hartseja. Fenolia sisiltdvien tuotteiden valmis-
taminen edellyttdd lisdksi erityisia ympdristolupia. PF|
P(R)F-hartsien tuotannon vaihtamisesta UF|
(M)UF-hartsien tuotantoon Industri Kapital on todennut,
ettd PF/P(R)F:n tuotantoon kiytettdvddn reaktoriin ei
tarvitse tehdd muita muutoksia UF/(M)UF-hartsien
tuotannon aloittamista varten kuin ehkd asentaa uusi
kuivatuotteiden syottojirjestelmi, koska urea ja mela-
miini ovat kuivia tuotteita kun taas fenoli osapuolten
mukaan on nestemdistd. Industri Kapital on todennut,
ettd tillainen investointi voidaan tehdd muutamassa
kuukaudessa ja ilman merkittdvid kustannuksia.

Vaikkakin siirtyminen PF/P(R)F-hartsien tuotannosta UF/
(M)UF-hartsien tuotantoon voikin olla helpompaa kuin
péinvastoin, tutkimus osoittaa, ettd kumpaankaan suun-
taan siirtymistd ei voida tehdd ilman viivettd ja lisakus-
tannuksia. Siitd, voivatko valmistajat tuottaa erityyppisid
hartseja samalla tuotantolinjalla, kilpailijat ovat toden-
neet, ettd eri hartsien tuotantoa voidaan ehki vaihdella
eri loppusovellusten mukaisesti, mutta vaihtaminen edel-
lyttda erityisid teknisid toimenpiteitd. Huomiota on kiin-
nitettdvd  epdpuhtauksien siirtymiseen, ldmpétilan
sd4toon, reaktorin puhdistamiseen ja varastointijirjestel-
miin. Vaikka Industri Kapital on todennut, etti niin
sanotut monikdyttoreaktorit mahdollistavat vaihtelun eri
hartsien tuotannon vililld, ldhes kaikilla komission

(29)
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tiedusteluihin vastanneilla kilpailijoilla on jokaiselle hart-
sille oma tuotantolinjansa.

Kilpailijat ovat ilmoittaneet, ettd ne valmistavat hartseja
eri loppusovelluksia varten ja jokaisen hartsilajin koos-
tumus ja kondensaatio vaihtelevat loppukiyton ja sovel-
lusmenetelmdn mukaisesti. Komissiolle on kuitenkin
osoitettu, ettd siirtyminen yhden hartsin valmistuksesta
toiseen ei ole vaikeaa edellyttden, ettd hartsi kuuluu
samaan hartsiryhméian (UF/(M)UF tai PF/P(R)F).

P-MDI- ja PVAc-hartsien valmistuksesta tutkimus
osoittaa, ettd kyseisid hartseja ei voida tuottaa laitoksissa,
jotka on suunniteltu formaldehydipohjaisten hartsien
tuotantoon. Esimerkiksi P-MDI-hartsien tuotantoprosessi
on monimutkainen ja riskialtis, tekniikka ei ole yleisesti
kaytossd eikd erditd tirkeimpid raaka-aineita ole yleisesti
saatavilla.

¢) Padgtelmd

Edelld esitetyn perusteella ja timin padtoksen osalta
komissio katsoo, ettd UF/(M)UF-hartsit ja PF/P(R)F-hartsit
muodostavat kysynndn kannalta eri tuotemarkkinat.
Komissio katsoo lisiksi, ettd tarjontapuolella ei ole riittd-
vasti  korvattavuutta, jotta UF/(M)UF-hartsit ja PF/
P(R)F-hartsit voitaisiin sijoittaa samoille markkinoille
tarjontapuolella. Koska Dynon ja Nesteen toiminnassa
on paillekkaisyyksid pddasiassa puuteollisuuden sovel-
luksissa, kysymys siitd, olisiko jokaiselle hartsityypille
midriteltdvd kapeammat alamarkkinat, voidaan jittdd
tdssd paitoksessd avoimeksi, koska toimenpide sellaisena
kuin se on ilmoitettu johtaa madrddvin aseman luomi-
seen  siitd  riippumatta, arvioidaanko sitd  PF|
P(R)F-hartsien tasolla yleensd vai puuteollisuuden sovel-
luksissa kdytettdvien hartsien tasolla erikseen.

2 Formaldehydi

Formaldehydid valmistetaan metanolista, ja se on viriton
kaasuseos, joka liukenee veteen (formaliini). Sitd kidyte-
tddn pddasiassa UF/(M)UF- ja PF/P(R)F-hartsien valmis-
tuksessa, muoveissa ja erilaisissa teollisuuden erikoiske-
mikaaleissa, esimerkiksi maalien ja péillysteiden siilon-
tdaineena.

Seki Dyno ettdi Neste valmistavat formaldehydid
pddasiassa omiin tarpeisiinsa eli hartsien tuotantoaan
varten. Noin [<30] (*) prosenttia Nesteen ja [<15] (¥)
prosenttia Dynon tuottamasta formaldehydistdi menee
myyntiin.

Industri Kapital toteaa, ettd formaldehydi muodostaa
erilliset tuotemarkkinat, koska silli ei ole realistisia
korvikkeita kemiallisena rakenneaineena eikd hinnan
puolesta. Komission tutkimus vahvistaa timan.
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Pédtelmd malavalaatikot, muoviset kuormalavat ja muoviset
pienten osien varastointijirjestelmit kuuluvat materiaa-
linkisittelytuotteiden markkinoille.
(34) Edelld esitetyn perusteella ja timédn pddtoksen osalta

(36)

(37)

(38)

komissio katsoo, ettd formaldehydi muodostaa erilliset
merkitykselliset tuotemarkkinat.

3 Metanoli

Metanoli on kirkas, viriton neste, jota saadaan
pddasiassa maakaasusta. Silli on kaksi paidsovellusta:
metanolin avulla valmistetaan formaldehydii, etikka-
happoa ja erilaisia muita kemiallisia lisdaineita, jotka
muodostavat useiden johdannaistuotteiden perustan.
Metanolia kiytetddn myos polttoaineteollisuudessa lyijyt-
tomdn bensiinin valmistuksessa. Industri Kapitalin
mukaan metanoli muodostaa erilliset merkitykselliset
tuotemarkkinat.

Sekd Dyno ettd Neste ostavat metanolia Methanorilta,
joka on Dynon, Akzo Noblen ja DSM Melaminen yhteis-
yritys. Dyno omistaa Methanorista 40 prosenttia, Akzo
Noble ja DSM Melamine molemmat 30 prosenttia. Dyno
ja Neste myyvit lisiksi pienid méirid metanolia kolman-
sille. Siten Dynon ja Nesteen vililld on sekd horisontaa-
linen ettd vertikaalinen suhde.

Péitelmd

Komissio katsoo metanolin muodostavan erilliset tuote-
markkinat (%).

4 Materiaalinkisittelyjirjestelmiit

Sekd Industri Kapital, tytdryhtionsd Arca Systems AB:n
kautta, jiljempdnd ’'Arca’, ettd Polimoon valmistavat
muovisia materiaalinkasittelytuotteita. Muovisten mate-
riaalinkdsittelyjdrjestelmien tuotannossa voidaan kayttda
erilaisia tekniikoita kuten ruiskuvalua, muottiinpuhal-
lusta ja rotaatiomuovausta. Tuotteita ovat padasiassa
erilaiset laatikot (sisdkkdin menevit laatikot, pinottavat
laatikot) ja kuormalavat, joita kéytetddn tavaroiden
kuljettamiseen ja varastointiin valmistus- ja jakelusekto-
rilla sekd vihittdiskaupassa, sekd alustat ja korit, joita
ruuan ja juomien valmistajat ja jakelijat kayttdvat
pullojen tai muiden nestepakkausten kuljettamiseen ja
varastointiin. Materiaalinkdsittely suunnitellaan usein
yhteiskdytossd olevaksi jarjestelmaksi, joka kerdd kulje-
tuspakkaukset, jotta jakeluyhtio tai valmistaja voi kayttad
ne uudelleen. Tuottajat valmistavat standardoituja mate-
riaalinkdsittelytuotteita mutta myos asiakkaiden eritel-
mien mukaisia tuotteita. Tutkimuksen aikana Industri
Kapital totesi, ettd myds muoviset kokoonpantavat kuor-

(*) Ks. komission paitds, tehty 31 pdivind maaliskuuta 1993, asia
IV/M.331 — Fletcher Challenge/Methanex.

(39)

(40)

(41)

(42)

(43)

(44)

Industri Kapital on maininnut ilmoituksessa kolme
aluetta, joilla Arcan ja Polimoonin materiaalinkasittely-
tuotteet menevit paallekkdin: pinottavat laatikot, sisik-
kdin menevit laatikot ja pulloalustat.

Pinottavia laatikoita kdyttdd pddasiassa tehdasteollisuus
sisdisessd materiaalienfosien kdsittelyssdan.

Sisikkdin menevid laatikoita kdytetddn padasiassa ruuan
kisittelyyn ja kuljetukseen. Laatikoita on saatavilla
kannellisina tai ilman kantta ja eri kokoisina. Arcan
valmistamien laatikoiden koko on 18—87 litraa ja Poli-
moon on erikoistunut kahteen laatikkotyyppiin, 37-
litraiseen ja 50-litraiseen. Laatikot menevit tyhjina olles-
saan sisakkdin.

Pulloalustoja kdytetddn juomapullojen kuljettamiseksi
vahittdismyyméldin ja pullojen esillepanoon myyma-
lassd. Pulloalustat ovat suhteellisen uusi tuote, joka on
viime aikoina alkanut korvata perinteisid pullokoreja.
Alustalla pullot ndkyvit paremmin kuin koreissa ja ovat
siten houkuttelevasti esilld. Alustojen kaytto tekee lisaksi
lastaamisesta helpompaa ja joustavampaa. Tilld hetkelld
pulloalustoja kiytetddn pddasiassa PET:std valmistetuille
pulloille. Industri Kapitalin mukaan pulloalustat valmis-
tetaan tavallisesti asiakkaiden erityisestd pyynnostd,
koska asiakkaiden pullot ovat muodoltaan ja kooltaan
erilaisia. Tamén vuoksi erilaisia pulloja ei voida pinota
samalle alustalle, koska pullot ovat eri muotoisia ja
kokoisia. Industri Kapital toteaa kuitenkin, ettd yhdelle
asiakkaalle toimittava valmistaja voi helposti muuttaa
tuotantonsa vastaamaan toisen asiakkaan eritelmid.

Molemmat yritykset valmistavat myos muovisia koreja
pullojen varastointia ja kuljetusta varten. Tdmin lisdksi
molemmat yritykset valmistavat muovisia kuormalavoja
ja muovisia pienten osien varastointijirjestelmid. Arca
valmistaa my0s muovisia kokoonpantavia kuormalava-
laatikoita.

Industri Kapitalin mukaan merkitykselliset tuotemark-
kinat kattavat kaikentyyppiset materiaalinkasittelytuot-
teet eikd tarkempi jaottelu tuotelajin perusteella ole
tarpeen. Industri Kapital toteaa lisdksi, ettd puu, metalli,
pahvi ja muovi ovat materiaalinksittelytuotteissa
toisensa pitkille korvaavia valmistusmateriaaleja. Kaiken
kaikkiaan Industri Kapital toteaa, ettd merkitykselliset
tuotemarkkinat kattavat kaikki materiaalinkisittelytuot-
teiden valmistusmateriaalit.
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(45)  Eri valmistusmateriaalien korvattavuudesta komission (49) Industri Kapital ilmoittaa, ettd Superfos ja Polimoon
tutkimus osoittaa, ettd korvattavuus on rajallista sekd eivdt ensisijaisesti toimi pakkausmarkkinoiden samoilla
kysyntd- ettd tarjontapuolella. Tutkimus osoittaa, ettd segmenteilld. Polimoon on erikoistunut suuriin (enintddn
lahes kaikki asiakkaat kdyttavit muovista tehtyja laatik- 50 litran) kanistereihin ja tynnyreihin, joita kaytetddn
oita tai alustoja eivitkd vaihtaisi muihin valmistusmate- pddasiassa  kemianteollisuudessa | teknisilli aloilla.
riaaleihin, jos hinnat nousisivat 5—10 prosenttia. Superfos on erikoistunut pienempiin astioihin (50 ml —
Muovituotteita ei siten voida korvata muista materiaa- 33 litraa), joita kiytetddn elintarviketeollisuudessa,
leista valmistetuilla tuotteilla. Tarjonnasta kilpailijat ovat kemianteollisuudessa | teknisilld aloilla ja lddketeollisuu-
todenneet, ettd materiaalien ja prosessien vaihtaminen dessa. Industri Kapital on havainnut paillekkdistd
on erittdin vaikeaa ja puun, metallin ja muovin perus- toimintaa seuraavilla segmenteilld: alle 2 litran purkit ja
ominaisuudet tekevdt suoran muuntamisen mahdotto- rasiat, 2—35 litran siliot ja alle 5 litran pullot ja kanis-
maksi. Komissiolle on mainittu esimerkking, ettd puulaa- terit.
tikoiden valmistajan olisi varauduttava 15 miljoonan
euron kustannuksiin, jos se haluaisi pddstd ruiskuvalet-
tujen muovilaatikoiden markkinoille. Tillainen markki-
noille tulo edellyttiisi myos erityistd taitotietoa ja kestisi (50) Industri Kapitalin mukaan merkitykselliset tuotemark-
jopa kaksi vuotta. kinat ovat pakkausmarkkinat, jotka kattavat kaikenlaiset
materiaalit (metalli, lasi, pahvi, muovi). Asiakkaat ovat
kuitenkin ilmoittaneet, ettd erityisesti markkinointisyistd
(46)  Periaatteessa kdyttdja voi korvata yhdenlaiset materiaa- ne elvat.'yq.ﬁg}.ga}ﬁ't'aa 'F1ety.n{<yyip1§es.t 4 astiasta t(.)lslelnl.éllll_
linksittelytuotteet muunlaisilla materiaalinkasittelytuot- seen. .Illlaata o! ylké.l tal asiakaskontais esta{silunnﬁtev.éuka
teilla. Pulloalustojen osalta asiakkaat ovat todenneet, ettd {(u(.)étel i on mer lltté.l.‘ll.a .asemle.l tlett}?{in. du utushyo hy .
vaihtaminen on vaikeaa, koska alustat ovat osa integ- eieen, .uten.vmﬁe uo JY’.E“’ emtarl\(/ll(. el.llen, yauvanhor-
roitua jirjestelmdd. Osa kolmansista on todennut, ettd toFthteld(?n ja_kosmetitkan, markkinoilla. Siirtyminen
sisakkdin menevit laatikot ja pinottavat laatikot ovat erllal'sc‘e”en ) erlqum”seel.). astiaan voisi 1{5;11f51 edel‘lyttge}
toisensa korvaavia. Elintarviketeollisuudessa kiytettivien teknisid .muL.1t0k51a tayttohrymhm '61'1.<a lasta syysta olisi
laatikoiden on kuitenkin sovittava ja oltava hyviksyttyji m%hdollf;?a}lman Fnul}toks%a ko flsﬁn )2 Fyl(istomenet?l-
elintarvikkeiden kasittelyyn. Mainittujen laatikkotyyp- mu}? lse am veslto%nteja. Tar.nal. 08 ?T.H‘.].lea enemman
pien hinnat ja kuljetuskustannukset ovat lisiksi erilaiset. vaihtelua erl vaimistusmateriaalien vaiiiia.
Vaikka useimmat materiaalinkisittelyjarjestelmien tuot-
tajat pystyvit valmistamaan erilaisia tuotteita, tarjonnan
korvattavuuden tarkastelu ei johda sithen tulokseen, ettd s1) Tari ta komissi ki it . .
kaikki materiaalinkdsittelytuotteet kuuluvat samoille G1) ar.qunas al leslilon tukt._lmu"sn 0s01.1ta-at ette11( mlll ovi-
tuotemarkkinoille. Tuotannon vaihtaminen edellyttdisi astioiden valmistuksessa kaytetaan erfiaisia_texniikoita.
. M . P 7 Komissiolle on esimerkiksi ilmoitettu, ettd paaltd suljet-
investointeja uusiin muotteihin ja aiheuttaisi siten wia i imia siiliiti void Imistaa kavttimall
merkittivia kustannuksia. uja ja avoimia siilivitd voidaan valmistaa kdyttimalld
puhallusmuovaustekniikkaa, kun taas kannella varustetut
avoimet sdiliot valmistetaan yleensd ruiskuvalu- tai
lampomuovaustekniikkaa kdyttien. Ellei valmistajalla ole
kaikkia nditd valmistusprosesseja ja -linjoja, mahdolli-
suudet vaihtaa yhdestd tuotantotekniikasta toiseen ilman
Pédtelma investointikustannuksia ja nopeasti ovat rajalliset.
Komissiolle on lisiksi ilmoitettu, ettd harva yritys tarjoaa
muoviastioiden koko tuotesarjaa; yritykset keskittyvit
(47)  Edelld esitetyn perusteella tuntuisi aiheelliselta analysoida tiettyihin kokothin, sovelluksiin ja_asiakasryhmiin.
keskittymian vaikutuksia jokaiseen tuoteryhmdiin erik-
seen. Industri Kapitalin toimittamien lukujen mukaan
keskittyma johtaisi kuitenkin mdairddvin aseman luomi-
seen tai vahvistumiseen, vaikka kaikki materiaalinkisitte-
lytuotteet  kuuluisivat ~ samoille  tuotemarkkinoille.
Markkinoiden tarkka mdaritelmd voidaan siten jattad Piitelma
avoimeksi.
(52)  Edelld esitetyn perusteella komissio katsoo, ettd eri mate-
riaaleista valmistettuja astioita ei ole perusteltua sijoittaa
o samoille markkinoille. Komissio katsookin, ettd merki-
> Muoviastiat tykselliset markkinat rajoittuvat muoviin.
(48) Dyno, tytdryhtionsd Superfos AS:n kautta, jiljempini
‘Superfos’, ja Polimoon toimivat pakkaamiseen kéytet- (53) Markkinoiden tarkka mdiritelmi ja se, muodostavatko

tyjen muoviastioiden valmistuksen alalla. Téllaisia ovat
muovista valmistetut kanisterit, sangot, purkit ja
tynnyrit, joita kdytetddn jakelu- ja vahittdissektoreilla,
esimerkiksi elintarviketeollisuudessa, ~kemianteollisuu-
dessa ja ladketeollisuudessa.

edelld luetellut segmentit erillisid —alamarkkinoita,
voidaan jattdd avoimeksi, koska toimenpiteen soveltu-
vuus yhteismarkkinoille ei aiheuta kilpailuongelmia riip-
pumatta siitd, millaista markkinoiden maaritelméd kiyte-
taan.
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(54)

(56)

B MERKITYKSELLISET MAANTIETEELLISET MARKKINAT

1 Formaldehydipohjaiset liimahartsit

Industri Kapitalin mukaan UF/(M)UF- ja PF/P(R)F-hartseja
tuotetaan ja niilld kdyddin kauppaa kaikkialla Euroo-
passa, niitd kuljetetaan pitkid matkoja ja niilld kdyddan
usein rajatylittdvad kauppaa. Tiamin vuoksi Industri
Kapital esittdd, ettd UF/(M)UF- ja PF/P(R)F-hartsien maan-
tieteelliset markkinat ovat vihintddn ETA:n laajuiset,
mutta nithin pitdisi mahdollisesti sisiltyd my6s Baltian
maat, osa Vendjad sekd Itd- ja Keski-Euroopan maita.

Jaljempdna kuvailluista syistd komissio kuitenkin katsoo,
ettd Suomen osalta formaldehydipohjaisten liimahartsien
markkinat ovat kansalliset. Norjassa markkinat ovat joko
kansalliset tai enintdin my6s Ruotsin kattavat.

Asiakkailta saadut huomautukset viittaavat siihen, ettd
toimenpiteen vaikutuksia olisi arvioitava kansallisella tai
enintddn alueellisella tasolla. Tuontia ei yleensd pidetd
realistisena vaihtoehtona, mikd johtuu ennen kaikkea
korkeista kuljetuskustannuksista. Vastauksissaan komis-
sion tiedusteluihin asiakkaat ovat todenneet, ettd kulje-
tuskustannusten osuus hartsien myyntihinnasta voi olla
jopa 30 prosenttia ja formaldehydipohjaisten liimahart-
sien kuljetusside on 400—700 km. Formaldehydipoh-
jaisia liimahartseja  vditetddn myytdvin painoonsa
nihden suhteellisen alhaiseen hintaan ja kuljetuksia pide-
tddn tirkeind kustannustekijand.

On syytd todeta, ettd Industri Kapital on itse todennut
asiakasliheisyyden olevan tirkedd kuljetuskustannusten
vuoksi. Tadhin liittyen Industri Kapital on toimittanut
tietoja kuljetuskustannuksista. Industri Kapitalin mukaan
rekkakuljetusten kustannukset ovat [< 1] (*) Saksan
markkaa tonnia ja kilometrid kohden, jos asiakas
sijaitsee lahelld. Jos etdisyys on vahintddn 100 km, kulje-
tuskustannukset ovat [< 0,5] (*) Saksan markkaa/tonni,
ja [< 0,5] (*) Saksan markkaa/tonni, jos etdisyys on
vihintddn 700 km. Toisin sanoen ldhelld sijaitseva
asiakas maksaa enintddn [< 30] (*) Saksan markkaa/
tonni ja 100—700 kilometrin péddssd sijaitseva asiakas
[> 100] () Saksan markkaajtonni eli neljd kertaa
enemmin kuin lihelld sijaitseva asiakas.

Tutkimus osoittaa my®0s, ettd hartsit edellyttavit erikois-
kuljetuksia, koska ne ovat herkésti pilaantuvia tuotteita.
Tamin osalta komissiolle on ilmoitettu, ettd esimerkiksi
puuteollisuuden sovelluksissa ja eristetarkoituksissa
kiytettivien PFIP(R)F-hartsien kuljettaminen edellyttdd
erikoissailioitd ja -olosuhteita, koska tuote vahingoittuu,
jos lampdtila laskee alle tietyn rajan. Erikoiskuljetukset
nostavat lopputuotteen hintaa mutta voivat myos
vaikuttaa hartsin varastointikestivyyteen. Erddt asiakkaat
ovatkin todenneet, ettd jos lampotila nousee yli 20
Celsius-asteen, tuotteen varastointikestdvyys laskee

(59)

(60)

(61)

(62)

merkittavasti. Industri Kapital on itsekin todennut halli-
tuksen jasenille esitetyissd asiakirjoissa, ettd teollisten
hartsien varastointiaika on lyhyt eikd niitd voida
kuljettaa pitkid matkoja.

My6s asiakkaat vaneri- ja eristemateriaaliteollisuuden
alalla ovat todenneet, ettd formaldehydipohjaisten hart-
sien elinkaari on luonnostaan lyhyt. Esimerkiksi
joidenkin vaneriteollisuudessa kdytettyjen hartsien elin-
kaaren viitetidn olevan vain kolme viikkoa. Tdmad
rajoittaa varastointimahdollisuuksia ja tekee lyhyet
toimitusvalit vilttdimittomiksi, mikd korostaa ldhelld
sijaitsevien asiakkaiden merkitystd. Tdstd seuraa, ettd
varastot ovat alalla pienid.

Tutkimus osoittaa lopuksi, ettd uusien hartsien kehittd-
minen on hidas prosessi, jossa toimittajan ja asiakkaan
on tehtdvi tiivistd yhteisty6td. Kolmannet ovat ilmoitta-
neet, ettd kdytinnossd toimittajan sijainti ldhelld asiak-
kaan tuotantolaitosta helpottaa yhteistyota.

Vaneriteollisuuden, eristemateriaalien ja hartsilla impreg-
noitujen paperien alalla toimivat suomalaiset asiakkaat
ovat ilmoittaneet komissiolle, ettd ne hankkivat tarvitse-
mansa hartsin Suomesta.

Industri Kapitalin toimittamat tiedot osoittavat, ettd
Neste toimittaa suurimman osan suomalaisen laitoksensa
tuottamasta UF/(M)UF-hartsista Suomeen ([< 80] (*)
prosenttia) ja pienid midarid Norjaan ([< 10] (¥)
prosenttia). Industri Kapital ei ole selvittinyt, minne
loput [< 20] (*) prosenttia tuotannosta toimitetaan.
Suurin osa Nesteen Suomessa tuottamasta
PF/P(R)F-hartsista myyddin sekin Suomessa ([> 80] (*)
prosenttia). Pienid mdadrid toimitetaan  Ruotsiin
([< 10] (*) prosenttia) ja Norjaan ([< 10] (*) prosenttia).
Industri Kapital ei ole selvittinyt, minne loput [< 10] (¥
prosenttia tuotannosta toimitetaan. Dynon Suomen
tehdas toimitti kaiken valmistamansa formaldehydipoh-
jaisen liimahartsin Suomeen.

Poikkeuksen sdint6on, jonka mukaan suurin osa tuotan-
nosta jad valmistusmaahan, ndyttdd muodostavan Norja,
jossa Dynolla on kaksi formaldehydipohjaista liima-
hartsia valmistavaa laitosta: yksi Lillestromissd ja toinen
Engenessd. Vuonna 1998 Engenen laitos valmisti [noin
60 000] (*) tonnia UF/(M)UF-hartseja ja [noin 6 000] (*)
tonnia PF/P(R)F-hartseja. Pienempi Lillestromin laitos
valmisti [noin 20 000] (*) tonnia UF/(M)UF-hartseja ja
[noin 3 000] () tonnia PF/P(R)F-hartseja. Piidosa
suuremman Engenen laitoksen tuotannosta myytiin
Norjaan ([< 90] (*) prosenttia UF|/(M)UFhartseista ja
[> 80] (*) prosenttia PF/P(R)F-hartseista), mutta Lille-
stromin laitos toimitti vain [< 20] (*) prosenttia valmis-
tamastaan UF/(M)UF-hartsista ja [< 30] (¥) prosenttia PF/
P(R)F-harteista
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(65)

(67)

(68)

Norjaan. Suuri osa laitoksen tuotannosta vietiin Saksaan
[> 20] (*) prosenttia, Itdvaltaan [> 20] (*) prosenttia ja
Ruotsiin [> 10] (*) prosenttia. Pienempid madrid toimi-
tettiin myos muihin jasenvaltioihin. Pohjautuen tietoihin,
jotka Industri Kapital toimitti ilmoituksessaan ja
myohemmin  vastauksessaan ~ komission  kyselyyn,
komissio on arvioinut, ettdi Dynon kahden laitoksen
kokonaisvienti on UF/(M)UF-hartsien osalta noin
[>30] (*) prosenttia ja PF/P(R)F-hartsien osalta noin
[> 10] (¥) prosenttia.

Vaikka on totta, ettd Dyno vie osan valmistamastaan
formaldehydipohjaisesta liimahartsista muihin jdsenval-
tiothin Manner-Euroopassa, tutkimus osoittaa, ettd
tuonti Norjaan Manner-Euroopasta on kaytinndssd
olematonta. Komission tiedusteluihin Norjassa vastan-
neista asiakkaista yksikddn ei ilmoittanut hankkivansa
formaldehydipohjaista liimahartsia Pohjoismaiden alueen
ulkopuolelta. Vientid yksinddn ei voida pitdd todisteena
laajemmista  maantieteellisisti markkinoista, koska
Manner-Euroopasta  tulevan  tuonnin  puuttuminen
osoittaa, ettd tuonti ei ole Norjaan sijoittautuneiden
asiakkaiden kannalta kilpailukykyinen vaihtoehto.

Manner-Euroopan osalta tutkimus osoittaa, ettd asiak-
kaat hankkivat hartsinsa laajemmalta kuin kansalliselta
pohjalta ja on todisteita siitd, ettd ldhelld sijaitsevien
maiden vililld on rajatylittdvdd kauppaa. Tdmin vuoksi
markkinat ~ Manner-Euroopassa ~ ovat  kansallisia
laajemmat.

Industri Kapital on todennut, ettd asiakkaat voisivat
hankkia formaldehydipohjaista liimahartsia  Baltian
maista, Vendjdltd sekd Itd- ja Keski-Euroopan maista.

Komission tutkimus osoitti kuitenkin, ettd yksikdan hart-
siasiakas, johon otettiin yhteyttd, ei tdlli hetkelld tee
hankintoja kyseisistdi maista. Asiakkaat eivdt pidd
kyseisten maiden valmistajia realistisena vaihtoehtona,
mikd johtuu korkeista kuljetuskustannuksia, hartsien
suhteellisen  lyhyestd  varastointiajasta, laatusyistd,
tiheiden toimitusten tarpeesta ja toimitusten varmuu-
desta pitkalld aikavalilli. Komission tiedusteluihin anta-
missaan vastauksissa asiakkaat ovat myos todenneet, ettd
tuonti kyseisistd maista ei olisi mahdollista tarvittavien
erilaisten hartsien mairdn vuoksi ja koska toimittajien
tuotevalikoima ja laatu Baltian maissa, Vendjalld seki Itd-
ja Keski-Euroopan maissa ei ole riittivd, mikd johtuu
kdytettdvdan tekniikan vanhentuneisuudesta. Téstd asiak-
kaat ovat todenneet, ettd ainoa valmistaja, jolla on riitta-
vésti taitotietoa formaldehydipohjaisista liimahartseista,
Riiassa sijaitseva Lignums, valmistaa hartseja Nesteen
lisenssilla.

Péitelmd

Edelld esitetyn perusteella ja timin pddtoksen osalta
komissio katsoo, ettd Suomi muodostaa erilliset merki-
tykselliset maantieteelliset markkinat. Norjan osalta
kysymys siitd, muodostaako Norja erilliset merkityksel-
liset maantieteelliset markkinat vai olisiko maantieteel-
listd ulottuvuutta laajennettava sisdltimain myos Ruotsi,
voidaan jittdd avoimeksi, koska kdytetty markkinoiden
madritelmd ei muuta asian arviointia olennaisesti. Ei

(69)

(70)

(72)

(73)

voida kuitenkaan sulkea pois mahdollisuutta, ettd muissa
loppusovelluksissa kuin puuteollisuudessa kiytettivien
erilaisten hartsien maantieteellinen ulottuvuus voi olla
erilainen kuin tdssd paitoksessd todettu.

2 Formaldehydi

Industri Kapitalin mukaan formaldehydi on hyodyke,
jolla kdyddan kansainvilisti kauppaa ja jonka hinnat
ovat suhteellisen homogeeniset kaikkialla maailmassa.
Tdmidn vuoksi Industri Kapital viittdd, ettd formalde-
hydin merkitykselliset maantieteelliset markkinat ovat
vdhintddn ETA:n laajuiset mutta todennikoisesti sisil-
tdvit myGs naapurimaat kuten Vendjin, Baltian maat,
Puolan, Unkarin, Slovakian ja Turkin.

Vaikka Industri Kapital viittdd, ettd formaldehydin
kuljettaminen pitkid matkoja on kannattavaa, se
myontdd, ettd kuljetuskustannukset ovat suuret, mika
johtuu formaldehydin pitkdaikaiseen varastointiin liitty-
vistd pysyvyysongelmista. Vastauksessaan komission
viitetiedonantoon Industri Kapital toteaa lisdksi, ettd
formaldehydin myynti kolmansille on erittdin vihiists,
mikd tarkoittaa sitd, ettd tuottajilla on ainoastaan hyvin
pienet markkinointiorganisaatiot. Industri Kapitalin
mukaan formaldehydin tuottajien myyntitoiminta
rajoittuu tdstd syystd usein myyntiin lahialueille. Industri
Kapital viittad kuitenkin, ettd tietyn alueen formalde-
hydin tuottajat voisivat suhteellisen helposti laajentaa
markkinointinsa  maantieteellistdi ~ ulottuvuutta, jos
markkinoilla myytivin formaldehydin hinnat nousisivat
lahialueella.

Komission tutkimus osoittaa, ettd formaldehydin
markkinoiden maantieteellinen ulottuvuus on ETA:a
suppeampi. Monet vastauksista, joita komissio sai tiedus-
teluihinsa, osoittavat, ettd formaldehydid hankitaan
kansallisella ja enintddn alueellisella tasolla eiké niinkdin
ETA:n laajuisesti. Kaikki suomalaiset asiakkaat, joihin
otettiin yhteyttd, ovat ilmoittaneet komissiolle ostavansa
formaldehydid ainoastaan Suomesta. Seuraavassa selite-
tddn, miksi formaldehydin hankintaside on rajallinen.

Industri Kapital on ensinndkin selittdnyt, ettd formalde-
hydi siilyy suhteellisen huonosti, minkd vuoksi hartsien
suuret valmistajat tavallisesti tuottavat tarvitsemansa
formaldehydin itse. Formaldehydin avoimet markkinat
ovatkin suhteellisen pienet, noin 10 prosenttia kokonais-
kapasiteetista.

Komission tiedustelut osoittavat lisdksi, ettd myrkyllisyy-
tensd vuoksi formaldehydi tavallisesti kuljetetaan veteen
liuotettuna (formaldehydid, jonka kuiva-ainepitoisuus on
korkea, voidaan kuljettaa pitkid matkoja, mutta kiintedn
formaldehydin kuljettaminen ei ole yleistd). Formalde-
hydin nestemiisten johdannaisten vesipitoisuus on suuri,
mikd tekee pitkistd kuljetuksista kannattamattomia.
Komissiolle on ilmoitettu, ettd nestemdistd formalde-
hydia kuljetetaan noin 320 km:n piihin tuotantolaitok-
sesta. Industri Kapitalin mukaan formaldehydin kuljetus-
kustannukset ovat verrattavissa hartsin kuljetuskustan-
nuksiin.
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(74)  Ilmoituksessa annetut tiedot osoittavat, ettd osapuolten tava kolmeen tirkeimpddn kysyntdalueeseen: Euroop-

(75)

(76)

77)

(78)

laitokset yleensi toimittavat formaldehydid kansalliselta
tai enintddn alueelliselta pohjalta. Esimerkiksi kaikki
Dynon formaldehydid valmistavat laitokset (Norjassa,
Tanskassa, Suomessa ja Irlannissa) toimittavat [> 80] (¥)
prosenttia tuotannostaan sithen maahan, jossa tuotanto-
laitokset sijaitsevat. Nesteen laitos Suomessa toimittaa
[> 70] () prosenttia tuotannostaan Suomeen ja vain
[< 20] (*) prosenttia Ruotsiin. Vastauksessaan viitetie-
doksiantoon Industri Kapital on selittinyt, ettd esimer-
kiksi Nesteen hartsin tuotantolaitos Suomessa karsii
kiireisimpind tuotantoaikoina formaldehydin puutteesta
ja tuo sen vuoksi formaldehydid Nesteen Alankomaiden
laitoksesta ja toisinaan Ruotsissa sijaitsevista Cascon ja
Perstorpin laitoksista. Niissi on kuitenkin kyse vain
satunnaisista toimituksista eikd niitd tehdd jatkuvasti.
Lisiksi on huomattava, ettd toimitukset tapahtuvat
tyypillisesti formaldehydin ja hartsin tuottajien valilla.
Yksikddn komission tiedusteluihin vastanneista asiak-
kaista ei tuo formaldehydia.

Manner-Euroopasta on todettava, ettd Nesteelld ei ole
laitoksia Belgiassa ja se toimittaa Alankomaissa ja Itdval-
lassa sijaitsevista laitoksistaan jonkin verran formalde-
hydia lahelld sijaitseviin jdsenvaltioihin, erityisesti
Saksaan.

Kyseiset jakelumallit osoittavat, ettd formaldehydid ei
kuljeteta pitkid matkoja. Industri Kapital on todennut,
ettd Neste toimittaa Alankomaiden laitoksestaan formal-
dehydid Norjassa sijaitsevalle asiakkaalle, ja tdmad
vahvistaa osapuolten ilmoituksen markkinoiden maan-
tieteellisestd ulottuvuudesta. Komissio toteaa kuitenkin,
ettd kyseisten toimitusten osuus laitoksen kokonaistuo-
tannosta on alle [< 5] (*) prosenttia eikd niitd siten voida
pitdd todisteena koko ETA:n kattavista markkinoista.

Mitd tulee Industri Kapitalin viitteeseen, ettd formalde-
hydid voidaan hankkia Vendjiltd, Baltian maista,
Puolasta, Unkarista, Slovakiasta ja Turkista, tutkimus
osoittaa, ettd hankinnat kyseisistd maista eivit ole realis-
tisia periaatteessa samasta syystd kuin todettiin edelld
formaldehydipohjaisten ~ liimahartsien osalta. Muita
maantieteellisid markkinoita ei tarvitse médritelld, koska
millddn muilla ajateltavissa olevilla maantieteellisilld
markkinoilla, joilla osapuolten toiminta on paallekkaistd,
yhteenlasketut markkinaosuudet eivit aiheuta kilpailuon-
gelmia.

Pédtelmd

Edelld esitetyn perusteella ja timin padtoksen osalta
komissio katsoo, ettd merkitykselliset maantieteelliset
markkinat muodostaa Suomi.

3 Metanoli

Industri Kapitalin mukaan metanolilla kdydddn kansain-
vilistd kauppaa. Industri Kapital toteaa kuitenkin, ettd
tariffiesteiden, kuljetuskustannusten ja kysynnin vaihte-
luiden vuoksi maantieteelliset markkinat on ehké jaet-

(80)

(82)

(83)

paan, Pohjois-Amerikkaan ja Aasiaan.

Industri Kapitalin toteamus vastaa metanolia koskevaa
komission aiempaa pditostd (°). Kyseisessd paitoksessd
komissio totesi, ettd metanolilla kdyddin kansainvalistd
kauppaa hyodykkeend, mutta kilpailuedellytykset ovat
erilaiset Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa.

Péitelmd

Merkityksellisten markkinoiden tarkka miiritelmd ei ole
tdssd asiassa tarpeen, koska keskittyma ei luo tai vahvista
mairddvai asemaa, vaikka maantieteelliset markkinat
mddriteltdisiin - mahdollisimman kapeiksi. Komission
aiemman pddtoksen mukaisesti ja tdmdn pdatoksen
osalta metanolin markkinoita arvioidaan ETA:n laajui-
sesti eli kapeimmalla alueella, jolla kilpailuedellytykset
ovat homogeeniset.

4 Materiaalinkisittelyjirjestelmit

Arcalla on tehtaita Ruotsissa, Suomessa, Saksassa, Rans-
kassa ja Espanjassa. Polimoonilla on tehtaita Suomessa,
Ruotsissa, Englannissa ja Alankomaissa. Industri Kapital
toteaa, ettd erilaisten materiaalinkdsittelyjdrjestelmien
keskimaariiset kuljetusmatkat vaihtelevat siitd riippuen,
onko jirjestelmd kokoonpantava tai meneeké se sisik-
kdin. Industri Kapitalin mukaan sisikkdin menevien
laatikoiden  kuljetuskustannukset ovat  suhteellisen
alhaiset, koska kuljetuksen aikana laatikot voidaan
panna sisikkdin. Taman vuoksi Industri Kapital katsoo,
ettd merkitykselliset maantieteelliset markkinat ovat
ETA:n laajuiset. Pinottavista laatikoista Industri Kapital
toteaa, ettei laatikoita voida panna sisikkdin vaan kul-
jetuksen ajaksi ne tukitaan toisiinsa ja timdn vuoksi ne
vievit enemmadn tilaa. Tamin vuoksi kuljetuskustan-
nukset ovat suhteellisen korkeat ja Industri Kapital
ilmoittaa Pohjoismaiden alueen muodostavan merkityk-
selliset maantieteelliset markkinat. Samat perustelut
pitevit koreihin. Pulloalustoista Industri Kapital toteaa,
ettd ne menevit sisikkdin ja siten niitdi on helppo
kuljettaa pitkid matkoja. Vaikka pullostandardit ja sitd
kautta my6s alustat ovat eri maissa erilaisia, Industri
Kapitalin mukaan pulloalustojen merkitykselliset maan-
tieteelliset markkinat ovat ETA:mn laajuiset.

Tutkimus on osoittanut, ettd materiaalinkésittelyjarjestel-
mien kuljetuskustannukset ovat suhteellisen korkeat.
Polimoonin mukaan sisikkdin menevien materiaalinké-
sittelyjarjestelmien  kuljetusside on  400—500 km.
Juoma-alustojen  kuljetusmatkan ilmoitetaan olevan
pitempi, mutta asiakaspalveluun liittyvien syiden vuoksi
maantieteelliset markkinat eivit ole Pohjoismaiden
aluetta laajemmat.

(°) Padtos, tehty 31 pdivind maaliskuuta 1993, asia IV/M.331 — Flet-

cher Challenge/Methanex.
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(84)  Asiakkaat ovat vahvistaneet, ettd kuljetuskustannukset (90)  Industri Kapital on tarkistanut ja muuttanut ilmoitukses-
rajoittavat aluetta, jolta materiaalinkésittelyjarjestelmia saan esittdimid PF/P(R)F- ja UF/(M)UF-hartsien markkina-
hankitaan. Asiakkaat ovat lisiksi todenneet, etti toimit- osuuksia. Industri Kapital on selittdnyt, ettd uudet luvut
tajan laheisyys on tirked tekijd. Tyhjdt materiaalinkasitte- perustuvat uusiin ja monimutkaisempien laskelmiin ja
lyjarjestelmit ovat taitettuina tai sisikkdin pantuinakin antavat paremman kuvan Dynon ja Nesteen asemasta
arvoonsa ja painoonsa nihden suhteellisen tilaa vievid ndilld markkinoilla. Uudet luvut eivit olennaisesti muuta
tuotteita. Palautettavaa kuljetuspakkausta ei ole tarkoi- sulautuman tuloksena syntyvdn yrityksen markkina-
tettu kuljetettavaksi pitkid matkoja vaan ainoastaan asemaa Pohjoismaissa.
pakattavan tuotteen valmistajan ja tuotteen vastaanot-
tajan kuten vihittdismyymaldn vililld. Kun kyseessd on
yhteiskdytossd oleva palautusjirjestelmi, tuote lisdksi a) PF/P(R)F-hartsit
yleensd suunnitellaan erityisesti kyseistd jarjestelmad
varten ja jirjestelmdd kdytetddn vain tietylld alueella. (91)  Jos markkinoiden oletetaan olevan kansalliset, Industri
Kapitalin toimittamien tietojen perusteella Dyno ja Neste
saisivat Suomessa ja Norjassa suuret markkinaosuudet
Patelmd PF/P(R)F-hartsien markkinoilla. Dynolla ja Nesteelld olisi
yhdessi [> 70] (*) prosenttia Suomen markkinoista
(85) Edelld esitetyn perusteella kaikentyyppisten materiaalin- (Dyno [> 20] (*) prosenttiay Neste [> SO] (*) prosenttia)
kasittelyjarjestelmien maantieteelliset markkinat eivit ja [> 60] (*) prosenttia Norjan markkinoista (Dyno
ulotu Ruotsia, Suomea ja Norjaa laajemmalle tai ovat [> 55] (*) prosenttia, Neste [> 5] (*) prosenttia). Industri
jopa kansalliset. Kapital ilmoittaa, ettd Perstorpilla on Suomessa
[< 10] (*) prosentin markkinaosuus. Norjassa Perstor-
pilla on Industri Kapitalin mukaan [> 20] (*) prosentin
5 Muoviastiat ja Cascolla [> 5] (*) prosentin osuus. Jos markkinoiden
oletetaan olevan alueelliset ja kisittivin Norjan ja
(86)  Industri Kapitalin mukaan muoviastioiden maantieteel- Ruotsin, komissio arvelee Industri Kapitalin toimittamien
liset markkinat ovat ETA:n laajuiset. lukujen pohjalta, ettd Dynolla ja Nesteelld olisi yhdessd
[> 20] () prosenttia PF/P(R)F-hartsien markkinoista
(87) Komission tutkimus osoittaa, ettd tyhjit muoviastiat kyseiselld alueella (Neste [> 10] (*) prosenttia, Dyno
painavat vahin mutta ovat paljon tilaa vievd tuote. Tima [> 10] (*) prosenttia). Perstorpin markkinaosuus olisi
johtaa suhteellisen korkeisiin kuljetuskustannuksiin ja noin [> 30] (*) prosenttia ja Cascon noin [> 20] (¥
rajoittaa jossain mairin matkaa, jonka pddstd muovias- prosenttia. Koska Nesteen ja Dynon tuotanto suuntautuu
tioiden hankkiminen on taloudellisesti kannattavaa. pddasiassa  puuteollisuuden sovelluksissa kaytettdviin
Komissiolle on toisaalta ilmoitettu, ettd mittakaavaedut hartseihin, osapuolten asema on vieldkin vahvempi, jos
voivat ylittdd kuljetuskustannukset. Tutkimus osoittaa, huomioon otetaan vain timd sovellusala.
ettd suuret toimittajat kattavat maantieteellisen alueen,
joka on alueellinen ja joskus jopa ETA:n laajuinen, ja (92) Suomessa Dynon ja Nesteen markkina-asema on ollut
suuret asiakkaat puolestaan tekevit hankintansa alueelli- suhteellisen vakaa kolme viimeistd vuotta. Sen sijaan
sesti jaftai ETA:n laajuisesti. Norjassa Neste on kasvattanut markkinaosuuttaan
[< 5] (*) prosentista vuonna 1997 vuoden 1999
[> 5] (¥ prosenttiin. Samaan aikaan Dynon markkina-
Padtelma osuus on tippunut 10 prosenttiyksikk6d vuoden 1997
[> 60] (*) prosentista [< 60] (¥) prosenttiin vuonna
(88) Edelld esitetyn perusteella komissio katsoo, ettd 1999. Voidaankin pédtelld, ettd Neste on saanut
muoviastioiden maantieteelliset markkinat ovat vihin- haltuunsa suurimman osan Dynon menettimastd mark-
tddn alueelliset. Koska Superfosilla ja Polimoonilla on kinaosuudesta.
paillekkaistd toimintaa Pohjoismaiden alueella (Suomi,
Ruotsi, Norja ja Tanska), kyseisen alueen katsotaan tdssi (93)  Ruotsissa Dynolla ja Nesteelld olisi [< 20] (*) prosentin
paitoksessd muodostavan merkitykselliset maantieteel- osuus PF/P(R)F-hartsien markkinoista (Dyno [< 10] (¥
liset markkinat. prosenttia, Neste [> 30] (¥) prosenttia) kun Cascon
markkinaosuus on noin [> 20] (¥) prosenttia.
C ARVIOINTI
b) UF/(M)UEF-hartsit
1 Formaldehydipohjaiset liimahartsit (94)  UF/(M)UF-hartsien markkinoilla Dyno ja Neste saisivat
yhdessd erittdin suuret markkinaosuudet kahdessa
Pohjoismaassa: Suomessa yhteenlaskettu markkinaosuus
Todellinen kilpailu olisi [> 80] (*) prosenttia (Dyno [> 40] (*) prosenttia,
Neste [> 30] (*) prosenttia) ja Norjassa [> 80] (¥)
(89) Industri Kapital on toimittanut formaldehydipohjaisia prosenttia (Dyno [> 80] (*) prosenttia, Neste [< 10] (¥

hartseja koskevia markkinaosuuslukuja sekd omaan kayt-
toon tuleva tuotanto mukaan lukien ettd ilman sitd.
Industri Kapitalin esittdimit arviot markkinaosuuksista
ilman omaan kdyttoon tarkoitettua tuotantoa eivit olen-
naisesti poikkea markkinoiden kokonaisvolyymin perus-
teella lasketuista osuuksista.

prosenttia). Jos markkinoiden oletetaan olevan alueelliset
ja muodostuvan Norjasta ja Ruotsista, Dynolla ja
Nesteelld olisi yhdessd hallussaan [> 30] (¥) prosenttia
UF/(M)UF-hartsien ~ markkinoista (Dyno [> 30] (¥
prosenttia, Neste [< 10] (*) prosenttia). Industri Kapitalin
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(95)

(96)

(99)

(100)

toimittamien lukujen perusteella komissio on arvioinut,
ettd Cascon markkinaosuus olisi noin [> 40] (¥
prosenttia ja Elf Atochemin [< 20] (*) prosenttia. Koska
Nesteen ja Dynon tuotanto suuntautuu padasiassa
puuteollisuuden sovelluksissa kiytettdviin hartseihin,
osapuolten asema on vieldkin vahvempi, jos huomioon
otetaan vain timi sovellusala.

Suomessa ja Norjassa sulautuman tuloksena syntyvin
yrityksen asema olisi kilpailijoihin nihden ylivoimainen.
Industri Kapital onkin todennut, ettd Cascolla olisi noin
[< 10] (*) prosentin markkinaosuus Suomessa. Norjassa
Casco olisi noin [> 10] (*) prosentin markkinaosuudel-
laan suurin kilpailija ja Bordenilla olisi [< 10] (¥
prosenttia markkinoista.

Edelld esitetyn perusteella Neste ja Dyno saisivat yhdessd
erittdin vahvan aseman Suomessa ja Norjassa ja markki-
noilla olisi vain muutama kilpailija.

Potentiaalinen kilpailu

Seuraavassa  esitetyt  toteamukset  pitevit  sekd

PF/P(R)F-hartseihin ettd UF/(M)UF-hartseihin.

Industri Kapital viittdd, ettd uuden yrityksen tulo
Pohjoismaiden markkinoille olisi helposti toteutettavissa.
Industri Kapitalin mukaan PF/P(R)F-hartsin markkinat
ovat kasvaneet hiukan yli Euroopan keskitason. UF/
(M)UF-hartseista Industri Kapital toteaa, ettd kasvu on
ollut hiukan alle Euroopan keskitason. Industri Kapital
lisad, ettd kasvundkymadt vaihtelevat merkittavésti sovel-
lusalasta riippuen. Industri Kapitalin mukaan kasvua
odotetaan tapahtuvan Suomen vaneriteollisuudessa,
liimapuupalkkiteollisuudessa ja MDF-levyjen alalla. In-
dustri Kapital toteaa lisdksi, ettd uusia tehtaita on raken-
nettu tai sellaisten rakentamisesta on ilmoitettu lastule-
vyteollisuudessa. Industri Kapital viittdd lisiksi, ettd
marginaalit Pohjoismaissa eivit merkittdvasti poikkea
muista jasenvaltioista. Industri Kapitalin mukaan markki-
noille tulon todenndkoisyys kasvaa keskittymin jélkeen,
mikd johtuu asiakkaiden tavasta tehdd hankintoja
useasta ldhteestd. Lopuksi Industri Kapital vaittdd, ettd
hartsiasiakkaat voisivat pyytdd uutta toimittajaa tule-
maan markkinoille.

Komissio toteaa, ettd formaldehydipohjaisten liimahart-
sien markkinoille ei ole viiden viime vuoden aikana
tullut uusia yrityksid Pohjoismaissa yleensd tai Suomessa
tai Norjassa erikseen. Tutkimus osoittaa, ettd uuden yri-
tyksen tulo markkinoille ei ole kannattavaa myoskéin
lahitulevaisuudessa seuraavassa esitetyistd syistd.

Tutkimus osoittaa erityisesti, ettd uuden yrityksen tulo
markkinoille Pohjoismaiden alueella on vaikeaa, koska
teollisten hartsien markkinoita pidetddn kypsind ja
tarjonta ja kysyntd ovat tasapainossa. Komissio toteaa,
ettdi Suomessa ja Norjassa Nesteen ja Dynon PF/

(101)

(102)

(103)

P(R)F-hartseja valmistavien laitosten kapasiteetin kéyt-
toaste on [> 40] (*) prosenttia ja UF/(M)UF-hartseja
valmistavien laitosten osalta se on [> 30] (*) prosenttia.
Vallitsevan ylikapasiteetin vuoksi Dyno ja Neste voisivat
uhata viliaikaisella kapasiteetin lisdykselld saadakseen
uuden yrityksen luopumaan markkinoille tulosta. In-
dustri Kapital on todennut ilmoituksessa, ettd formalde-
hydipohjaisia liimahartseja valmistavan uuden laitoksen
perustaminen kestdd 12—24 kuukautta ja maksaa
[> 5] (*) miljoonaa euroa, mutta nykyisen kapasiteetin
laajentaminen on halvempaa (noin [< 5] (*) miljoonaa
euroa) ja on toteutettavissa nopeammin, noin 6—12
kuukaudessa.

Markkinoille tuloa vaikeuttaa myos se, ettd asiakkaat
eivat saa kdyttoonsd ostamiensa hartsien valmistusoh-
jeita. Komission tutkimus osoittaa, ettd asiakkailla on
yleensd vihin tietoa eri valmistusohjeista. Jollei markki-
noille tulevalla uudella toimittajalla jo ole sopivia valmis-
tusohjeita, hartsin kehittiminen on periaatteessa aloitet-
tava aivan alusta. Komission tiedustelut osoittavat, ettd
uuden tulijan olisi hankala pddstd markkinoille ja
kehittdd suhteellisen nopeasti hartseja esimerkiksi vaneri-
teollisuudelle, ellei silli jo olisi tarvittavaa erityisosaa-
mista, koska itse tuotteen ja tuotannossa kdytettdvien eri
puulajien ymmartiminen edellyttdd erityistd taitotietoa.
Vastauksissaan komission tiedusteluihin asiakkaat ja
kilpailijat ovat arvioineet, ettd kokeneelta toimittajalta
voi kestdd 2—3 vuotta kehittdd uusi hartsi, joka voidaan
saattaa markkinoille. Osa asiakkaista on myos todennut,
ettd ne kayttavit jopa 50:td erilaista hartsia, joista osaa
saa vain Dynolta, osaa vain Nesteeltd. Vaikka uusi
tulokas olisikin vakiintunut hartsin tuottaja, tuntuu ndin
ollen epitodennikaiseltd, ettd kyseinen tuottaja voisi heti
toimittaa kaikkia esimerkiksi vanerin- tai paperinvalmis-
tajien tarvitsemia hartseja. Uusi tulokas ei pystyisi vilit-
tomisti tarjoamaan Kkattavia toimituksia.

Tutkimus osoittaa lisiksi, ettd markkinoille tulo ei ole
houkuttelevaa, koska Pohjoismaiden markkinat ovat
suhteellisen pienet, ne ovat maantieteellisesti syrjdssd,
padomakustannukset ovat korkeat ja toimilupien saanti
on pitkd ja vaikea prosessi.

Industri Kapital on itse myontdnyt, ettd teollisten hart-
sien valmistaminen on mittakaavaan perustuvaa liiketoi-
mintaa erityisesti raaka-aineen hankinnan, logistiikan,
tuotannon ja T&K:n osalta. Industri Kapitalin mukaan
menestyksen kannalta kriittisid tekijoitd ovat lisaksi
raaka-aineen mdird, asiakasldheisyys ja johtava valmis-
tusteknologia ja sovelluspalvelu. Niissd olosuhteissa
uuden tulijan on hankala kilpailla maardavissd asemassa
olevan toimittajan kanssa.
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(104) Industri Kapital vaittda lisdksi, ettd asiakkaat, joilla ei johtunut hintoihin ja muihin toimitusehtoihin liittyvistd
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talld hetkelld ole tuotantoa omaan kiyttoon, voivat
perustaa formaldehydipohjaisia liimahartseja valmistavia
tuotantolaitoksia suhteellisen nopeasti. Industri Kapitalin
mukaan osa asiakkaista valmistaa jo nyt itse omat hart-
sinsa. Kahta eristemateriaalien valmistajaa lukuun otta-
matta yhdelldkddn asiakkaalla Pohjoismaissa ei ole
mahdollisuutta valmistaa hartseja yrityksen sisalla.

Kaikki asiakkaat, joihin komissio otti yhteyttd, totesivat,
ettd ne eivit harkitsisi formaldehydipohjaisten liimahart-
sien omaa tuotantoa, jos hinnat nousisivat 5—10
prosenttia. Vastaukset komission kyselyihin osoittavat,
ettd hartsintuotantolaitos edellyttdisi merkittivin talou-
dellisen investoinnin lisdksi taitotietoa ja kokemusta
hartsien kehittdmisestd. Taitotietoa ei ole helposti saata-
villa esimerkiksi paperin impregnoinnissa kiytettivien
hartsien osalta, ja asiakkaat ovat joka tapauksessa vasten-
tahtoisia sitoutumaan johonkin, joka ei kuulu niiden
ydinliiketoimintaan. Asiakkaat ovat lisdksi todenneet,
ettd mainittu tuotanto ei olisi kannattavaa, koska hart-
seja tarvitaan suhteellisen vihdisid madrid. Taman vuoksi
komissio katsoo, ettd yrityksen sisdisen tuotannon aloit-
taminen ei olisi asiakkaille taloudellisesti kannattava
ratkaisu vastauksena hinnankorotukseen.

Asiakkaat ovat todenneet my®os, ettd hintojen noustessa
ne eivit harkitsisi tuonnin aloittamista Venjiltd, Baltian
maista taikka Iti- ja Keski-Euroopan maista pddasiassa
samoista syistd kuin todettiin edelld merkityksellisten
maantieteellisten markkinoiden kohdalla. Asiakkaat eivat
pidd kyseisten maiden valmistajia realistisena vaihtoeh-
tona, koska muun muassa kuljetuskustannukset ovat
korkeat, tuotevalikoima suppea, laatu huonompi ja
toimitusvarmuus puuttuu.

Edelld esitetyn perusteella pditellddn, ettd kilpailupaine
Vendjdltd tai Baltian maista tulevan potentiaalisen
kilpailun tai Pohjoismaiden markkinoille tulevan uuden
yrityksen kautta ei ole todennikoistd. Koska myos hart-
sien tuotantoon omaan kayttoon liittyy rajoituksia,
voidaan paitelld, ettd potentiaalinen kilpailu ei riitd tasa-
painottamaan sulautuman tuloksena syntyvin yrityksen
voimaa formaldehydipohjaisten liimahartsien markki-
noilla Suomessa ja Norjassa.

Kolmansien huomautukset

Pohjoismaihin sijoittautuneet asiakkaat ovat yleisesti
todenneet, etti Dynon ja Nesteen kilpailu kahden
formaldehydipohjaisen hartsin, UF/(M)UF:n ja PF/P(R)F:n,
markkinoilla on ollut tiivistd. Asiakkaiden niiltd kahdelta
tuottajalta kolmen viime vuoden aikana ostamien
médrien vertailu vahvistaa timidn ja osoittaa, ettd
kummaltakin tuottajalta hankitut médrit ovat muuttu-
neet vuosittain, joskus erittdinkin paljon, mikd on
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eroista.

Erityisesti vaneriteollisuuden, eristemateriaalien ja hart-
silla impregnoidun paperin alalla toimivat asiakkaat ovat
ilmaisseet vakavan huolestumisensa ehdotetusta yritys-
kaupasta. Asiakkaat ovat todenneet, ettd toimenpide
sellaisena kuin siitd on ilmoitettu johtaisi hinnankoro-
tuksiin, markkinoiden mahdolliseen  sulkemiseen,
nykyisen tuotevalikoiman supistumiseen ja
T&K-toiminnan vihenemiseen.

Toimenpiteen seurauksena Industri Kapitalista tulisi
formaldehydipohjaisten ~ liimahartsien =~ maarddvissa
asemassa oleva toimittaja Suomessa ja Norjassa.
Suomessa silld olisi kiytinnossd monopoli. Koska vaih-
toehtoisia toimittajia on vain muutama ja nimi ovat
huomattavasti pienempid kuin sulautuman tuloksena
syntyvé yritys eikd potentiaalista kilpailua ole, Industri
Kapital voisi toimia markkinoilla riippumattomasti ja
nostaa hintoja.

Pédtelmd

Edelld esitetyn perusteella komissio katsoo, ettd toimen-
pide johtaisi mdirddvin aseman luomiseen PF/
P(R)F-hartsien ja  UF/(M)UF-hartsien = markkinoilla
Suomessa. Kysymys siitd, muodostaako Norja erilliset
maantieteelliset markkinat vai kuuluuko se Norjan ja
Ruotsin kattaviin laajempiin maantieteellisiin markki-
noihin, voidaan jattdd avoimeksi, koska sitoumus
luovuttaa yksi Suomen tehtaista viistimdttd poistaa
kilpailuongelman Norjassa.

2 Formaldehydi

Todellinen kilpailu

Nesteelld ja Dynolla on paallekkaistd toimintaa formalde-
hydin tuotannossa ja myynnissd ainoastaan Suomessa,
jossa ne ovat ainoat tuottajat. Timan vuoksi osapuolilla
olisi toimenpiteen jdlkeen maassa kiytinnossd monopoli
kolmansille myytavin formaldehydin toimitusten osalta.
Industri Kapital vaittdd, ettd Nesteen ja Dynon lisdksi
Bang & Bonsomer toimii pienid méddrid ostavien asiak-
kaiden riippumattomana jakelijana. Komissio toteaa
kuitenkin, ettd Bang & Bonsomer jakelee tilld hetkelld
Nesteen valmistamaa formaldehydid eiki sitd sen vuoksi
voida pitdd kilpailukykyisend vaihtoehtona sulautuman
tuloksena syntyville yritykselle.

Industri Kapitalin mukaan Caldic Netherland, Synthite,
Elf Atochem ja Degussa ovat kilpailijoita kolmansille
toimitettavan formaldehydin alalla. Komission tutkimus
ei kuitenkaan osoita, ettd yksikddn ndistd tuottajista
toimisi Suomessa.
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Potentiaalinen kilpailu

Industri Kapital vittds, ettd lahelld Suomea sijaitsee tuot-
tajia, joilla kaikilla on ylimaariistd kapasiteettia ja jotka
voisivat aloittaa formaldehydin toimittamisen Suomen
markkinoille lyhyessd ajassa. Industri Kapitalin mukaan
nditd yrityksid ovat Casco Products Ruotsissa, Viru
Keemia Grupp Virossa ja Akron Vendjilld.

Komission tutkimus ja erityisesti asiakkailta saadut
kommentit osoittavat, ettd kyseisten tuottajien perimait
hinnat ovat kuljetuskustannusten vuoksi paikallisten
tuottajien hintoja korkeammat. Tutkimus osoittaa, ettd
selvisti suurin  osa  formaldehydisti  kuljetetaan
320 kmun siteelld. Kuten edelld todettiin, vaikka Industri
Kapital viittdd, ettd Neste on joskus saanut jonkin verran
formaldehydid Alankomaiden laitokseltaan ja Perstor-
pilta Ruotsista ja Dyno on tuonut formaldehydid
Cascolta Ruotsista Suomeen, kyseessd on pddasiassa ollut
satunnainen tuonti. Asiakkaat eivit yleensd tuo formal-
dehydid. Suomalaiset asiakkaat ovat todenneet, ettd ne
eivit pidd Cascoa kannattavana vaihtoehtona Dynolle ja
Nesteelle kuljetuskustannusten vuoksi. Tutkimuksen
mukaan suomalaiset asiakkaat eivdt ole hankkineet
formaldehydid Cascolta. Komissio toteaa edelleen, ettd
osa asiakkaista on todennut yrittdneensd aiemmin ostaa
formaldehydid Vendjaltd, mutta yritykset ovat epdonnis-
tuneet erityisesti teknisten vaikeuksien vuoksi.

Edelld esitetyn perusteella ja korkeiden kuljetuskustan-
nusten vuoksi komissio ei katso, ettd tuonti Vendjaltd tai
Baltian maista on Suomessa sijaitseville asiakkaille kilpai-
lukykyinen vaihtoehto.

Tutkimus osoittaa lisaksi, ettei Suomen markkinoille ole
tullut uusia yrityksid viiden viime vuoden aikana.
Tutkimus viittaa my6s siihen, ettd kilpailijat eivit ole
halukkaita tulemaan Suomen formaldehydimarkkinoille
lahitulevaisuudessa. Tama johtuu siitd, ettd uuden
laitoksen perustaminen vaatii aikaa ja on kallista. Timin
lisiksi tarvittavien julkisten lupien edellyttdmid hallinto-
menettelyitd pidetddn vaivalloisina. Kolmannet ovat
lisaksi todenneet, ettd formaldehydi on tunnettu kemi-
kaali ja sen marginaalit ovat pienet, joten uuden yri-
tyksen tulo markkinoille on erittdin epdtodennikoistd
ottaen huomioon sulautuman tuloksena syntyvin yri-
tyksen vahva asema.

Mité tulee kysymykseen, olisivatko asiakkaat halukkaita
aloittamaan formaldehydin oman tuotannon, tutkimus
osoittaa selvisti, ettd tdimd ei ole realistinen vaihtoehto
pddasiassa samoista syistd kuin formaldehydipohjaisten
liimahartsien osalta. Formaldehydiasiakkaat ovat toden-
neet, ettd niiden formaldehyditarve on suhteellisen
vihdinen ja kannattava tuotanto -edellyttdisi tiettyd
médrdd (vihintddn 20 000—25 000 tonnia/vuosi). Tuot-
taakseen formaldehydid taloudellisesti kannattavin edel-
lytyksin niiden olisi myytdvd ylimdardinen kapasiteetti
vapailla.  markkinoilla  kilpaillen =~ huomattavasti
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vahvemman uuden yrityksen kanssa. Vastauksessaan
komission vditetiedoksiantoon Industri Kapital on
todennut, ettd saatavilla on formaldehyditekniikkaa, joka
perustuu jopa niinkin vihin kuin 6 000 tonnia vuodessa
tuottavaksi suunniteltuihin reaktoreihin, ja tillaiseen
tekniikkaan perustuva formaldehydin tuotanto edellyt-
tdisi olennaisesti pienempdi vuotuista tuotantoa ja olisi
silti taloudellisesti kannattavaa. Komission tutkimus ei
ole vahvistanut tita.

Vastauksessaan komission viitetiedoksiantoon Industri
Kapital on todennut, ettd kilpailupaineita esiintyy urea-
formaldehydin esilauhteen (niin sanotun UFC:n) tuotta-
jien taholta. Tahdn liittyen Industri Kapital on todennut,
ettd formaldehydid voidaan jalostaa UFCksi, joka on
formaldehydilaitoksissa syntyvd vilituote, lisidamalla
ureaa formaldehydifvesi-absorptiokolonniin.  Industri
Kapital on todennut, ettd UFC:td voidaan kiyttid UF|
(M)UF-hartsien tuotannon raaka-aineena kondensaatio-
vaiheessa. Industri Kapital esittdd lisdksi, ettd UFC on
erittdin stabiili, sen hartsipitoisuus on korkea ja se
sisdltdd vain pienen médrdn vettd verrattuna tavanomai-
seen 37-prosenttiseen formaldehydiliuokseen. Tdmi,
vaittdd Industri Kapital, parantaa UFC:n kuljetettavuutta
verrattuna tavanomaiseen formaldehydiin. Komission
tiedustelut eivit kuitenkaan vahvista Industri Kapitalin
véitettd UFC:n aiheuttamasta kilpailupaineesta. Yksikdan
kolmansista, joihin komissio otti yhteyttd, ei ilmoittanut,
ettd formaldehydin hinnan noustessa ne voisivat alkaa
ostaa UFC:ta.

Kolmansien huomautukset

Formaldehydiasiakkaat ovat ilmaisseet syvin huolestumi-
sensa yrityskaupasta. Koska osapuolilla olisi toimenpi-
teen jilkeen kdytinnossd monopoli kolmansille toimitet-
tavan formaldehydin markkinoilla Suomessa, ne voisivat
ensinndkin toimia markkinoilla riippumattomasti ja
nostaa hintoja. Toiseksi on olemassa uhka, ettd niiden
asiakkaiden, jotka tdlli hetkelldi ostavat pienen margi-
naalin omaavaa tuotetta omaa hartsintuotantoaan
varten, olisi lopulta pakko ostaa kalliimpia, suuremman
marginaalin tuottavia valmiita hartseja uudelta yrityk-
seltd. Kolmanneksi on ilmaistu huolestumista mahdol-
listen kapasiteetin supistusten suhteen. Useat kolmannet
ovat selittineet komissiolle olevansa huolestuneita siité,
ettd uusi yritys vihentdisi formaldehydin myyntid
kolmansille. Toimenpide voisi siten johtaa markkinoiden
sulkemiseen.

Péitelmd

Edelld esitetyn perusteella komissio katsoo, ettd toimen-
pide sellaisena kuin siitd on ilmoitettu johtaisi
médrddvan aseman syntymiseen kolmansille myytivan
formaldehydin markkinoilla Suomessa.
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3 Metanoli

Kielteiset kilpailuvaikutukset ovat epitodennikoisid metanolin valmistuksen ja jakelun alalla. Nesteen
ja Dynon yhteenlaskettu markkinaosuus on alle 5 prosenttia markkinoilla, jotka kattavat koko
ETA:n. Miti tulee vertikaaliseen suhteeseen, Methanorin osuus ETA:n markkinoista on noin 14
prosenttia, mikd todenndkoisesti ei johda kielteisiin kilpailuvaikutuksiin kuten markkinoiden sulke-
miseen.

4 Materiaalinkisittelyjirjestelmit

Arca ja Polimoon ovat tirkeimmit muovisten materiaalinkisittelyjdrjestelmien tuottajat Pohjois-
maissa ja erityisesti Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Dynolla on CVC:n kanssa yhteinen méiraysvalta
Polimoonissa (°). Toimenpiteen jilkeen Industri Kapitalilla on méaardysvallassaan Arcan lisdksi Dynon
kautta my6s Polimoon. Molemmat yritykset valmistavat koko tuotesarjaa materiaalinkésittelyjarjes-
telmid lukuun ottamatta muovisia kokoonpantavia kuormalavalaatikoita, joita Polimoon ei valmista.
Toimenpide johtaa markkinaosuuksien huomattavaan kasvuun siitd riippumatta, katsotaanko tuote-
markkinoiden muodostuvan kaikentyyppisistd materiaalinkasittelyjarjestelmistd vai madritellianko
jokaiselle tuotteelle erilliset markkinat. Taulukoissa 1—7 esitetddn Arcan ja Polimoonin materiaalin-
kisittelyjarjestelmien markkinaosuudet arvon perusteella vuonna 1999. Luvut perustuvat Industri
Kapitalin arvioihin; 'Pohjoismaiden alue’ kasittdd Suomen, Ruotsin ja Norjan.

Taulukko 1
Kaikki materiaalin kisittelytuotteet Arca Polimoon
Pohjoismaiden alue [60—70]* % [10—20]* % [70—90]* %
Suomi [70—80]* % [0—10]* % [80—90]* %
Ruotsi [70—80]* % [0—10]* % [70—80]* %
Norja [20—30]* % [40—50]* % [60—80]* %
Taulukko 2
Sisdkkiin menevit muovilaatikot Arca Polimoon
Pohjoismaiden alue [50—60]* % [20—30]* % [80—90]* %
Suomi [70—80]* % [0—10]* % [80—907* %
Ruotsi [70—80]* % [0—10]* % [70—90]* %
Norja [20—30]* % [60—70]* % [80—100]* %
Taulukko 3
Pinottavat muovilaatikot Arca Polimoon
Pohjoismaiden alue [60—70]* % [10—20]* % [70—90]* %
Suomi [70—801* % [0—10]* % [70—907* %
Ruotsi [80—90]* % [0—10]* % [80—100]* %
Norja [20—30]* % [30—40]* % [50—70]* %

(%) Paitos, tehty 8 piivind maaliskuuta 1999, asia IV/M.1349 — CVC Capital Partners/Dynoplast.
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Taulukko 4

Muoviset pulloalustat

Arca

Polimoon

Pohjoismaiden alue

[60—70]* %

[20—30]* %

[90—100]* %

Suomi [60—70]* % [30—40]* % [90—100]* %
Ruotsi [80—90]* % [10—20]* % [90—100]* %
Norja [50—60]* % [30—40]* % [80—100]* %

Taulukko 5

Muovikorit

Arca

Polimoon

Pohjoismaiden alue

[50—60]* %

[10—20]* %

[70—80]* %

Suomi [90—100]* % [0—10]* % [90—100]* %
Ruotsi [10—20]* % [0—10]* % [20—30]* %
Norja [0—10]* % [50—60]* % [50—707* %
Taulukko 6
Muoviset kuormalavat Arca Polimoon

Pohjoismaiden alue

[50—60]* %

[10—20]* %

[60—80]* %

Suomi [40—50]* % [20—30]* % [60—80]* %
Ruotsi [50—60]* % [0—10]* % [60—70]* %
Norja [50—60]* % [10—20]* % [60—80]* %

Taulukko 7
Muoviset pienten osien siilytysjarjestelmat Arca Polimoon
Pohjoismaiden alue [60—70]* % [0—10]* % [70—80]* %
Suomi [30—40]* % [0—10]* % [30—50]* %
Ruotsi [70—80]* % [0—10]* % [70—90]* %
Norja [60—70]* % [10—20]* % [70—90]* %

Toimenpide antaa mahdollisuuden joko mdirddvin aseman syntymiseen tai vahvistumiseen sisdkkain
menevien muovilaatikoiden, pinottavien muovilaatikoiden ja muovisten pulloalustojen markkinoilla
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa, joissa osapuolten markkinaosuudet ovat [70—100] (*) prosenttia.
Lisiksi osapuolet saavat [> 60] (*) prosentin markkinaosuudet muovisten kuormalavojen markki-
noilla Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa ja [> 70] (*) prosentin osuudet pienten osien muovisten
varastointijarjestelmien markkinoilla Ruotsissa ja Norjassa. Jos tuotemarkkinoiden katsotaan kattavan
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kaikki muoviset materiaalinkisittelyjarjestelmit, osapuolet saisivat mairddvin aseman Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa ja niiden markkinaosuudet vaihtelisivat [60—80] (*) prosentin vililld. Vaikka
maantieteellisten viitemarkkinoiden oletettaisiin olevan laajemmat ja kattavan Tanskan ja Islannin,
osapuolilla olisi silti [> 60] (*) prosentin markkinaosuus kaikkien muovisten materiaalinkisittelyjar-
jestelmien markkinoilla kyseiselld alueella.

Arca ja Polimoon tuottavat molemmat muovisten materiaalinkdsittelyjirjestelmien koko tuotesarjaa
eli sisikkdin menevid muovilaatikoita, pinottavia muovilaatikoita, muovisia pulloalustoja, muoviko-
reja, muovisia kuormalavoja ja muovisia pienten osien varastointijarjestelmid, lukuun ottamatta
muovisia kokoonpantavia kuormalavalaatikoita, joita Polimoon ei valmista. Yhdellikddn suurista
kilpailijoista Euroopassa, Linpac Materials Handlingilld, Allibertilla, SSI Schiferilld ja Schoeller Wafin
Trepakilla, ei ole tuotantolaitoksia Suomessa, Ruotsissa tai Norjassa eikd niilld ole myoskdan merkit-
tdvdd myyntid kyseisiin maihin. Plastic Form AB toimii vain Ruotsissa ja Schoeller Plastilla on vain
vihdn myyntid Tanskan ulkopuolelle. Vastauksessaan sulautuma-asetuksen 11 artiklan 5 kohdan
mukaiseen muodolliseen paitokseen, jossa pyydettiin ilmoittamaan jokaisen tuoteryhmin viisi suu-
rinta kilpailijaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa, Industri Kapital totesi, ettd se ei pystynyt
mainitsemaan kuin yhden kilpailijan maata kohti, koska muilla kilpailijoilla oli niin pienet markkina-
osuudet, ettd Industri Kapitalilla ei ollut tarvittavia tietoja. Arca on ylivoimaisesti suurin toimija
Pohjoismaiden alueella ja Polimoon on Arcan ainoa merkittivd kilpailija. Toimenpiteen jilkeen
Industri Kapitalilla on merkittdvd ja mddrdysvallan antava osuus suurimmassa kilpailijassaan Poli-
moonissa. Tamid heikentdd merkittdvisti Polimoonin asemaa Arcan riippumattomana kilpailijana,
joka voisi kohdistaa rajoittavan painetta Arcan markkinakiyttdytymiseen.

Mikddn ei viittaa siihen, ettd Pohjoismaiden ulkopuoliset kilpailijat aikoisivat tulla markkinoille.

Pditelma

Edelld esitetyn perusteella komissio on pditellyt, ettd toimenpide sellaisena kuin siitd on ilmoitettu
johtaisi médrddvin aseman syntymiseen tai vahvistumiseen sisikkdin menevien muovilaatikoiden,
pinottavien muovilaatikoiden, muovisten pulloalustojen ja muovisten kuormalavojen markkinoilla
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa sekd pienten osien muovisten varastointijirjestelmien markkinoilla
Ruotsissa ja Norjassa tai vaihtoehtoisesti muovisten materiaalinkisittelyjdrjestelmien markkinoilla
Suomen, Ruotsin ja Norjan kisittdvilli Pohjoismaiden alueella.

5 Muoviastiat

Pohjoismaiden (Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska) muodostamilla alueellisilla markkinoilla Polimoonin
ja Superfosin yhteenlaskettu markkinaosuus pailtd avointen 2—35 litran sdilididen markkinoilla ei
ylittdisi [< 40] (*) prosenttia. Kaikilla muilla tuotesegmenteilld yhteenlaskettu markkinaosuus olisi
pienempi. Pohjoismaiden markkinoilla toimiviin kilpailijoihin kuuluu Huhtamiki | Van Leerin,
Rexamin ja PLM:n kaltaisia suuria toimijoita. My0s pienempid toimittajia on runsaasti.

Asiakkaat eivit ole ilmaisseet vakavaa huolestumistaan yrityskaupan vaikutuksista muoviastioiden
alalla. Asiakkaat ovat ilmoittaneet vaihtaneensa toimittajia aikaisemmin ja voivansa tehdd niin
uudelleen, jos hinnat nousevat 5 — 10 prosenttia. Useimmat kilpailijat, joihin komissio otti yhteyttd,
ovat vahvistaneet, ettd markkinoilla olisi kilpailua myos kaupan jilkeen.

Edelld esitetyn perusteella komissio pédttelee, ettd toimenpide sellaisena kuin siitd on ilmoitettu ei
johtaisi mairddvian aseman syntymiseen muoviastioiden markkinoilla Pohjoismaiden alueella.
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VI EHDOTETTUUN TOIMENPITEESEEN TEHDYT MUUTOKSET

Poistaakseen komission esille tuomat kilpailuongelmat osapuolet ovat tarjonneet komissiolle sitou-
muksia. Sitoumukset esitetddn kokonaisuudessaan timin padtoksen liitteend. Liitteend olevat sitou-
mukset muodostavat kokonaisuudessaan erottamattoman osan titd padtosti.

Ensinndkin Industri Kapital ehdottaa, ettdi Dynon Kiteelld, Suomessa, sijaitseva formaldehydid ja
hartsia valmistava tehdas luovutetaan nykyiselle tai potentiaaliselle kilpailijalle. Jos tdima kauppa ei
toteudu suunnitellussa ajassa, Industri Kapital luopuu Nesteen Haminassa, Suomessa, sijaitsevasta
formaldehydia ja hartsia valmistavasta tehtaasta. Jos Kiteen tehdas luovutetaan, Industri Kapital on
lisiksi luvannut, ettd Neste tarjoaa Kiteen tehtaan uudelle omistajalle lisenssin, jonka perusteella tima
voi kiyttdd Nesteen valmistusohjeita muuten kuin yksinoikeudella impregnointihartsien tuotantoon
Kiteelld.

Toiseksi Industri Kapital ehdottaa, ettd Dyno myy osakkeensa Polimoonissa Industri Kapitalista
riippumattomalle ostajalle. Industri Kapital vapautuu tdstd sitoumuksesta, jos se luovuttaa tdssd
pditoksessd sdddetyssd madriajassa koko omistuksensa Arcassa Industri Kapitalista riippumattomalle
ostajalle.

Komissio katsoo, ettd kaikki sitoumukset ovat riittdvid poistamaan tdssd asiassa havaitut kilpailuon-
gelmat.

Midrdavd asema formaldehydipohjaisten liimahartsien alalla Suomessa ja Norjassa havidd, jos joko
Kiteen tehtaan tai Haminan tehtaan myynti toteutetaan. Riippumatta siitd, kumpi tehdas luovutetaan,
kaikki Nesteen ja Dynon toiminnan viliset paillekkaisyydet havidvit Suomessa.

Norjassa tai vaihtoehtoisesti Norjan ja Ruotsin kattavalla alueella, jossa markkinaosuuden kasvu
johtuu tuonnista Nesteen Haminan tehtaalta, Nesteen Haminan tehtaan myynti poistaa kaiken
paallekkiisyyden Dynon ja Nesteen vililtd. Jos Dynon Kiteen tehdas myydain, komissio katsoo, ettd
uusi omistaja voi aloittaa hartsien viennin Norjaan samalta pohjalta kuin Haminan tehdas. Osapuolet
ovat toimittaneet kuljetuskustannuksista tietoja, jotka osoittavat, ettd Kiteen tehdas ei olisi tdssd
suhteessa huonommassa asemassa. Jos Nesteen norjalaiset asiakkaat haluaisivat siirtyd Kiteen tehtaan
uuden omistajan asiakkaiksi, kuljetuskustannukset eivit estiisi siirtymista.

Formaldehydin markkinoilla joko Kiteen tai Haminan tehtaan luovuttaminen poistaa kaiken paallek-
kidisyyden Dynon ja Nesteen vililtd Suomessa ja sen seurauksena myos kyseisilli markkinoilla
ilmenneet kilpailuongelmat.

Materiaalinkasittelyjarjestelmien markkinoilla kumpi tahansa annetuista sitoumuksista poistaa kaiken
pdillekkaisyyden Industri Kapitalin ja Polimoonin valilla.
VI PAATELMA

Edelld esitetyn perusteella komissio katsoo, ettd ilmoitettu keskittymi on julistettava yhteismarkki-
noille ja ETA-sopimuksen toimintaan soveltuvaksi edellyttden, ettd komissiolle annettuja sitoumuksia
noudatetaan kaikilta osin,

ON TEHNYT TAMAN PAATOKSEN:

1 artikla

Julistetaan Industri Kapitalin 24 pdivind tammikuuta 2000 ilmoittama yrityskeskittymad, jolla Industri
Kapital hankkii omistukseensa kaikki Dyno ASA:n osakkeet, yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimin-
taan soveltuvaksi edellyttden, ettd Industri Kapitalin komissiolle antamia ja liitteessd esitettyjd sitoumuksia
noudatetaan tdydellisesti.
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2 artikla

Tama pditos on osoitettu seuraavalle yritykselle:

Industri Kapital
Birger Jarlsgatan 2
S-114 34 Stockholm.

Tehty Brysselissé 12 pdivind heindkuuta 2000.

Komission puolesta
Mario MONTI

Komission jdsen
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LIITE

SITOUMUKSET

Industri Kapital NV antaa omaan lukuunsa ja sen mdirdysvaltaan viimekddessd kuuluvan yritysryhmin, jiljempani
‘Industri Kapital’, lukuun Euroopan komissiolle seuraavan sitoumuksen, jiljempand ’sitoumus’, saadakseen komission
hyviksynnan Industri Kapitalin ilmoittamalle (ja Nordkem AS:n kautta toteutettavalle) julkiselle tarjoukselle Dyno ASA:n
osakkeista, jdljempana ’keskittymd'.

Sitoumus myydi Kiteen tai Haminan formaldehydi- ja hartsitehdas

1. Industri Kapital huolehtii siitd, ettd joko Dyno ASA, jiljempdni 'Dyno’, luovuttaa Kiteen formaldehydi- ja hartsiteh-
taan, jdljempdna Kiteen litketoiminta’, tai Neste Chemicals Oy luovuttaa Haminan formaldehydi- ja hartsitehtaan,
jiljempdnd 'Haminan liiketoiminta’, toimivana yrityksend jiljempind 4 kohdassa mddritellylle sopiville ostajalle.

2. Industri Kapital pyrkii myymiin Kiteen liiketoiminnan 9 kohdassa asetetussa ajassa, jiljempani Kiteetd koskeva
madrdaika’, ja jollei timd onnistu, myy Haminan liiketoiminnan 10 kohdassa asetetussa lisdajassa, jdljempani
"Haminaa koskeva mdaariaika’.

3. Kiteen liiketoiminta ja Haminan liiketoiminta késittavat henkiloston ja nykyisen omaisuuden (mukaan lukien T &
K-toiminteet ja muut kuin yksinoikeudelliset lisenssit), joka on valttimaton formaldehydin sekd puulevyihin kaytetti-
vien hartsien ja impregnointihartsien tuotannon ja myynnin jatkamiseksi tapauksesta riippuen joko Kiteelld tai
Haminassa. Jos Kiteen liiketoiminta luovutetaan, Industri Kapital huolehtii siitd, ettd Neste tarjoaa Kiteen liiketoi-
minnan uudelle omistajalle muun kuin yksinoikeudellisen lisenssin, jonka perusteella se voi kiyttdd Nesteen
valmistusohjeita valmistaakseen impregnointihartseja Kiteelld, jollei kolmansien oikeuksista muuta johdu. Kyseinen
lisenssi myonnetdan kohtuullisin kaupallisin ehdoin, joista erimielisyystapauksissa pddtetddn Nesteen ja Kiteen liiketoi-
minnan uuden omistajan vilisessd vilimiesmenettelyssi.

4. Sopivan ostajan on oltava kannattava nykyinen tai potentiaalinen kilpailija, joka on sulautuman tuloksena syntyvistd
yrityksestd riippumaton eikd ole sithen sidoksissa ja joka pystyy pitimain ja kehittiméin Kiteen liiketoimintaa tai
Haminan liiketoimintaa aktiivisena kilpailuvoimana merkityksellisilli markkinoilla.

5. Sopiville ostajalle on saatava komission hyviksyntd ennen kuin lopullinen kauppakirja allekirjoitetaan.

6. Viikon kuluessa siitd, kun keskittyman hyviksymisestd on tehty komission paitos, Industri Kapital nimittdd riippu-
mattoman toimitsijamiehen, jonka on oltava investointipankki tai vastaava laitos, jiljempdnd ‘toimitsijamies’. Toimit-
sijamiehelle on saatava komission hyviksynti.

7. Vilittomdsti toimitsijamichen nimittdmisen jilkeen Industri Kapital antaa toimitsijamichelle toimeksiannon, jonka
ehdoista on sovittu aikaisemmin komission kanssa ja joka sisdltdd seuraavat tehtdvit:

i) toimitsijamies valvoo Kiteen liiketoiminnan toimintaa ja johtamista Kiteetd koskevan médrdajan aikana ja
Haminan liiketoiminnan toimintaa ja johtamista Haminaa koskevan mdiirdajan aikana raportoidakseen niiden
jatkuvasta kannattavuudesta ja markkinoitavuudesta;

—-
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toimitsijamies valvoo, ettd Industri Kapital hoitaa tyydyttavilld tavalla velvollisuutensa luovuttaa ensin Kiteen
liiketoiminta ja tarvittaessa Haminan liiketoiminta;

iii

toimitsijamies hoitaa Haminan litketoiminnan myynnin, jos toimitsijamichelle on annettu tillainen toimeksianto
10 kohdan mukaisesti;

toimitsijamies laatii joka toinen kuukausi komissiolle kirjallisia raportteja, joista toimitetaan jdljennokset Industri
Kapitalille ja jotka koskevat Kiteen liiketoiminnan ja Haminan liiketoiminnan johtamista ja toimenpiteitd niiden
myymiseksi; ja

iv,

=

toimitsijamies toimittaa komissiolle todisteet siitd, ettd Kiteen liiketoiminnan tai mahdollisesti Haminan liiketoi-
minnan myynti on toteutunut.

8. Ennen kuin Kiteen liiketoiminnan tai tarvittaessa Haminan lifketoiminnan myynti on toteutunut, Industri Kapital
sitoutuu varmistamaan, ettd Kiteetd koskevan mairdajan aikana Kiteen liiketoiminta ja Haminaa koskevan mairdajan
aikana Haminan liiketoiminta pidetddn erillddn ja niitd hoidetaan erillisind ja myytavind yksikkoind, joilla on oma
sisdinen laskentatoimensa. Industri Kapital sitoutuu lisiksi varmistamaan, ettd Kiteen liiketoiminnalla tai tarvittaessa
Haminan liiketoiminnalla on oma johtonsa, joka on erillddn sulautuman tuloksena syntyvin yrityksen johdosta ja jota
toimitsijamies valvoo. Toimitsijamiehen opastuksella ja valvonnassa johdon on hoidettava Kiteen liiketoimintaa tai
tarvittaessa Haminan liiketoimintaa itsendiseltd pohjalta varmistaakseen sen jatkuvan kannattavuuden, markkina-
arvon ja riippumattomuuden. Lisdksi Industri Kapital sitoutuu varmistamaan, ettd Kiteen liiketoimintaan ei tehdid
Kiteetd koskevan mdiirdajan aikana ja Haminan liiketoimintaan ei tehdd Kiteetd koskevan méirdajan eikdi Haminaa
koskevan madirdajan aikana rakenteellisia muutoksia, ellei tihdn ole saatu etukiteen lupa komissiolta.

9. Industri Kapitalin on allekirjoitettava sopivan ostajan kanssa sitova sopimus Kiteen litketoiminnan myymisestd [...]
kuukauden kuluessa siitd, kun komission paitos keskittyméin hyviksymisestd on tehty (ellei asiantuntijoiden selvityk-
sistd sekd sddntelyviranomaisten ja muista luvista muuta johdu). Kyseistd ajanjaksoa kutsutaan Kiteetd koskevaksi
médrdajaksi.

10. Jos Industri Kapital ei pysty tdyttimddn sitoumustaan luovuttaa Kiteen liiketoiminta edelli 9 kohdassa asetetussa
mdédrdajassa, se antaa toimitsijamichelle peruuttamattomat valtuudet myydd Haminan liiketoiminta sopivalle ostajalle
[..] kuukauden lisdajan kuluessa [...] (eli [...] kuukauden kuluessa siitd, kun komission pditos keskittyman hyvaksymi-
sesti on tehty). Ajanjaksoa Kiteetd koskevan médrdajan pdattymisestd lisdajan paidttymiseen kutsutaan Haminaa
koskevaksi miiraajaksi.
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Sitoumus myydi Polimoon Group Ltd:n osakkeet

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Industri Kapital sitoutuu huolehtimaan, ettdi Dyno myy osakkeensa, jiljempini ‘osakkeet, Polimoon Group Ltd:ssd,
jaljempdnd 'Polimoon’, Industri Kapitalista riippumattomalle ostajalle, jiljempini 'osakkeiden ostaja’.

Osakkeiden ostajalle on saatava komission hyviksyntd ennen kuin myyntid koskeva lopullinen kauppakirja allekirjoi-
tetaan.

Viikon kuluessa keskittymdn hyvaksymisestd tehdystd komission pédtoksestd Industri Kapitalin on ehdotettava
investointipankkia tai vastaavaa laitosta, jiljempind ‘osakkeiden toimitsijamies’, jonne osakkeita koskevat osakekirjat
talletetaan ennen osakkeiden luovuttamista. Osakkeiden toimitsijamiehelle on saatava komission hyviksynti.

Osakkeita koskevat osakekirjat annetaan osakkeiden toimitsijamichen haltuun viikon kuluessa siitd, kun komissio on
hyviksynyt osakkeiden toimitsijamiehen, ja samalla tille annetaan peruuttamaton ohje

olla konsultoimatta Industri Kapitalia taikka pyytdd tai ottaa siltd ohjeita, jotka koskevat osakkeisiin liittyvien
oikeuksien kayttod;

olla antamatta Industri Kapitalille luottamuksellisia tietoja, joita osakkeiden toimitsijamies on saanut osakkeiden
perusteella;

nimittdd Dynon lukuun mutta tdysin Dynon harkintavallan mukaisesti Polimoonin hallitukseen edustaja, joka ei
ole Industri Kapitalin omistaja eikd sen palveluksessa eikd kuulu sen johtoon;

toimittaa osakekirjat osakkeiden ostajalle Industri Kapitalin ilmoittaessa, ettd osakkeet on myyty.

i

=

iii

iv,

Industri Kapitalin on viikon kuluessa siit4, kun komission pditds keskittymin hyviksymisestd on tehty, huolehdittava
siitd, ettd Dynon nimittdma hallituksen jasen luopuu paikastaan Polimoonin hallituksessa. Industri Kapital ei timén
jalkeen saa antaa ohjeita yhdellekddn Polimoonin hallituksen tai johdon jasenelle eikd kdyttdd osakkeista tai niitd
koskevasta osakassopimuksesta johtuvia oikeuksia.

Industri Kapitalin on allekirjoitettava sitova sopimus kaikkien osakkeiden myymisestd osakkeiden ostajalle [..]
kuukauden kuluessa siitd, kun komission pditds keskittymidn hyvaksymisestd on tehty.

Industri Kapitalin on annettava osakkeiden toimitsijamiehelle ohje vahvistaa vilittomasti ja kirjallisesti komissiolle,
ettd osakkeita koskevat osakekirjat on annettu osakkeiden toimitsijamichen haltuun, ja sen on toimitettava jiljennos
Industri Kapitalin antamista ohjeista 15 kohdan mukaisesti. Osakkeiden toimitsijamies ilmoittaa komissiolle kirjalli-
sesti, kun osakkeet on lopullisesti luovutettu.

Industri Kapital vapautetaan osakkeita koskevasta sitoumuksesta, jos Industri Kapital luovuttaa koko omistuksensa
Arca Systems AB:ssd Industri Kapitalista riippumattomalle ostajalle. Vapautukselle on saatava etukiteen lupa komis-
siolta.

Muuta

19.
20.
21.

22.

23.

Toimitsijamies ja osakkeiden toimitsijamies voivat olla sama laitos, jos komissio timdn hyviksyy.
Industri Kapital maksaa toimitsijamiehen ja osakkeiden toimitsijamichen palveluista kohtuullisen korvauksen.

Industri Kapitalin on varmistettava, ettd toimitsijamichelle ja osakkeiden toimitsijamichelle annetaan kaikki tiedot ja
kaikki apu, joita ne voivat kohtuudella edellyttdd toimeksiantojensa hoitamiseksi.

Industri Kapital tai vaihtoehtoisesti toimitsijamies ja/tai osakkeiden toimitsijamies toimittaa komissiolle 5, 12 ja/tai 18

kohdan mukaisesti tdydellisin asiakirjoin vahvistetun ja perustellun ehdotuksen, jonka pohjalta komissio voi arvioida:
i) tdyttadko ostajachdokas ostoa koskevat edellytykset;

ii) ajan, joka luovutuksen toteuttamiseen on arvioitu kuluvan;

iii) onko ostajalla tai voidaanko sen kohtuudella olettaa saavan kaikki tarvittavat luvat toimivaltaisilta sddntelyelimilta.

Ennen hyviksyntdd komissio voi haluta tavata ostajachdokkaan ja tarvittaessa pyytda titd laatimaan Kiteen liiketoi-
mintaa tai Haminan liiketoimintaa koskevan liiketoimintasuunnitelman.

Jos komissio ei ole kahden viikon kuluessa mahdollista ostajaa koskevan tdydellisin asiakirjoin vahvistetun ehdo-
tuksen vastaanottamisesta ilmaissut kirjallisesti eridvdd mielipidettddn, kyseisen osapuolen kanssa voidaan jatkaa
neuvotteluita pitden titd sopivana ostajana. Jos komissio pyytad lisitietoja, kyseisten tietojen vastaanottamisesta alkaa
edelld mainittu kahden viikon mdairdaika.



