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(Actos cuja publicagcdo ndo é uma condic¢io da sua aplicabilidade)

COMISSAO

DECISAO DA COMISSAO

de 14 de Agosto de 1998

relativa a concessao de um auxilio pela Grécia a Olympic Airways

[notificada com o nimero C(1998) 2423]

(Apenas faz fé o texto em lingua grega)

(Texto relevante para efeitos do EEE)

(1999/332/CE)

A COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS,

Tendo em conta o Tratado que institui a Comunidade
Europeia e, nomeadamente, o n.° 2, primeiro paragra-
fo, do seu artigo 93.°,

Tendo em conta o Acordo sobre o Espaco Econémico
Europeu e, nomeadamente, o n.° 1, alinea a), do seu
artigo 62.°,

Tendo notificado as partes ('), em conformidade com o
disposto nos artigos mencionados, a apresentarem as
suas observacoes e tendo em conta essas observacgoes,

Considerando que:

OS FACTOS

(1)  Em 7 de Outubro de 1994, a Comissdo tomou a
Decisdo 94/696/CE relativa aos auxilios concedi-
dos pelo Estado grego a companhia Olympic
Airways (%) (a seguir denominada «a decisio ini-
cial») segundo a qual os auxilios concedidos e a
conceder pela Grécia 4 Olympic Airways (a
seguir denominada «OA») sio compativeis com
o mercado comum e o Acordo sobre o Espago

(1) JO C 176 de 19.6.1996, p. S.
(?) JO L 273 de 25.10.1994, p. 22.

Econémico Europeu (a seguir denominado «o
Acordo EEE»), nos termos do disposto no n.° 3,
alinea ¢), do artigo 92.° do Tratado e no n.° 3,
alinea ¢), do artigo 61.° do acordo. Os auxilios
consistem em:

a) Garantias de empréstimo concedidas até
entdo 4 companhia nos termos do artigo 6.°
da Lei grega n.° 96/75, de 26 de Junho de
1975;

b) Novas garantias de empréstimo até um limite
de 378 milh&es de dodlares americanos relati-
vas a empréstimos a contrair até 31 de
Dezembro de 1997 para a aquisicio de
novos aparelhos;

¢) Cancelamento da divida da companhia até
um limite de 427 000 milhdes de dracmas;

d) Conversdo da divida da companhia em capi-
tal num montante de 64 000 milhdes de
dracmas;

e) Injeccdo de capital de 54 000 milhoes de
dracmas em trés parcelas de 19 000, 23 000
e 12 000 milhdes, respectivamente em 1995,
1996 e 1997.

As quatro Gltimas destas cinco medidas de auxi-
lio fazem parte de um plano de reestruturacgio e
de recapitalizacio de OA que foi originalmente
apresentado 4 Comissdo. Neste contexto, a
Comissdo considerou que o auxilio facilitaria o
desenvolvimento da actividade de transporte
aéreo numa regido fragmentada e periférica da
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Comunidade e também uma das menos desen-
volvidas.

A compatibilidade do auxilio ficou todavia
subordinada ao cumprimento pela Grécia de 21
compromissos que inclufam:

a) A aceitagdo de que a Comissdo, se necessa-
rio, mandaria um consultor independente,
por ela escolhido em conjunto com o
Governo grego [alinea g) do artigo 1.° da
decisdo], verificar os principais resultados do
plano e a aplicagdo das condigdes;

b) A apresentacio pelo Governo grego a
Comissdo, pelo menos quatro semanas antes
do pagamento de cada parcela de aumento
de capital, previsto para Janeiro de 1996 e
Janeiro de 1997, de um relatério anual sobre
a aplicagio do plano de reestruturacio da
companhia que a Comissdo poderia subme-
ter 4 apreciacio de um consultor indepen-
dente [alinea h) do artigo 1.° da decisio].

II

Nos termos das disposi¢bes citadas, a Grécia
apresentou 4 Comissdo, em 12 de Dezembro de
1995, antes do pagamento da segunda parcela
de aumento de capital de 23 000 milhoes de
dracmas previsto para Janeiro de 1996, um rela-
torio sobre a aplicagdo do plano. Com o auxilio
de um consultor independente, a Comissio ana-
lisou o referido relatério e o cumprimento das
condigdes estabelecidas.

Tomando por base a analise do relatério e o
cumprimento das condic¢des estabelecidas e face
d posi¢do expressa pela Grécia por oficio de 16
de Abril de 1996, a Comissio tomou uma deci-
sdo, em 30 de Abril de 1996, relativa ao inicio
do processo previsto no n.° 2 do artigo 93.° do
Tratado no que se refere aos auxilios autoriza-
dos na sua decisdo inicial e aos auxilios novos e
ndo notificados detectados.

O inicio do processo no que se refere aos auxi-
lios inicialmente autorizados resultou da viola-
¢do de diversos compromissos enunciados no
artigo 1.° da decisdo inicial. A Comissdo identi-
ficou assim deficiéncias em relacdo aos seguintes
COMpromissos:

a) Compromisso assumido pelo Estado grego
de ser abster de interferir futuramente na
gestdo da OA para além do limite estrito do
seu estatuto de accionista [alinea b) do
artigo 1.° da decisio inicial]

A Comissio detectou diversos casos de inter-
feréncia continuada e indevida do Governo
grego na gestdo da companhia:

i) Aparentemente, o Governo nomeia direc-
tamente os membros dos conselhos de
administracdo das cinco filiais da OA,
quando esta competéncia incumbe legal-
mente a dois representantes do conselho
de administragio da OA (a seguir deno-
minada a questdo 1).

ii) Os membros do conselho de administra-
¢do da OA, que sdo designados, no seu
conjunto, pelo Estado, accionista Gnico,
tém aprentemente tendéncia para intervir
de modo constante e inopinado na gestio
diaria da companhia, nomeadamente em
matéria de nomeagio de pessoal. A
Comissdo considerou que isto era nomea-
damente patente nas reunides frequentes
do conselho de administragio e nas
mudangas constantes dos seus membros
(a seguir denominada a questdo 2).

iii) O estatuto da OA, resultante da aplica-
¢do da Lei n.° 2271/94, que foi aprovada
para proceder a aplicacdo do plano de
reestruturacdo da companhia, nio é com-
paravel ao de uma empresa privada no
que se refere 4 gestdo do pessoal. O n.° 4
do artigo 4.° da lei prevé expressamente
que a OA e as suas filiais estdo isentas da
aplicacdo da legislagio em vigor para as
empresas do sector pablico, desde que
permanecam subordinadas ao disposto
nos artigos 1.° a 24.° da Lei n.° 2190/94.
A Comissdo considerou que estas disposi-
¢oes estabelecem um procedimento admi-
nistrativo de recrutamento pesado e ina-
dequado a gestio do pessoal de uma
empresa como a OA e que a referida
isen¢do constitui uma prova da persistén-
cia do controlo estatal num elemento
essencial da gestio da companhia (a
seguir denominada a questdo 3).
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Por outro lado, o n.° 2 do artigo 4.° da Lei n.° 2271/94, sdo agravadas de 25 % e
Lei n.° 2271/94 prevé igualemnte que as de um montante correspondente a dois
normas laborais do pessoal da OA «serdo meses de salarios, em relagio ds indemni-
aprovadas por decreto presidencial, sob zacdes normalmente devidas (a seguir
proposta do Ministro dos Transportes e denominada a questdo 6).
das Comunicagdes, em derroga¢io do
disposto no n.° 3 do artigo 8.° da Lei
n.° 2224/94». Subsiste uma incerteza
quanto a aplica¢do deste procedimento a v) A OA ainda nido parece possuir total
partir de 31 de Janeiro de 1995. O liberdade de definir e organizar a sua
mesmo artigo da Lei n.° 2271/94 prevé rede. A Olympic Aviation, filial domésti-
também expressamente que os acordos ca, sera limitada a explorar seis a sete
celebrados em Dezembro de 1994 entre a pequenas rotas ndo rentaveis entre o con-
OA e os reprsentantes da tripulagio de tinente e as ilhas gregas, relativamente, as
cabina sobre as condi¢bes de trabalho, quais nido foram impostas obrigacdes de
bem como qualquer acordo futuro sobre servico puablico nos termos do Regula-
estas questdes, sejam também aprovados mento (CEE) n.° 2408/92 do Conselho,
por decreto presidencial, sob proposta do de 23 de Julho de 1997, relativo ao
Ministro dos Transportes e das Comuni- acesso das transportadoras aéreas comu-
cagoes. Porém, o n.° 3 do artigo 8.° da nitirias ds rotas aéreas intracomunita-
Lei n.° 2224/94, que constitui direito rias(l) (a seguir denominada a questiao
comum aplicavel s empresas na Grécia, 7).
estabelece que as normas laborais inter-
nas das empresas sio aprovadas conjun-
tamente pelos parceiros sociais, sem qual-
quer intervengéo do Estado, e ppsterior— vi) A OA assegura o transporte da imprensa
mente gomumcadas ao0s  servigos df) grega a um preco extremamente reduzi-
Ministério do Trabalho (a seguir denomi- do, quando comparado com os custos
nada a questdo 4). inerentes a esta actividade. Apesar de o

Governo grego ndo impor formalmente
OA este encargo (avaliado em 1500
milhdes de dracmas anuais), a Comissio
considerou que nenhuma empresa dotada
Finalmente, mantém-se a incerteza de .Verdadeira autonomia d~e gestio acei-
quanto ao ambito de aplicagio rigoroso taria perpetuar esta situacao anormal (a
do supracitado n.° 4 do artigo 4.° da Lei seguir denominada a questdo 8).
n.° 2271/94, uma vez que a Lei grega
n.° 2366/95, adoptada em Dezembro de
19935, posteriormente a Lei n.° 2271/94, B ) .
parece prever regimes especiais para o vii) O Estado e a Autoridade Grega responsa-
pessoal da OA, o que leva a duvidar que vel pela Aviagdo Civil recusaram-se até
a OA beneficie do ponto de vista juridi- hoje a pagar 0s bilhetes emltldos pela
co, face ao Estado grego, da mesma auto- OA em beneficio dos,geus funcionarios,
nomia que uma sociedade andénima (a agentes e quadros POht}CQ& O.montante
seguir denominada a questio 5). em causa representa Varios I_nllhares d_e
milhdes de dracmas. A Comissdo consi-
derou que esta falta de pagamento das
dividas evidencia uma relacio constante
de dependéncia entre o Estado grego e a
sua companhia aérea nacional (a seguir
iv) A Lei n.° 2271/94 consituti uma ingerén-

cia nos assuntos da empresa, na medida
em que determina as condi¢des de
reforma voluntaria do pessoal da OA e
as condic¢des de trbalho na companhia. A
partir da notificacdo da decisdo inicial as
autoridades gregas, a OA apenas devia
ser regida pela legislacio grega de direito
comum, complementada, caso necessario,
por acordos internos da empresa, espe-
cialmente em matéria de direito do traba-
lho e de seguranca social. Esta viola¢do
da decisio é manifesta na situacdo das
indemnizagdes por reforma voluntéria
que, nos termos do n.° 4 do artigo 2.° da

denominada a questdo 9).

b) Compromisso de atribuir @ OA um estatuto
fiscal de sociedade andénima comparivel ao
das empresas gregas de direito comum, isen-
tando-a, todavia, de eventuais impostos sus-
ceptiveis de afectar as operagdes de recapita-
lizagdo previstas [alinea ¢) do artigo 1.° da
decisdo inicial]

(Y) JO L 240 de 24.8.1992, p. 8.
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i)

iii)

A alinea 1) do artigo 1.° da Lei
n.° 2271/94 esta redigida nos seguintes
termos: «os lucros dos exercicios de
1994, de 1995, de 1996 e de 1997 da
OA e da Olympic Aviation SA estdo isen-
tos de qualquer tipo de imposto ou de
taxa puablica caso decorram essencial-
mente da reorganizacdo financeira da
estrutura do seu balango, em conformi-
dade com o plano de estabilizacdo apro-
vado, desde que estes lucros sejam desti-
nados 4 reestrutura¢do do capital e reor-
ganiza¢gio da  companhia».  Esta
disposicdo vai além da isen¢do prevista
na alinea ¢) do artigo 1.° da decisdo ini-
cial. Dado que a conversdo da divida da
companhia em capital no valor de 64 000
milhoes de dracmas e as diferentes injec-
¢oes de capital, totalizando a quantia de
54000 milhoes de dracmas, nio tém
nenhuma incidéncia directa em matéria
de imposic¢do fiscal sobre as sociedades, a
isen¢do acima referida aplica-se somente
aos impostos sobre o rendimento excep-
cional que resulta, a titulo exclusivo de
1994, do pagamento das dividas da OA
num montante de 427 000 milhdes de
dracmas. Consequentemente, a Comissio
considerou que o alcance demasiado
geral da isencdo, prevista na alinea 1) do
artigo 1.° da Lei n.° 2271/94, impede que
se considere a OA beneficiiria de um
estatuto fiscal de sociedade anénima
semelhante ao das empresas gregas de
direito comum nos anos de 1995, 1996 ¢
1997 (a seguir denominada a questdo

10).

O mesmo se aplica 4 isen¢do prevista na
alinea j) do artigo 1.° da Lei n.° 2271/94,
nos termos do qual «a OA esti isenta de
comissdes, de impostos ou de qualquer
taxa a pagar ao Estado ou a terceiros e
isenta de qualquer outro encargo suple-
mentar» resultante da concessio de
garantias de empréstimo pelo Estado
grego e de parcelas de aumento de capital
(questdo 9). A isenc¢do prevista na alinea
¢) do artigo 1.° da decisdo inicial apli-
ca-se apenas ds imposi¢des € ndo a todos
os encargos susceptiveis de afectar a
empresa e visa exclusivamente as opera-
¢oes de recapitaliza¢do e ndo a concessdo
de garantias de empréstimo (a seguir
denominada a questdo 11).

c) Compromisso de tornar as convengdes cele-
bradas entre o Estado grego e a OA confor-

mes com as disposi¢des do terceiro pacote de
medidas de liberalizacio (') até 31 de
Dezembro de 1994 [alinea d) do artigo 1.°
da decisio]

i) O decreto presidencial que extingue os
direitos preferenciais de que gozava a OA
até 31 de Dezembro de 1995 de explorar
as rotas aéreas domeésticas na Grécia con-
tinental nio entrou ainda em vigor. A
Comissdo considerou que a manutengio
em vigor de legislagio nacional contriria
ao Regulamento (CEE) n.° 2408/92 do
Conselho constitui, por parte do Governo
grego, uma violacdo do referido compro-
misso supramencionado (a seguir deno-
minada a questdo 12).

ii) De igual modo, o Governo grego nio
teria ainda eliminado, aparentemente, o
direito exclusivo da OA de explorar as
rotas regulares internas na Grécia conti-
nental, nas quais nio assegurava voos
antes de 1 de Janeiro de 1993 ou em que
deixou de assegurar voos a partir da refe-
rida data, nomeadamente os de caracter
sazonal. A Comissio considera que isto
equivale a uma violagio do compromisso
referido € do compromisso previsto na
alinea u), do artigo 1.°, da decisdo inicial,
que prevé que o Governo grego ndo pode
manter, em conformidade com o
artigo 5.° do Regulamento (CEE)
n.° 2408/92 qualquer exclusividade em
beneficio da OA nas rotas regulares inter-
nas na Grécia continental que ndo eram
exploradas antes de 1 de Janeiro de
1993, ou que ndo tenham sido explora-
das de forma continua pela OA depois
desta data (a seguir denominada a ques-
tio 13).

d) Compromisso de se abster de conceder futu-
ramente auxilios 4 OA sob qualquer forma,
em conformidade com o direito comunitario
[alinea €) do artigo 1.° da decisdo inicial]

i) A alinea 12 a) do artigo 2.° da Lei
n.° 2271/94 prevé que «o custo da amor-
tizacdo do servico militar e dos anos de

(1) Regulamento (CEE) n.° 2407/92 do Conselho relativo a

concessdo de licengas as transportadoras aéreas, JO L 240
de 24.8.1992, p. 1; Regulamento (CEE) n.° 2408/92 do
Conselho supracitado e Regulamento (CEE) n.° 2409/92
do Conselho sobre tarifas aéreas de passageiros e de car-
ga, JO L 240 de 24.8.1992, p. 15.
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servi¢o antecedente previsto na alinea 2)
e as indemnizagdes previstas na alinea 4)
e paragrafo b) da alinea 7) do presente
artigo sio da responsabilidade do orga-
mento de Estado até ao montante
maximo de 11 000 milhdes de dracmas».
A Comissdo considerou que esta quantia
representa um auxilio, dado que o Estado
assume directamente custos que deve-
riam, normalmente, ser suportados pela
OA.

Este auxilio afecta as trocas comerciais
entre os Estados-membros e falseia a con-
corréncia, tendo em conta a dimensdo
internacional do transporte aéreo e o
facto de o beneficio ficar exclusivamente
reservado a OA. Trata-se, consequente-
mente, de um auxilio estatal nos termos
do n.° 1 do artigo 92.° do Tratado e do
n.° 1 do artigo 61.° do acordo (a seguir
denominada a questdo 14).

ii) Tal como foi indicado anteriormente, a
OA esta isenta de qualquer tipo de
encargo fiscal ou taxa pablica nos anos
de 1995, 1996 e 1997. Esti também
isenta de quaisquer impostos e encargos
referentes a garantias de empréstimo. A
Comissdo considerou que estas medidas,
especificas da OA, constituem igualmente
novos auxilios de Estado, pois, como foi
atras explicado, ndo estavam, de facto,
previstas na alinea ¢) do artigo 1.° da
decisio inicial (a seguir denominada a
questdo 15).

iii) Finalmente, a OA ndo pagou as taxas de
aterragem e de estacionamento nos aero-
portos gregos desde a notificagdo da deci-
sdo inicial 4 Grécia. Embora a compa-
nhia ndo esteja formalmente isenta do
pagamento destas taxas que surgiriam
como dividas do passivo da empresa, a
isen¢do destas taxas, tal como foi conce-
dida & OA pelas alineas 1) e 2) do
artigo 5.° do Decreto grego
n.° DII/35502/15316 de 16 de Setembro
de 1994, nio foi formalmente revogada
(a seguir denominada a questdo 16).

e) Compromisso de aceitar o principio de que
outras companhias para além da OA sejam
autorizadas a assegurar rotas entre a Grécia
e os Estados ndo pertencentes ao Espaco
Econémico Europeu e proceder as designa-
¢des ou as designacdes maltiplas apenas com
base nos méritos proprios a cada pedido [ali-
nea o) do artigo 1.° da decisio]

(7)

O decreto presidencial extintivo do direito
exclusivo da OA de explorar as ligagoes
aéreas regulares internacionais (passageiros,
carga e correio), sob bandeira grega, entre a
Grécia e os paises fora do Espaco Econdmico
Europeu ainda ndo entrou em vigor. Trata-se
do mesmo decreto que elimina o direito pre-
ferencial da OA nas ligacdes domésticas gre-
gas [mencionado a subalinea i) da alinea c)].
A Comissdo considerou que este atraso desde
a notificacdo da decisdo inicial constitui uma
violagio do compromisso citado (a seguir
denominada a questdo 17).

A luz do que precede, a Comissdo considerou
que, embora a OA parecesse estar a efectuar
uma recuperacdo muito satisfatéria de acordo
com o plano em que se baseia a decisdo inicial,
a violagdo por parte do Governo grego de diver-
$Os compromissos cujo cumprimento condicio-
nava a autorizacio do auxilio langa davidas
quanto 4 compatibilidade do auxilio com os
artigos 92.° do Tratado e 61.° do Acordo EEE.
Estas novas circunstincias perturbaram o equili-
brio alcancado com a decisio inicial, pelo que a
autorizacio do auxilio ficou comprometida.
Neste contexto, a Comissio considerou que
deveria reexaminar o auxilio a fim de tomar
uma decisdo nova e, se necessario, diferente da
adoptada em 7 de Outubro de 1994.

O inicio do processo baseou-se igualmente em
sérias davidas manifestadas sobre a compatibili-
dade com as disposi¢cdes dos artigos 92.° do Tra-
tado e 61.° do Acordo EEE dos novos auxilios e
dos auxilios nio notificados detectados sob a
forma de encargo assumido pelo Estado grego
num montante de 11 000 milhoes de dracmas,
isengdes fiscais para o periodo de 1995 a 1997 ¢
para as garantias de empréstimo, isencdes de
encargos de natureza ndo fiscal susceptiveis de
afectar os aumentos de capital e, eventualmente,
isen¢do das taxas de aterragem e de estaciona-
mento.

Por oficio de 31 de Maio de 1996, a Comissio
notificou a Grécia da sua decisio de dar inicio
ao processo previsto no n.° 2 do artigo 93.° do
Tratado e convidou-a a apresentar-lhe formal-
mente as suas observagdes. Nesse mesmo oficio,
a Comissio recorda igualmente ao Governo
grego que, em virtude do disposto no n.° 3 do
artigo 93.° do Tratado, nenhuma medida de
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(10)

(11)

(12)

(13)

auxilio pode ser aplicada antes do procedimento
supracitado ter conduzido a uma decisdo final.
Neste contexto, as injec¢des de capital remanes-
centes de 23 000 e 12 000 milhdes de dracmas
nido poderdo ser efectuadas e ndo poderdo ser
concedidas garantias do Estado para um mon-
tante remanescente de 378 milhdes de dolares
americanos. Este oficio foi publicado no Jornal
Oficial das Comunidades Europeias(') e os
demais Estados-membros e partes foram igual-
mente instados a apresentar as suas observacdes.

111

Por oficio de 1 de Julho de 1996, a Grécia apre-
sentou as suas observa¢des em resposta ao oficio
da Comissdo de 31 de Maio de 1996 informan-
do-a da decisdo de dar inicio ao procedimento
supracitado.

Em primeiro lugar, a Grécia afirmou que, nio
obstante o inicio do processo no que se refere
aos auxilios inicialmente autorizados em 1994,
tinha competéncia para efectuar as injec¢bes de
capital previstas para 1995, 1996 e 1997. Nos
termos da alinea i) do artigo 1.° da decisdo ini-
cial, a Grécia comprometeu-se a ndo proceder a
estas injec¢des de capital apenas no caso de os
objectivos do plano de reestruturagdo ndo terem
sido alcancados, nio sendo mencionada a viola-
¢do dos compromissos.

Em segundo lugar, a Grécia apresentou observa-
¢des circunstanciadas sobre as questdes que
envolvem a observancia dos compromissos.

Na sequéncia do inicio do processo, os Gover-
nos do Reino Unido e da Dinamarca e os inte-
ressados directos, incluindo a British Airways, a
Lufthansa, a SAS, a Olympic Airways, a IACA
(International Air Carrier Association), a ACE
(European Community Air Carrier Association),
a ADL (German Charter Carrier Association),
apresentaram as suas observagdes sobre esta
questdo. Todos os comentarios recebidos, a
excep¢do dos apresentados pela OA, aprovaram
a decisdo da Comissdo de iniciar o processo pre-
visto no n.° 2 do artigo 93.° do Tratado e levan-

(1) Ver nota de pé-de-pagina 1.

(14)

(15)

taram uma série de questdes relacionadas com
as davidas expressas nessa decisdo.

Os paises que apresentaram observacdes salien-
taram que as disposi¢des do Tratado relativas a
auxilios estatais devem ser estritamente aplica-
das no contexto do aumento da concorréncia no
mercado comum dos transportes aéreos na
sequéncia da entrada em vigor do terceiro
pacote de medidas de liberalizagio em 1 de
Janeiro de 1993. Nestas circunstancias, a obser-
vancia dos compromissos que condicionam a
compatibilidade de um auxilio com o mercado
comum deve ser efectivamente garantida. O pro-
cesso deve ser iniciado quando esses compromis-
sos ndo sdo respeitados por um Estado-membro,
COmo aconteceu no caso jacente, em que o equi-
librio alcancado através da decisio da Comissio
de 7 de Outubro de 1994 foi perturbado. O
compromisso de ndo conceder quaisquer auxi-
lios futuros, nomeadamente, constitui uma con-
di¢do muito importante. O Governo do Reino
Unido acrescentou que, se a Grécia ndo tiver
efectivamente respeitado os compromissos, &
necessario reaver os auxilios inicialmente autori-
zados. O Governo dinamarqués, por seu lado,
insistiu no facto de as novas medidas de auxilio
ndo poderem ser objecto de isen¢do, uma vez
que ndo satisfazem os requisitos do principio do
investidor no contexto de uma economia de mer-
cado e que, de qualquer modo, ndo existe qual-
quer circunstincia imprevisivel excepcional e
externa 4 OA que possa eventualmente justificar
estas novas medidas de auxilio.

Estes aspectos manifestam-se igualmente a diver-
sos niveis nas observacdes dos interessados
directos, que acrescentam outros pontos relacio-
nados com a violacio dos compromissos pela
Grécia.

Todos os interessados directos, a excep¢do da
OA, denunciaram o monopdlio da Olympic Air-
ways a nivel de servicos de assisténcia a terceiros
nos aeroportos gregos, o que se traduz numa
baixa qualidade do servico e em pregos elevados.
Por outro lado, afirmaram que a OA fornece um
servico de muito melhor qualidade aos seus pro-
prios voos do que aos dos seus concorrentes,
manifestando assim uma atitude claramente dis-
criminatdria em relacdo a estes. A SAS solicitou
a liberalizacdo imediata dos servicos de assistén-
cia em escala na Grécia, a fim de restabelecer o
equilibrio da decisdo inicial da Comissio.
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(17)  Alguns dos interessados salientaram que, contra- a exploracdo de servigos aéreos nio regulares

(21)

(22)

(23)

riamente a confirma¢do dada pela Grécia na
decisio inicial, a auto-assisténcia nido se encon-
tra, na pratica, totalmente liberalizada na Gré-
cia. A Lufthansa referiu que, desde Janeiro de
1996, que a Autoridade Grega responsavel pela
Aviagio Civil ndo dava qualquer resposta ao seu
pedido de obten¢do de uma licenga de auto-as-
sisténcia no aeroporto de Atenas-Hellenikon. A
British Airways citou as suas dificuldades cons-
tantes no sentido de praticar eficazmente a auto-
-assisténcia dos seus proprios voos.

A Lufthansa acrescentou que o auxilio recebido
pela OA falseia a concorréncia nas rotas entre a
Alemanha e a Grécia, uma vez que a OA dimi-
nuiu as suas tarifas nessas mesmas rotas.

A ACE solicitou a interrupcdo da isencdo da
aplicacdo do terceiro pacote as ilhas gregas, a
fim de preservar o equilibrio da decisio inicial
da Comissdo.

A ADL referiu que os voos regulares explorados
por transportadoras aéreas comunitarias entre
outros Estados-membros e as ilhas gregas per-
manecem subordinados a condicionalismos
importantes por for¢ca de um regulamento grego
de 1 de Marco de 1996. Consequentemente,
essas transportadoras nio podem vender bilhetes
simples nem transportar carga, a excepcio de
produtos agricolas e jornais. A ADL acrescentou
que estas restricbes ndo eram aplicaveis 4 OA e
solicitou igualmente a aplicagio do terceiro
pacote as ilhas gregas.

A OA formulou observacdes semelhantes ds
apresentadas pela Grécia.

Todas estas observagdes foram comunicadas as
Grécia por oficio de 30 de Julho de 1996.

v

As observacdes das partes suscitaram duas ques-
tdes adicionais que puseram novamente em
causa o equilibrio da decisdo inicial:

a) As restricdes impostas pelo regulamento
grego de 1 de Marco de 1996 relativamente

(24)

para as ilhas gregas sdo incompativeis com o
compromisso assumido pela Grécia de res-
peitar a defini¢do de servi¢o aéreo nio regu-
lar tal como decorre indirectamente das dis-
posi¢coes do Regulamento (CEE) n.° 2408/92
e de ndo impor, em especial aos servicos ndo
regulares, qualquer restri¢do tal como a proi-
bi¢io do «seat only» nos trajectos de ida e
volta, a proibi¢io do transporte de carga ou
correio e a exigéncia de uma duracdo
minima de estada [alinea r) do artigo 1.° da
decisdo inicial da Comissdo]. Por outro lado,
a Comissdo manifestou-se preocupada pelo
facto de estas restricdes nio serem aplicaveis
a OA, que beneficiaria entio de um regime
preferencial, envolvendo uma discriminacio
(a seguir denominada a questdo 18).

b) Embora o artigo 1.° da decisdo inicial nio
inclua um compromisso especifico assumido
pela Grécia no que respeita 4 auto-assisténcia
nos aeroportos gregos, essa decisio refere
que a Comissio toma nota das garantias
dedas pelas autoridades gregas de que todos
os aspectos da auto-assisténcia sio autoriza-
dos nesses aeroportos, como alternativa aos
servicos de pouca qualidade oferecidos pela
OA no dmbito do monopdlio dos servigos de
assisténcia a terceiros de que é detentora.
essas garantias foram tidas em conta pela
Comissdo no contexto da avaliagdo da com-
patibilidade do auxilio.

As dificuldades préiticas ou mesmo a impos-
sibilidade de diversas transportadoras aéreas
comunitirias efectuarem a auto-assisténcia
dos seus voos nos aeroportos gregos levaram
a Comissdo a considerar que, na pratica, a
auto-assisténcia ndo era totalmente autori-
zada nos aeroportos gregos. Este facto foi
ulteriormente demonstrado através de infor-
magdes comunicadas a Comissdo pela Asso-
ciagio das Companhias Aéreas Gregas, em
11 de Junho de 1996, segundo as quais a
Autoridade Grega responsavel pela Aviacdo
Civil nio teria ainda dado, até 4 data, qual-
quer resposta aos pedidos de auto-assisténcia
apresentados em Dezembro de 1995 pela
Venus Airlines para Cos, pela Cronus Airli-
nes para Tessalonica e pela KAL para Hera-
clion e Rodes (a seguir denominada a ques-
tdo 19).

A Comissdo chamou a aten¢do da Grécia para
estas novas questdes e solicitou informacdes
sobre as mesmas por cartas de 4 de Julho de
1996 e 7 de Agosto de 1996.
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(25) Por outro lado, na sequéncia de uma analise (29) Em 13 de Junho de 1997, a Comissio declarou
mais circunstanciada do estatuto da OA ao aos representantes do Governo grego que, aten-
abrigo da legislacdo grega com o auxilio de um dendo ao prazo decorrido desde a sua decisdo
advogado especializado, a Comissdo identificou de dar inicio ao processo (14 meses) e ao facto
uma viola¢io adicional do compromisso da Gré- de o plano de reestruturagio em que se baseava
cia de ndo conceder futuramente qualquer tipo a decisdo inicial ter cessado em 1997, necessi-
de auxilio a OA [alinea €) do artigo 1.° da deci- tava de uma confirmac¢do de que os objectivos
sdo inicial da Comissdo]. O n.° 4 do artigo 2.° do plano haviam sido alcancados pela OA e de
da Lei n.° 2271/94 prevé que as indemnizacdes que o restabelecimento da viabilidade da compa-
por despedimento pagas aos trabalhadores da nhia se encontrava assegurado. A Grécia respon-
OA que aceitem a reforma antecipada, de deu que seria apresentado 4 Comissio um rela-
acordo com as condi¢bes enunciadas na mesma torio sobre esta questio.
disposi¢do, ndo ficam sujeitas ao imposto sobre
o rendimento normal mas a um imposto prefe-
rencial. Este regime preferencial constitui um
incentivo a que os trabalhadores deixem a com- , . i
panhia e, por conseguinte, permite 4 OA cum- (30) Deste modo, a Grécia apresentou /a.Comlsséo,
prir os objectivos de despedimento enunciados em 20 de ASOStO dﬁ’ 1997, um relatério §obre 0s
no plano de reestruturagio. Neste contexto, resultados fl.nanc.elros da OA no periodo d?
constitui um auxilio, uma vez que o Estado 1995-1997, incluindo projec¢des fma{lcelras até
assume de facto a responsabilidade directa pelos 2001. Nos termos do disposto na alinea g) do
custos que, caso contrario, deveriam ser suporta- artigo 1.° da decisdo inicial, ‘a_ Comissdo
dos pela OA para alcancar o mesmo objectivo. nomeou, conjuntamente com a Grécia, um con-
Este auxilio afecta as trocas comerciais entre os sultor independente (Deloitte & Touche) para
Estados-membros e falseia a concorréncia, tendo avghar a apllcagé(? _dO plano e os progressos
em conta a dimensio internacional dos transpor- registados. O relatério do consultor foi apresen-
tes aéreos € o facto de o beneficio ficar reser- tado em 10 de Novembro de 1997, tendo-se
vado exclusivamente 4 OA. Trata-se por conse- baseado numa audltor!a/das contas da OA de
guinte de um auxilio estatal nos termos do n.° 1 1996 e nas contas provisorias de 1997.
do artigo 92.° do Tratado e do artigo 61.° do
acordo (a seguir denominada a questdo 16A).
(31) Resulta do relatério que, embora a OA tenha
(26) Finalmente, a analise do estatuto da OA revelou continuado a desenvglver esforgos no sent 1.d0 de
. P N manter o restabelecimento da sua viabilidade,
igualmente que a divida do Estado grego a OA N . N
oo . N ndo cumpriu os objectivos do plano de reestru-
consistia ndo s6 em servicos ndo pagos prestados -
X . p - turagio.
a Autoridade Grega responsavel pela Aviagio
Civil como a diversos outros organismos esta-
tais, incluindo ministérios, administracdes publi-
cas e empresas pablicas. Para além da divida do
Estado, 0s pal;'tl.dOS politicos 8regos acumularam (32) Em primeiro lugar, embora os lucros liquidos
igualmente d1v1d;~15 substanciais a OA (ver a continuassem a aumentar desde 1995, fize-
supracitada questao 9). ram-no a um ritmo mais lento do que previsto
(de 9900 milhdes de dracmas em 1995 para
uma estimativa de 14 600 milhoes de dracmas
. ) em 1997, quando o plano preconizava um
(27) Em 4 d/e .Dez\embrﬁ) §Ie 199,6{ a Corm.ssao enviou aumento de 13 900 milhdes de dracmas em
um oficio a Grécia sohcr;ando 1nformagqes 1995 para 29600 milhdes de dracmas em
sobre todas as questdes relac10nada§ com a vio- 1997). A OA foi negativamente afectada por
lagao do~s COmPronussos, tal como 1d<?nt1f1cadas taxas de cAmbio de délar americano mais eleva-
na d.ec1sao d? ’C.OI‘IlISSEIO de 3Q de Abril de 1996 das do que previsto. Os efeitos desta situagdo
relativa ao 1nicio do procedimento, ¢ sobre as foram todavia largamente contrabalancados por
novas questdes mencionadas. um crescimento mais elevado do que previsto
dos mercados em que a OA operava (5,5 % con-
tra 3% originalmente previstos) e por ajusta-
mentos contabilisticos. Uma analise mais porme-
norizada revelou que as actividades de aviagdo
da OA continuavam efectivamente a registar
\Y% prejuizo e que sem a contribuicdo das activida-
des de assisténcia em escala, que continuavam a
gerar receitas significativas devido ao monopdlio
detido pela OA (40 900 milhdes de dracmas em
(28) Em 1997, tiveram lugar diversos contactos e tro- 1996 e 40 000 milhges previstos em 1997), a

cas de informacgdo entre a Comissdo e a Grécia.

companbhia teria prejuizo.
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(33) Em segundo lugar, algumas medidas de reestru- quais ndo foram adoptadas ac¢des e, por outro,

tura¢do previstas no plano nio foram integral-
mente aplicadas ou nio produziram os resulta-
dos esperados. Foi esse o caso, nomeadamente,
das reducdes de pessoal e da alteracdo das nor-
mas laborais, da reestruturacio da companbhia,
da introducido de um sistema de informacio da
gestio fiavel e global e, em menor escala, da
reorganiza¢do da rede. Consequentemente, a OA
ndo cumpriu os objectivos operacionais do pla-
no. Os encargos com pessoal continuaram a
constituir motivo de grande preocupagio, visto
terem excedido largamente as projeccdes. Os
encargos com pessoal aumentaram substancial-
mente entre 1995 e 1996, nio obstante redugdes
do ntmero de trabalhadores. Por outro lado, a
produtividade do pessoal constituiu igualmente
motivo de preocupagdo, visto ter-se situado
substancialmente abaixo de outras transportado-
ras comunitarias membros da Associa¢io das
Companhias Aéreas Europeias (AEA).

Consequentemente, embora a OA seja viavel
neste momento, & evidente que, no contexto da
liberalizagdo iminente das actividades de assis-
téncia em escala na Comunidade [que entrou em
vigor com a Directiva 96/67/CE do Conselho de
15 de Outubro de 1996 relativa ao acesso ao
mercado da assisténcia em escala nos aeroportos
da Comunidade ()], a sua viabilidade a longo
prazo apenas poderd ser garantida se a compa-
nhia puder assegurar a rentabilidade das suas
actividades de aviacdo. Isto ndo acontece com a
OA, que ainda nio dispée de uma verdadeira
estrutura concorrencial em termos de adequagio
entre custos (nomeadamente custos de mio-de-
-obra) e receitas. Por outro lado, a sua capaci-
dade para enfrentar os investimentos significati-
vos que envolve a renovacdo da sua frota e a
sua transferéncia para o novo aeroporto de Ate-
nas em Spata sio igualmente motivo de grande
preocupacdo. Estas duas questdes constituem
claramente importantes desafios a médio prazo
em termos da viabilidade da OA. Finalmente, a
companhia teve igualmente de ter em conta o
condicionalismo inerente ao facto de as duas
Gltimas parcelas da injec¢do de capital, inicial-
mente previstas para pagamento em Janeiro de
1996 e Janeiro de 1997, e as garantias do
Estado no valor de 378 000 milhdes de dracmas
continuarem bloqueadas actualmente, como
consequéncia do inicio do processo.

Neste contexto, é evidente que a OA necessita,
por um lado, de proceder a aplicagdo integral
das medidas de reestruturacdo relativamente das

(1) JO L 272 de 25.10.1996, p. 36.

(36)

(39)

de actualizar o plano e prever medidas de rees-
truturagdo suplementares. Essas medidas suple-
mentares s30 precisas para ter em conta a actual
situagdo financeira da OA e as consequéncias
financeiras dos desafios e dos condicionalismos
supracitados enfrentados pela companhia.

Em 21 de Novembro de 1997, a Comissdo apre-
sentou os resultados das suas conclusdes sobre a
gestdo da OA. A gestio da OA concordou glo-
balmente com esses resultados e salientou que o
plano de reestruturagio estava a ser actualizado
com base num relatério elaborado por uma
empresa de consultores financeiros seleccionada
pela OA (Mc Kinsey).

Em Dezembro de 1997, porém, o Governo grego
decidiu substituir a equipa de gestio da OA.
Uma nova equipa de gestio entrou efectiva-
mente em fungdes em Janeiro de 1998 e come-
cou a elaborar o plano de reestrutruacio revisto.
Esse plano revisto deveria basear-se nas novas
normas laborais a acordar entre a companhia e
os 17 sindicatos representativos do pessoal. Pre-
via-se que a Grécia apresentasse o plano revisto
d Comissdo em Abril de 1998.

Na sequéncia de uma reac¢io negativa dos sindi-
catos, que rejeitaram as novas normas laborais
propostas, a OA ndo pode concluir o plano de
reestruturacdo revisto, conforme previsto. No
final de Mar¢o de 1998, a companhia foi
objecto de uma grave crise social, que perturbou
substancialmente as suas operacdes. Simultanea-
mente, a companhia estava aparentemente a
enfrentar graves problemas de liquidez, uma vez
que tinha de efectuar pagamentos antecipados
das aeronaves encomendadas para a renovagio
da sua frota sem ter providenciado o financia-
mento respectivo, devido ao facto de as garan-
tias do Estado nio se encontrarem disponiveis.
A crise social foi finalmente detida quando o
Governo grego, em conformidade com a legisla-
¢do grega, decidiu impor a aplicagio das normas
laborais propostas pela OA através da Lei
n.° 2602/98, adoptada pelo Parlamento grego
em 9 de Abril de 1998.

Desde Fevereiro de 1998 que continuam a ter
lugar contactos entre a Comissdo, a Grécia e a
OA, bem como intercAmbios de informacio
sobre todos os aspectos envolvidos na questdo
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(40)

(41)

(42)

(incluindo a revisio do plano de reestruturacio).
Esses contactos incluiram reunides em, Atenas e
Bruxelas em 19 de Fevereiro de 1998, 16 de
Margo de 1998, 30 de Abril de 1998, 5, 9,22 ¢
29 de Junho de 1998.

Em dois oficios de 3 de Julho de 1998 e 6 de
Julho de 1998, a Grécia submeteu a Comissio
um programa de reestruturacdo revisto para a
OA e informagbes suplementares sobre a obser-
vancia dos compromissos e as questdes adicio-
nais identificadas pela Comissdo no seu oficio
de 4 de Dezembro de 1996.

VI

Com base em todas as informacdes transmitidas
pela Grécia na sequéncia do inicio do procedi-
mento, nomeadamente por oficio de 28 de Maio
de 1998, 3 e 6 de Julho de 1998, e comunicadas
pessoalmente por ocasido de diversas reunides, a
situacdo dos compromissos e das questdes adi-
cionais identificadas pela Comissio, por um
lado, e do plano de reestruturagio revisto, por
outro, € a seguinte.

Compromissos e questdes adicionais identifica-
dos pela Comissao

No que diz respeito aos compromissos enuncia-
dos no artigo 1.° da decisdo inicial:

a) Compromisso assumido pelo Estado grego
de se abster de interferir na gestio da OA
para além do limite estrito do seu estatuto de
accionista [alinea b) do artigo 1.° da decisdo
inicial]

i) No que se refere 4 nomeac¢do dos mem-
bros do conselho de administra¢io das
filiais da OA, a Comissio recebeu
garantias formais da Grécia que esta
questdo é da competéncia exclusiva da
gestdo da OA (questdo 1).

ii) No que se refere a interferéncia cons-
tante de administracio da OA na gestdo
diaria da companhia (questio 2), a
Comissdo recebeu garantias formais da
Grécia de que, nos termos da legislacdao

iii)

1v)

vi)

grega, a missdo do conselho de adminis-
tragio permanece limitada as orienta-
¢oes gerais da companhia.

No que se refere ao processo adminis-
trativo de recrutamento pesado previsto
pelos artigos 1.° a 24.° da Lei
n.° 2190/94 (questdo 3), a Comissio foi
informada da Lei grega n.° 2527/97,
que preconiza um procedimento de
recrutamento  derrogatério  especifico
para o pessoal sazonal da OA. Neste
contexto, a OA pode contratar directa-
mente pessoal sazonal a partir de uma
lista de reserva, sem qualquer procedi-
mento adicional.

No que se refere a aprovagio das nor-
mas laborais aplicaveis ao pessoal da
OA por decreto presidencial (questdo
4), a Grécia confirmou formalmente a
Comissdo que este procedimento apenas
foi aplicado uma vez no dmbito da Lei
n.° 2271/94 e que, desde 31 de Janeiro
de 1995, € aplicavel o regime comum
previsto no direito do trabalho grego. A
Grécia acrescentou que, de qualquer
modo, é pratica corrente os parceiros
sociais obterem a aprovagio formal por
parte do Estado dos seus acordos relati-
vos a normas laborais através de uma
disposi¢do legislativa.

No que se refere ao regime especial pre-
visto na Lei n.° 2366/95 para a OA
(questio 5) e ao facto de a Lei
n.° 2271/94 determinar as condi¢cdes de
trabalho para a OA e as condigbes de
reforma voluntaria (questio 6), este
procedimento foi necessario para execu-
¢do as alteragoes introduzidas pelo pro-
grama de reestruturagio da OA. As dis-
posi¢des  correspondentes da  Lei
n.° 2271/94 eram, efectivamente, um
elemento essencial do plano.

No que se refere a liberdade de a OA
definir e organizar a sua rede (questdo
7), a Grécia declarou que ndo estava a
impor 4 OA a obrigagio de explorar
seis a sete pequenas rotas domésticas.
Este facto foi ulteriormente confirmado
pela propria OA, que informou ser ple-
namente livre de decidir as rotas que
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vii)

viii)

pretende explorar ou ndo. Neste con-
texto, a companhia referiu que a reor-
ganizacio da sua rede faz parte do
acompanhamento da sua reestruturacdo
e se processa com base em considera-
¢Oes comerciais.

No que se refere ds condi¢des de trans-
porte da imprensa (questio 8), a OA
aplicou novas tarifas aumentadas a par-
tir de 1 de Junho de 1998. Essas tarifas
baseiam-se nas regras da TATA aplica-
veis.

No que se refere ao pagamento das
dividas respectivas do Estado grego e
da OA (questio 9), a Grécia deu as
informagdes e garantias seguintes:

— Com base num acordo formal entre
a Autoridade Grega responsavel
pela Aviacdo Civil e a OA, todos os
servicos prestados pela OA 3 Auto-
ridade Grega responsavel pela Avia-
¢do Civil sdo fornecidos em confor-
midade com a politica comercial e
de precos normal da OA. Foi efec-
tuada a compensagio matua das
dividas respectivas da OA e da
Autoridade Grega responsavel pela
Aviacdo Civil. Neste contexto, a OA
deve 1290 milhdes de dracmas 4
Autoridade Grega responsavel pela
Aviagdo Civil (essencialmente taxas
de aterragem e de estacionamento
passadas ndo pagas). Este montante
serd pago até 31 de Dezembro de
1998. Actualmente, a Autoridade
Grega responsavel pela Aviacdo
Civil deve & OA uma quantia de
375 milhdes de dracmas. Os tribu-
nais gregos resolverdo esta questdo.

— Desde Janeiro de 1995 que a emis-
sdo de bilhetes para deslocagdes em
servico de funcionarios do Governo
grego obedece a condi¢cdes comer-
ciais e de precos normais.

— Todos os organismos estatais come-
caram a reembolsar as suas dividas
a OA. As administracdes pablicas ja
reembolsaram 5780 milhdes de
dracmas e um montante estimado
em 2 630 milhdes de dracmas sera

pago mediante confirmacio das
quantias envolvidas. As administra-
¢oes da seguranga social e outros
organismos estatais ja reembolsaram
228 milhdes de dracmas e um mon-
tante estimado em 1220 milhdes de
dracmas serd pago mediante confir-
magio das quantias envolvidas.
Caso estes organismos ndo estejam
em situacdo financeira que lhes per-
mita pagar as suas dividas remanes-
centes por questdes or¢amentais, o
Estado assegurarda os pagamentos
correspondentes & OA. De qualquer
modo, todas as dividas estatais
serdo reembolsadas até 31 de
Dezembro de 1998.

— As dividas das entidades do sector
privado que sdo colocadas sob a
supervisdo de entidades e empresas
do sector publico serdo reclamadas
pela OA aos tribunais gregos, de
acordo com os procedimentos nor-
mais.

— As dividas dos partidos politicos a
OA no montante de 1640 milhdes
de dracmas serio pagas nos termos
do disposto na Lei n.° 2602/98, que
preconiza 0 seu pagamento o mais
tardar até 31 de Dezembro de 1999.
Para esse efeito, os montantes em
causa serdo deduzidos dos financia-
mentos concedidos pelo Estado aos
partidos politicos.

b) Compromisso de atribuir & OA um estatuto
fiscal de sociedade anénima comparavel ao
das empresas gregas de direito comum [ali-
nea ¢) do artigo 1.° da decisdo inicial]

— No que se refere ao dmbito da isencdo
fiscal mencionada na alinea 1) do
artigo 1.° da Lei n.° 2271/94 (questdo
10), a Grécia confirmou por escrito a
Comissdo que esta disposi¢io apenas &
aplicavel ao imposto sobre o rendimento
excepcional que resulta, em 1994, do
pagamento das dividas da OA num mon-
tante de 427 000 milhdes de dracmas.

— No que se refere ao ambito da isencdo
fiscal prevista na alinea j) do artigo 1.°
da Lei n.° 2271/94 (questdo 11), a Grécia
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confirmou que esta disposicdo apenas era
aplicivel ds imposi¢oes relacionadas com
as operagdes de recapitalizagio da OA e
ndo a outras formas de encargos respei-
tantes a4 concessio de garantias de
empréstimo.

Compromisso assumido pelo Estado grego
de tornar as convengdes celebradas com a
OA conformes com as disposi¢des do ter-
ceiro pacote o mais tardar até 31 de Dezem-
bro de 1994 [alinea d) do artigo 1.° da deci-
sdo]

No que se refere a entrada em vigor do
decreto presidencial que extingue os direitos
preferenciais da OA de explorar as rotas
domésticas na Grécia continental (questdio
12) e 4 elimina¢do do direito exclusivo da
OA de explorar as rotas regulares internas
na Grécia continental, nas quais nio assegu-
rava voos antes de 1 de Janeiro de 1993 ou
em que deixou de assegurar voos a partir da
referida data (questio 13), a Grécia remeteu
para o Decreto Presidencial n.° 359 de 13 de
Setembro de 1996, que entrou em vigor em
19 de Setembro de 1996. O referido decreto
presidencial extingue formalmente todos os
direitos preferenciais e/ou exclusivos da OA
de explorar rotas domésticas na Grécia con-
tinental e rotas entre a Grécia e os paises
ndo membros do EEE.

Compromisso de se abster de conceder futu-
ramente auxilios 4 OA sob qualquer forma,
em conformidade com o direito comunitario
[alinea e) do artigo 1.° da decisdo inicial]

i) No que se refere aos auxilios inerentes
aos 11 000 milhdes de dracmas mencio-
nados na alinea 12 a) do artigo 2.° da
Lei n.° 2271/94 (questdo 14) e ao trata-
mento fiscal preferencial das indemniza-
¢oes por despedimento concedidas ao
pessoal da OA, conforme previsto no
n.° 4 do artigo 2.° da Lei n.° 2271/94
(questdo 16A), a Grécia referiu que o
custo do tratamento fiscal preferencial
estava avaliado em 2200 milhdes de
dracmas. Por oficio de 6 de Julho de
1998, a Grécia informou igualmente a

Comissio que, atendendo ao facto de a
Comissdo considerar que estas medidas
envolviam novos auxilios 3 OA, estava
disposta a diminuir de 13 200 milhoes de
dracmas o montante da parcela remanes-
cente da injeccdo de capital a pagar em
conformidade com o plano de reestrutu-
ra¢do aprovado pela Comissio em 1994.

ii) No que se refere ao auxilio previsto nas
alineas 1) e j) do artigo 1.° da Lei
n.° 2271/94 (questdo 15), a Grécia men-
cionou o facto de o dmbito exacto das
isengdes fiscais ter sido clarificado e ndo
envolver qualquer outro auxilio para
além dos expressamente autorizados pela
decisdo inicial.

iii) No que se refere ao auxilio inerente 4
manuten¢do da isen¢io do pagamento
das taxas de aterragem e de estaciona-
mento pela OA nos aeroportos gregos
apés a notificagio da decisdo inicial
(questdo 16), a Grécia remeteu para o
Decreto Presidencial n.° 138/97 de 13 de
Junho de 1997, nos termos do qual a
isen¢do de que gozava a OA nesta maté-
ria por forca do Decreto grego
n.° DII/35502/15316 foi formalmente
revogada. A Grécia mencionou igual-
mente o facto de o montante dos encar-
gos devidos pela OA a Autoridade Grega
responsavel pela Avia¢do Civil desde 1 de
Janeiro de 1995 vir a ser compensado
pelas dividas da Autoridade Grega res-
ponsavel pela Aviagio Civil & OA (ver
questdo 9).

e) Compromisso de aceitar o principio de que

outras companhias para além da OA sejam
autorizadas a assegurar rotas entre a Grécia
e os Estados ndo pertencentes ao Espaco
Econdémico Europeu e proceder as designa-
¢des ou as designacdes maltiplas apenas com
base nos méritos proprios a cada pedido [ali-
nea o) do artigo 1.° da decisao]

No que se refere a entrada em vigor do
decreto que revoga os direitos exclusivos da
OA nesta matéria (questio 17), a Grécia
remeteu para o citado Decreto Presidencial
n.° 359 de 13 de Setembro de 1996, que
entrou em vigor em 19 de Setembro de 1996.
O referido decreto presidencial extinguiu
todos os direitos exclusivos da OA de explo-
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(43)

rar servicos entre a Grécia e os paises nio
membros do EEE.

f) Compromisso de respeitar a defini¢io de ser-
vigo aéreo nio regular tal como decorre indi-
rectamente das disposi¢cbes do Regulamento
(CEE) n.° 2408/92 e de ndo impor, em espe-
cial aos servigos ndo regulares, qualquer res-
tricdo [alinea r) do artigo 1.° da decisdo ini-
cial]

No que se refere a aboli¢do das restri¢des em
vigor a prestagdo de servicos ndo regulares
para as ilhas gregas (questio 18), a Grécia
remeteu para o Regulamento grego
n.° D1/A/51328/2680 de 17 de Dezembro de
1997, que elimina o condicionalismo opera-
cional inicialmente previsto pelo regulamento
grego de 1 de Mar¢o de 1996 para o trans-
porte de carga e é integralmente aplicavel a
todas as transportadoras aéreas comunita-
rias, incluindo a OA.

No que diz respeito a questio da auto-assistén-
cia (questio 19), a Grécia mencionou a altera-
¢do do regulamento grego relativo ao procedi-
mento de concessdo de licencas de auto-assistén-
cia, adoptado em 4 de Novembro de 1997.
Neste contexto, a Autoridade Grega responsavel
pela Aviacdo Civil estd actualmente obrigada a
dar resposta a qualquer eventual pedido no
prazo de dois meses. Na auséncia de resposta, a
aprovacdo do pedido é automatica e a Autori-
dade Grega responsavel pela Aviacdo Civil é por
conseguinte obrigada a conceder a licenga.

Por outro lado, a Grécia informou a Comissio
que a Cronus Airlines obteve numa licenca de
auto-assisténcia para os aeroportos de Tessaloni-
ca, Atenas e Heraclion. O pedido da Venus Air-
lines referente a Cos ndo teve de ser reexamina-
do, uma vez que a companhia cessou as opera-
coes de assisténcia em escala. Os pedidos
pendentes da KAL, da Air Greece e da Avionic
para os aeroportos de Heraclion, Rodes, Mtilini,
Santorini e Tessalonica, que foram inicialmente
recusados, sdo actualmente objecto de reexame.
No que diz respeito ao pedido apresentado pela
Lufthansa, a Grécia referiu que este estd a ser
analisado e que, no ambito do procedimento
aplicavel e em conformidade com esse mesmo
procedimento, foi submetido 4 companhia um
pedido de auditoria do seu pessoal e equipamen-
to.

(45)

Finalmente, a Grécia informou a Comissio que
a Directiva 96/67/CE relativa ao acesso ao mer-
cado da assisténcia em escala nos aeroportos da
Comunidade se encontra na sua fase final de
aplicacdo e que os aeroportos que nio se inse-
rem no ambito de aplicacio da directiva per-
manecerdo abrangidos pelo regime actualmente
aplicavel na Grécia. Em conformidade com esse
regime, a auto-assisténcia é totalmente autoriza-
da. S6 podem ser recusadas licengas com base
em condicionalismos de espaco e capacidade
objectivos ou em consideragdes de seguranga.

Plano de reestruturacio revisto

O plano de reestruturacido revisto apresentado
pelo Governo grego a Comissio abrange o
periodo de 1998 a 2002. O plano tem em conta
os resultados definitivos da OA para 1997 e os
resultados preliminares para os primeiros meses
de 1998. Esses resultados mostram que a posi-
¢do da OA continuou a deteriorar-se comparati-
vamente aos resultados contidos no relatério
apresentado pelo Governo grego em 20 de
Agosto de 1997. Enquanto esse relatorio previa
lucros liquidos da ordem dos 14 600 milhdes de
dracmas para 1997 (contra 19 600 milhoes de
dracmas previstos pelo plano de reestruturacgdo),
a OA registou efectivamente uma perda liquida
de 6 800 milhdes de dracmas. Esta perda de ren-
tabilidade decorreu directamente de um aumento
extraordinario dos salarios concedidos para
sanar conflitos laborais. Esse aumento tradu-
ziu-se num incremento de 19% do custo da
mio-de-obra em 1996 (+ 25000 milhoes de
dracmas).

O plano de reestruturacdo revisto nio prevé
quaisquer auxilios para além dos autorizados na
decisido inicial. Porém, a fim de ter em conta a
reducdo do montante remanescente do aumento
de capital ainda ndo pago 4 OA para contraba-
lancar o novo auxilio de 13 200 milhdes de
dracmas (ver questdes 15 e 16A), o plano revisto
apenas prevé um aumento de capital de 21 800
milhdes de dracmas em vez do montante inicial-
mente previsto de 35 000 milhoes de dracmas.

O plano revisto tem por objectivo garantir a via-
bilidade da companhia a longo prazo através da
aplica¢do integral das medidas de reestruturagdo
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previstas no plano inicial e da aplicagdo das
medidas de reestruturacdo suplementares. As
referidas medidas focam dois objectivos:

a)

Reorganizacio da estrutura de custos da
companhia

O plano baseia-se essencialmente nas novas
normas laborais contidas na Lei n.° 2606/98
de 9 de Abril de 1998, que prevé novas con-
di¢des de trabalho tendo em conta as reco-
mendacdes de um relatério elaborado por
Mc Kinsey. Essas condi¢oes incluem:

i) Congelamento geral de salarios no
periodo de 1998-2000 e aumento salarial
limitado no periodo de 2001-2002.

ii) Introdu¢io de condi¢bes em matéria de
horarios de trabalho para os membros
das tripulacdes, em conformidade com as
normas internacionais.

iii) Redugdo dos postos de trabalho (aproxi-
madamente 1 000) e dos niveis hierarqui-
cos (de 8 para 4).

iv) Suspensdo de diversos subsidios concedi-
dos a categorias especificas de pessoal.

v) Redugdo das horas extraordinarias, intro-
ducdo de um horiério flexivel adaptado as
necessidades operacionais da companbhia,
fusdo de postos (pessoal de terra).

vi) Redugdo de pessoal da ordem das 1300
unidades através de partidas naturais e
reducdo de 30 % do pessoal sazonal.

Estas medidas permitirio 4 OA limitar os
custos de exploragdo. A sua aplicac¢do ja foi
iniciada.

Aumento dos rendimentos

Para além das novas condi¢des de trabalho
que terdo um impacto positivo na produtivi-

(49)

dade da companhia e, logo, nos rendimentos,
o plano prevé as seguintes medidas:

i) Melhoria e nova concep¢do dos produtos
conjuntamente com a aplicacio de uma
nova politica de comercializacao.

ii) Redimensionamento da rede através do
aumento das frequéncias e da introdugio
de operacdes do tipo plataforma de cor-
respondéncia em Atenas. As frequéncias
nas rotas potencialmente mais rentaveis
serdo aumentadas e os horéarios serdo
reformulados. Sera interrompida a explo-
racdo de rotas pouco rentaveis.

iii) Incorporagdo na frota de novas aerona-
ves, melhor adaptadas as necessidades
operacionais da OA e com uma melhor
relacdo custo-beneficio. O ntmero de
aeronaves da frota passara de 35 no ini-
cio de 1998 para 40 em 2002.

Neste contexto, prevé-se que os rendimentos
da OA acompanhem os niveis que serdo
alcancados por outras transportadoras aéreas
do Sul da Europa cujos mercados sio,
embora em menor escala do que a OA,
igualmente influenciados pelo trafego turis-
tico sazonal.

O plano prevé igualmente uma reorganizacdo a

nivel da companbhia.

a)

(50)

O papel de todas as actividades comerciais
ndo principais serd redefinido e estas serdo
gradualmente convertidas em filiais auténo-
mas tendo em vista a consecu¢io de melho-
res resultados. Entretanto, serio desenvolvi-
dos planos comerciais para o servico de
manuteng¢do, o servico de assisténcia em
escala e as operacdes de carga.

As actividades relacionadas com os servicos
aéreos regulares serdo desenvolvidas através
de uma companhia especifica, a Macedonian
Airlines.

O plano baseia-se num vasto programa de inves-

timento que serd realizado sem exigir novos
capitais do accionista. O referido investimento
abrange:
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a) A aquisicdo de 12 novas aeronaves em subs- b) A transferéncia para o novo aeroporto de
tituicdo de outras mais antigas por um custo Atenas em Spata, em 2001, por um custo
total de 980 milhdes de ddlares americanos: previsto de 75 000 milhdes de dracmas, das

quais aproximadamente 35000 milhoes
serdo financiadas a titulo da compensagio
— dois A340 serdo incorporados na frota ;oncedicNia pelo Estado grego pela.perda ,de
em Setembro e Outubro de 1998 e dois instala¢des no aeroporto de Hellenikon exis-
outros sé-lo-d0 em 1999, em substitui¢dao tente, —que  sera encerrado aquando  da
de quatro B747 que serdo retirados (para entrada em funcionamento do aeroporto de
venda até 2000). Um outro A340 podera Spata.
ser incorporado na frota, dependendo de
requisitos operacionais durante o periodo
de reestruturagio;

¢) Investimentos adicionais nas infra-estruturas
necessarias ds operagdes actuais a um custo
médio de 10 000 milhdes de dracmas por

ano.
— oito B737 serdo incorporados na frota (51) Os principais indicadores e racios de projec¢des
em 2000. financeiras sdo os seguintes:
1998 1999 2000 2001 2002

Indicadores financeiros

Volume de negdcios (milhdes | 324 234 329 071 344 829 359057 380626
de GRD)

Restultado de exploragio 14 610 21294 9622 1644 8470
ap6s dedugido de impostos
(milhdes de GRD)

Lucro antes de impostos (mi- 5120 20914 22 587 2697 6590
lhoes de GRD)

Divida a longo prazo (mi- 59501 123 993 191 542 171 625 151708
lhoes de GRD)

Indicadores operacionais

Distancia média de voo (km) 1014 1053 1087 1097 1110
Coeficientes de carga 66,3 % 64,4 % 61,8% 62,3 % 64,3 %
Rendimentos [GRD/RPK (')] 100 106,0 110,4 107,2 106,1
— Precos de 1998

Nuamero de trabalhadores 8 875 8467 8256 8078 8032
(equivalente tempo inteiro)

Niamero total de aeronaves 35 37 40 40 40
Capacidade média da rede 395 595 365717 357 409 378 745 386 329

() RPK: Revenue passenger per kilometre, receita passageiro por quilémetro.
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1998 1999 2000 2001 2002
Racios financeiros
Resultado de expl,orAaQZw 45% 6.5% 2.8% 0.5% 22%
Volume de negdcios
Endividamento 2,22 2,42 2,76 2,57 2,34
Racios de produtividade
ASK (1)
_ 1560092 1598148 1731631| 1875440| 1923950
Namero de trabalhadores
Encargos com pessoal
8,46 8,30 7,86 7,54 7,64
ASK 3 b b > b
Encargos pessoal navegante técnico 1,38 1,38 131 1,27 1,29
ASK
Encargos pessoal navegante comercial 143 143 1,39 137 1,40
ASK
Racios de custos
Custos de explora¢do da aviagdo 21,20 21,61 22,37 22.56 23,04
ASK
Encargos com P‘issoal i 37,8% 36,5% 33,5% 31,9% 31,7%
Custos de exploragio totais
Encargos pessoal na\:egante t.ecn~1co 6.5% 6.4% 5.9% 5.6% 5.6%
Custos de explorag¢do da aviagdo
Encargos pessoal naveigante cqme~rc1al 6.8% 6.6% 6.2% 6.1% 6.1%
Custos de explorag¢do da aviagdo

(1) ASK: Available seat per kilometre, lugar disponivel por quilémetro.

Os valores citados baseiam-se, nomeadamente,
no pressuposto de que as receitas da aviagdo
aumentardo 25,5 % durante a vigéncia do plano
(de 269 000 milhdes de dracmas em 1998 para
337 600 milhoes de dracmas em 2002), ao passo
que as receitas decorrentes da assisténcia em
escala diminuirdo 28,2 % (de 46 500 milhoes de
dracmas em 1998 para 33 300 milhdes de drac-
mas em 2002), como consequéncia da liberaliza-
¢do desta actividade. Prevé-se que o resultado de
exploracio aumente para 21200 milhdes de
dracmas em 1999, diminuindo ulteriormente
para 1 600 milhdes de dracmas em 2001 e esta-
bilizando em 8400 milhdes de dracmas em
2002, em resultado dos investimentos significati-
vos que serdo realizados pela OA devido 4 sua
transferéncia para Spata e 4 renovacdo da frota
(aumento das despesas financeiras e com alugue-
res para exploragio, encargos com juros e custos
de depreciacdo). Os lucros antes de impostos
seguirdo por conseguinte a mesma tendéncia,
permanecendo positivos durante a vigéncia do
plano revisto.

(53)

O plano revisto é completado por um plano de
execucdo que estabelece o calendario das diver-
sas medidas, os custos de execu¢do e o calenda-
rio e montantes dos beneficios previstos.

A Comissio nomeou, de harmonia com a Gré-
cia, o consultor que verificou o relatério apre-
sentado pelo Governo grego em 20 de Agosto de
1997 a fim de analisar a eficiéncia do plano de
reestruturagdo revisto. O relatério de consultor
foi apresentado 4 Comissdo em 16 de Julho de
1998.

Deduz-se do relatério que o plano revisto da
OA é realista, devendo permitir-lhe recuperar a
viabilidade a médio prazo.
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(56) Prevé-se que a OA restabeleca a viabilidade em auxilios concedidos pelos Estados ou provenien-

(57)

(58)

(59)

1998, embora a companhia tenha tido de
enfrentar custos extraordinarios no valor de
15 000 milhoes de dracmas devido a perturba-
¢bes operacionais em Margo-Abril de 1998. Os
lucros liquidos (apds dedug¢do de impostos)
aumentardo para 20 900 milhdes de dracmas em
1999, atingindo assim niveis muito satisfatorios.
Devido a um aumento substancial dos encargos
financeiros com o programa de renovagio da
frota a 4 reducdo das receitas decorrentes da
assisténcia em escala como consequéncia da ces-
sacio do monopdlio da OA, o lucro liquido
(ap6s dedugio de impostos) diminuira e estabili-
zard em 3 900 milhdes de dracmas no final do
plano em 2002.

A diminui¢io prevista do resultado liquido a
partir de 2000 implica que, a fim de manter a
sua viabilidade para além dessa data, a OA
devera:

— sustentar efectivamente os custos a um nivel
inferior, nomeadamente os custos da mio-de-
-obra, mantendo simultaneamente o nivel
actual de actividade durante a vigéncia do
plano e para além dela. Neste contexto, o
relatério do consultor salientou a necessi-
dade de um sistema de informagdo da gestdo
melhorado, para que a gestdo da OA receba
permanentemente uma analise actualizada
dos custos e receitas de exploracdo totais que
lhe permita adaptar o plano revisto preven-
do, se for caso disso, medidas adicionais.
Essas medidas adicionais deverdo contraba-
langar qualquer deficiéncia a nivel das recei-
tas e reduzir ainda mais os custos da mio-
-de-obra;

— garantir que a compensa¢io que a Grécia
concedera pela perda de investimento no
aeroporto de Hellenikon estara efectivamente
disponivel no prazo devido, para que possam
ser realizados os investimentos previstos no
aeroporto de Spata. Caso contrario, a com-
panhia poderd expor-se a exigéncias de
tesouraria mais significativas.

A luz dos dados factuais acima resumidos, a
Comissdo estd apta a proceder a uma avaliagio
definitiva deste caso.

APRECIACAO JURIDICA

VII

Nos termos do n.° 1 do artigo 92.° do Tratado e
do n.° 2 do artigo 61.° do acordo, sio incompa-
tiveis com o mercado comum e com o acordo os

tes de recursos estatais, independentemente da
forma que assumam, que falseiem ou ameacem
falsear a concorréncia, favorecendo certas
empresas ou certas produgdes.

Neste caso, é importante avaliar, 4 luz destas
disposi¢oes:

a) As medidas de auxilio adoptadas e a adoptar
pela Grécia a favor da OA, inicialmente
autorizadas pela decisio de 7 de Outubro de
1994 e relativamente ds quais a Comissdo
decidiu, em 30 de Abril de 1996, iniciar o
processo previsto no n.° 2 do artigo 93.° do
Tratado. Essas medidas de auxilio incluem:

i) garantias de empréstimo concedidas até 7
de Outubro de 1994 a companhia em
aplicagio do artigo 6.° da Lei grega
n.° 96/75,

ii) novas garantias de empréstimo até um
limite de 378 milhdes de ddlares america-
nos relativas a empréstimos a contrair até
31 de Dezembro de 1997 para a aquisi-
¢do de novos aparelhos,

111

R

cancelamento da divida da companhia
até um limite de 427 000 milhdes de
dracmas,

—

iv) conversio da divida da companhia em
capital num montante de 64 000 milhdes

de dracmas,

v) injeccdo de capital de 54 000 milhdes de
dracmas em trés parcelas de 19 000,
23 000 e 12 000 milhdes, respectivamente
em 1995, 1996 e 1997.

b) As novas medidas de auxilio ndo notificadas
concedidas pela Grécia a favor da OA e rela-
tivamente ds quais a Comissdo decidiu igual-
mente, em 30 de Abril de 1996, iniciar o
processo previsto no n.° 2 do artigo 93.° do
Tratado, bem como a medida de auxilio adi-
cional nido notificada, identificada pela
Comissdo no decurso do referido processo.
Essas medidas incluem:

i) o pagamento pelo Estado do custo da
amortizagdo do servico militar e dos anos
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(61)

(62)

de servico antecedente bem como das
indemniza¢des por despedimento pagas
aos trabalhadores que aceitem a reforma
antecipada até um montante de 11 000
milhdes de dracmas, nos termos do dis-
posto na alinea 12 a) do artigo 2.° da Lei
n.° 2271/94,

ii) isencdes fiscais para o periodo de 1995 a
1997 e para as garantias de empréstimo,
bem como isen¢des de encargos de natu-
reza nio fiscal susceptiveis de afectar os
aumentos de capital, em conformidade
com o previsto nas alineas 1) e i) do
artigo 1.° da Lei n.° 2271/94,

11l

a manutengdo aparente da isen¢do do
pagamento das taxas de aterragem e de
estacionamento pela OA nos aeroportos
gregos apods a notificacdo da decisdo ini-
cial a Grécia,

iv) o tratamento fiscal preferencial das
indemnizagdes por despedimento conce-
didas ao pessoal da OA que aceite a
reforma antecipada, conforme previsto
no n.° 4 do artigo 2.° da Lei n.° 2271/94.

VIII

No que se refere ds medidas de auxilio inicial-
mente autorizadas e relativamente ds quais a
Comissdo decidiu iniciar o processo, a Comissdo
considera que ndo subsistem davidas de que
estas constituem auxilios estatais, afectando as
trocas comerciais entre os Estados-membros e
falseando a concorréncia no mercado interno.
Neste contexto, a Comissdo remete para a sua
apreciacdo, conforme exposta na decisdo inicial.

A Comissdo considera que as derrogacdes pre-
vistas no n.° 2 do artigo 92.° do Tratado e no
n.° 2 do artigo 61.° do Acordo EEE, bem como
no n.° 3, alineas a) e b), do artigo 92 do Tratado
e no n.° 3, alineas a) e b), do artigo 61.° do
Acordo EEE, ndo sdo apliciveis no caso em
apreco. Neste contexto, a Comissdo remete para
a sua aprecia¢do, conforme exposta na decisio
inicial. A Comissdao considera igualmente que a
derrogacdo prevista no n.° 3, alinea c), do
artigo 92.° respeitante aos auxilios destinados a
facilitar o desenvolvimento de certas regides
também ndo é aplicavel no caso jacente. Neste
contexto, a Comissdo remete para a sua aprecia-
¢do, conforme exposta na decisdo inicial.

(63)

(64)

(65)

No que respeita a derrogagdo prevista no n.° 3,
alinea ¢), do artigo 92.° do Tratado relativa aos
auxilios destinados a facilitar o desenvolvimento
de certas actividades econdémicas, quando nio
alterem as condi¢bes das trocas comerciais de
maneira que contrariem o interesse comum, a
Comissdo remete para a decisdo inicial que ana-
lisa se sdo cumpridos os critérios que lhe per-
mitem afirmar se um auxilio 4 reestrutura¢do de
uma empresa pode ser considerado compativel
com o mercado comum. A Comissdo conside-
rou, na referida decisdo, que a compatibilidade
desse auxilio com o mercado comum estava
subordinada 4 observancia pela Grécia dos 21
compromissos enunciados no artigo 1.° da
mesma decisdo. Tendo em conta a violagdo de
varios desses compromissos pela Grécia e todas
as questdes adicionais relevantes associadas a
este caso, a Comissdo reexaminou a compatibili-
dade deste auxilio com o mercado comum.

Para esse efeito, a Comissdo analisou se todos os
compromissos da decisdo inicial sdo actualmente
respeitados pela Grécia e se a situacdo da auto-
-assisténcia nos aeroportos gregos reflecte as
garantias dadas pela Grécia na decisdo inicial.

No que se refere aos compromissos relativa-
mente aos quais a Comissdo identificou viola-
¢des por parte da Grécia na sua decisio de ini-
ciar o procedimento [alineas b), ¢), d), e), o) do
artigo 1.° da decisdo inicial de 7 de Outubro de
1994] e no decurso do processo ulterior [alinea
r) do artigo 1.° da decisdo inicial de 7 de Outu-
bro de 1994], a Comissio considera que, com
base nas informagdes e garantias dadas pela
Grécia, nomeadamente por cartas de 28 de
Maio de 1998, 3 e 6 de Julho de 1998, todas as
questdes relacionadas com a observancia desses
compromissos se encontram sanadas (questdes 1
a 18).

No que se refere nomeadamente aos seguintes
aspectos:

a) Procedimento administrativo pesado enun-
ciado nos artigos 1.° a 24.° da Lei
n.° 2190/94 (questio 3): a Comissdo consi-
dera que a aplicacdo deste procedimento ao
pessoal permanente ndo é inadequada para a
gestdo flexivel do pessoal, uma vez que as
necessidades desse tipo de pessoal sdo habi-
tualmente previstas com antecedéncia. Em
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contrapartida, o novo procedimento de der-
rogagdo que é actualmente aplicavel ao pes-
soal sazonal prevé a flexibilidade necessaria,
permitindo  simultaneamente uma certa
transparéncia.

Condic¢des de transporte da imprensa (ques-
tdo 8): tendo em conta as garantias dadas
pela Grécia, a Comissio verificou que as
novas tarifas sio estabelecidas pela OA, de
acordo com a politica comercial normal, e
permitem 4 companhia cobrir os custos desta
actividade (as novas tarifas traduzir-se-io
num aumento dos rendimentos correspon-
dentes de 25 dracmas/TQT para 408 drac-
mas/TQT e o coeficiente de carga limite
diminuira de 110 % para 53,2 %).

Pagamento das dividas respectivas da OA e
do Estado grego (questio 9): a Comissdo
considera que o pagamento de todas as divi-
das do Estado grego a OA & actualmente
assegurado num lapso de tempo razoavel.

Auxilios inerentes aos 11 000 milhoes de
dracmas previstos na alinea 12 a) do
artigo 2.° da Lei n.° 2271/94 (questio 14) e
aos 2 200 milhdes de dracmas resultantes do
tratamento fiscal preferencial das indemniza-
¢des por despedimento, conforme previsto
no n.° 4 do artigo 2.° da Lei n.° 2271/94
(questio 16A): a Comissdo considera que
estas medidas constituem um auxilio estatal
a OA incompativel com o mercado comum,
nos termos do n.° 1 do artigo 92.° do Trata-
do. Porém, atendendo ao facto de, por um
lado, a Grécia ter decidido unilateralmente
reduzir 0 montante do aumento de capital
remanescente a efectuar por um valor igual
ao valor nominal deste auxilio e, por outro,
a OA nido ter beneficiado do montante rema-
nescente do aumento de capital, uma vez que
o pagamento das parcelas correspondentes
previsto para Janeiro de 1996 e Janeiro de
1997 ainda nio se realizou, a Comissdo con-
sidera que o beneficio financeiro correspon-
dente para a OA (capital e juro) sera neutra-
lizado. Neste contexto, o referido auxilio
ndo terd exercido qualquer efeito na concor-
réncia.

Auxilio previsto nas alineas j-b) e i) do
artigo 1.° da Lei n.° 2271/94 (questio 15): a
Comissdo considera que, uma vez que a Gré-

(67)
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cia confirmou 4 Comissdo que a isenc¢io fis-
cal prevista nas alineas j-b) e i) do artigo 1.°
se limita ds isen¢des autorizadas na alinea c)
do artigo 1.° da decisdo inicial, estas disposi-
¢des ndo envolvem qualquer elemento de
auxilio a OA.

f) Auxilio inerente 4 manuteng¢io aparente da
isen¢do do pagamento das taxas de aterra-
gem e de estacionamento pela OA nos aero-
portos gregos apOs a data da notificacdo da
decisio inicial 4 Grécia (questio 16): a
Comissdo considera que, uma vez que se
verificou uma compensa¢do entre, por um
lado, as taxas de aterragem e de estaciona-
mento ndo pagas pela OA ad Autoridade
Grega responsavel pela Aviagio Civil nos
aeroportos gregos e, por outro, as dividas da
Autoridade Grega responsavel pela Aviacdo
Civil 3 OA e que a Grécia confirmou que a
OA reembolsarad até 31 de Dezembro de
1998 a Autoridade Grega responsavel pela
Aviacdo Civil o montante remanescente, esti-
mado em 1290 milhdes de dracmas (in-
cluindo juros), esta questio nido envolve
qualquer elemento de auxilio 4 OA.

No que respeita aos demais compromissos relati-
vamente aos quais a decisdo inicial ndo identifi-
cou qualquer violagdo por parte da Grécia [ali-
neas a), f) a n), p), q), s) a u) do artigo 1.°], as
informacdes de que dispde a Comissio demons-
tram que a Grécia observou os referidos com-
promissos.

Consequentemente, a Comissdo considera que
todos os compromissos enunciados na decisdo
inicial sio neste momento plenamente respeita-
dos pela Grécia.

No que se refere a situacdo da auto-assisténcia
nos aeroportos gregos, a Comissio considera,
tendo em conta a alteragdo do regulamento rela-
tivo ao processo de concessio de licencas de
auto-assisténcia, as informac¢des comunicadas
pela Grécia sobre os pedidos apresentados por
transportadoras comunitarias e as garantias
dadas pela Grécia na sua carta de 3 de Julho de
1998, que todos os aspectos da auto-assisténcia
sdo efectivamente autorizados nos aeroportos
gregos, de acordo com as garantias dadas na
decisdo inicial, e que esta questio se encontra
actualmente sanada (questdo 19).

A Comissdo considera todavia que o facto de a
Grécia respeitar agora plenamente todos os com-
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promissos ndo basta para garantir a compatibili-
dade do auxilio com o mercado comum. Conse-
quentemente, impde-se avaliar o efeito do
incumprimento passado de alguns desses com-
promissos por parte da Grécia no interesse
comum.

O facto de o Estado ter continuado a interferir
na gestio da OA para além dos limites estritos
do seu estatuto de accionista nio se traduziu
numa transferéncia dos problemas da OA para
os seus concorrentes. Por outro lado, este com-
portamento ndo trouxe qualquer tipo de vanta-
gem para a OA. Em contrapartida, teve um
impacto negativo em aspectos especificos do
processo de reestruturagio da companhia. Os
mesmo principio & valido para o facto de o
Estado ndo ter conferido & OA o estatuto fiscal
de sociedade anénima comparavel ao das empre-
sas gregas de direito comum.

O facto de a OA ter recebido auxilios ndo auto-
rizados num montante total de 13 200 milhoes
de dracmas poderia ter falseado a concorréncia.
Porém, o efeito cumulativo do facto de o mon-
tante remanescente da injec¢do de capital ndo
ter sido ainda pago até a presente data e de vir a
ser reduzido do mesmo montante neutraliza
qualquer efeito de distor¢io da concorréncia
deste auxilio.

O facto de o decreto presidencial que extingue
os direitos preferenciais e exclusivos da OA de
explorar as rotas aéreas domésticas na Grécia
continental ndo ter entrado em vigor antes de 31
de Dezembro de 1994 ndo teve qualquer efeito
prético nas condi¢des de concorréncia, uma vez
que todas as rotas domésticas na Grécia conti-
nental ja se encontravam abertas d concorréncia.

O facto de o decreto presidencial que extingue o
direito exclusivo da OA de explorar servigos
regulares internacionais para paises nio mem-
bros do EEE ndo ter entrado em vigor num
prazo razoavel ndo parece ter tido qualquer
efeito pratico nas condi¢bes de concorréncia,
uma vez que a Comissio ndo teve conhecimento
de qualquer recusa de concessdo de direitos de
trafego para a exploragido dos referidos servicos
por parte das autoridades gregas.

O facto de terem subsistido determinados condi-
cionalismos a exploracdo de voos ndo regulares
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para a Grécia apés a adopg¢io da decisdo inicial
€ provavel que tenha tido certos efeitos nas con-
di¢des de concorréncia. Porém, atendendo a que
estes condicionalismos afectam apenas as opera-
¢Oes para as ilhas gregas e aspectos especificos
do transporte aéreo, o seu efeito nas condi¢des
de concorréncia foi limitado. A Comissdo consi-
dera, de qualquer modo, que estes efeitos limita-
dos sdo contrabalangados pelo facto de a OA
ndo ter recebido o montante remanescente da
injeccdo de capital e ndo ter podido utilizar as
garantias do Estado.

Com base no que precede, a Comissdo considera
que o incumprimento passado de alguns dos
compromissos por parte da Grécia ndo teve
qualquer efeito no interesse comum ou teve efei-
tos limitados que foram largamente contrabalan-
¢ados pelas consequéncias negativas do inicio do
procedimento para a OA.

Por outro lado, a Comissdo verificou se o auxi-
lio ainda constitui parte integrante de um pro-
grama de reestruturagio global destinado a
melhorar a situa¢do financeira da OA que lhe
permita, dentro de um prazo razoavel, tornar-se
viavel e competitiva no ambiente em que opera.

Neste contexto, a Comissio salienta que o
Governo grego apresentou, em 6 de Julho de
1998, um programa de reestrutura¢do revisto
que abrange o periodo de 1998-2002, alargando
assim o periodo da reestruturagdo para além do
prazo previsto no plano inicial (1997). Foi
necessaria uma actualizacdo do plano inicial e
uma prorrogagdo do prazo de reestruturacdo
para permitir & OA restabelecer a situagdo no
que respeita 4 consecu¢do dos objectivos previs-
tos no plano inicial.

O plano revisto nio prevé quaisquer medidas de
auxilio distintas das autorizadas pela decisdo ini-
cial e que ndo foram ainda concedidas 4 OA.
Estas incluem um aumento de capital de 35 000
milhdes de dracmas e as garantias do Estado no
total de 378 milhdes de dolares americanos, ini-
cialmente previstas para utilizagio em emprésti-
mos contraidos antes de 31 de Dezembro de
1997. Porém, conforme referido pela Grécia em
oficio de 6 de Julho de 1998, o plano apenas
prevé um aumento de capital de 21 800 milhdes
de dracmas, a fim de ter em conta os novos
auxilios ndo autorizados concedidos 4 OA ao
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abrigo da Lei n.° 2271/94. Por outro lado, no
que respeita as garantias do Estado, o plano
prevé que estas sejam utilizadas em empréstimos
a contrair antes de 31 de Dezembro de 2000.

O plano de reestruturacdo revisto redefine e
intensifica os esfor¢os a desenvolver pela OA em
termos de controlo de custos e produtividade.
Baseia-se em novas condi¢des de trabalho que ja
sdo aplicaveis e permitirdo 4 OA reduzir os cus-
tos da mdo-de-obra e melhorar a produtividade
do pessoal. Consequentemente, prevé-se que a
produtividade da mao-de-obra aumente 16 %
entre 1998 e 2002. Os rendimentos, que sio
actualmente muito reduzidos, aumentario atra-
vés do incremento das tarifas, da reestruturacio
da rede, da aplicacio de um sistema de gestio
de rendimento e da melhoria do produto. O
plano prevé uma utilizagdo intensiva da frota,
embora o crescimento desta permaneca limitado
a quatro aeronaves suplementares durante a
vigéncia do plano. Porém, uma vez que o pro-
grama de renovacdo da frota incorporari aero-
naves mais pequenas do que as actualmente uti-
lizadas, o aumento de capacidade oferecido pela
OA no EEE (+12 % de lugares disponiveis/quil6-
metro) ndo excederd o crescimento médio do
mercado (20-22,5 %) (1).

Em resultado do que precede, espera-se que a
OA restabeleca a viabilidade em 1998. Gragas
ao aumento de receitas e a reducido de custos, o
plano permitira 4 OA manter a viablilidade
durante a vigéncia respectiva e fazer face aos
importantes investimentos impostos pelo pro-
grama de renovacdo da frota e a transferéncia
para o aeroporto de Spata.

Se a aquisicdo de novas aeronaves (311000
milhoes de dracmas) serd financiada conjunta-
mente através de reservas de tesouraria, emprés-
timos a longo prazo e contraidos junto de ban-
cos comerciais e alugueres para exploragdo, a
tranferéncia para o aeroporto de Spata sé-lo-a
através dos meios libertos mantidos em reserva
(40 000 milhdes de dracmas) e de uma compen-
sacdo a conceder pelo Estado devido a perda de
investimentos no aeroporto de Hellenikon em
resultado do encerramento desse aeroporto (esti-
mada em 35 000 milhoes de dracmas). No que
diz respeito a essa compensagio, a Grécia confir-
mou a Comissdo por oficio de 3 de Julho de

() Com base em estimativas da AFA.
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1998 que a referida compensa¢do ndo envolvera
qualquer elemento de auxilio & OA, ja que sera
concedida com base no direito comum grego € o
montante a pagar correspondera rigorosamente
ao que qualquer companhia teria direito a rece-
ber numa situagdo semelhante. Por outro lado, a
fim de dissipar as preocupagdes da Comissio no
que se refere ao calendario desta compensacio,
a Grécia garantiu igualmente a3 Comissio que,
com base no acordo a concluir entre a OA e o
Estado grego, a compensagio serd paga de
modo a coincidir com as despesas incorridas
pela companhia devido 4 sua transferéncia para
o aeroporto de Spata.

Face aos investimentos no total de 346 000
milhdes de dracmas que sdo necessarios, em ter-
mos da viabilidade futura da companhia, no
caso da renovacdo da forta e obrigatdrios no
caso da transferéncia para o aeroporto de Spata,
uma vez que o aeroporto de Hellenikon serd
encerrado em 2001, a Comissdo considera que,
tendo em conta o novo auxilio nio autorizado
concedido & OA num montante de 13200
milhdes de dracmas, a injeccio de capital de
21 800 milhdes e as garantias do Estado no
valor de 378 milhoes de dodlares americanos (ou
120 000 milhdes de dracmas) sio necessarias
para manter os custos financeiros a um nivel
sustentavel durante o periodo de vigéncia do
plano revisto. No decurso deste, o racio endivi-
damento-fundos proprios permanecera superior
d média tipica da indastria (atingindo 2,34 em
2002). Porém, isto esta em conformidade com o
montante significativo de investimentos que a
OA devera estar apta a apoiar, uma vez que 0s
rendimentos e as receitas aumentardo substan-
cialmente (o volume de negdcios passard de
324294 000 milhdes de dracmas em 1998 para
380 626 000 milhoes de dracmas em 2002).

Neste contexto, atendendo ao nivel razoavel dos
lucros previstos e a evolug¢do do racio endivida-
mento-fundos proprios, a Comissio considera
que o montante de auxilio aprovado pela deci-
sdo inicial & suficiente e ndo excessivo.

No que se refere a4 aplicagdo efectiva do plano
revisto, a Comissdo tem a garantia da existéncia
de um plano de execu¢ido circunstanciado que
completa o plano revisto. Ao estabelecer o
calendario das diversas medidas, os custos de
execucdo e o calendario e montantes dos benefi-
cios previstos, esse plano de execu¢io reforca a
credibilidade do plano revisto. A Comissdo
salienta todavia que o sistema de informacdo da
gestdo actualmente em vigor na OA ndo permite
que a gestio da companhia receba constante-
mente informag¢des adequadas que lhe permitam
acompanhar os resultados da aplica¢do e adap-
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tar ulteriormente o plano revisto, se for caso dis-
so. Consequentemente, a Comissdo tenciona
verificar, com base num relatério pormenorizado
a apresentar pela Grécia sobre esta matéria o
mais tardar até 1 de Dezembro, se a gestio da
OA dispoe de facto de um sistema de informa-
¢do da gestdo inteiramente operacional e ade-
quado.

Com base no que precede, a Comissio considera
que o plano revisto constitui o enquadramento
adequado para permitir a OA tornar-se viavel
até ao ano 2000 e manter essa viabilidade para
além de referida data.

Finalmente, a Comissdo recorda a existéncia dos
21 compromissos assumidos pela Grécia no
ambito da decisdo inicial que, conforme referido
acima, sio agora plenamente observados. Esses
compromissos continuam a ser inteiramente
aplicaveis durante o periodo abrangido pelo
plano de reestruturagdo revisto, ou seja, até 31
de Dezembro de 2002, e sio necessarios para
garantir a compatibilidade do auxilio com o
mercado comum nos termos do n.° 3, alinea c),
do artigo 92.° do Tratado.

Porém, a fim de ter em conta o facto de o plano
de reestruturacgio ter sido revisto e prorrogado
para além de 1997 e de o referido plano dever
permitir 4 OA ser viavel até ao ano 2000, a
Comissdo considera que a eficicia da compatibi-
lidade do auxilio com o mercado comum exige
que as condi¢des resultantes dos compromissos
sejam actualizadas e especificadas. Para esse efei-
to:

a) O pagamento da segunda parcela de 7 800
milhdes de dracmas ficara subordinado ao
cumprimento de todas as condi¢des impos-
tas, a fim de garantir a compatibilidade do
auxilio com o mercado comum, a aplicacio
efectiva do plano de reestruturagio revisto e
a consecu¢do dos resultados previstos (no-
meadamente no que respeita aos racios de
custo e produtividade enunciados na parte
VI). O pagamento dessa parcela nio serad
autorizado se as condi¢des ndo forem respei-
tadas e/ou os objectivos do plano de reestru-
turac¢do revisto ndo forem satisfeitos;

b) Pelo menos 10 semanas antes da autorizagio
da segunda prestacdo prevista para 15 de
Junho de 1999 e no final dos meses de Outu-
bro de 1999, Mar¢o de 2000 e Outubro de
2000, a Grécia devera apresentar 4 Comissdao
um relatério sobre a observancia de todas as
condi¢bes impostas para garantir a compati-
bilidade do auxilio, a execu¢do do plano de
reestruturacdo revisto e a consecu¢io dos
resultados previstos (nomeadamente no que
respeita aos racios de custo e produtividade
enunciados na parte VI);

¢) A Grécia dervera continuar a garantir que a
OA nio funcione como lider de precos nas
rotas regulares Atenas-Estocolomo e Atenas-
-Londres no decurso do periodo abrangido
pelo plano de reestruturagdo revisto. E des-
necessario alargar o dmbito desta obrigacdo
a outras rotas aéreas exploradas pela OA
distintas das expressamente mencionadas na
alinea p) do artigo 1.° da decisdo inicial,
uma vez que a Comissdo ndo recebeu qual-
quer prova substancial de que as tarifas ofe-
recidas pela OA noutras rotas suscitam preo-
cupacdes em matéria de concorréncia. No
que se refere ds rotas Atenas-Estocolomo e
Atenas-Londres, a Comissdo salienta que o
compromisso assumido na alinea p) do
artigo 1.° foi plenamente cumprido;

d) A Grécia devera continuar a garantir que,
durante o periodo abrangido pelo plano de
reestruturacdo revisto, o namero de lugares
oferecidos pela OA nos voos regulares dentro
do EEE, incluindo voos suplementares e
sazonais e servigos entre a Grécia continental
e as ilhas gregas, nio exceda o oferecido
pela OA no mercado do EEE em 1997
(7792 243 lugares), tendo em conta, toda-
via, um eventual aumento proporcional ao
crescimento do mercado em causa. O ambito
desta obrigagio é alargado comparativa-
mente a alinea s) do artigo 1.° da decisdo ini-
cial, a fim de incluir a capacidade oferecida
pela OA nos voos domésticos para as ilhas
gregas, reflectindo assim o facto de os aero-
portos nas ilhas gregas ja ndo estarem isentos
da aplicagdo do Regulamento (CEE)
n.° 2408/92. E desnecessario alargar mais o
ambito desta obrigagdo a servicos para pai-
ses ndo membros do EEE, uma vez que a
posi¢do concorrencial da OA nestas rotas em
relagdo a de outras transportadoras comuni-
tarias ndo suscita qualquer problema. O
ntimero de rotas exploradas pela OA para



21.5.1999

Jornal Oficial das Comunidades Europeias

L 128/23

(91)

(92)

paises nio membros do EEE é limitado, bem
como a oferta da OA nestas rotas. Por outro
lado, a OA tenciona interromper a explora-
¢do de determinados servicos (Boston, Mon-
treal, Toronto e Nairobi).

Por outro lado, a Comissdo confirma expressa-
mente que as garantias do Estado no total de
378 milhdes de dblares americanos para emprés-
timos a contrair antes de 31 de Dezembro de
2000 podem ser utilizados quer para a aquisi¢dao
de aeronaves quer para a locag¢do financeira de
aeronaves, ja que era essa a intenc¢do da decisdo
inicial.

IX

No que respeita as novas medidas de auxilio
ndo notificadas e relativamente as quais a
Comissdo decidiu iniciar o processo bem como
as medidas de auxilio adicionais nio notificadas
e identificadas no decurso do referido procedi-
mento, a Comissdo remete para a avaliagdo efec-
tuada na parte VIII supra do cumprimento por
parte da Grécia do compromisso de ndo conce-
der outros auxilios 4 OA sob qualquer forma
(questdes 14, 15, 16 e 16A).

Neste contexto, a Comissdo considera que os
auxilios ilegais inerentes 4 alinea 12 a) do
artigo 2.° € ao n.° 4 da Lei n.° 2271/94 sio
incompativeis com o mercado comum. Porém,
uma vez que os efeitos destes auxilios na concor-
réncia serdo neutralizados, a Comissio entende
que a Grécia ndo deverd recuperar os referidos
auxilios. Por outro lado, a Comissio considera
que as disposicdes contidas na alineas b) e i) do
artigo 1.° da Lei n.° 2271/94 e a questdo das
taxas de aterragem e de estacionamento ndo
pagas pela OA nos aeroportos gregos nio envol-
vem qualquer elemento de auxilio 4 OA.

X

As consideragdes expressas nas partes VIII e IX
supra referem-se as preocupagdes manifestadas
pela Comissdo na sua decisio de 30 de Abril de
1996 relativa ao inicio do processo e pelos Esta-
dos-membros e terceiros interessados nos
comentarios que formularam ulteriormente.

A luz do que precede, a Comissio considera
que:

a) O auxilio concedido e a conceder pela Gré-
cia 4 OA sob a forma de:

i) garantias de empréstimo concedidas até 7
de Outubro de 1994 a companhia em
aplicagio do artigo 6.° da Lei grega
n.° 96/75,

ii) novas garantias de empréstimo até um
limite de 378 milhdes de dolares america-
nos relativas a empréstimos a contrair até
31 de Dezembro de 2000 para a aquisi-
¢do de novos aparelhos,

=

cancelamento da divida da companhia
até um limite de 427 000 milhdes de
dracmas,

1ii

~—

conversio da divida da companhia em
capital num montante de 64 000 milhoes
de dracmas,

v

v) injec¢do de capital de 54 000 milhoes de
dracmas reduzida para 40 800 milhoes de
dracmas em trés parcelas de 19 000,
14 000 e 7 800 milhdes, respectivamente
em 1995, 1998 e 1999, pode beneficiar
da derrogacdo prevista no n.° 3, alinea c)
do artigo 92.° do Tratado e no n.° 3, ali-
nea c¢), do artigo 61.° do Acordo EEE
desde que as condi¢bes enunciadas nas
alineas a) a u) do artigo 1.° da decisdo
inicial sejam cumpridas bem como uma
série de outras condi¢des, a fim de garan-
tir que o auxilio nio afecte negativa-
mente as condi¢des das trocas comerciais
de maneira que contrariem o interesse
comum.

b) Os auxilios ilegais concedidos pela Grécia a
OA nos termos da alinea 12 a) do artigo 2.°
e do n.° 4 da Lei n.° 2271/94 sdo incompati-
veis com o mercado comum. A Grécia ndo
esta obrigada a solicitar a recuperacdo destes
auxilios,

ADOPTOU A PRESENTE DECISAO:

1.

Artigo 1.°

O auxilio a reestruturacdo concedido e a conce-

der pela Grécia a4 Olympic Airways sob a forma de:

i)

garantias de empréstimo concedidas até 7 de Outu-
bro de 1994 a companhia nos termos do artigo 6.°
da Lei grega n.° 96/75,
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ii) novas garantias de empréstimo até um limite de
378 milhdes de dolares americanos relativas a
empréstimos a contrair até 31 de Dezembro de
2000 para a aquisi¢io de novos aparelhos,

11l

=

cancelamento da divida da companhia até um
limite de 427 000 milhdes de dracmas,

iv) conversdo da divida da companhia em capital num
montante de 64 000 milhdes de dracmas,

v) injeccdo de capital de 54 000 milhdes de dracmas
reduzida para 40 800 milhdes em trés parcelas de
19 000, 14 000 e 7 800 milhdes, respectivamente
em 1995, 1998 € 1999,

¢ considerado compativel com o mercado comum e o
Acordo EEE, nos termos do n.° 3, alinea c¢), do
artigo 92.° do Tratado e do n.° 3, alinea ¢), do
artigo 61.° do acordo, desde que:

a) a Grécia cumpra os compromissos mencionados
nas alineas a) a u) do artigo 1.° da decisio da
Comissio de 7 de Outubro de 1994 relativa aos
auxilios concedidos pelo Estado grego 4 compa-
nhia Olympic Airways;

b) a Grécia garanta que a OA nio funciona como
lider de precos nas rotas regulares Atenas-Esto-
colmo e Atenas-Londres durante o periodo de
1998 a 2002 inclusive;

c) a Grécia garanta que, até 2002 inclusive, o nimero
de lugares oferecidos pela OA nos voos regulares
dentro do EEE, incluindo voos suplementares e
sazonais e servicos entre a Grécia continental e as
ilhas gregas, ndo exceda o oferecido pela OA no
mercado do EEE em 1997 (7792 243 lugares),
tendo em conta, todavia, um eventual aumento
proporcional ao crescimento do mercado em cau-
sa;

d) a Grécia garanta que, até 1 de Dezembro de 1998,
a OA tera aplicado um sistema de informag¢io da
gestdo inteiramente operacional e adequado. A
Grécia deve apresentar 4 Comissio um relatério
sobre esta matéria até 1 de Dezembro de 1998.

2. O pagamento da segunda parcela de 7800
milhdes de dracmas ficard subordinado ao cumpri-
mento de todas as condi¢des impostas, a fim de garan-
tir a compatibilidade do auxilio com o mercado
comum, a aplicagdo efectiva do plano de reestrutura-
¢do revisto e a consecucdo dos resultados previstos
(nomeadamente no que respeita aos racios de custo e
produtividade enunciados na parte VI).

Pelo menos 10 semanas antes da autorizacio da
segunda parcela prevista para 15 de Junho de 1999 e
no final dos meses de Outubro de 1999, Marco de
2000 e Outubro de 2000, a Grécia deverd apresentar a
Comissio um relatorio sobre a observancia de todas
as condi¢des impostas para garantir a compatibilidade
do auxilio, a execu¢do do plano de reestruturacio
revisto e a consecu¢do dos resultados previstos (no-
meadamente no que respeita aos racios de custo e pro-
dutividade enunciados na parte VI). O pagamento da
segunda parcela ndo serd autorizado se as condi¢des
ndo forem respeitadas e/ou os objectivos do plano de
reestruturacdo revisto nio forem satisfeitos.

Artigo 2

Os auxilios ilegais concedidos pela Grécia 4 OA nos
termos da alinea 12 a) do artigo 2.° e do n.° 4 da Lei
n.° 2271/94 sio incompativeis com o mercado comum
e com o Acordo EEE por for¢a do n.° 1 do artigo 92.°
do Tratado e do n.° 1 do artigo 62.° do acordo.

Artigo 3
A Reptblica Helénica é a destinataria da presente deci-

sdo.

Feito em Bruxelas, em 14 de Agosto de 1998

Pela Comissdo
Karel VAN MIERT

Membro da Comissdo



