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Anmeldelse af en planlagt fusion
(Sag M.12265 — PSPIB | 4F | VSA | CITROSUCO)

Behandles eventuelt efter den forenklede procedure
(E@S-relevant tekst)
(C/2026/188)

1. Den 16. december 2025 modtog Kommissionen i overensstemmelse med artikel 4 i Rddets forordning (EF)
nr. 139/2004 anmeldelse af en planlagt fusion ().

Anmeldelsen vedrorer folgende virksomheder:

—  Public Sector Pension Investment Board (»PSPIB«, Canada)

—  4F Capital N.V. (»4F¢, Brasilien), det holdingselskab, som kontrollerer Fischer-gruppen
—  Votorantim S.A. (»VSA«, Brasilien)

—  Citrosuco S.A. Agroindustria (»Citrosuco, Brasilien), der i gjeblikket kontrolleres i fellesskab af Votorantim-gruppen
og Fischer-gruppen.

PSPIB, 4F og VSA erhverver falles kontrol, jf. fusionsforordningens artikel 3, stk. 1, litra b), og artikel 3, stk. 4, over
Citrosuco.

Den planlagte fusion gennemfores ved opkeb af aktier.

2. De deltagende virksomheder er aktive pé felgende omréder:

—  PSPIB investerer midlerne i pensionsordningerne for Canadas foderale offentlige sektor, Canadas vabnede styrker,
Canadas beredne politi og Canadas reservestyrke. Midlerne forvaltes i en diversificeret global portefelje omfattende
aktier, obligationer og andre fastforrentede vardipapirer samt investeringer i private equity, fast ejendom,
infrastruktur, naturressourcer og kreditinvesteringer. PSPIB kontrolleres ikke af nogen anden enhed

—  4F er det holdingselskab, som kontrollerer Fischer-gruppen. Fischer-gruppen med hovedsade i Brasilien har
aktiviteter inden for dyrkning af frugt, bl.a. @bler og kiwifrugt, juicefremstilling, genplantning af skov, temmer,
soyabenner og korn. 4F kontrolleres af enkeltmedlemmer af Fischer-familien

—  VSA er holdingselskab for Votorantim-gruppen med hovedsade i Brasilien og tilstedevarelse i 19 lande og med en
portefolje bestdende af selskaber med aktiviteter inden for forskellige markedssegmenter. VSA kontrolleres af et
familieejet holdingselskab (Hejoassu)

—  Citrosuco er en global producent og distributer af naturlige baeredygtige fedevarer baseret pd appelsiner.

3. Efter en forelobig gennemgang af sagen finder Kommissionen, at den anmeldte fusion muligvis er omfattet af
fusionsforordningen. Den har dog endnu ikke taget endelig stilling hertil.

Det bemerkes, at denne sag eventuelt vil blive behandlet efter den forenklede procedure i overensstemmelse med
Kommissionens meddelelse om forenklet behandling af bestemte fusioner efter Radets forordning (EF) nr. 139/2004 om
kontrol med fusioner og virksomhedsovertagelser (3.

4. Kommissionen opfordrer alle interesserede tredjeparter til at fremsette eventuelle bemaerkninger til den planlagte
fusion.

(") EUTL 24 af 29.1.2004, s. 1 (»fusionsforordningen).
() EUT C 160 af 5.5.2023, s. 1.
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EUT C af 5.1.2026

Alle bemarkninger skal veere Kommissionen i hande senest 10 dage efter offentliggerelsen af denne meddelelse. Angiv

altid referencen:

Sag M.12265 — PSPIB | 4F [ VSA | CITROSUCO.

Bemarkningerne kan sendes til Kommissionen pr. e-mail eller brev. Benyt venligst folgende kontaktoplysninger:

E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu
Postadresse:

European Commission
Directorate-General for Competition
Merger Registry

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE
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