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Pratarme

Faktai rodo, jog ugdyti versly mastyma yra nepaprastai svarbu siekiant, kad savaime augty ekonomika,
be jo taip pat neblity jmanoma tvari vietos bei regioniné plétra ir socialiné sanglauda.

Siandien platiai pripaZjstama 3vietimo svarba skatinant verslumu grindZiama poZidrj ir elgsena.
Transversalios kompetencijos kirybiSkumas, iniciatyvumas ir verslumas, padés jauniems Zzmonéms
ugdyti jy pajégumga karybiskai mastyti ir diegti naujoves, imtis iniciatyvos, ugdyti lankstumg ir
savarankiskumga bei pajégumavadovauti projektams ir siekti rezultaty.

Daugéja pozityvaus verslumo ugdymo poveikio jrodymy. Pagal tokias programas besimokantys
jaunuoliai iSsiugdys verslumo nuostatas, baige studijas anksciau jsidarbins ir jsteigs daugiau jmoniy,
taigi patys sukurs daugiau darbo viety.

Verslumo ugdymo programos suteikia puikig proga susieti Svietimo sistemas su vietos ekonomika,
nes jos gristosprojektiniu darbu ir savanorisku tikry verslininky dalyvavimu. Studentai, kurie uzmezga
rySius su vietos verslo bendruomene, baige studijas dazniau lieka gyventi savo regione arba valstybéje,
jsidarbina vietos jmonése arba patys imasi verslo.

Deél visy Cia isdestyty prieZasciy, rekomenduojame §j Vadova politikams ir visiems vietinés plétros

proceso dalyviams, raginame vystyti iniciatyvas veiklos programose verslumo ugdyme ir mokyme,
naudojantis visais iStekliais, kuriuos gali pasidlyti ES.
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Europos Komisijos Europos Komisijos narys, Europos Komisijos narys
pirmininko pavaduotojas, atsakingas uZ regioning politika atsakingas uz uzimtuma,
atsakingas uz pramone socialinius reikalus ir inkliuzijg
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1.1 Sio pranesimo tikslas

Struktdriniams fondams (visy pirma ESF ir
ERPF) tenka svarbus vaidmuo remiant konkre-
Cius projektus, kuriais siekiama puoseléti versly
jaunimo mastyma, jgldZius ir poZidrj. Vis délto
tokios paramos galimybés ne visose ES valsty-
bése narése iSnaudojamos iki galo, todél Siame
dokumente siekiama aprasyti veiksmus, kuriy,
naudojantis Europos struktdriniy fondy parama,
bty galima sékmingai imtis visose valstybése
ir visuose regionuose.

Jame aptariama:

a) pagrindiniai verslumo ugdymo principai ir
padetis Europos Sajungoje;

b) paZangos modelis, kaip nustatyti ir jgyven-
dinti jvairius verslumo ugdymo politikos rai-
dos etapus;

c) keli gerosios patirties pavyzdZiai, kurie gali
bati naudingi pradedant projektus pagal
struktdriniy fondy veiksmy programas (VP).
Sie pavyzdziai pateikti 4 skyriaus teksto in-
tarpuose ir priede.

Rengiant $j vadova daugiausia remtasi veiks-

mais, kuriuos per pastaruosius penkerius metus
atliko Komisija, glaudzZiai bendradarbiaudama

Santrauka

su nacionalinés valdZios institucijomis, skatin-
dama ugdyti verslumg mokyklose ir universi-
tetuose ir ypat stengdamasi padéti jgyvendinti
nacionalines Sios srities strategijas.

1.2 Politinis pagrindas

Verslumo plétoté ir skatinimas jau daugelj mety
yra strateginiai ir ilgainiui vis svarbesni tiek ES,
tiek jos valstybiy nariy politikos tikslai, kuriy
Europos Komisija ir pavienés valstybés narés
siekia jvairiomis priemonémis. 15 jy svarbiau-
sios yra verslumo kultQros stiprinimas ir vers-
laus Europos pilie¢iy, ypa¢ jaunimo, mastymo
puoseléjimas. DidZiausig postimj Siam procesui
suteikia Svietimas ir mokymas. Verslumo ugdy-
mas turéty bati prieinamas visiems mokiniams
ir studentams pagal visy rdsiy ir lygmeny Svie-
timo programas.

Strategijoje ,Europa 2020“ pabréziama, kad ki-
rybiskumo, iSradingumo ir verslumo ugdyma
reikia jtraukti | mokymo programas, ir siGloma
atskleisti Europos verslumo bei iSradingumo
gebéjimus jvairiomis priemonémis, jgyvendina-
momis pagal strategijos pavyzdines iniciatyvas
,<Judus jaunimas®, ,Naujy jgidZiy ir darbo viety
kdrimo darbotvarke” ir ,Inovacijy sajunga®“. I15ra-
dingumo ir kairybiskumo, jskaitant versluma, puo-



seléjimas visais Svietimo ir mokymo lygmenimis
taip pat yra vienas is keturiy strateginiy Svietimo
ir kultdros generalinio direktorato darbo progra-
mos (,Svietimas ir mokymas 2020%) tikslyt.

2008 m. Smulkiojo verslo akte Europai ragina-
ma plétoti ir stiprinti verslumo ugdyma; jame
nustatyta:

,Svietimo sistemoje, ypa¢ mokykly mokomujy
dalyky programose, neskiriama pakankamai de-
mesio verslumui ir neugdomi pagrindiniai vers-
lininkams bditini jgtdZiai. Vaikai nuo pat moksly
pradZios gali mokytis vertinti verslumag.”

Pagal Smulkiojo verslo akte nustatytg | principa
reikia skatinti ,domeéjimasi verslu ir atitinkamus
gebéjimus”. Valstybés narés ypat raginamos:

skatinti naujovemis ir verslumu pagrjsta jau-
nimo mastyseng, jtraukiant verslumo kaip
vieno i bendryjy gebéjimy ugdyma j moko-
mujy dalyky programa, ypac vidurinése ben-
drojo lavinimo mokyklose, ir uztikrinti, kad
mokomoji medZiaga atitikty §j principg;

uztikrinti, kad mokant mokytojus baty skiria-
mas reikiamas démesys verslumo svarbai; ir

stiprinti bendradarbiavimg su verslo ben-
druomene, siekiant kurti sistemines verslu-
mo ugdymo visais lygmenimis strategijas.

Europos orientaciniuose metmenyse verslumas
kartu su iniciatyvumu yra vienas iS5 aStuoniy
bendrujy mokymosi visg gyvenimg gebéjimuy,
batiny pilieciy saviraiskai, socialinei jtraukciai,
aktyviam pilietisSkumui ir galimybéms jsidarbinti
Ziniy visuomenéje. Siuose metmenyse bendrasis
gebéjimas ,iniciatyvumo ir verslumo jausmas*
reiskia ,Zmogaus sugebeéjimg idéjas paversti
veiksmais. Jis reiSkia korybiSkuma, novatoris-
kumg ir pasirengima rizikuoti bei gebéjima pla-
nuoti ir valdyti projektus siekiant iSkelty tiksly.
Tai pravercia kiekvienam Zmogui ne tik kasdie-
niame gyvenime namuose ir visuomenéje, bet ir
darbe, nes turint 5j gebéjima geriau suvokiami
su darbu susije aspektai ir iSnaudojamos gali-
mybés, be to, tai yra konkretesniy jgidZiy ir zi-
niy, kurios batinos tiems, kurie pradeda socialine
ar komercine veikla, pagrindas. Tai turéty apimti
supratimg apie etines vertybes ir skatinti gero
valdymo principg”.

Turima vis daugiau patikimy duomeny apie
verslumo ugdymo poveikj tiek asmenims, tiek
visuomenei ir ekonomikai. Valstybés ir regionai,
kuriuose verslumas ugdomas pagal nuoseklig
strategija, jau gali jvertinti savo pastangy povei-
ki. Komisijos Jmoniy ir pramonés generalinio di-
rektorato pavedimu neseniai atlikto universitety
verslumo ugdymo programy poveikio tyrimo
rezultatai aiskiai rodo, kad ugdyti verslumg yra
svarbu. Pagal verslumo ugdymo programas mo-
kesi ir susijusiuose uzsiemimuose dalyvave jau-
nuoliai savo poZzidrius ir siekius daugiau grindzia
verslumo principais, baige studijas anksciau jsi-
darbina, yra iSradingesni net tada, kai dirba jmo-
nése kaip samdomi darbuotojai, ir patys jsteigia
daugiau jmoniy.

Svarbiausi Saltiniai, kuriais remiantis parengtas
Sis dokumentas:

- Komisijos 2007 m. paskelbtos Europos vers-
lumo ugdymo darbotvarkeés (Oslo darbotvar-
ké) rekomendacijos;

- penkiy auksto lygio diskusijy darbo grupiy,
kuriose dalyvavo politikos formuotojai ir
svarbiausi suinteresuotieji subjektai, 2009-
2010 m. rezultatai;

- dviejy 2011 m. vykusiy simpoziumy moky-
tojy rengimo ugdyti versluma tema rezulta-
tai;

- pagal Smulkiojo verslo akta Europai sukurta
gerosios patirties duomeny baze.

Siame prane$ime pateikta:

informacijos apie dabartine verslumo ugdy-
mo padétj, ypat verslumo ugdymo strategijy
rengima ir jgyvendinimg;

sistema, kuria remiantis reikéty apibrézti
verslumo ugdymo sritj, parengti strategija,
nustatyti prioritetus ir imtis veiksmy pagal
pazangos modelj, sukurtg vadovaujantis
darbo grupiy diskusijomis;

gerosios patirties pavyzdZiy, kaip reikéety
dirbti pagrindinése srityse pagal pateiktajj
pazangos modelj, rinkinys;

rekomendacijy, kokiy veiksmy reikéty imtis
visais lygmenimis, kad blty skatinama pa-
Zanga ES valstybése narése ir jy regionuose.

1 Zr http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc28_en.htm.
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1.3 Veiksmingos politikos ir praktikos
plétoté: naudojimasis geraja
patirtimi paZzangai skatinti

Verslumo ugdymo padétis visoje Europoje yra la-
bai netolygi; siekiant uztikrinti, kad jis baty priei-
namas visiems kiekvienos mokyklos mokiniams,
reikia sistemingesniy metody. Batina tobulinti vi-
sas verslumo ugdymo ,ekosisternos” dalis.

Atsizvelgiant | tai, Siame praneSime aprasytas
pazangos modelis, kuris turéty padéti valsty-
béms naréms ir suinteresuotiesiems subjektams
dirbti Sioje srityje. Tai — bendras konceptualus
pagrindas, pagal kurj reikéty nustatyti veiklos
prioritetus; Sio modelio dalys yra ,statybiné me-
dziaga“, kuria gali naudotis Sios srities veikéjai.

Modelj sudaro keturios nuoseklios pakopos, pra-
dedant ,iki strategijos parengimo“ ir baigiant
L,visuotiniu integravimu®; jame iSsamiai aprasyti
batini veiksmai, susije su: nacionaline strategija
ir sistemomis; mokyklomis; mokytojais; regioni-
nés ir vietos valdZios institucijomis ir jmonémis;
privaciomis asociacijomis ir organizacijomis.

Pagal §j modelj numatoma:

tokj verslumo ugdyma, kai mokoma tik ,val-
dyti versla®, iS esmeés keisti visose gyvenimo
srityse reikalingy bendryjy gebéjimy ugdy-
mu ir naudojimusi Siais gebéjimais moky-
kloje; verslumo ugdymas i5 papildomo uz-
siémimo prie (daugiausia viduriniy mokykly)
ugdymo programos turi tapti neatsiejama
visy pakopy ugdymo programy dalimi;

parengti vizija; tai turéty bati bendra nacio-
naliné visy svarbiausiy suinteresuotyjy su-
bjekty vizija, aprépianti mokymosi rezultatus,
tikslus, uZdavinius ir rodiklius, patobulintas
atsakingy ministerijy bendradarbiavimo sis-
temas ir socialiniy partneriy dalyvavima; ir

bdtinybé puoseléti sistemingesnj ir tvaresnj
pozitrj, kuriuo turéty vadovautis mokytojai,
mokyklos ir jmonés vietos lygmeniu, pade-
dami privatiy asociacijy ir organizacijy ir
vietos, regioniniy bei nacionaliniy paramos
sistemy, aprépiantiy mokytojy rengima,
mokymo iSteklius ir priemones, dalijimosi
geraja patirtimi sistemas, bendradarbiavimo
grupes ir partnerystes.

Sl

Gerosios patirties pavyzdZiy jau turima dau-
gelyje verslumo ugdymo strategijos rengimo
ir jgyvendinimo sriCiy. Siekiant padéti suintere-
suotiesiems subjektams, Siame praneSime ap-
tariama, koks turéty bati pavyzdinés strategijos
turinys. Tokia strategija turéty apimti: ministe-
rijy tarpusavio bendradarbiavima; konsultacijas
su suinteresuotaisiais subjektais (ar net jy daly-
vavimg) siekiant visuotinio pritarimo strategijai;
bendrujy gebéjimy ugdymo jtraukima j bendra-
ja nacionaline ugdymo programa; auksto lygio
strateginius siekius ir tikslus; gerosios patirties
sklaida; mokytojy rengimg; paZzangos perspek-
tyvas ir finansavima.

Siame pranedime taip pat i$samiau aptariama,
kokiy svarbiausiy veiksmy bitina imtis penkiose
pagrindinése srityse pagal paZzangos modelj, ir
pateikiami Zinomi gerosios patirties pavyzdZiai,
kurie gali bati naudingi siekiant tolesnés pazan-
gos.

1. Nacionalinés politikos sistemos tobuli-
nimas. Nors uz verslumo ugdyma paprastai
daugiausia atsako Svietimo ministerijos, taip
pat svarby vaidmenj atlieka uz ekonomika,
verslg ir (arba) prekybg atsakingos ministe-
rijos, ir bet kokiy pastangy sekme priklauso
nuo Siy ministerijy gebéjimo derinti savo
veiksmus. Be to, bitina tartis su suintere-
suotaisiais subjektais ir socialiniais partne-
riais; juos jtraukiant turi bati atsizvelgiama j
jvairiy grupiy padéties, pozitrio ir kompeten-
cijos skirtumus.

2. Mokytojai - nuo jy labiausiai priklau-
so sékmeé. Mokytojus reikia deramai remti:
nuodugniais tyrimais iSsiaiskinti, kaip moky-
tojai supranta verslumo ugdyma, ir jy pozitirj
i ji; tinkamai rengti mokytojus tiek pirminio,
tiek testinio jy profesinio rengimo pakopo-
se; nuolat padéti jiems, pavyzdZiui, suteikti
priemoniy, kad baty galima dalytis gergja
patirtimi, kaupti mokymo turinio, priemoniy,
metodiky ir iStekliy fondus, kurti veiksmin-
gos paramos tinklus.

3. Jmoniy ir priva&iy asociacijy bei organi-
zacijy jtraukimas. |monés turi gyvenimisky
pavyzdziy ir patirties, kurie yra be galo svar-
bds mokiniy mokymuisi: i$ jmoniy galima
mokytis jose lankantis, iS jy semiantis pa-



tirties, nagrinéjant konkrecius atvejus ir se-
kant gerais pavyzdZiais; nuo jmoniy taip pat
priklauso privaciy asociacijy ir organizacijy,
kaip antai Junior Achievement-Young Enter-
prise (JA-YE) ir EUROPEN, veikla; Sios asocia-
cijos ir organizacijos atlieka svarby vaidmenj
teikdamos galimybiy mokytis praktiskai ir iS
patirties, pavyzdZiui, per vadinamasias mini
jmones (angl. mini-enterprises) ir virtualias
jmones (angl. virtual companies).

. Aktyvesnis vietos ir regioninés valdZios
institucijy vaidmuo. Vietos ir regioninés
valdZios institucijos gali imtis paramos mo-
kykloms ir mokytojams priemoniy; jos kaip
niekas kitas gali vadovauti plétojant moky-
kly bendradarbiavimo grupes ir Svietimo bei
verslo bendruomeniy rysius. Jos taip pat gali
uztikrinti, kad verslumo ugdymas bty jtrauk-
tas j kity sriciy, kaip antai socialiniy reikaly
(pavyzdZiui, jaunimo) ir ekonominés plétros,
vietos ir (arba) regionines strategijas.

5. Sékmingas verslumo ugdymas moky-

klose: vietos ir regioninés verslumo ug-
dymo ,,ekosistemos” stiprinimas. Pateik-
tu pazangos modeliu siekiama pagrindinio
tikslo, kad verslumas baty ugdomas kiekvie-
noje mokykloje ir visais lygmenimis, nusta-
tant aiskias jvairiy Svietimo lygmeny ir r0-
Siy sasajas, ir kad baty stiprinami platesnio
masto rysiai vietos verslumo ,ekosistermo-
se“. Mokyklos visy pirma gali nustatyti savo
nuosekly poZidrj j verslumo ugdyma, sukurti
patirtiniam mokymuisi palankig aplinkg ir
véliau stiprinti platesnius rysius per bendra-
darbiavimo grupes ir partnerystes.
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suteikti svarby vaidmenj vyriausybems,
nes tik jos gali uZtikrinti nuoseklig pazan-
g plétojant verslumo ugdymg ir gerinant
jo kokybe.

Strategijy rengimo ir jgyvendinimo paZanga
jvairiose valstybese iki Siol buvo labai nevie-
noda. Kai kurios valstybés yra parengusios
atskiras verslumo ugdymo strategijas, kitos
verslumo ugdymo politikai formuoti renka-
si kitokias priemones, visy pirma bendrgsias
nacionalines ugdymo programas, o kai kurios
valstybes tebera planavimo etape. Daugeliu
atvejy politikoje nustatomi platds veiksmy
pagrindai, o kartais atsakomybe uZ jgyvendini-
mgq perduodama kitoms organizacijoms, kaip
antai valstybés tamyboms arba privacioms
asociacijoms ir organizacijoms. PaZangos ver-
tinimo kriterijai ir mokymosi standartai prakti-
koje nustatomi labai jvairiai. Apskritai svarbu,
kad valstybes nares patikimiau ir nuosekliau
Jjgyvendinty verslumo ugdymag.

2.1 |vadas

Siame skyriuje apradyta dabartiné verslumo
ugdymo padétis. Apskritai ja galima apibadinti
kaip labai ,nelygy krasStovaizdj“: skiriasi padétis
jvairiose valstybése, savivaldybése, mokyklose
ir net atskirose klasése ar paskaity auditorijose.

Sj skyriy sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje ap-
Zvelgiami verslumo ugdymo siekiai ir tikslai,
kurie yra iSkelti dabartingje politikoje ir apie
kuriuos galima numanyti i$ praktinés veiklos.
Remiantis Sia apzvalga, galima nustatyti ir i5-
déstyti bendrg verslumo ugdymo veiksmy seka,
kurig atitinka dabartiné veikla.

Antroje Sio skyriaus dalyje apZvelgiami svar-
biausi dabartinés verslumo ugdymo praktikos
bruoZai ir aptariami jvairiy veikéjy vaidmenys
Siuose procesuose.

Remiantis pirmomis dviem Sio skyriaus dalimis,
treCioje dalyje aptariamas nacionalinio lygmens
veiksmy poreikis.

Svarbu tai, jog Si analizé parodo, kad valstybés
narés sutaria del tiksly, kuriuos stengiamasi
pasiekti verslumo ugdymu, ir dél Siy pastangy
reikSmeés tiek dabartiniam verslumo ugdymo

procesui, tiek pokyciams, kurie turés jvykti, kad
Svietimo sistemose baty pasiekta norimy rezul-
taty.

2.2 Verslumo ugdymo siekiai ir tikslai

1 skyriuje minéjome, kad verslumo ugdymas
Siuo metu yra svarbus visos Europos vyriausy-
biy darbo prioritetas. Jis isties laikomas neat-
siejamu nuo jvairiy politikos krypciy, kuriomis
siekiama sukurti platesnj, patikimesnj ir pers-
pektyvesnj veiklos pagrindg maZosioms jmo-
néms, ir yra priskirtas vienam is desimties (taip
pat svarbus daugeliui kity) Smulkiojo verslo akto
Europai principy. Taciau kg konkreciai tikimasi
pasiekti ugdant versluma?

SprendZiant is ES politikos raidos, verslumo ug-
dymo, kaip jis Siuo metu suprantamas politiko-
je ir praktikoje, poveikis gali bati labai jvairus.
Pagal labiausiai jsigaléjusj ir tiesioginj pozidrj
verslumo ugdymas, kaip manoma, gali padéti
puoseléti labiau verslumu pagrijsta jauny Euro-
pos pilieCiy mastyma, didinti naujai steigiamy
ir perspektyviy jmoniy skaiciy, taip pat skatinti
MV| verslo augima bei inovacijas ir taip ilgainiui
didinti galimybes jsidarbinti. Ta¢iau nuo praéju-
sio amZiaus 10-ojo deSimtmecio pabaigos vis
daZniau manoma, kad verslumo ugdymas turi
ir platesnio masto poveikj, be kita ko, didina Eu-
ropos visuomenes kirybisSkumg ir iSradinguma,
taip pat padeda stiprinti socialine sanglaudg ir
pilietiSkuma, nes ugdant verslumg didéja besi-
mokanciuyjy pasitikéjimas savimi, savarankis-
kumas ir gebéjimas prisitaikyti (todel verslumo
ugdymas yra svarbi jaunimo politikos dalis).

Verslumo ugdymu, kuris Siuo metu plétojamas,
siekiama stiprinti visy mokiniy ir studenty, taip
pat suaugusiyjy, verslumo gebéjimus. Kai kurie
iS Sios labai didelés ,verslesniy“ Zmoniy grupés
galblt pradés nuosava verslg; visi jie bus ge-
riau pasirenge prisitaikyti prie didéjanciy darbo
rinkos permainy. Verslumo ugdymas taip pat
padés iS esmés geriau suprasti verslg ir versli-
ninkus ir visuomené palankiau vertins versluma.
Apskritai Zmonés galblit bus geriau pasirenge
naudingai dalyvauti visuomeneés gyvenime kaip
aktyvesni pilietiai. Zinoma, visa tai yra labai pla-
ti darbotvarke, todél politikos formuotojai visais
valdzZios lygmenimis turés labai pasistengti ge-
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riau jg suprasti ir pagal ja formuoti pagrista poli-  gebéty jgyvendinti savo idéjas, todél svarbu ug-
tikg ir praktika. dyti karybiskuma, iSradingumg ir drasa rizikuoti,
tacCiau taip pat reikia gebéti sisteminti, planuoti ir

2.1 pav. parodyti gebéjimai, kurie visi kartu lai- e
valdyti Siuos procesus.

komi norimais verslumo ugdymo rezultatais. Ug-
dant verslumg i5 esmeés siekiama, kad Zmonés

Zinios |gadZiai, praktiné patirtis
Ekonomikos ir darbo rinkos supratimas. Darbas savarankiskai ir grupéje.
Gebéjimas matyti galimybes. Pranasumy ir trakumy nustatymas ir vertinimas.
Verslo etikos supratimas. Rizikos vertinimas.
Verslo pradZios ir procesy (pvz., gamybos, valdymo, Projekty planavimas ir valdymas.
rinkodaros) supratimas Finansy valdymas.

Derybos ir atstovavimas.

N7 /4

Idéjy jgyvendinimas
Kirybiskumas, iSradingumas, drasa rizikuoti

]

Iniciatyvumas, aktyvumas, savarankiskumas, atkaklumas, kdrybiskumas,
iSradingumas, tiksly siekimas, atsakingumas
(taip pat socialiné atsakomybe, pilietiSkumas), lyderyste.

PaZiliros, asmenybés bruoZai

Saltiniai: HRLP diskusijos, EK bendrieji mokymosi visa gyvenima gebéjimai

2.1 pav. Bendrieji gebéjimai (rezultatai), kuriy siekiama verslumo ugdymu

2.3 Siekis pagrjsti veiksmus bendrais ir klasése praktika apie juos turbit pasako ne
principais maziau negu tai, kad jie yra jtraukti j bendrasias

Pirmiau apraSyti siekiai ir tikslai valstybése sistemas kaip svarbi jy dalis.

narése $iuo metu pateikiami jvairiai. Kaip ap- Taigi, remiantis tokiu bendru poZidriu, pavyko
tariama toliau, kartais jie aiskiai i5déstomi ren- nustatyti tam tikrg veiksmy seka,

giamose verslumo ugdymo strategijose; taciau

daZniausiai konkreti mokymo jvairiose vietovese



2.2 pav. Verslumo ugdymo veiksmy seka
a " ac " Daugiau naujai steigiamy ir
Bendrasis Dldes:::é Social Irmonés iSkesnés perspektyviy jmoniy ir daugiau
poveikis 9 L galimybiy jsidarbinti MV|
;:\r,';'.'ﬂ'.: Aktyvesnis Kiarybiskesné ir geriau prisitaik giau p i
pilietiSkumas darbo jéga verslininky
Rezultatai Didesnissac?':iit::(éjimas Geriau prisitail ys ir ' is poZiuris Geresni verslo valdymo
.._,_.-'"“‘-._‘_“ suinteresuotumas kiirybiskesni asmenys i rizika igudZiai
Pasiekimai
Bendryjy verslumo gebéjimy ugdymas Konkreéiy verslo valdymo jgiidZiy ugdymas
Veikla Bendrujy gebéji ymo ir y Verslo vald iguidZi
K * Haw) vy lymo jgiidZiy ugdymas
‘_._,..-'"""‘-..‘_“ '"tegi';a:":l';f"lovl':zivs';t'"'° ir mokymasis bei praktiné patirtis

2.2 pav. Verslumo ugdymo veiksmy seka

Kalbant apie priemones, kuriomis siekiama
(arba ateityje bus pasiekta) Siy rezultaty, aiskiai
matoma, kad poZidris | verslumo ugdyma gali
bati dvejopas:

i) verslumo ugdymas gali bdti integruotas |
ugdymo programg visais lygmenimis; Siuo
atveju déemesys paprastai skiriamas bendry-
jy gebéjimy, kaip antai karybiskumo, inicia-
tyvumo ir pasitikéjimo savimi, ugdymui;

verslumo taip pat gali bati mokoma jtrau-
kiant jj kaip atskirg dalyka (paprastai vi-
duringje mokykloje ir véliau). Siuo atveju
daugiau démesio paprastai skiriama verslo
jgtdziy lavinimui ir praktinéms Zinioms, kaip
pradeti ir valdyti versla; paprastai tai yra pa-
sirenkamoji, neprivalomoji ugdymo progra-
mos dalis.

Taip svarbiausius verslumo gebéjimus galima
pradeti ugdyti dar pradinése klasése ir veéliau,
jais remiantis, lavinti konkretesnius verslui svar-
bius jgtdZius.

Apskritai puoseléjant labiau pagrjstg ir sisteminj
poZidrj j verslumo ugdyma, kad baty uZtikrintas

jo diegimas platesniu mastu, reikia jj integruoti
j bendrojo lavinimo programas. Todél turi jvykti
tam tikri svarbis tiek mokymo, tiek mokymaosi
pokydiai. IS tiesy norint, kad verslumo ugdy-
mas vietoj papildomy uZklasiniy uZsiémi-
my, per kuriuos démesys tradiciskai ski-
riamas verslo praktikai, tapty neatsiejama
ugdymo programos dalimi ir bity ugdomi
labai jvairtis verslumo gebéjimai bei jgu-
dZiai, gali reikéti i§ esmés keisti Svietimo
sistema. Tai ypac aktualu tais atvejais, kai
verslumo ugdyma reikia jtraukti | bendrojo la-
vinimo ir (arba) aukstojo mokslo trajektorijas ir
kai tebetaikomi tradiciskesni mokymo metodai.
Visose pakopose be galo svarbu mokyti ne tik
tradiciniais metodais, bet ir suteikti galimybiy
mokytis i$ patirties.

Siekiant ugdyti visus 2.1 pav. parodytus gebéji-
mus, reikia keisti mokymo praktikg ir sukurti to-
kiam ugdymui tinkama aplinka vietoj ,tradicis-
kesniy“ bendrujy vietimo procesu. Siuo atveju
svarbiau uZ tai, ko mokoma, yra: kaip to
mokoma - ypac svarbu mokytis iS patirties ir
mazinti tradiciSkesniems mokytojy ir mokiniy
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santykiams bldinga pavalduma, kad mokytojas
bhty daugiau konsultantas ir (arba) vadovas.
Kai vadovaujamasi tokiais pozidriais, mokiniai
gali tapti savarankiSkesni ir labiau suinteresuoti
savo mokymaosi procesu, taigi bty geriau lavi-
nami jy bendrieji verslumo gebéjimai; taip pat
svarbu aplinka, kurioje mokomasi, ypac kad
mokiniai iSeity is tradicinés mokymosi aplinkos
(klasés) ir uzmegzty rysius su vietos bendruo-
mene bei apsilankyty tikrose jmonése, taip pat
svarbu mokykloje kurti tokig aplinka, kurioje
santykiai bty maziau grindZiami pavaldumu.

Todél reikia skirti démesj tinkamai teoriniy ir
praktiniy elementy pusiausvyrai ir Salinti klidi-
tis, kurios trukdo Svietimo jstaigoms bendradar-
biauti su verslininkais. Vietoj tradiciSkesnio po-
Zidrio reikia daugiau taikyti tokius metodus, kad
Zmoneés galéty eksperimentuoti ir geriau pazinti
save. Sig uzduotj palengvina tai, kad tokios per-
mainos atitinka dabartines Svietimo raidos ten-
dencijas daugelyje valstybiy. Taciau kai kuriose
kitose valstybése, be abejonés, reikés iS esmés
keisti Svietimo politikg ir praktika.

Taigi, verslumo ugdymo sritis yra itin plati,
kalbant tiek apie norimus rezultatus, tiek apie
numatomas priemones jiems pasiekti. Reikés
kruopsciai apsvarstyti, kaip geriausia pradéti §j
ilgalaikj ir daznai gan radikaliy permainy proce-
sa, nustatant jo prioritetus ir pagrjstus zingsnius.

2.4 Svarbiausi verslumo ugdymo
dabartinés praktikos bruozai

Vienas badingiausiy verslumo ugdymo bruoZy
yra be galo jvairi praktika visoje Europoje,
lyginant tiek valstybes, tiek padétj kiekvienoje
valstybéje ir net pavienése Svietimo jstaigose
- mokyklose, profesinio rengimo jstaigose ar
universitetuose; skiriasi net individuali moky-
tojy darbo praktika. Tai atitinka esama padétj
- verslumo ugdymas iki Siol daugiausia buvo
plétojamas decentralizuotai (,iS apacios j virsy“),
valdZiai beveik nesikisant.

Si jvairove atsirado i3 dalies dél skirtingy verslu-
mo ugdymo sampraty ir aiskinimy; to ir reikéjo
tikétis, nes daugelyje valstybiy iki Siol néra ben-
dro ir (arba) oficialaus poZidrio j tai, kg verslumo
ugdymu tikimasi pasiekti. |vairove taip pat didi-
na bendrieji aplinkos ir kulttros veiksniai, galin-
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tys tiek kliudyti, tiek atverti daugiau galimybiy.
Toks skirtingas pozidris | verslumg valstybése
narése, kartu su skirtinga nacionalinés ekono-
mikos struktdra ir pobddZiu, gali bati svarbls
veiksniai. PavyzdZiui, Svedijos verslumo ugdymo
strategija yra pritaikyta jos kultrai, kuriai tra-
diciskai badingas menkas pilie¢iy domeéjimasis
nuosavu verslu, ir ekonominei aplinkai, kurioje
vyrauja didelés jmonés, taip pat yra didelis vie-
sasis sektorius.

Ka, remiantis Siais bendraisiais bruoZais, galima
pasakyti apie dabartine verslumo ugdymo prak-
tika Europoje?

Pirma, tokioje sistemoje, kuriai labai blidinga sa-
vanoriska iniciatyva, mokytojai daZnai atlie-
ka pagrindinj vaidmenj, Zengdami pirmuosius
Zingsnius verslumo ugdymo srityje ir formuoda-
mi dabartine praktika. Taip yra net tose valsty-
bése, kuriose, kaip manoma, verslumo ugdymas
yra placiausiai prieinamas ir labiausiai iSpléto-
tas, kaip antai Jungtinéje Karalystéje? iki neseny
jos centrinés valdZios paskatinty permainy.

Antra, verslumo ugdymas iki Siol daZniau-
siai nebuvo sistemingai planuojamas ugdy-
mo programose. Vietoj to paprastai vyksta uz-
klasiniai uZsiémimai bendrojo ugdymo sistemos
parastése, priklausomi nuo pavieniy mokytojy ir
mokykly iniciatyvos. Tai reiskia, kad: i) papras-
tai démesys skiriamas temoms, labiau tiesiogiai
susijusioms su jmoniy veikla, arba bendram
mokiniy supaZindinimui su darbo rinka, o ne
bendryjy verslumui is esmes biidingy gebéjimy
ugdymui; ii) paprastai stengiamasi suteikti gali-
mybiy bendrauti su verslininkais, uZzuot ugdZius
tokius gebéjimus kaip karybiskumas ir mokeji-
mas rizikuoti, ir iii) tokio mokymosi pasiekimai
paprastai nevertinami pagal bendrajg ugdymo
programa - mokytojai ir mokyklos skiria savo
jsteigtus prizus ir apdovanojimus arba dalyvauja
konkursuose, rengiamuose Zinomy organizacijy,
kaip antai Junior Achievement-Young Enterprise
(JA-YE), bet to nesieja su jprastu mokiniy jgyja-
my jgadziy vertinimu.

Trecia, kadangi verslumo ugdymas néra siste-
mingas, mokytojai naudojasi jvairiais iSte-
kliais kaip pagalbinémis priemonémis savo mo-
kymo veikloje, o Siuos iSteklius labai daZnai

2 7r, pavyzdZiui, Bennett, R. J. ir McCoshan, A., Enterprise and Human Resource Development: Local Capacity Building (1993).



kuria ir pateikia priva€ios jmonés ir (arba)
ne pelno organizacijos (Zr. toliau). Tokiy po-
Zidriy, metody ir priemoniy yra labai jvairiy,
jskaitant virtualy verslo situacijy modeliavima,
praktinés tiesioginés patirties jgijima jmonése ir
,verslo dienas” arba ,verslo savaites®, per kurias
mokiniai ieSko idéjy, uzsiima jvairia (pavyzdZziui,
rinkos tyrimy ir projektavimo) veikla ir jgyvendi-
na savo idéjas kurdami netikrus produktus arba
paslaugas. Visais Siais atvejais taikomi alterna-
tyvis verslumo ugdymo metodai, besiskiriantys
nuo jprastos mokymo praktikos.

Ketvirta, svarby vaidmenj atlieka priva€ios
asociacijos ir organizacijos. Zymiausios i3 jy
yra Sios tarptautiniu mastu Zinomos organiza-
cijos:
JA-YE - organizacija, kuri, padédama jgy-
ti tiesioginés patirties, padeda jaunimui
suprasti gyvenimo ekonomikos désnius
sidlydama verslo ir ekonomikos mokymo
programas 6-25 mety amziaus vaikams ir
jaunuoliams; jos jgyvendinamos per vietos
jmoniy ir mokykly partneryste;

EUROPEN - mokomujy jmoniy tinklas, re-
miantis, koordinuojantis ir kuriantis paslau-
gas, kuriomis remiama ir tobulinama moky-
mosi modeliuojant verslo aplinkg koncepcija.
EUROPEN tikslai yra palengvinti dalijimasi
informacija, suteikti pazangiy mokymao prie-
moniy savo nariams, remti mokomosios
jmonés koncepcijg ir atstovauti savo na-
riams jvairiy lygmeny valdzios institucijose
bei privatiose organizacijose;

JADE - aukStojo mokslo organizacija, kuri
skatina steigti Europos jaunimo jmones
jgyvendindama Europos masto projektus ir
sudarydama salygas bendradarbiauti tarp-
valstybiniu mastu atliekant tarptautinius
tyrimus. Ji rengia tarptautinius kongresus ir
susitikimus, kuriuose padedama dalytis zi-
niomis ir patirtimi, skatinamas kultdry tarpu-
savio supratimas ir remiama Europos idéja.
Siuo metu JADE tinkle dalyvauja 20 000 na-
riy i5 11 ES valstybiy, taip pat 150 jaunimo
jmoniy.

Taip pat yra daug nacionaliniy ir regioniniy aso-
ciacijy, kuriy vaidmenys ir darbo metodai jvai-

riose valstybése yra skirtingi. Sios organizacijos,
labai iSaugusios ir sustipréjusios per paskutinius
du deSimtmecius, sidlo parengtas programas
mokykloms ir mokytojams. Atrodo, kad jos tei-
kia itin naudingy istekliy plétojant verslumo
ugdyma valstybése, kuriose tradiciniai Svietimo
ir verslo rysiai yra silpni arba jy apskritai néra,
ypac buvusio sovietinio rezimo valstybése. Aps-
kritai Sios organizacijos savo veikla skatina de-
centralizuotg (,iS apacios j virsy“) poZidrj, kuris
iS dalies apsaugo vietos lygmens praktika nuo
nenuspeéjamy nacionalinés politikos permainy,
todél gali uztikrinti didesnj testinuma.

Penkta, nors mokytojai mokyklose gali mokyti
pagal daugelj programy ir modeliavimo priemo-
niy, tik jmonés gali suteikti mokiniams ti-
kros, praktinés, tiesioginés verslumu grin-
dZiamos veiklos patirties. Deja, norinciy ir
galin¢iy padeti ugdyti verslumg jmoniy skaicius
jvairiose valstybése (ar net toje pacioje valsty-
béje) labai skiriasi. Mokykloms ir mokytojams,
norintiems uZmegzti rysius su vietos jmonémis,
daznai tenka kliautis savo jZvalgumu; Siuos ry-
Sius uzmegzti daznai padeda mokiniy tévai. Vis
délto kai kuriose vietovése jmoniy santykiai su
mokyklomis yra sisteminiai ir oficialds: moky-
klos, kaip Svietimo jstaigos, uzmezga partnerys-
tes su jmonemis (galbit vadovaujant savivaldos
institucijoms) ir jtraukia vietos verslo organizaci-
jas (pavyzdziui, prekybos riimus). Jmonéms tokie
rySiai yra svarbus jsipareigojimas; jas dalyvauti
daZnai skatina jy, kaip jmoniy, socialiné atsako-
mybeé. Daugelyje valstybiy yra labai daug mazy-
jy jmoniuy, kurios noréty padeti, bet joms triksta
laiko, kad galeéty jsipareigoti ilgam.

Sesta, kai néra nacionalinés politikos priemoniy,
svarby réméjy ir koordinatoriy vaidme-
nj gali atlikti regioninés ir vietos valdZios
institucijos, remdamos verslumo ugdyma mo-
kyklose ir padédamos uzmegzti Svietimo rysius
su verslu, kaip jau minéta, savivaldybés gali tar-
pininkauti, pacios kurti istekliy fondus ir t. t.

Nors jy funkcijos Svietimo ir mokymo srityje
daznai yra reglamentuotos jstatymuy, tai neuz-
tikrina, kad verslumo ugdymas bus jtrauktas |
vietos politika®.

Galiausiai, apibendrinus esama padetj, reikia
pazymeti, kad verslumo ugdymas taip pat

3 Povinnosti se znacné lisi. V nékterych zemich maji napriklad mistni organy urcité pravomoci ve vztahu k ué¢ebnim osnovam, v
jinych zemich jsou tyto pravomoci minimalni a omezuji se napriklad na skolni budovy a nepedagogické pracovniky.
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skiriasi jvairiy lygmenuy ir (arba) risiy Svie-
timo ir mokymo procesuose.

Pirmiau apraSyta padétis labiausiai badinga
pradiniam ugdymui ir pagrindiniam ugdy-
mui bendrojo lavinimo mokyklose. Siose
pakopose verslumo ugdymas paprastai yra uz-
klasiné veikla, per kurig mokiniai daznai lankosi
jmoneése arba darbdaviai - mokyklose, o pagrin-
diné tema yra ,darbo rinkos pazinimas®. Tiks-
lingesni uZsiémimai arba projektai pagal mini
jmoniy pobtdZio schemas tebéra reti. Apskritai
verslumo ugdymas yra maZiausiai iSvystytas
pradinio ugdymo pakopoje.

Vidurinése mokyklose verslumo ugdymas
taip pat yra uzklasiné veikla, taciau jo pasiren-
kamosioms pamokoms skiriama daugiau déme-
sio, taip pat verslumas gali bati svarbi kai kuriy
dalyky, kaip antai verslo ir ekonomikos, moky-
mo dalis. Daug reikSmeés teikiama patirtiniam
mokymuisi i$ tikry jmoniy arba naudojant mini

jmones.

Pirminis profesinis rengimas mokyklose*
daznai apima verslumo ugdyma pagal progra-
ma, kurioje jis yra jtrauktas j ekonomikos ir vers-
lo studijas.

Aukstajame moksle verslumas yra atskiras
studijy dalykas kai kuriose pirmosios ir antro-
sios pakopos (pavyzdZiui, verslo ir ekonomikos)
studijy programose, be to, su verslumo tema vis
daZniau siejamos tam tikros podiplominés kva-
lifikacijos. Kai kuriose auk3tosiose mokyklose
studentai taip pat gali specializuotis verslumo
srityje, o kai kuriy valstybiy aukStosiose moky-
klose veikia verslumo centrai. AukStojo mokslo
uzdavinys - uztikrinti, kad verslumo gebéjimy
ugdymas bty jtrauktas j visas studijy progra-
mas.

2.5 Nacionalinés politikos priemoniy
poreikis

ApraSytoji padétis yra labai nevienoda, taciau

Siy skirtumy nereikéty vertinti vienareikSmiskai.

Viena vertus, akivaizdu, kad valstybés nareés ti-

S~ Wl

krai nepradeda savo veiksmy tuscioje vietoje.
Siame ,nelygiame krastovaizdyje* isties yra ir
Jderlingy Zemiy’, ir ,tusc¢iy dykry“. Veiklos yra
daug ir jvairios, kai kada isties plataus uzmaojo, ir
niekas nestovi vietoje — padétis keiciasi j gera ir
verslumo ugdymo praktika vis labiau plétojama.
Kita vertus, kadangi verslumo ugdymas prakti-
koje yra toks jvairus ir dazniausiai neprivalomas,
kiekvieno mokinio galimybes dalyvauti
verslumo ugdymo veikloje daugiausia le-
mia atsitiktinumas.

Kadangi dabartiné praktika daznai yra atsitikti-
nio ir nesisteminio pobtdzio, verslumo ugdymo
kokybé ir nuoseklumas priklauso nuo to, ar: a)
mokinys turi mokytoja ir (arba) mokyklos direk-
toriy, norintj ir galintj jgyvendinti verslumo ug-
dyma, ir (arba) ar b) mokytojai geba uzmegzti
rysius su vietos jmonémis, norin¢iomis ir galin-
tiomis suteikti galimybiy mokytis. Nors pasta-
ruoju metu mokykloms ir mokytojams aiskiai
tapo lengviau gauti verslumo ugdymo medZia-
gos ir gerosios patirties pavyzdZiy, tebéra klit-
Ciy, kurios gali trukdyti veiklai arba neleisti jos
pradeti. Sias klidtis turi pasalinti vyriausybeés.

Be to, sprendziant i$ Sioje srityje didele pazangg
padariusiy valstybiy patirties, nors verslumo
ugdyma yra jmanoma plétoti decentrali-
zuotai (,,i¥ apacfios j virdy“), tik vyriausybés
gali uztikrinti reikiama paZanga plétojant
verslumo ugdyma, gerinant jo kokybe ir is
esmés keiciant Svietimo sistemas. Pavyz-
dziui, Jungtinés Karalystés vyriausybé 2003 m.
émesi iniciatyvos praéjus mazdaug dvidesimciai
mety, per kuriuos verslumo ugdymas daugiau-
sia buvo plétojamas decentralizuotai , taciau jos
pastangomis mokykly, kuriose ugdomas vers-
lumas, dalis per penkerius metus (iki 2008 m.)
padidinta nuo 10 iki 90 proc.®

Nacionalinés politikos priemonémis jmanoma:

i) jveikti platesnio masto ir nuoseklesnio vers-
lumo ugdymo Klidtis;

ii) nustatyti strateginius prioritetus ir veiklos
kryptis; ir

3 ValdZios institucijy jgaliojimai gali bati labai jvairQs. PavyzdZiui, kai kuriose valstybése nuo vietos valdZios institucijy priklauso
ugdymo programos, o kitose jy jgaliojimai gali bati minimalds ir susije, pavyzdZiui, tik su mokyklos pastaty prieZidra ir

nepedagoginiu personalu.

4 Pirminis profesinis rengimas mokyklose jvairiose ES valstybése pradedamas skirtingame amZiuje.
5 Zr, pavyzdZiui, Bennett, R. J. ir McCoshan, A. Enterprise and Human Resource Development: Local Capacity Building (1993).
6 Jungtinés Karalysteés vyriausybe, Jos Didenybés iZzdas (Her Majesty’s Treasury), Enterprise: Unlocking the UK’s talent (2008),

http://www.hm-treasury.gov.uk.



iii) uZtikrinti didesnj nuosekluma ir sistemingu-
ma,

Kai valstybé naré imasi iniciatyvos ten, kur iki
tol veiklos buvo palyginti nedaug, itin svarbu vy-
riausybés pastangomis siekti kuo daugiau nuo-
seklumo ir sistemingumo.

Taciau kokia yra dabartiné strategijy rengimo
padétis ES valstybése narése?

2.6 Nacionaliniy strategijy rengimo
padetis

Jvairiose valstybése padaryta strategijy rengimo

pazanga yra isties skirtinga; konkrety atskirg na-

cionalinj verslumo ugdymo strateginj dokumen-

tg iki Siol parengé mazdaug trecdalis valstybiy’.

Keliose valstybése strategijos rengiamos Siuo
metu. Neseniai gerg pavyzdj parodé Danija, ku-
rioje nacionaline verslumo ugdymo strategijga
2009 m. priémeé keturios ministerijos.

Keliais atvejais verslumo ugdymas yra jtrauktas
j nacionalines ugdymo programas (pavyzdziui,
Suomijoje), o kai kur versluma ugdyti naciona-
liniu lygmeniu nenumatoma, nes valdzios siste-
ma yra labai decentralizuota (pavyzdziui, Vokie-
tijoje).

Kalbant apie specialiy arba atskiry verslumo ug-
dymo strategijy turinj, reikia pazyméti, kad dau-
gelyje Siy strategijy yra nustatytas tik pagrindas,
kuriuo remdamosi iSsamesnius jgyvendinimo
planus parengia kiti suinteresuotieji subjektai,
pavyzdziui, regioninés ar vietos valdZios institu-
cijos arba mokyklos ir mokytojai. Siais atvejais
nacionaliné vyriausybé strategiskai koordinuoja
kity jstaigy ir suinteresuotyjy subjekty, kurie is
tiesy atlieka plétotes ir jgyvendinimo darba, pa-
stangas. Toks poZidris aiskiai isreikstas, pavyz-
dZiui, Svedijos nacionalingje strategijoje.

Taip pat yra pavyzdziy, kai valstybiy nariy
verslumo ugdymo politika paskatino parengti
iSsamesnius strateginius veiksmy planus. Pa-
vyzdZiui, Belgijos vyriausybé 2006 m. patvirti-
no Flandrijos verslumo ugdymo veiksmy plang
(Ondernemend Onderwijs). Siame Flandrijos
plane nustatyti konkretls veiksmai ir jgyven-

dinimo terminai (2007-2009 m.) ir skirta lésy
konkretioms plano dalims, kaip antai Svietimo
ir verslo ,susiejimo projektams” ir mokomuyjy
(imitaciniy) jmoniy, kurias valdo mokyklose arba
kolegijose besimokantys jaunuoliai, steigimui®.
Siais tikslais l&%os tiesiogiai pervedamos moky-
kloms ir (arba) organizacijoms tarpininkéms.

Nacionalinés strategijos, nepriklausomai nuo jy
pobtdzio, paprastai turi tam tikry bendry bruo-
Zy. Apskritai galima pastebéti viena ben-
dra tendencija: Siuo metu nacionalinése
ugdymo programose démesys nuo turi-
nio krypsta j gebéjimus. Tai - nauja pro-
ga mokyklose diegti verslumo, kaip vieno
i$ bendryjy gebéjimy, ugdyma. Kalbant apie
bendras verslumo ugdymo perspektyvas, stra-
tegijose paprastai linkstama laikytis plataus
pozidrio.

Taigi, pavyzdziui, Norvegijoje yra svarbu ne tik
tai, kaip padeéti potencialiems verslininkams, bet
ir tai, kaip darbuotojai gali savo darbe daugiau
vadovautis verslumu pagrjstu poZidriu arba net
kaip pasiekti, kad Zmonés baty geri ir paZzangts
savo visuomeneés pilieciai. Laikantis tokio poZi-
rio, verslumo ugdymu i esmeés siekiama for-
muoti teigiamas asmens savybes ir paZidras (be
kita ko, iniciatyvumga, iSradinguma ir karybisku-
ma, pasirengima rizikuoti ir pasitikéjima savimi).
Svedijos nacionalingje strategijoje verslumas
taip pat suprantamas placiai kaip dinamiskas ir
socialinis procesas, kuriame dalyvaudami Zmo-
nés pavieniui ar bendradarbiaudami atranda
galimybiy ir, jomis pasinaudoje, jgyvendina savo
idéjas praktine ir tikslinga veikla tam tikroje so-
cialinéje, kultdirinéje arba ekonominegje aplinkoje;
kita vertus, Svedijos programoje taip pat aiskiai
nustatytas tikslas, kad blty steigiama daugiau
naujy jmoniy.

Svarstant galimybes susieti verslumo ugdy-
ma su nacionalinémis kvalifikacijy sandaromis
(NKS), nacionalinése strategijose paprastai ais-
kiai nurodoma, kad tai yra svarbu. Be to, tokiy
valstybiy kaip Nyderlandai, Norvegija, Portugali-
ja ir Svedija parengtose strategijose visais atve-
jais pabréziama, kad svarbu tobulinti mokytojy
rengimo programas, vertinimo ir atestavimo

7 Ataskaita ,Siekiant veiksmingesnio bendradarbiavimo ir didesnio nuoseklumo ugdant verslumga“ (Towards Greater
Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education), Europos Komisija, 2010 m..
8 Reikia paZzymeéti, kad bendros asignavimy sumos visam planui nebuvo nustatyta.
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svarba susiejant verslumo ugdyma su NKS, taip
pat svarbiausiy suinteresuotyjy subjekty vai-
dmuo jgyvendinimo procese jvairiais teritoriniais
lygmenimis. Vienas iS pavyzdziy yra Austrijoje
Siuo metu rengiama nacionaliné mokytojy ren-
gimo strategija, kurioje nustatyta:

dar nedirbantiems mokytojams skirtos pro-
gramos — keturi universitetai (Graco, Vienos,
Insbruko ir Linco) jiems sidlo specialias vers-
lumo ir vadybos studijy programas;

dirbantiems mokytojams skirtos programos
- reguliariai rengiami mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo simpoziumai, seminarai ir prakti-
niai seminarai®; ir

dirbanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
mokymaosi procesai — Kicbidhelio miestelyje
organizuojama vasaros mokykla verslumo
ugdymo vidurinéje mokykloje tema, dau-
giausia démesio skiriant pratyboms, priemo-
néms ir metodikoms.

Strategijos taip pat skiriasi viena nuo kitos ke-
liais svarbiais aspektais. Svarbu tai, kokie
konkretiis uZdaviniai ir rodikliai nustatomi
igyvendinimo paZangai vertinti. PavyzdZiui,
Svedijos strategijoje pateikta plataus masto
veiksmy programa, taciau konkreciy uzdaviniy ir
rodikliy nenustatyta. Kita vertus, Belgijos Flan-
drijos regione aktyviai vertinami rezultatai ir po-
veikis, pavyzdZiui:

" *

Flandrijos organizacija District of Creativity
pradéjo EFFECTO - poveikio verslumo ugdy-
mo veikloje dalyvavusiems vietos viduriniy
mokykly jaunuoliams tyrima;

- 03-Loep: Entrepreneurial Spirit Magnifying
Glass (Verslumo dvasia per padidinamajj
stiklg*) — patikros priemone, skirta vertinti,
kiek Svietimo projektai padeda stiprinti vers-
lumo dvasig; ir

ENTRE-mirror — saves vertinimo priemone,
skirta asmens verslumo gebéjimy lavinimui
jvertintit®,

Taip pat yra aiskiy skirtumy, susijusiy su tuo,
kaip grieztai nustatomi standartai besimokan-
tiesiems, kai verslumas ugdomas pagal ugdymo
programas.

Nors kai kurios nacionalinés strategijos yra gana
iSsamios, apskritai, kalbant apie reikiamy
igyvendinimo veiksmy planavima, susidaro
fragmentiskumo jspidis. Kaip tik todél pra-
détasis procesas yra toks svarbus ir Europos Ko-
misija gali atlikti svarby vaidmenj skatindama
pazanga. Taip pat labai svarbu, kad valstybés
narés imtysi tolesniy veiksmy diegti ir nuose-
kliau jgyvendinti verslumo ugdyma nacionaliniu
lygmeniu.

9 http://www.eesi-impulszentrum.at/index2.php?Entrepreneurship-Symposien:Symposium_in_Graz_7.5.2009.
10 http://publiek.syntra.be/websites/europeseprojecten/SEET/Shared%20Documents/Copie%202%20baseline%20study%20

0n%20Enterprise%20Education-flanders.pdf






Pazangos modelis

eresniam

bendradarbiavimui ir
darnai uztikrinti

Pagrindinés 3 skyriaus mintys

Verslumo ugdymo padétis visoje Europoje
yra labai nevienoda; siekiant uztikrinti, kad
jis biity prieinamas visiems kiekvienos mo-
kyklos mokiniams, reikia sistemingesniy me-
tody. Bitina tobulinti visas verslumo ugdymo
,ekosistemos*“ dalis.

Atsizvelgiant j tai, buvo parengtas pazangos
maodelis, kuriame:

a) pateiktas bendras konceptualus pagrin-
das, pagal kurj reikéty nustatyti veiklos
prioritetus; ir

b) pateikta ,statybiné medziaga“, kuria gali
naudotis suinteresuotieji subjektai.

Sis modelis atitinka dabartinése strategijose
vyraujantj modus operandi, pagal kurj nusta-
tomas pagrindas ir suteikiama kryptis, pas-
katos bei plataus masto parama jgyvendini-
mui remiantis decentralizuotais (,iS apacios j
virsy“) veiksmais.

Modelj sudaro keturios nuoseklios pakopos,
pradedant ,iki strategijos parengimo* ir bai-
giant ,visuotiniu integravimu®; jame iSsamiai

aprasyti bdtini veiksmai, susije su: naciona-
line strategija ir sistemomis; mokyklomis;
mokytojais; regioninés ir vietos valdZios insti-
tucijomis ir jmonémis; privaciomis asociacijo-
mis ir organizacijomis.

Pagal 5] modelj numatoma:

- tokj verslumo ugdyma, kai mokoma tik
Jvaldyti versla®, iS esmés keisti visose
gyvenimo srityse reikalingy bendruyjy ge-
béjimy ugdymu; verslumo ugdymas is
papildomo uZsiémimo prie (daugiausia
viduriniy mokykly) ugdymo programos
turi tapti neatsiejama visy pakopy ugdy-
mo programy dalimi;

parengti vizijg; tai turéty bati bendra na-
cionaliné visy svarbiausiy suinteresuoty-
ju subjekty vizija, aprépianti mokymosi
rezultatus, tikslus, uZzdavinius ir rodiklius,
patobulintas atsakingy ministerijy ben-
dradarbiavimo sistemas ir socialiniy par-
tneriy dalyvavimg; ir

batinybé puoseléti sistemingesn;j ir tva-
resnj pozidrj, kuriuo turéty vadovautis
mokytojai, mokyklos ir jmoneés vietos ly-



gmeniu, padedami privaciy asociacijy ir
organizacijy ir vietos, regioniniy bei na-
cionaliniy paramos sistemuy, aprépianciy
mokytojy rengima, mokymo isteklius ir
priemones, dalijimosi geraja patirtimi sis-
temas, bendradarbiavimo grupes ir par-
tnerystes.

3.1 Pazangos modelio paskirtis ir
pagrindimas

Pirmesniame skirsnyje apZvelgéme dabartine
verslumo ugdymo padétj Europoje. Jame paro-
dyta didelé Sios veiklos masto ir aprépties jvai-
rové: valstybeés, regionai, vietoves ir net pavie-
nés mokyklos Siuo metu yra skirtingose raidos
pakopose. Tuo remiantis buvo galima sukurti
paZangos modelj. Jo paskirtis yra:

a) pateikti bendrg konceptualy pagrinda, pa-
gal kurj bty galima nustatyti veiklos prio-
ritetus; ir

b) nustatyti, kokiomis pagrindinémis priemo-
némis suinteresuotieji subjektai gali skatin-
ti pazangg Sioje srityje.

Apskritai Siuo metu Europoje visuotinai vykstan-
tiems pokytiams yra badinga tai, kad siekiama
kur kas didesnio nuoseklumo bei sistemingumo
ir labiau sisteminio poZidrio j verslumo ugdyma.
Esama verslumo ugdymo veiklos padét] gali-
ma apibldinti kaip ,labai nelygy krastovaizdj",
kuriame kiekvieno Zmogaus galimybeés, jgyjant
bendrajj issilavinima kartu dalyvauti aukstos ko-
kybés verslumo ugdymo veikloje priklauso nuo
to, kur tas Zmogus gyvena. Kai kuriose geogra-
finése teritorijose verslumo ugdymas yra labai
geras, taCiau kitur jo triksta arba visai néra.
Reikia tobulinti visg verslumo ,ekosistema”, nuo
tokios padéties pereinant prie labiau sisteminio
poZidrio, kol galiausiai verslumo ugdymas visa-
pusiskai apréps visas valstybes nares, t. y. bus
prieinamas kiekvienoje mokykloje ir kiekvienam
mokiniui.

Pateiktasis modelis tenkina Siuos poreikius:
jame nustatyti veiksmingi bhdai, kuriais gali
bati tobulinamos jvairios verslumo ugdymo

Lekosistemos” dalys. Rengdami modelj réme-
meés dabartiniy strategijy bendra struktdra ir
turiniu. Vienas svarbiausiy dabartiniy strategi-
jy bruoZy yra tai, kad jose paprastai siekiama
nustatyti placius veiksmy pagrindus, o ne kon-
kretiai nurodyti, ka reikia daryti. Siose strategi-
jose paprastai nustatomos veiksmy gairés. Jose
pabréziama verslumo ugdymo svarba, poreikis
integruoti jj j ugdymo programa bei mokyti jo
kaip atskiro dalyko (tai priklauso nuo Svietimo
lygmens) ir poreikis mokyti verslumo placiau
bei nuosekliau. Konkretiai nustatyti, kaip tai turi
bati daroma, daugiausia paliekama mokykloms
ir mokytojams (ir galbGt regioninés bei vietos
valdzios institucijoms), todél konkretls tikslai
yra tokie svarbls visiems suinteresuotiesiems
subjektams, siekiant uZtikrinti jy pritarima. Taigi
dabartinése strategijose iS esmés nustatomas
pagrindas; jomis suteikiama gairiy, paskaty ir
plataus masto parama jgyvendinti tam, kas is
esmeés tebéra decentralizuotas (,i$ apacios j vir-
Sy“) paZangos procesas, grindziamas nustaty-
tais bendraisiais tikslais.

3.2 Modelio struktira ir turinys

Reikia tobulinti visas verslumo ugdymo ,ekosis-
temos” dalis. ] tai atsizvelgdami, kurdami mode-
lj, nustatéme pagrindines sistemos dalis, kuriy
atzvilgiu bdtina imtis veiksmy: tai nacionalinés
strategijos ir sistemos; mokytojai; mokyklos;
jmonés ir privacios asociacijos bei organizacijos.
3.1 lenteléje parodyta, kaip pagal modelj numa-
toma laipsniskai tobulinti kiekvieng is Siy daliy.
Reikia pazymeti, kad pateiktasis modelis yra
bendro pobldZio, taciau siekiant, kad jis baty
tinkamas taikyti itin jvairiomis Europoje susi-
kloscCiusiomis aplinkybémis, jame pripaZjstama,
kad vieno teisingo kelio néra ir kad skirtingomis
aplinkybémis prireiks skirtingy priemoniy. Siame
skyriuje aprase patj modelj, kitame skyriuje pa-
teikéme jvairiy konkrecios gerosios patirties pa-
vyzdZiy, kurie turéty padeéti suinteresuotiesiems
subjektams pritaikyti modelj konkreciomis aplin-
kybémis.
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® Regioninés ir vietos valdZios institucijy vaidmenys priklauso nuo to, kaip paskirstomi jgaliojimai jvairiems valdymo lygmenims.
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Pateiktame modelyje nustatytos kelios pakopos:
i) iki strategijos parengimo; ii) pradinis strategi-
jos parengimas; iii) strategijos jgyvendinimas ir
stiprinimas bei praktikos plétoté ir iv) visuotinis
integravimas. Pradiné padétis suprantama kaip
dabartiné padetis, kuriai paprastai badingas vy-
riausybiy nesikiSimas j pazangos skatinimo, val-
dymo ir sisteminimo procesus.

Kiekvienai pakopai pasidléme galimus jgyven-
dinimo terminus. Svarbu suprasti, kad jie téra
orientaciniai. Tuo metu, kai rengiamas Sis pra-
neSimas, valstybiy nariy padétis, savaime su-
prantama, yra labai jvairi: kai kurios i3 jy tebe-
ra pradinéje pakopoje, kitos jau pradeda rengti
strategijas. Turint omeny nevienoda jy padétj,
pazangos procesas tikriausiai bus nevienodai
spartus. Kiekviena valstybé naré turi numatyti,
kaip sparciai turi bati daroma pazanga, atsi-
Zvelgdama j savo pradine padétj ir kaip lengvai
pokyciai gali vykti jos konkreCiomis aplinkybé-
mis, pavyzdZiui, kiek démesio verslumo ugdy-
mui galima skirti ugdymo programoje ir ar jau
jgyvendinamos kokios nors kitos reformy pro-
gramos, dél kuriy verslumo ugdymui gali tekti
maziau démesio arba, prieSingai, gali atsiverti
daugiau galimybiu. Sios problemos platiau ap-
tariamos toliau.

Taip pat reikia pazymeti, kad kiekvienos valsty-
bés narés Svietimo ugdymo ,ekosistemos*” jvai-
riy sudedamuyjy daliy paZanga tikriausiai nebus
vienoda: kai kuriose srityse daryti paZzangg tur-
bat bus lengviau negu kitose. Vis délto manome,
kad Sie terminai, pateikti remiantis toliau paZen-
gusiy valstybiy nariy patirtimi, gali padéti orien-
tuotis, ka jmanoma pasiekti, kai politika jgyven-
dinama palankiomis aplinkybémis??.

Aptariant paskutine modelio pakopa, svarbu pa-
Zymeti, kad ji néra baigtiné — vienas i$ Sio mo-
delio ypatumy yra tai, kad pagal jj turéty bati
galima tvariai testi veiklg, ja toliau plétoti ir
nepaliaujamai tobulinti. Sis modelis turéty bati
derinamas prie naujy ekonominiy ir socialiniy
tendencijy.

.‘ ‘
3.3 Modelio apibendrinimas

Apzvelge visg modelj, galime jj apibendrinti, kaip
aprasyta toliau.

3.3.1 Bendrieji siekiai

Bendrasis tikslas, kurio siekiama modeliu, yra
sukurti sistema, kurioje visiems moki-
niams galiausiai biity suteikta galimybé
kokybiskai mokytis verslumo kiekvieno-
je Svietimo proceso pakopoje. Todél pagal
$j modelj numatoma keisti tiek verslumo
ugdymo samprata, tiek jo praktika. Kalbant
apie verslumo ugdymo samprata, pagal mo-
delj numatoma nuo tokio verslumo ugdymo,
kuris daugiausia tapatinamas su mokymu
praktikoje valdyti versla, pereiti prie pla-
¢iau suprantamo verslumo ugdymo, kaip
galimybés lavinti Zmoniy verslumo gebéji-
mus visose gyvenimo srityse. Pagal pastarg-
ja sampratg pripaZjstama, kad verslumo ugdy-
mas gali pakeisti daugelj mokymo ir mokymosi
aspekty, suteikti mokiniams daugiau galiy mo-
kantis savarankiskai, maZinti pavaldumo san-
tykius mokyklose ir padéti Svietimo jstaigoms
atsiverti iSorés verslo pasaulio jtakai.

Si samprata glaudiai siejama su praktikos kaita,
kuri taip pat yra esminis Sio modelio principas.
Kalbant apie praktika, pagal §j modelj numato-
ma pereiti nuo verslumo ugdymo kaip pa-
pildomo uZsiémimo prie ugdymo programos
(dazniausiai vélesnése privalomojo ugdymo pa-
kopose) prie verslumo ugdymo, kuris bty
neatsiejamai integruotas j ugdymo progra-
ma visais lygmenimis. Pagal tokj scenarijy,
ugdant verslumg ankstyvose ugdymo pakopose
(pradinéje ir pagrindinéje mokykloje), mokiniams
suteikiami pagrindai, kad jie véliau galéty moky-
tis verslumo kaip atskiro dalyko vélesniais me-
tais, pavyzdziui, vidurinéje mokykloje ir jg baige.

3.3.2 Pagrindinés pakopos

Klausimas, kaip galima pasiekti Siuos tikslus,
sprendZiamas atskirose Sio modelio pakopose,
arba ,Zingsniuose®, kaip numatyta jvairiose mo-
delio dalyse. Juos apibendrinant gali bdti nau-
dinga skirti politikos (strateginj) lygmenj ir Svie-
timo proceso bei praktikos lygmen.

11 Remiantis Svedijos patirtimi, paZymétina, kad nacionalinei strategijai suderinti reikia 15-18 mén.,, o jai jgyvendinti — dar

daugiau laiko.



Politikos (strateginiu) lygmeniu'? pagal mo-
delj numatoma toliau tobulinti nacionalines stra-
tegijas ir jy pagalbines sistemas. Siame procese
itin svarbu nustatyti tikslus, uZdavinius ir rodiklius,
taip pat mokymosi rezultatus. Batina parengti
bendrg vizijg ir su ja susieti tikslus, uztikrinant,
kad kiekvienoje valstybéje naréje pazanga vykty
désningai ir kad labai jvairi blsima vietos veikla
turéty tq pacia kryptj ir tiksla. Todél itin svarbu
nustatyti mokymaosi rezultatus ir juos vertinti, taip
uztikrinant, kad baty lavinami reikiami mokiniy
verslumo gebéjimai, ypac¢ ankstyvose ugdymo
pakopose, kai verslumo ugdymas yra integruotas
j visg ugdymo programg ir mokomasi ne tik teo-
rijos — taip pat svarbu yra patirtinis mokymasis
dalyvaujant projektuose, nagrinéjant konkreCius
atvejus ir t. t; taip mokiniai didZiuojasi savo pa-
siekimais ir mokosi i$ tikry gyvenimisky situacijy.
Taigi vertinimas yra svarbus, nes padeda pereiti
prie verslumo ugdymo kaip atskiro dalyko vé-
lesnése ugdymo pakopose, pavyzdziui, vidurine-
je mokykloje. Vykstant tokiems pokyciams, bus
ypac svarbu toliau stiprinti ministerijy tarpusavio
bendradarbiavimo ir socialiniy partneriy dalyva-
vimo sistemas, kad bty parengtas sistemingo ir
organizuoto jgyvendinimo bei tolesnio strategijos
tobulinimo pagrindas. Visos Sios sistemos kartu
bus svarbiausios vietos lygmens paZzangos ir jos
skatinimo priemoneés.

Kalbant apie praktika ir Svietimo procesa,
pagal 5] modelj mokyklos, mokytojai ir jmoneés
vietos lygmeniu, padedami privaciy asociacijy ir
organizacijy, atliks pagrindinj vaidmenj puoselé-
jant labiau sisteminj pozitrj j verslumo ugdyma.
Sie veikéjai plétos vietos bei regionines strukti-
ras ir ilgalaikius santykius, kurie taps pagrindu
tolesnei verslumo ugdymo ,ekosistemos” pa-
Zangai; jie ras tinkamus spendimus, atsizvelg-
dami | konkrecias vietos aplinkybes. Vis délto
jiems taip pat reikés padéti plataus masto pa-
ramos priemonémis, kurios bus parengtos pasi-
telkus nacionalinio ir (arba) regioninio lygmens
iniciatyvas. Sios priemonés apims mokytojy ren-
gimo tobulinima, mokymo iStekliy bei priemo-
niy fondy kaupima ir dalijimosi gergja patirtimi
sistemy rengima. Tai palengvins pazangg visoje
verslumo ugdymo ,ekosistemoje“ nacionaliniu,
regioniniu ir vietos lygmenimis.

3.4 Modelio reikSmeé: tolesnés
pazangos problemos ir galimybés

lgyvendinant nacionaline verslumo ugdymo
strategija, Zinoma, gali kilti jvairiy problemy ir
atsirasti jvairiy galimybiy. Siame skirsnyje apta-
réme svarbiausias ir dazniausias is ju.

Apskritai, kaip jau minéjome, ne tik pats vers-
lumo ugdymas iS esmeés yra sudétingas jvairiy
elementy derinys, — svarbu ir tai, kad kiekvienoje
valstybeje jis yra priklausomas nuo konkreciy na-
cionaliniy aplinkybiy. PavyzdZiui, verslo srityje
labai skiriasi tokie veiksniai kaip antai naujy jmo-
niy steigimo mastas, pozidris | huosavo verslo
perspektyvas ir tai, ar lengva jsteigti jmone. Vers-
lumo ugdymo srityje taip pat gali kilti sudétingy
klausimy, kaip antai dél visuomenés pozidrio |
verslumg, nacionaliniuose Svietimo prioritetuose
verslumui tenkancio vaidmens ar Svietimo hierar-
chinés struktlros santykio su verslumo ugdymu.
Jtraukiant versluma j mokyklinj ugdyma, siekiant
palankesnio poZidrio j tai, apskritai gali reikéti ar-
timai bendradarbiauti su mokiniy tévais.

Toliau aprasytos jvairiy sri¢iy problemos, kurios
gali blti susijusios su nacionaline strategija.

3.4.1 Finansavimas

Iki Siol verslumo ugdymas daugiausia buvo fi-
nansuojamas i$ netradiciniy istekliy: jj remia
privacios organizacijos, kaip antai JA-YE, arba
jis finansuojamas pagal laikinus projektus.
Tokiems finansavimo Saltiniams biddingas ne-
pastovumas. Mlsy parengtame pazangos mo-
delyje numatoma ateityje labai iSplétoti veiklg,
ir nors diskutuojant apie verslumo ugdyma daz-
nai pabréziama, kad jj reikia integruoti j ugdymo
programa, diskusijy darbo grupés taip pat jro-
dé tokio pobtdzio uzklasiniy uzsiémimy nauda.
Tam gali reiketi skirti daugiau ir konkretesniy
iStekliy Sioje srityje. Taigi, valstybiy vyriausy-
béms ateityje bus svarbu iSspresti finansavi-
mo saltiniy klausima: norint remti tokio masto
veikla, kad verslumo ugdymas bty prieinamas
kiekvienoje mokykloje, reikés rasti tvaresniy ir
labiau ilgalaikiy finansavimo Saltiniy. Viena es-
miniy pazangos salygy yra tai, kad verslumo
ugdymas turés bdti labiau matomas naciona-
lines politikos arenoje. Taip pat svarbius vai-
dmenis galés atlikti vietos ir regioninés valdZios

12 Tai lygmuo, kurio institucijos yra teisiskai jsipareigojusios. Paprastai tai yra nacionalinis lygmuo, taciau valstybése, kuriy valdZios
sistemos yra labai decentralizuotos, pavyzdZiui, Ispanijoje ir Vokietijoje, jis gali apimti ir regioninés valdZios institucijas.
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institucijos, galblt pagal finansavimo derinimo
modelius, bendradarbiaudamos su privaciuo-
ju sektoriumi ir (arba) su Europos fondais, kaip
antai Europos socialiniu fondu (ESF), arba pagal
mokymaosi visg gyvenima programas.

3.4.2 Tiksly, rodikliy ir uZdaviniy nustatymas
Kitos nacionalinio lygmens problemos bus susi-
jusios su tiksly, rodikliy ir uZdaviniy nusta-
tymu bei priemoniy rengimu siekiant tinkamai
stebéti ir vertinti jgyvendinimo paZanga. Ka-
dangi verslumo ugdymas apima isties sudeétin-
ga mokymo ir mokymosi elementy rinkinj, Sig
problema dar reikés iSspresti ateityje ir, kaip ra-
Soma tolesniame skirsnyje, didesnés pazangos
Sioje srityje dar nepasiekta. Reikia kaupti gerajg
patirtj, ypac siekiant, kad verslumo gebéjimai
tapty labiau matomi visuomenei.

3.4.3 Mokymo metodikos

Pagal pateikta modelj svarbu nuo tradiciniy mo-
kymo metodiky pereiti prie naujy mokymo for-
muy, pagal kurias daugiau mokomasi i$ patirties,
sudarant tikras gyvenimiskas situacijas, kuriose
mokiniai tampa labiau suinteresuoti savo moky-
musi. Pagal tokius metodus mokiniai lavina savo
gebéjimus dirbti ir mokytis savarankiskai, pagal
savo poreikius ir euristikos principus, iSmokdami
didZiuotis savo pasiekimais ir labiau pasitikedami
savimi. Sios idejos, Zinoma, néra naujos, ir toks
pokytis iSties atitinka bendrasias Svietimo raidos
tendencijas. Taciau kartu su verslumo ugdymu tai
teikia galimybe sustiprintai lavinti bendruosius
gebéjimus, kaip antai iniciatyvumg, iSradinguma,
mokeéjimg rizikuoti ir kdrybisSkuma. Taip moky-
tojams tenka naujas vaidmuo: jie désto maziau
teorijos ir daugiau dirba kaip konsultantai arba
mentoriai. Nors i$ pradziy verslumo ugdymas
mokytojams gali kelti nepasitikéjima, nes iki tol
jis buvo suprantamas tik kaip mokiniy mokymas
apie versla, tatiau jsitikinta, kad tinkamai isais-
kinus platesnj poZzilrj j verslumo ugdyma, jam
placiai pritariama ir mokytojai laiko jj galimybe
keisti mokiniy ugdymo procesa bei pagerinti mo-
kytojo santykius su besimokanciaisiais. Vis délto
tokiems pokyciams reikia laiko ir nuosekliy ilga-
laikiy nacionalinés valdZios institucijy pastangy.

3.4.4 Nuoseklaus mokymosi galimybés
Nacionaliniu lygmeniu taip pat bus svarbu susieti
jvairias Svietimo rasis ir lygmenis, kad baty gali-

Sl

ma didinti nuoseklaus mokymosi galimybes:
iki Siol daugiausia veiklos buvo vykdoma atski-
ry rasiy ir (arba) lygmeny Svietimo procesuose,
nesusiejant jy tarpusavyje, taigi dazniausiai mo-
koma pagal pavienes iniciatyvas, o ne gerai su-
planuotas mokymosi trajektorijas. Tai — bendra
dabartinio Svietimo ir mokymo problema: nese-
ni tyrimai parodé, kad nors daugumoje sistemy
néra daug struktdriniy ,aklavieciy’, trukdanciy
mokiniams nuosekliai mokytis, reikia aktyviau
skatinti naudotis suplanuotomis mokymosi tra-
jektorijomis. Siuo at?vilgiu verslumo ugdymas
néra isimtis, taciau ten, kur jis yra integruotas j
ugdymo programa, iSspresti Sig problema tikriau-
siai bus dar sunkiau. Daugiau galimybiy atsive-
ria plétojant nacionalines kvalifikacijy sandaras
pagal mokymosi rezultatais grindZiama poZidrj,
jtvirtinta Europos kvalifikacijy sandaroje.

3.4.5 Vertinimas, patvirtinimas ir
pripaZinimas

Sios priemoneés taip pat atveria galimybe susti-
printi verslumo ugdymo vertinimo, patvirtini-
mo ir pripaZinimo procesus, kurie yra dar per
menkai iSplétoti. Itin svarbu atsakyti | klausima,
kaip turi blti vertinami mokymosi rezultatai ug-
dant verslumg, siekiant, kad tie rezultatai baty
svarbs ne tik mokyklose; kaip jau minéjome, Siuo
metu mokiniams daugiausia teikiamos iSorés or-
ganizacijy jsteigtos premijos ir apdovanojimai.
Daugelis Siy organizacijy yra gana gerai Zinomos
visuomenéje ir daugelis i$ jy yra pripazintos vers-
lo bendruomeneés, taciau siekiant puoseléti labiau
sisteminj poZidrj, reikia iSspresti tam tikrus klausi-
mus. Turint omenyje, kaip tai svarbu darbo rinko-
je, reikia visais jmanomais bldais remti verslumo
gebéjimy pripazinimg jmonése.

3.4.6 Peréjimas iS mokyklos j versla

Su tuo glaudZiai susijusi sritis, kuriai iki Siol neski-
riama pakankamai démesio, yra mokiniy peréji-
mas i5 mokyklos | darbo rinka, arba, konkretiau
kalbant, peréjimas i$ mokyklos j versla. Visoje
Europoje jvairiomis sistermomis remiamas naujy
jmoniy steigimas, taip pat yra galimybiy susieti
jas su mokyklomis, kolegijomis ir profesinio mo-
kymo teikéjais siekiant, kad mokslus baigusiems
ar profesijg jgijusiems mokiniams atsiverty dau-
giau keliy j versla.



3.4.7 Mokytojy rengimas ir jtrauktis

Kalbant apie mokytojo profesija, vienas is
uzdaviniy bus uZtikrinti, kad bet koks sisteminis
pozilris bty grindziamas esama mokytojy inici-
atyva, kuri yra svarbiausias ligSiolinés praktikos
pagrindas. Tai pasiekti gali bati sudétinga: dabar-
tiné padétis daznai priklauso nuo mokytojy gera-
noriskumo ir nuo jy papildomy darbo valandy ne
pagal bendrajg ugdymo programa, o pradéjus sis-
temingai mokyti tam tikros temos, tikriausiai kils
daugiau klausimy, kiek laiko ir iStekliy jmanoma
tam skirti. Reikés atsizvelgti ir j jvairius aplinkos
veiksnius, tokius kaip antai daugelyje valstybiy
senéjantys darbuotojai ir Siam sektoriui aktualios
jdarbinimo problemos. Vis délto verslumo ugdy-
mas, keisdamas patj mokymo pobddj, gali tapti
mokymo praktikos ir aplinkos tobulinimo priemo-
ne, didinancia mokytojo profesijos patrauklumg ir
skatinancia jg pasirinkti. Remiant mokytojus taip
pat bus svarbu, kad mokytojy rengimo procesas
baty tinkamas ir kokybiskas.

3.4.8 Sisteminga verslininky jtrauktis

Pagal pateiktg modelj turi jvykti ne tik Svietimo,
bet ir verslo pokyciy. Iki Siol vyraves daugiau kon-
kreciais poreikiais grindZziamas modelis priklausé
nuo vietos jmoniy noro suteikti mokiniams gali-
mybiy mokytis. Sisteminant verslumo ugdymg,
reikia labai padidinti reikalavimus verslininkams,
o tai daryti, ypac per ekonomikos nuosmukj, gali
bati sudétinga. Todél didinant reikalavimus ir kar-
tu siekiant neprarasti verslininky, kaip ir mokyto-
ju, geranoriskumo ir iniciatyvos, jtraukiant padeti
norinCias vietos jmones bus svarbu vadovautis
labiau sisteminiu poZidriu.

Patirtis rodo, kad vietos ir regioninés verslo or-
ganizacijos gali atlikti svarby vaidmenj Siame
procese, per tvirtesnius partnerystés rysius su
vietos ir regioninés valdzios institucijomis rem-
damos ir papildydamos pavieniy mokykly ir
jmoniy darba, Tai pasiekti kai kuriose valstybése
tikriausiai bus sudétingiau negu kitose. Pavyz-
dziui, padetis Vokietijoje, kurioje jau ilgg laika
veikia pagal jstatymus jsteigty prekybos rimy
tinklas, atrodo gana gera, palyginti su padétimi
buvusios Soviety Sajungos valstybése.

3.4.9 Sisteminga privaciy asociacijy ir
organizacijy jtrauktis

Kalbant apie priva€ias asociacijas ir orga-
nizacijas, kurios atlieka isties svarby vaidme-
nj daugelio valstybiy paZangos procesuose,
siekiant vadovautis labiau sisteminiu poZidriu |
verslumo ugdyma, svarbi uzduotis yra iSspresti
veiklos masto didinimo klausima. Daugelis Siy
organizacijy pastaruoju metu labai iSplétojo
savo veiklg ir dabar jgyvendina placias veiklos
programas. Tatiau daugeliui jy tebéra sunku
toliau vykdyti savo pagrindine veikla pasaulyje,
kuriame susiduriama su didZiuliais finansiniais
sunkumais ir troksta galimybiy gauti pakanka-
mai investicinio kapitalo naujoms veiklos kryp-
tims finansuoti. Verslumo ugdymo strategijose
reikés atsizvelgti | tolesnj vaidmenj, kurj aso-
ciacijos turéty atlikti toliau plétojant verslumo
ugdymo ,ekosistema®, kaip jas galéty paveik-
ti reikalavimy didinimas ir kaip baty geriausia
keisti finansavimo tvarka, siekiant padéti joms
toliau dirbti. Sioje srityje yra gery perspektyvy,
o problemos, kurias reikia jveikti, tikriausiai kyla
daugiau dél viso treCiojo sektoriaus tvaraus fi-
nansavimo ypatumy negu dél jo nenoro daly-
vauti verslumo ugdymo veikloje?®.

3.4.10 Vietos, regioninés ir nacionalinés
valdzios institucijy ir Europos
Komisijos vaidmuo

Apskritai esama daug galimybiy didinti vietos
ir (arba) regioninio lygmens paramg Svietimo ir
verslo bendruomeniy pastangoms bendradar-
biauti. Plétojant vietos arba regioninés para-
mos centrus galima teikti Sig parama tokiu ly-
gmeniu, kokiu ji baty naudingiausia mokykloms,
mokytojams ir jmonéms.

Nors jveikti daugelj aptarty problemy ir pasinau-
doti galimybémis padés nacionalinés ir (arba)
regioninés vyriausybés, valstybés narés taip pat
gali naudotis Europos Komisijos parama jvai-
riose srityse, kurios aprasytos paskutiniame Sio
pranesimo skyriuje.

13 Zr. Lloyd, PE (2007), The Social Economy in the New Political Context; Noya, A. ir Clarence, E. The Social Economy: Building

Inclusive Economies, 2 skyrius, 2007 m., ParyZius, EBPO.



Veiksmingos politikos
ir praktikos plétoteé:




4.1 |vadas

Pirmesniame skyriuje apraséme paZzangos mo-
delj, kuriame nustatytos verslumo ugdymo stra-
tegijy rengimo ir jgyvendinimo gairés. Siame
skyriuje aptariamos kai kurios pagrindinés Sio
modelio dalys ir pateikiama gerosios patirties,
galinCios padeéti suinteresuotiesiems subjek-
tams siekti tolesnés pazangos, pavyzdZiy.

Kaip jau minéjome, padétis daugumoje vals-
tybiy atitinka ankstyvasias paZangos modelio
pakopas. Todél velesnéms pakopoms tinkamy
praktiniy pavyzdZiy turima maziau, ypac tokiose
srityse kaip tiksly, uzdaviniy ir rodikliy nustaty-
mas ir stebésenos bei vertinimo procedtry ren-
gimas. Siekiant tolesnés pazangos, tokiose kaip

Sios srityse reikia kaupti ir skleisti gerajg patirtj
ir, kaip iSsamiau aprasyta paskutiniame skyriuje,
kuriant tam skirtas sistemas, svarby vaidmenj
gali atlikti valstybés narés ir Europos Komisija.
Tokios sistemos gali bati labai naudingos toles-
nei modelio raidai. IS tiesy, kaip jau pabrézéme,
Siame modelyje nustatytas tik veiklos pagrin-
das, o ne tiksli veiksmy eiga, todél visi suinte-
resuotieji subjektai gali prisidéti prie modelio
raidos ateityje.

Siame skyriuje pirmiausia aptariamos pagrindi-
nés dalys, kurios turi bati kiekvienoje naciona-
linéje strategijoje, ir véliau apzvelgiama turima
geroji patirtis Siose srityse:

nacionalinés politikos sistema;

mokytojai;

jmoneés ir privacios asociacijos bei organiza-
cijos;

vietos ir regioninés valdZios institucijos; ir

mokyklos ir vietos verslumo ugdymo ,eko-
sistemy"” plétote.

Bisimoje praktikoje Sios sritys i5 dalies sutam-
pa, todél kuriame nors skirsnyje apraSoma gera-
ja patirtj galima jtraukti ir j kitus skirsnius.

Kaip minéta Sio pranesimo pradzioje, auksta-
sis mokslas nebuvo diskusijy darbo grupiy pa-
grindiné tema, taciau jis jtrauktas | horizonta-
lyjj matmenj ir prireikus aptariamas jvairiuose
skirsniuose.

4.2 Nacionalinés strategijos
pagrindinés dalys

Remiantis pazangos modeliu buvo galima nu-
statyti pagrindines dalis, kurias reikéty jtraukti
j kiekvieng nacionaline verslumo ugdymo stra-
tegija. 4.1 pav. jos pavaizduotos schematiskai, o
4.1 lenteléje apraSytos iSsamiau.
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4.1 pav. Nacionalinés verslumo ugdymo strategijos dalys




4.1 lentele. Pagrindinés dalys, kurios turety bati pavyzdingje nacionalinéje verslumo ugdymo strategijoje

Pagrindiné dalis Aprasymas

1. Susitarimas dél
sgvoky: kas yra
verslumo ugdymas?

Geriausia baty remtis Oslo darbotvarke(c) ir Smulkiojo verslo aktu, taciau kar-
tu pripaZjstant galimus nacionalinius skirtumus, ypac susijusius su smulkesniais
aspektais (t. y. atsizvelgiant | nacionalinius poreikius, kultlirg, esama padétj ir kt.,
skirtingai sudedami akcentai).

2. Ministerijy,

kaip svarbiausiy
suinteresuotujy
subjekty,
bendradarbia-vimas

Rengiant nacionaline strategijg turéty dalyvauti visos atitinkamos ministerijos.
Strategijos rengimo procese galima pasiekti daugiau, kai jam vadovauja kuri
nors viena ministerija. Svarbu jtraukti tas ministerijas, kuriy vaidmenys i$ dalies
sutampa, ir tas, kurios tiesiogiai atsako uZ verslumo ugdyma arba Svietima
apskritai, ir su jomis tartis.

3. Konsultacijos su
suinteresuotaisiais
subjektais siekiant
visuotinio pritarimo ir
supratimo

Svarbu kuo anksciau pradéti konsultuotis su nevyriausybiniy organizacijy atsto-
vais, mokytojais ir jmonémis. Visy pirma, veiksmai Svietimo srityje turéty bati
pagristi pedagoginés bendruomenés patirtimi ir pastangomis. Reikéty pradeti
aktyviai konsultuotis jau patioje strategijos rengimo pradZioje, padedant suinte-
resuotyjy subjekty darbo grupei.

4. Bendryjy gebéjimy
integravimas j visg
nacionaline ugdymo
programa

Nacionalinémis strategijomis reikéty remti visapusiska verslumo ugdymo
integravima j ugdymo programas ir prireikus j nacionaline ugdymo programa
kiekvienoje valstybéje naréje. Strategijose reikéty atsizvelgti j bendruosius gebé-
jimus, jgyjamus mokantis i$ patirties, t. y. ,versliam*“ elgesiui badingus jgidZius
ir gebéjimus, uZuot nustacius veiksmus konkretiems verslininky jgidZiams ir
elgesiui lavinti.

5. Auksto lygio ir
strateginiy siekiy ir
tiksly nustatymas

Nacionalinés strategijos turéty bati grindZiamos vizijomis, nustatant strateginius
siekius bei tikslus visais Svietimo lygmenimis ir uztikrinant visy suinteresuotujy
subjekty pritarima.

6. Nustatytos
gerosios patirties
jtraukimas | strategijg
ir remimasis ja

Europos Komisija gali atlikti svarby vaidmenj imdamasi iniciatyvos nustatyti
verslumo ugdymo geraja patirtj ir ja dalytis. Geroji patirtis taip pat yra svarbi
nacionalinése strategijose kaip veiksmingas bldas parodyti, kaip i3 tiesy turéty
bdti formuojama veiksminga mokymo praktika.

7. Mokytojy rengimas

Mokytojy rengimas yra vienas i$ svarbiausiy dalyky. Visy pirma, taip mokytojai
skatinami suprasti verslumo ugdyma kaip visiems Zmonéms reikalingy bendrujy
gebéjimy ugdyma, o ne pernelyg siaurai kaip ,mokeéjima valdyti verslg®; turima pa-
tirtis patvirtina, kad kai Si koncepcija isaiSkinama mokytojams, jie jg priima palan-
kiai. Be to, mokytojai parengiami jtraukti patirtinj mokymasi | savo darbo praktikg
ir uZmegzti naujg - konsultanto ir (arba) mentoriaus - santykj su savo mokiniais.

8. Veiksmy eigos
pagrindimas nustatant
rodiklius, norimus
pasiekimus ir
rezultatus

Siekiant veiksmingo jgyvendinimo, bdtina aiskiai nustatyti nacionaliniy ir (arba)
regioniniy strategijy tikslus ir norimus rezultatus. Svarbi priemoné yra veiksmy
eigos pagrindimas (pavyzdys pateiktas 2.2 pav.), todél reikéty nustatyti uzda-
vinius ir rodiklius, kurie padéty stebéti ir vertinti paZanga. Sioje srityje batina
siekti tolesnés pazangos net ir tose valstybése, kurios Siuo metu yra gana toli
pazengusios rengdamos ir jgyvendindamos savo strategija.

9. Nuoseklios
strategijos nuo
pradinio ugdymo iki
tretinio (profesinio ir
ne profesinio) mokslo
pakopos

Baty geriausia, kad strategijos apimty visg Svietimo cikla, skiriant démesj
mokymuisi visg gyvenima ir bendryjy gebéjimy ugdymui. Strategijose galima
numatyti, kaip jgyvendinant verslumo ugdyma gali bati pereinama nuo bendro
pobidzio uzsiémimy, integruoty j visg ugdymo programa (pradinéje ir pagrin-
dinéje mokykloje), prie specialiy ,vertikaliy“ mokymosi trajektorijy (viduringje
mokykloje ir véliau).

10. Istekliy skyrimas
strategijai jgyvendinti

Auksto lygio nacionaliné strategija neturéty bdti pernelyg varzoma biudzeto
apribojimy. Vis délto, jei bus patikimai numatyta, kaip turéty bati finansuojamas
strategijos tiksly jgyvendinimas, tai padés iSvengti dazny nesékmiy, kai vizijos
Zlunga, pritrokus istekliy joms praktiskai jgyvendinti vietos lygmeniu.

©  Verslumo ugdymo Europoje darbotvarke (Oslo darbotvarkeé), Europos Komisija, 2007 m.
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4.3 Nacionalineés politikos sistemos
plétoté

Visoje ES valstybiy ministerijos ir socialiniai
partneriai atlieka jvairius vaidmenis rengiant
veiksmingas verslumo ugdymo strategijas bei
metodus ir susiduria su jvairiomis problemomis.

Kalbant apie ministerijy vaidmenis ir dalyvavi-
mg skirtingomis nacionalinémis aplinkybémis,
daugeliu atvejy (i5skyrus Nyderlandus ir Lenkija)
uZ verslumo ugdymo darbotvarke pirmiau-
sia atsako Svietimo ministerija'*. Paprastai
tokj Svietimo ministerijy pirmuma lemia jy tei-
sinis statusas, kaip antai jy jgaliojimai formuo-
ti nacionalines kvalifikacijy sandaras (NKS) ir
rengti ugdymo programas. Todél Svietimo mi-
nisterijos atlieka jvairias funkcijas, pavyzdZiui:
apibréZia verslumo ugdymo masta ir padétj ug-
dymo programoje; nustato sistema, kurioje savi-
valdybeés ir mokyklos gali jgyvendinti projektus ir
imtis iniciatyvos; rengia programas, pagal kurias
padedama tinkamai rengti mokytojus, rengiama
mokomoji medZiaga ir nustatomi mokymaosi re-
zultatai besimokantiesiems.

Nors Svietimo ministerijos atlieka pagrindi-
nj vaidmenj pagal verslumo ugdymo darbo-
tvarke, taip pat akivaizdu, kad jy vaidmuo
daZnai derinamas su kity svarbiausiy mi-
nisterijy - ypac ekonomikos, verslo ir (arba)
prekybos?® - vaidmenimis valstybése narése.
UZ verslg atsakingos ministerijos i tiesy daZznai
atlieka svarby vaidmenj formuojant politikg, taip
pat kartais akivaizdZiai prisideda prie to, kad bty
pradéta rengti verslumo ugdymo darbotvarké.

PavyzdZiui. Svedijoje verslumo ugdymo darbo-
tvarke pradeéti rengti paskatino Verslo, energe-
tikos ir ry3iy ministerija, o Svietimo ministerija
Siai darbotvarkei véliau pritaré ir jg iSplétojo.

Verslumo ugdymo Svietime
strategija - 2009 m. Svedijos
nacionaliné strategija‘®

Svedijos vyriausybé 2009 m. biudZeto jsta-
tyme paskelbé ketinanti integruoti verslumo
mokyma kaip bendrajg tema visoje Svietimo

Sl

sistemoje. Siuo metu vykdomos $vietimo sis-
temos plataus masto reformos. Vyriausybe
jau priemeé sprendimus dél keliy iniciatyvy,
kuriomis bus padedama rengti verslumo ug-
dymo programas mokykloms ir aukStosioms
mokykloms. Vyriausybé priims sprendimus
deél kity iniciatyvy tolesniame reformy proce-
se. Visos Sios iniciatyvos Siuo metu susietos
2009 m. geguzés meén. paskelbtoje verslumo
strategijoje.

Sig strategija sudaro 11 pagrindiniy punkty,
kuriuose iSsamiai nustatyti vyriausybeés ir su-
interesuotyjy subjekty veiksmai — nuo daugiau
galimybiy nuosekliau mokytis verslumo vidu-
rinéje mokykloje suteikimo iki veiklos visuose
sektoriuose planavimo ir pazangiy programy
parengimo verslumo bei inovacijy srityse.

Kitur strategijos parengtos bendromis pastango-
mis. PavyzdZiui, rengiant Norvegijos verslumo ug-
dymo strategijg bendradarbiavo trys ministerijos:
Mokslo ir Svietimo ministerija, Vietos savivaldos ir
regioninés plétros ministerija, Prekybos ir pramo-
nés ministerija. Sios visiems 3vietimo lygmenims
skirtos strategijos pagrindiné paskirtis — skatinti ir
Jjkvepti Svietimo jstaigas, savivaldybes bei apskriciy
savivaldos institucijas planuoti ir tvirtai jdiegti vers-
lumo ugdymg bendradarbiaujant su ekonomikos
sektoriumi ir kitais svarbiais vietos veikéjais. Taip
pat priimta Sig strategijg papildanti is dalies pa-
keista ugdymo programa pradinéms ir vidurinéms
mokykloms, kurioje verslumas jtrauktas j daugelio
mokomujy dalyky programas. Koordinuoti darbg
jgaliota Mokslo ir Svietimo ministerija, taciau jgy-
vendinimas yra decentralizuotas — uZ strategijos
Jjgyvendinimg atsako pacios Svietimo jstaigos.

Zr. ,Galimybeés ir jy realizavimas:
Norvegijos verslumo ugdymo
Svietimo ir mokymo sistemoje
2004-2008 m. strategija“
(persvarstyta 2006 m.)®

Norvegijos strategijoje siekiama paversti
versluma vienu i$ Svietimo tiksly ir mokymo
strategija, taip pat paskatinti Svietimo jstai-
gas, savivaldybes ir apskriciy valdzios insti-

14 Nyderlanduose tam vadovauja Ekonomikos ministerija, padedama Svietimo ministerijos, o Lenkijoje vadovauja Ministro

Pirmininko kabinetas (Valstybés kanceliarija).

15. Ministerijos, kurios atlieka tam tikrus vaidmenis kartu su Svietimo ministerijomis, skirtingai vadinamos jvairiose valstybése, bet
apskritai jos atsako uz verslo ir prekybos plétra, ekonomine plétra ir kai kada uZzimtuma.

@ http://www.sweden.gov.se/content/1/c6/12/99/99/e6e61481 pdf.



tucijas planuoti ir diegti verslumo ugdyma
bendradarbiaujant su prekybos atstovais,
verslininkais ir kitais suinteresuotaisiais su-
bjektais.

Nauja nacionaliné Svietimo ir mokymo pro-
grama pradinio ir vidurinio ugdymo pakopoms
buvo patvirtinta 2006 m. rudenj; joje verslu-
mas laikomas Svietimo ir mokymo proceso
pazangos jéga. Atsizvelgiant j pedagoginius
poreikius, verslumo mokymas jvairiose mo-
kyklinio ugdymo pakopose turéty bati organi-
zuojamas skirtingai. Juo siekiama visapusiskai
iSugdyti mokiniy bendruosius gebeéjimus.

Pacioje strategijoje keliomis priemonémis sie-
kiama nustatyti verslumo darbotvarke Norve-
gijos mokyklose: be kita ko, ple¢iama mokyto-
ju ir Svietimo jstaigy Ziniy baze; siekiant ugdyti
sgmoningumg, rengiamos konferencijos ir
seminarai; dalijamasi patirtimi ir geriausios
patirties pavyzdziais; bendradarbiaujama su
valdZios sektoriui nepriklausanciomis organi-
zacijomis ir tinklais, taip pat kuriami tarptau-
tiniai tinklai.

Bendros politikos formavimas taip pat badingas
Jungtines Karalystés poZidriui, kuriuo remian-
tis parengta tarpinstitucineé verslumo strategija
,Verslumas: Jungtines Karalystes talenty at-
skleidimas*”.

Kita svarbi uZ versla atsakingy ministeri-
ju parama apima Svietimo ir verslo rysiy
palengvinima; parama verslumo akademi-
juy, fondy ir patikos fondy plétotei; jaunimo
verslumo iniciatyvy rémima ir skatinima;
dalijimasi geraja patirtimi, tinkly arba
sistemy kirima ir finansine parama nepri-
klausomoms organizacijoms, kurios siiilo
parengtas programas mokykloms.

Verslumo integravimas j visg
ugdymo programa: Anglijos
poziliris

Anglijoje (Jungtiné Karalysté) jgyvendinta
14-19 mety amziaus mokiniams skirta re-
forma. Pirmiausia buvo finansuojami moky-
kly bandomieji projektai, o véliau vyriausybe
parenge bendras gaires. Siuo poZidriu buvo

siekiama, uZuot pradéjus mokyti verslumo
kaip atskiro dalyko, integruoti versluma j visa
ugdymo programa. Verslumas suprantamas
kaip jaunimo gebeéjimas jveikti netikruma,
prisitaikyti prie permainy ir klrybiskai masty-
ti. Dabar tokio pobldZio ugdymas vyksta 90
proc. Anglijos viduriniy mokykly.

UZ verslq atsakingy ministerijy paramg, ypac
Jy bendradarbiavimq su Svietimo srities minis-
terijomis, taip pat gerai parodo Nyderlandy pa-
vyzdys — 2005 m. pradeéta partneryste siekiant
susieti verslumg su Svietimu. Per jq bendradar-
biauja Ekonomikos ministerija ir Svietimo mi-
nisterija ir jvairds socialiniai partneriai, jskaitant
Svietimo ir darbdaviy organizacijas.

Sie partneriai savo veikla siekia skatinti verslu-
ma Svietimo sistemoje; vykdoma veikla apima,
pavyzdziui, dalijimosi geraja patirtimi progra-
mos klrima ir pagalba keistis idéjomis plétojant
naujas iniciatyvas ir pozidrius.

Nors apskritai valstybése ugdant verslumg dau-
giausia dalyvauja Svietimo ir verslo ministerijos,
kai kuriais atvejais, kaip jau minéjome, svarbus
ir kity ministerijy jnasas. Pavyzdziai yra Nor-
vegijos regioninés plétros ministerija, Austrijos,
Danijos ir Portugalijos mokslo ir tyrimy minis-
terijos, Portugalijos, Austrijos ir Bulgarijos jau-
nimo reikaly ministerijos. Nors taip yra i§ dalies
dél skirtingy valdZios funkcijy ir jy paskirstymo
ministerijoms jvairiose valstybése, tai taip pat
rodo, kaip svarbu, kad institucijos bendradar-
biauty ir koordinuoty savo veiksmus. Taip pat
akivaizdu, kad Sios darbotvarkés paZanga ir
veiksmingy strategijy rengimas priklauso ir nuo
daugelio jvairiy suinteresuotyjy subjekty bei
socialiniy partneriy dalyvavimo. Tai itin svarbu
turint omenyje jgyvendinimo poreikius parengus
strategija, taCiau tai taip pat yra svarbi paciy
strategijy rengimo proceso dalis. Pavyzdziui,
Svedijoje konsultacijos su suinteresuotaisiais
subjektais padeda nustatyti svarstytinus klau-
simus ir formuoti rengiamos strategijos turinj.
Tai, be kita ko, padéjo nustatyti poreikius keistis
duomenimis tarp valstybés tarnyby, poreikj inte-
gruoti verslumo ugdyma j visus Svietimo lygme-
nis, plésti ziniy baze ir atlikti daugiau verslumo
ugdymo tyrimy. Apskritai svarbu per suintere-

©  http://www.regjeringen.no/upload/KD/Vedlegg/Grunnskole/StrategiplanerSee_the_opportunities_and_make_them_

work_2204-2008.pdf.



|vairiy ministerijy paramos verslumo ugdymui pavyzdziai

Svietimo ministerijos Verslo, ekonomikos, prekybos ministerijos Kitos ministerijos

Paprastai vadovauja rengiant
verslumo ugdymo strategija

Teisiné atsakomybé uZ Svietimg
Nacionaliniy kvalifikacijy sandary
(mokymosi rezultaty) nustatymas

Standarty nustatymas, veiklos
vertinimas, stebésena ir vertinimas

Mokytojy rengimas

Mokymo istekliy karimo
finansavimas

Rengiant strategijas gali atlikti labai jvairius
vaidmenis - nuo iniciatoriy (retai) iki partneriy ir
pataréju.

Démesys naujai jsteigtoms jmonéms ir esami-
ems verslininkams

Pagalba nustatyti verslumo ugdymo turinj ir
rengti bei skleisti pedagogine medziaga.
Parama papildomai veiklai, pvz., privatioms aso-
ciacijoms ir organizacijoms, praktinéms projekty
(uzklasinés veiklos) iniciatyvoms, akademijoms,
fondams, patikos fondams

Paramos teikimas, pavyzdziui, universitetams
(susietas su inovacijy strategijomis)

Verslo jgudZiy poreikiy jtraukimas j procesg

ES struktariniy fondy paramos gavimas

Darbo ministerija — bedarbiy
verslumo ugdymas

Regioninés plétros ministerija —
verslumo ugdymo jtraukimas j
regionines strategijas

Jaunimo reikaly ministerija -
verslumo ugdymo jtraukimas
i jaunimui skirtas strategijas,
kuriomis siekiama, pvz., ugdyti
karybiskuma ir pilietiSkuma

suotujy subjekty jtraukimo procesus pripazinti,
kad skiriasi ju padetis, poziaris ir kompetencija.
| tai atsizvelgti formuojant nacionalinio lygmens
partneryste yra sudetinga, turint omenyje, kokia
sudeétinga ir plati yra verslumo ugdymo darbo-
tvarké.

Bendros problemos, kurias daugiau ar maZiau
tenka spresti ministerijoms ir jy partneriams:

«  troksta pamatiniy moksliniy tyrimy strategi-
jos rengimui ir jgyvendinimui pagrijsti;

- riboti istekliai; teisinés ir (arba) konstitucines
kligtys;

«sunku stiprinti mokytojy gebéjimus, didinti jy
supratima ir kompetencijg;

- sunku sékmingai integruoti verslumo ugdy-
mg3 j esamas ugdymo programas;

- reikia ,iSsikovoti daugiau erdvés” ir pasiekti,
kad verslumo ugdymo darbotvarke, su kuria
varzosi kiti nacionalinés svarbos prioritetai,
tapty labiau matoma;

« triksta pamatiniy ir nuosekliy paramos jgy-
vendinimui strategijy;

« sunku koordinuoti jvairiy ministerijy veiks-
mus pagal nustatyta darbotvarke; ir

- reikia daugiau politinés valios ir pastangy
verslumo ugdymo darbotvarkei jgyvendinti.

Ypat svarbios yra Sios problemos: poreikis ug-
dyti mokytojy gebéjimus; jvairiy suinteresuotujy
subjekty pastangy koordinavimas ir verslumo
ugdymo integravimas | esamas ugdymo pro-
gramas, taip pat netikrumas dél to, kokia kryp-
timi eiti toliau. Ypa€ sunku koordinuoti ir jtraukti
suinteresuotuosius subjektus taip, kad i5 to bty
gauta kuo daugiau naudos, nes reikia jtraukti
daug suinteresuotujy subjekty, kaip antai auks-
tasias mokyklas, jmones, mokytojus, naciona-
lines ministerijas, nevyriausybines organizaci-
jas ir jgyvendinimo organizacijas. Kai kuriose
valstybése nacionalines strategijas jgy-
vendina arba remia tam specialiai skirtos
jstaigos - i5 dalies todeél, kad siekiama geriau
iSspresti Sig problema. Pavyzdziui, jvairios Da-
nijos ministerijos kartu jkdiré paramos verslumo
ugdymui fonda.

Nors akivaizdu, kad sunkumai, su kuriais susidu-
riama jvairiose valstybése, yra kai kuriais atzvil-
giais panass, Siy problemy reikSmé ir pobldis
taip pat labai skiriasi. Todél svarbu, kad verslu-
mo strategijos ir jy jgyvendinimo metodai bty
pakankamai derinami prie nacionaliniy, regiono
ir vietos aplinkybiy. Jvairiose valstybése poZidris
j tai skiriasi. Tose valstybése, kuriose atsakomy-
bé uZ Svietimg daugiausia perduota ne centri-
nio lygmens valdzios institucijoms, nacionaliné
programa gali jgyti regioniniy savitumy. Pavyz-
dziui, Ispanijoje 2006 m. priimtg jstatyma déel
verslumo ugdymo jtraukimo j mokykly ugdymo



programg 2009 m. vietos lygmeniu pradéjo jgy-
vendinti autonominiy regiony valdZios institu-
cijos (ateityje bus paskelbta regioninés veiklos
ataskaita).

Kalbant apie tai, reikéty iSskirti du skirtingo-
mis aplinkybémis tinkamus poZidirius. Ny-
derlandai pateiké pavyzdj, koks poZidris gali bati
tinkamas vélyvose raidos pakopose, t. y. kai vers-
lumo ugdymas jau kurj laika plétojamas kaip de-
centralizuota veikla (,i$ apacios j virsy*), remiama
centralizuotomis (,i$ virSaus j apacig‘) iniciatyvo-
mis ir projektais, ir kai vyriausybé Siuo metu ima-
si daugiau iniciatyvos, kad verslumo ugdymas
tapty placiau prieinamas. Taip pat sprendziami
vertinimo ir stebésenos klausimai. Portugalija pa-
teiké prieSingo poziGrio pavyzdj, kuris tinkamas,
kai verslumo ugdymo savaiminé plétoté vietoje
iki tol buvo menka ir, norint paskatinti paZan-
gg sistemoje, turéjo jsikisti vyriausybé. Nors Sie
pozilriai yra derinami prie poreikiy skirtingomis
aplinkybémis, abu jie atitinka paZzangos modelyje
pateikta poZidrj, pagal kurj siekiama kurti para-
mos sistemg vietos veiklai skatinti.

Skirtingas poZidris j verslumo
ugdymag skirtingomis aplinkybémis

Vélyvose raidos pakopose tinkamas
poZiiris: Nyderlandai

Nyderlanduose daugiausia siekiama nustatyti
politikos kryptj, teikti paramg ir skatinti (re-
miantis programiniu poZidriu), o ne paversti
verslumo ugdyma privaloma ugdymo progra-
my dalimi visose Svietimo jstaigose. Skiriamos
subsidijos (pagal Nacionaline verslumo Svieti-
me programa, kuriai vadovauja viesoji jstaiga
SenterNovem) verslumo ugdymui jgyvendinti
visose Svietimo pakopose remiantis jsiparei-
gojimu nacionalinéje Aukstojo mokslo studijy,
moksliniy tyrimy ir mokslo politikos strateginé-
je darbotvarkeéje; vis deélto néra aiskiai nusta-
tyta, kad verslumo ugdymas turi bati jtrauktas
j ugdymo programa. Démesys skiriamas nu-
statytiems dabartinés Svietimo sistemos trdi-
kumames, ypac ankstyvose ugdymo pakopose,
0 programos jgyvendinimo metodas aiskiai
grindZziamas paklausa, t. y. daugiau démesio
skiriama jstaigoms, konkreciai pareiskusioms
norg pradeti ugdyti versluma. Kai kuriose mo-
kyklose Siuo metu sidlomi projektai ikimokykli-

nio amziaus vaikams, pavyzdziui, ,Mano resto-
ranas“: klasé tampa ,restoranu®, vaikai sudaro
jo meniu ir t. t, taip pat surengiama ekskursija
j tikrg vietos restorana. Pradinése mokyklose
ugdyti versluma paprastai pradedama, kai
vaikams sukanka aStuoneri metai.

|vairts veikéjai dalyvauja visais valdZios ly-
gmenimis. Kartu su nacionalinés valdZios
sukurtomis sistemomis regioniniu lygmeniu
dalyvauja prekybos rimai, kurie remia naujai
jsteigtas jmones ir jtraukia verslumo ugdymg
j regionine darbotvarke per konkreciy sekto-
riy kvalifikacijos organizacijas ir mokykly bei
jmoniy bendrus modeliavimo projektus. Vietos
lygmeniu vietos valdZios institucijos gali ska-
tinti jgyvendinti projektus vietos mokyklose ir
bendradarbiaujant su vietos jmonémis bei or-
ganizacijomis.

Be to, Nyderlandai pradeda spresti vertini-
mo klausimg ir taikyti nacionalinj verslumo
pazymeéjima. Jis bus naudojamas profesinio
rengimo vidurinéje pakopoje ir véliau, jskai-
tant studijas universitete, remiantis pazy-
mejimais, kurie Siuo metu iSduodami keliose
aukstosiose mokyklose (pavyzdZiui, Utrechto
verslumo akademijoje).

Kalbant apie vertinima ir stebéseng, reikia pa-
minéti, kad Nyderlandy verslumo Svietime pro-
gramos poveikis vertinamas kas dveji metai.

Ankstyvose raidos pakopose tinkamas
pozidris: Portugalija

Portugalijos Svietimo ministerija jgyvendina
Nacionalinj verslumo ugdymo Svietime pro-
jekta (Projecto Nacional de Educacdo para
0 Empreendedorismo, PNEE), kuriuo siekia
jtraukti verslumo ugdyma kaip bendrajj da-
lyka | visa ugdymo programa. Pagal PNEE
pradinés, vidurinés ir profesinés mokyklos
raginamos savo noru imtis iniciatyvos ugdy-
ti verslumo gebéjimus ir puoseléti verslumu
pagrjsta poZidrj. Tai darant pagal PNEE taip
pat siekiama padeti jgyvendinti testine kva-
lifikacijos ir mokymosi programa, skirtg tiek
mokytojams, tiek besimokantiesiems.

Per 2007-2008 mokslo metus 99 mokyklos
ir jy 4 153 mokiniai, besimokantys tiek pagal
bendrojo lavinimo, tiek pagal profesinio ren-
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gimo programas, dalyvavo daugiau kaip 357
projektuose, kurie apémeé techninius ir socia-
linius verslumo aspektus. Ateityje pagal kai
kuriuos is Siy projekty tikriausiai bus jsteigtos
tikros jmoneés. Per paskutinjjj 2008 m. ketvirtj
buvo pradéta nacionaliné mokytojy rengimo
veiksmy programa, kurioje dalyvavo apie
300 dirbanciy pedagogy i PNEE dalyvaujan-
Ciy mokykly.

Siuo metu svarstoma galimybé, remiantis
PNEE, parengti nacionaline strategija.

Kaip matyti is abiejy pavyzdZiy, tarp valstybiy
esama dideliy skirtumy, susijusiy ne tik su stra-
tegijy rengimu, bet ir su tuo, kaip strategija jgy-
vendinama. Toliau pateikiama pavyzdZiy.

Svedijos Svietimo ir mokslo ministerija ir Verslo,
energetikos ir rySiy ministerija, remdamosi po-
reikiu diegti versluma visoje Svietimo sistemoje,
parengé verslumo ugdymo 3Svietime strategija.
Viena i$ iniciatyvy buvo nacionaliné verslumo
ugdymo trimeté programa, kurig jgyvendino
Svedijos ekonomineés ir regioninés plétros agen-
tdra (2005-2008 m.). 2005-2007 m. laikotar-
piu pagal Sig programa panaudota 13 min. EUR
lésy suma ir finansuota apie 100 projekty (buvo
galima gauti dotacijas iki 50 proc. projekto ver-
tés; aktyviai dalyvavo mokyklos ir kolegijos).
Pasiekti rezultatai: apmokyta 4 000 mokytojy,
parengta 50 naujy mokymo kursy, dalyvavo
140 000 mokiniy ir parengtos SeSios regioni-
nés verslumo strategijos. Svedijos vyriausybé
taip pat remia jvairias organizacijas, kaip antai
Svedijos organizacija Ung Féretagsamhet, kuri
yra Junior Achievement-Young Enterprise Euro-
pe naré. Si organizacija siekia suteikti galimybe
daugiau kaip 10 proc. viduriniy mokykly moki-
niy (15 000) per mokslo metus pradéti ir plétoti
nuosavg versla. Kitas pavyzdys — Emax Nordic:
tai forumas, kuriame dalyvauja iki 200 jauny
18-25 mety amziaus verslininky, rengiami kon-
kursai ir teikiami apdovanojimai. Siuose rengi-
niuose jauni verslininkai semiasi jkvépimo, jgyja
Ziniy ir kuria naudingy rysiy tinklus?®.

Tokiu pozidriu, pagal kurj siekiama skatinti ir
remti verslumo ugdyma tikslinémis iniciatyvo-

16 http://www.emaxnordic.com

mis, buvo vadovaujamasi ir Anglijoje, kurioje
2003-2005 m. laikotarpiu 700 viduriniy mo-
kykly skirta 15 min. GBP lé3y suma pagal ini-
ciatyvg ,Enterprise Pathfinders”. Remiantis Siy
bandomajame projekte dalyvavusiy mokykly
jgyta patirtimi, buvo galima pradéti jgyvendin-
ti Sig programga visose mokyklose, taip pat ja
remiantis paskelbtos nacionalinés gairés. Lai-
kantis tokio poZidrio, jstatymu buvo nustaty-
tas privalomas su darbu susietas 14-16 mety
amZiaus jaunuoliy mokymas, kuriuo siekiama
didinti jaunimo ,ekonomine gerove®. Siuo metu
démesys skiriamas vidurineéms mokykloms, ta-
Ciau atsakinga ministerija siekia iSplésti vers-
lumo ugdyma ir j pradinio ugdymo bei tretinio
mokslo pakopas.

Esama jvairios praktikos, susijusios su tuo, ar
strategijomis siekiama ugdyti verslumg per
pavienius mokomuosius dalykus, ar integruoti
verslumo ugdyma j visg ugdymo programa, Pa-
vyzdZiui, Airijoje verslumo ugdymas yra atskiras
mokomasis dalykas ugdymo programoje, todel
jis sékmingiau diegiamas mokyklose. Vis délto
Airija toliau stengiasi puoseléti ir ,horizontaly*
pozirj. Lenkijoje verslumas yra jtrauktas kaip
atskiras dalykas | nacionaline ugdymo progra-
ma visoms vidurinéms mokykloms, taiau ma-
noma, kad verslumo mokymas tebéra per daug
teorinio pobadzio. Pagal Cekijos poZidrj siekiama
jtraukti verslumo ugdyma | mokykly ugdymo
programas per Bendrojo lavinimo programas,
taikomas bendrojoje nacionalinés Mokymosi
visg gyvenimg strategijos sistemoje, kuria sie-
kiama jtvirtinti ,naujg pozidrj | Svietima®. Pagal
Nacionaline ugdymo programga j naujai nustaty-
ty bendryjy gebéjimy ugdyma jtraukti ir verslu-
mui ugdyti skirti uzsiemimai.

Pradinio ugdymo programy jgyvendinimo pro-
jektuose dalyvauja mokomosios jmonés (angl.
practice firms) ir jaunimo jmonés (angl. young
enterprises). Verslumo ugdymo programas yra
parengusios apie 20,4 proc. mokykly, jose iki Siol
dalyvavo apie 1,4 proc. mokiniy. Verslumo ug-
dymas Cekijos suaugusiujy Svietimo sektoriuje
finansuojamas pagal studijy krepseliy sistema.



4.4 Veiksmingos praktikos plétoté

4.4.1 Mokytojai — nuo jy labiausiai priklauso
pastangy sékmeé

Mokytojai atlieka pagrindinj vaidmenj plétojant
verslumo ugdyma. Pagal 3 skyriuje apraSyta
modelj numatoma nuo dabartinés padéties, kai
verslumo ugdymas yra labai priklausomas nuo
pavieniy mokytojy iniciatyvos, noro ir gebéjimo
organizuoti uzklasinius uzsiémimus mokiniams,
pereiti prie sisteminio verslumo ugdymo, kuris
bdty prieinamas visiems mokiniams kiekvienoje
mokykloje. Norint pasiekti §j tikslg, visi mokyto-
jai turi mokyti verslumo ir jis turi bati neatsie-
jama ugdymo programos dalis, todél verslumo
ugdymas turi bati jtrauktas tiek j pirminio moky-
tojy profesinio rengimo, tiek j dirbanciy mokyto-
jy kvalifikacijos tobulinimo procesus.

Siekiant esminiy permainuy, kurios turi jvykti, kad
verslumo ugdymas baty sékmingas, mokytojai
turi bati svarbiausi paZzangos skatintojai. Todél
batina jiems tinkamai padéti. Svarbu i$ pat pra-
dziy tvirtai ir moksliskai pagrjstai apibréZti, kaip
mokytojai supranta verslumo ugdyma; kaip jau
minéjome, mokytojai prieStarauja siaurai
verslumo ugdymo, kaip ,mokymo valdyti
versla“”, sampratai, taiau labai pritaria
verslumo ugdymui pladiaja prasme kaip
»gyvenimui reikalingy gebéjimy ugdymui“.

Siekiant gilinti §j supratima, reikéty tobulinti mo-
kytojy rengimo procesa. Kartu su bendraisiais
mokymaosi gebéjimais, kurie jau yra nustatyti
(pavyzdziui, ES lygmeniu), reikia nustatyti ben-
druosius mokytojams bdtinus gebéjimus. Vers-
lumo ugdymas reiskia naujg mokytojy santykj
su mokiniais: mokytojas yra ne tiek instruktorius,
kiek konsultantas ir mentorius, palengvinan-
tis individualy mokymosi procesa ir skatinantis
mokiniy savarankiskuma bei iniciatyvuma. Be
to, mokytojai mokydami turi daugiau démesio
skirti praktiniam ir patirtiniam mokymuisi. Dau-
gelyje valstybiy tai bus didelés permainos. Viso-
se valstybése narése reikés keisti tiek pirminio
profesinio rengimo, tiek jau dirbanciy mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo (testinio profesinio to-
bulinimosi) procesus. Taip pat reikés mokyti mo-
kykly vadovus, kurie galéty tapti verslumo ug-
dymo lyderiais arba 3alininkais savo mokyklose.

Remiantis patikimais tyrimy duomenimis, taip
pat reikéty plétoti nuolatines paramos testiniam
mokytojy profesiniam tobulinimuisi sistemas,
kaip antai priemones, kuriomis dalijamasi gerg-
ja patirtimi ir mokytojams suteikiama galimybiy
stazuotis tikrose jmonése. Ne maziau svarbu
yra kaupti mokymo turinio, priemoniy bei iste-
kliy fondus ir kurti veiksmingos paramos tinklus.

Siekiant, kad verslumo ugdymas bty labiau ma-
tomas, reikia pripazinti ir placiai iSgarsinti veiks-
minga praktika ir sékmingai dirbancius mokytojus,
pavyzdziui, skiriant nacionalinius apdovanojimus.

Svarbiausi mokytojy vaidmens
raidos aspektai

- Moksliniais tyrimais iSsiaiSkinama, kaip

mokytojai supranta verslumo ugdyma ir
koks yra jy poZidris j jj.
Parengiama mokytojy pirminio profesinio
rengimo ir testinio profesinio tobulinimosi
programa, jskaitant mokyma, kuriuo ska-
tinama mokykly vadovy lyderyste.

Plétojamas ir skleidziamas veiksmingas
mokymo turinys, priemonés, metodai ir
iStekliai.

Kuriami paramos tinklai.

Mokytojy poZiirio j verslumo ugdyma ir
Jjo sampratos suvokimas. Bitinybé atlikti
mokslinius tyrimus

Kaip jau jsitikinome, kadangi mokytojai atlieka
pagrindinj vaidmenj sistemingiau diegiant vers-
lumo ugdyma Svietimo jstaigose, jy paZidros,
jsitikinimai ir jZvalgos yra svarbis veiksniai, |
kuriuos reikia atsizvelgti verslumo ugdymo jgy-
vendinimo etape. IS tiesy patirtis rodo, kad Siy
veiksniy svarbos negalima nuvertinti. Pavyz-
dziui, Svedijoje suZinota, kad verslumo ugdymo
trejy mety (2005-2008 m.) nacionaliné progra-
ma buvo entuziastingai sutikta mokytojy ir kity
specialisty, kurie jau dirbo verslumo ugdymo
srityje, taciau kitus mokytojus, nepriklausiusius
Siai didZiausiy entuziasty grupei, palenkti buvo
kur kas sunkiau. Si patirtis rodo, kaip svarbu déti
nuoseklias ilgalaikes pastangas ir uztikrinti, kad
mokytojy vaidmuo badty aiskiai nustatytas tiek
strateginiu, tiek veiklos lygmeniu.



. "‘ |

K

Todél svarbu, kad bet koks strateginis poziCris
j verslumo ugdymo plétote blty grindZiamas
aiskiu supratimu, kaip mokytojai supranta ir pri-
ima verslumo savokas ir ka jos reiskia Svietimo
aplinkoje. PavyzdZiui, i$ Svedijos mokyklose at-
likty tyrimy (Berglund ir Holmgren, 2007 m.Y)
galima numanyti, kad mokytojai ir mokykly va-
dovai mokyma pradéti versla siaurgja prasme
pakeité platesne verslumo samprata, kurig baty
geriausia apibrézti kaip tam tikrg poZiarj arba
santykj su pasauliu. Konkreciau kalbant, moky-
tojai teigé, kad ugdydami versluma jie skatina
mokinius puoseléti tokj santykj su pasauliu, ku-
riam baddingas ,kdrybiskumas, pastabumas ir
iniciatyvumas*. Tai atitinka mokytojams jprasta
siekj, kad mokiniai ,mokytysi gyventi“.

Tiriant mokytojy pozitrj Suomijoje, taip pat nu-
statytos kelios jdomios tendencijos: mokytojai
nelaiko verslumo ugdymo nauju reiskiniu, o jam
remti skirti uZsiemimai yra gana bendro pobdi-
dzio (projektai, ekskursijos, bandymai ir t. t.). Be
to, mokytojai pabréze, kad mokiniai turi jgimty
individualiy verslumo gebéjimy ir kad Svietimo
sistemos uZduotis yra stiprinti Siuos gebeéjimus
teikiant parama mokiniams ir juos skatinant. Tai,
kaip kiekvienas mokytojas supranta arba aiskina
verslumo ugdyma, aiskiai turi jtakos jo jgyven-
dinimui praktikoje, todél mokytojams reikia pa-
teikti konkrecias pagrindines gaires. Svetaingje
Entlearn.net paskelbtame gerosios patirties va-
dove ir priemoniy rinkinyje, kurie buvo parengti
atliekant verslumo ugdymo platesnio masto ty-
rimus, pabréZiama, kad parengti verslumo ug-
dymo pavyzdine programg yra sunku (nes néra
vieno bendro tinkamo poZidrio ar formos), taip
pat pabréZiama savarankisko mokymosi ir pa-
tirtinio mokymosi svarba, pavyzdziui, jtraukiant
tokj mokymasi | kasdienes uzduotis arba veikla.
Taigi patirtinis mokymasis gali bati geriausias
bldas siekti pazangos - verslininkai taip pat
paprastai pirmiausia atlieka bandymus, o veéliau
pritaiko jgytas Zinias praktikoje.

Verslumo ugdymo kokybés
uztikrinimo sistema ir nacionalinis
standartas. Jungtinés Karalystés
Voriko universiteto Svietimo ir
darbo rinkos centras

Jungtinés Karalystés Voriko universiteto Svie-
timo ir darbo rinkos centras parengé verslu-
mo ugdymo kokybés uztikrinimo sistemg ir
nacionalinj standartg Anglijos mokykloms.
Verslumo ugdymo nacionalinis standartas
parengtas siekiant nustatyti kokybés priezit-
ros procesg ir sukurti sistema, kurioje bty
pripazjstama ir iSgarsinama verslumo ugdy-
mo geroji patirtis. Jj parengé Voriko universi-
teto Svietimo ir darbo rinkos centro verslumo
ugdymo specialisty darbo grupe.

Pagal nacionalinj standarta kokybés uztikri-
nimo sistemg sudaro penkios dalys, kuriy
kiekvienoje aprasyti ir nustatyti kokybés uz-
tikrinimo procesai, be kita ko:

verslumo ugdymo vizija: koncepcija ir jos

raiska;

verslumo ugdymo auditas;

verslumo ugdymo planavimas ir valdy-

mas,

verslumo ugdymo programos jgyvendini-

mas;

verslumo ugdymo veiklos vertinimas.

Kiekvienoje dalyje iSvardyti reikalavimai
mokykloms, norin¢ioms atitikti Sj standar-
tg, ir glaustai iSaiskinta, kokius dokumentus
galima pateikti kartu su nurodytais duome-
nimis, kuriuos privaloma pateikti kiekvieno-
je paraiskoje. Sios iniciatyvos tiksliné grupé
buvo labai didelé; daugybé jvairiy (pradiniy,
viduriniy, specialiyjy poreikiy) mokykly véliau
gavo parengta savikontrolei skirtag medziaga.
Keli regioniniai paramos mokytojams tin-
klai taip pat pasinaudojo Sia medziaga kaip
savo mokymo vertinimo priemone ir ja ré-
meési rengdami testinio mokytojy profesinio
tobulinimosi programas. PraneSama, kad
mokytojai ir mokytojy rengimo specialistai
yra patenkinti Siomis aiSkiomis gairémis,
padedanciomis uZtikrinti kokybiskg verslu-
mo ugdyma. Jie taip pat pritaria lankstiems

17 The Introduction of Entrepreneurship in Contemporary Swedish Education Policy: Ugly duckling or Beautiful Swan? ECER
2008 m. konferencija From Teaching to Learning? (,Nuo mokymo - prie mokymosi?*).



reikalavimams, kad bdty galima atsizvelgti
j vietos prioritetus, kartu nenukrypstant nuo
pagrindiniy kriterijy.

Mokytojy rengimo tobulinimas

Akivaizdu, kad siekiant padéti mokytojams sé-
kmingai ugdyti mokiniy versluma, mokytojy
rengimas yra vienas i$ svarbiausiy aspekty. IS
pirmesniame skirsnyje aprasyty nacionaliniy
pozidriy galima numanyti, kad verslumo ugdy-
mas turi bati jtrauktas | dabartinius mokytojy
rengimo procesus. Reikia nustatyti grieZtes-
nius standartus pedagoginiams darbuotojams
ir skatinti perspektyviausius studijas baigusius
absolventus rinktis mokytojo profesija. Batina
investuoti j pirminj mokytojy profesinj rengima
ir remti jy testinj profesinj tobulinimasi, skiriant
démesio ir tiems mokytojams, kurie jau dirba
mokyklose, bet iki Siol nedalyvavo verslumo ug-
dymo veikloje.

Suomijoje, kurioje verslumo ugdymg pradeé-
ta diegti gana anksti (1994 m.) ir jis jtrauktas
j jvairius ugdymo programy dalykus, trijuose
pedagoginiuose institutuose (Oulu universiteto
Kajanio pedagogikos fakultete, Turku universi-
teto Raumos pedagogikos fakultete pagal ama-
to mokytojy rengimo programas, Abo Akademi
universiteto Vasos fakultete) rengiamy pedago-
gy mokymas ugdyti versluma prieS pradedant
dirbti yra privalomas, keliuose kituose - pasi-
renkamas kursas. Be to, imtasi priemoniy | pe-
dagogines studijas pritraukti Zmoniy, turinciy
su verslumu susijusj issimokslinima ir asmeni-
nés verslo patirties. Visi mokytojus rengiantys
universitetai sidlo pasirenkamasias verslumo
ugdymo studijas mokytojams per staZuotes.
Tokios studijos paprastai sitilomos ekonomikos
ir administravimo moksly fakultetuose, dau-
giausia démesio skiriant verslumui ir praktinei
verslo patir¢iai. Per 2006-2007 mokslo metus
studijuoti pagal Sias programas pasirinko apie
60 studenty.

Kipre viduriniy mokykly mokytojai privaloma-
ji pirminj iSsilavinimg jgyja Kipro universite-
te, kuriame | studijy programa yra jtraukta 10
verslumo ugdymui skirty studijy etapy. Kipro
pedagoginiame institute mokytojams, mokykly
administratoriams ir politikos formuotojams
siilomi neprivalomi seminarai. Juos rengia Svie-

timo ministerija, bendradarbiaudama su kitomis
organizacijomis (universitetais). Prireikus moky-
tojy rengimo specialistai, siekdami uztikrinti, kad
juy déstomi kursai atitikty poreikius. bendradar-
biauja su ekonomikos sektoriumi..

Lenkijos ,Dinamiskas verslumas® - nacionali-
né programa, kuria siekiama tobulinti verslumo
mokyma aukstosiose mokyklose. Sios 2004 m.
pradétos programos tikslas yra kurti metodikas
ir priemones Lenkijos aukStyjy mokykly verslumo
studijy déstytojams. Tam skirti mokymo metodai,
priemoneés ir konkreciy atvejy tyrimai pirmiausia
iSbandyti Leono Kozminskio verslumo ir vadybos
akademijoje (verslo mokykloje) per ES léSomis
finansuojama projekta, kuriame dalyvavo 120
studenty i§ 32 aukStujy (daugiausia ne verslo)
mokykly Mazovijos regione. Tuo remiantis buvo
parengtas ir 2006 m. paskelbtas akademinei
bendruomenei skirtas vadovas ,Dinamiskas vers-
lumas. Kaip pradeéti nuosavq verslg”.

Slovénijoje Profesinio rengimo centras pradéjo
mokymo programa, pagal kurig verslumo mo-
komi viduriniy profesiniy ir profesiniy mokykly
mokytojai. Mokytojai dalyvauja praktiniuose
seminaruose, kuriuose daugiausia mokoma,
kaip aktyvaus mokymosi metodais ir jvairiais
uzsiémimais ,skatinti ir puoseléti versly mas-
tyma". Siekiant Sio tikslo, démesys skiriamas
sisteminiams procesams, pagrjstiems kdrybisku
problemy sprendimu ir kritiniu mastymu, skati-
nant mokytis i$ patirties, imituojant situacijas ir
naudingai keiciantis nuomonémis. Taikant Siuos
metodus klaséje, svarbiausias mokymosi rezul-
tatas yra tai, kad stiprinama besimokanciyjy
verslumo dvasia ir lavinami atitinkami jgadziai,
t. v. kiekvienam Zmogui reikalingi bendrieji ge-
béjimai, padedantys daugiau pasiekti tiek pro-
fesinéje veikloje, tiek asmeniniame gyvenime.
Verslumo ugdymas suprantamas kaip asmeni-
niy gebéjimy, kurie yra batini verslininkui, lavi-
nimas. Bendradarbiaujant su viduriniy mokykly
mokytojais, jau parengta jvairios mokomosios
medZiagos ir gairiy tokiomis temomis kaip
,verslumas profesinio rengimo sistemoje”, ,ga-
limybé dirbti savarankiskai, ,verslumo kaip gy-
venimo bido supratimas®, taip pat mokytojams
skirtas vadovas, kuriame aiskinama, kaip diegti
verslumo ugdyma vidurinése profesinése ir pro-
fesinése mokyklose.
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Mokytojy rengimas Austrijoje

Austrijoje pradéta Verslumo mokymo inicia-
tyva (IFTE)® siekiama tobulinti ir organizuoti
mokytojy rengima, todél kiekvienais metais
Kicbithelio miestelyje jsikuria Verslumo va-
saros mokykla. Tai vieng liepos meénesio sa-
vaite trunkantis mokymo kursas tiek profesi-
niy mokykly ir kolegijy, tiek bendrojo lavinimo
viduriniy mokykly mokytojams. Déstoma pla-
ti programa, apimanti tokias temas kaip vers-
lumo ugdymo santykis su Svietimo filosofija,
verslo etika ir idéjy karimu, taip pat jo jgy-
vendinimo praktiné veikla ir galimybés kurti
pazangias Svietimo organizacijas per pokyciy
valdymo procesus. Daug démesio skiriama
patirtiniam mokymuisi. Kadangi IFTE iniciaty-
vg padeda jgyvendinti jvairds viesojo ir pri-
vaciojo sektoriy réemejai, kurso rengéjai yra
verslo, universitety ir mokykly atstovai.

Mokytojy staZuotés jmonese yra naudinga prie-
moné, padedanti stiprinti mokytojy gebéjimus
ugdyti verslumgq: jose dalyvaudami mokytojai
jgyja tikros ir tiesioginés darbo privaciajame
sektoriuje patirties; tai — patirtinis mokymasis.
Tokios staZuotés gali bdti naudingos ir keliais
kitais atZvilgiais, pavyzdZiui, lavinti vadovavimo
ir jvairius kitus gebejimus, taip pat suteikti gali-
mybiy verslininkams geriau paZinti Svietimo sis-
temq, taip padedant abiejy sektoriy dalyviams
geriau vieniems kitus suprasti. Kita vertus, to-
kioms staZuotems reikia skirti daug daugiau pa-
stangy ir iStekliy negu jprastiems mokykly ir vie-
tos jmoniy susitikimams. Nors tokias staZuotes
gali rengti pavienés mokyklos ir jmones, joms
daZniau reikia gana daug organizavimo vietos
lygmeniu, galbit dalyvaujant vietos arba regi-
oninés valdZios institucijai ar paramos centrui
ir vietos verslo organizacijai, kad bdty galima
rengti ir administruoti staZuotes.

»Auksinés galimybés: dazniau
mokytis ne i$ knygy“. Nyderlandy
nacionalinis ugdymo programy
rengimo centras (SLO)

Nyderlandy nacionalinis ugdymo programy
rengimo kompetencijos centras (SLO) sidlo
mokymo kursus mokytojams, mokykly di-

® http://www.ifte.at.

rektoriams ir kitiems suinteresuotiesiems
subjektams, norintiems parengti, jgyvendin-
ti arba remti verslumo ugdymo programas.
Mokytojai rengiami per dviejy pakopy kursus.
SLO mokymo programa grindziama principu,
kad ,verslumas slypi elgesyje”.

Pirmasis kursas (,Kompetencija“) trunka tris
dienas. Sio kurso, per kurj démesys skiriamas
tam tikroms pazitroms ir elgsenai, tikslas
— skatinti ,versly“ mokytojy elgesj. Dalyviai
stengiasi tobuléti kaip ,verslls‘ asmenys.
Tikimasi kurso dalyviams ,jziebti verslumo
ugnele®, suteikiant mokytojams galimybe pa-
tiems patirti, ka reiSkia vadovautis versliu po-
zZidriu. Dalyviai mokosi kitaip vertinti aplinka,
jie turi apmastyti savo paciy ir savo mokiniy
gebéjimus, uZmeagzti rysius su ,iSorés pasau-
liu“ ir susieti versluma su Svietimo procesu.

Antrasis kursas (,0rganizavimas*) trunka dvi
dienas. Siuo kursu siekiama, kad mokytojai
savo ,verslumo ugnele“ panaudoty moky-
dami praktikoje. Dalyviai mokomi organizuo-
ti verslumo pamokas savo mokiniams per
savo mokymo praktikg ir remiantis turima
patirtimi, bendradarbiaujant su verslininkais
uz mokyklos riby ir derinant savo pastangas
prie Svietimo programy bei tiksly. Tikimasi,
kad dalyvaujantys mokytojai, remdamiesi
visomis verslumui bddingomis savybémis,
patys parengs verslumo ugdymo kursus savo
mokiniams.

Mokymo turinys, priemonés, metodai ir
istekliai

Ne maziau svarbids nei mokytojy rengimas yra
veiksmingo mokymo iStekliai bei parama ir
pakankamos ugdymo programos suteikiamos
galimybés jais naudotis. Mokytojai paprastai
meégsta pritaikyti savo reikmems ir patobulinti
gautus isteklius; kita vertus, ,gatavi produktai*
taip pat yra naudingi uZimtiems pedagogams.
Daugelj Siy istekliy mokytojai gali sukurti vie-
toje, naudodami vietos isteklius pagal esamas
sistemas (pavyzdziui, per paramos centrus, re-
miamus vietos ir (arba) regioninés valdzios ins-
titucijy, Zr. 4.3.3 skirsnj). Tac¢iau esama pavyz-
dziy, kai stengiamasi kurti isteklius nacionaliniu
mastu. PavyzdZziui, Slovénijoje parengtas moky-



tojy rengimo programy ciklas, paremtas peda-
gogine medziaga, pradedant verslaus poZidrio
puoseléjimu bei jghdziy lavinimu ir baigiant
konkretesniais verslo kursais. Austrijoje Verslu-
mo ugdymo skatinimo centras (EESI), be kita ko,
iSleido patvirtintus verslumo ugdymo vadoveélius
ir sukdré programinés jrangos priemone verslu-
mu pagrjstoms Zmogaus charakterio savybéms
ir poZidriui vertinti, kaip vidurinems mokykloms
skirta mokymo istekliy, taip pat rengia verslo
plany konkursus ir kasmetinj simpoziuma vers-
lumo tema, kuriame ekspertai skaito paskaitas
ir vyksta praktiniai seminarai.

Virtualios mokymosi aplinkos
naudojimas ugdant versluma.
Turku universitetas (Suomija)

Turku universiteto (Suomija) sukurta virtuali
mokymosi aplinka, skirta verslumui ugdyti, yra
pavyzdys, kaip galima sukurti interneto prie-
mone, siekiant uzpildyti informacijos, moko-
mosios medziagos ir mokytojy verslumo ug-
dymo tinkly spragas. Sios virtualios mokymosi
aplinkos tikslai — kurti dinamiskus verslumo
ugdymo modelius, padéti verslumo ugdymo
rengéjams kurti tinklus ir remti mokytojy ren-
gimo specialistus, padedant plétoti mokytojy
rengimo ugdyti versluma pedagoginius meto-
dus, strategijas bei studijy programas.

Sis 2010 m. viduryje pradétas projektas bus
jgyvendinamas 2010-2013 m. laikotarpiu.
2011 m. pagal jj bendradarbiavo 26 par-
tneriai. Pirmieji rezultatai rodo, kad kei€iasi
mokytojy rengimo strategijy ir studijy pro-
gramy rengimo procesai, o mokytojai yra ge-
riau pasirenge jgyvendinti verslumo ugdymg
praktikoje. Siuo projektu taip pat sustiprintas
bendradarbiavimo tinklas Suomijoje.

Skotijoje ,Enterprising Careers” teikia jvairig pa-
rama versluma ugdantiems mokytojams. Sig
paramg sitlo nepriklausoma organizacija, Siuo
atveju - Stratklaido universiteto Verslo studi-
ju, karjeros ir darbo centras. Verslumo ugdymo
samprata Siuo atveju grindziama placiu pozit-
riu, panasiu j tuos, kuriuos jau minéjome (kaip
antai Suomijoje) — daugiau déemesio skiriama
asmeniniam tobuléjimui ir mokymosi rezultaty
gerinimui negu ,verslumui“ kaip mokymui jsteig-

ti ar valdyti jmones. ,Enterprising Careers” sidlo
jvairius (testinio profesinio tobulinimosi, CPD)
trumpus kursus, kaip antai: ,Verslus mokyto-
jas“, Versli mokykla“ ir ,Verslumo kompetencija“
(mokykloms suteikiama priemoniy, padedantiy
jvertinti savo verslumo ugdymo veiklg).

Taip pat sukurta verslo mokymo priemoniy rinki-
niy, kuriuose pateikta istekliy ir priemoniy, skirty
mokytojams, mokantiems jvairiy amziaus gru-
piy (5-7, 8-11 ir 12-14 mety) mokinius.

Visoje Europoje esama ir daugybés kitokiy prie-
moniy. PavyzdZiui, Pranclizijoje sukurta mokymo
priemoné ,Lucy et Valentin ... créent leur entre-
prise!” (,Liucija ir Valentinas... pradeda verslg!"),
pagal kurig naudojant komiksus ir rimtus skaiti-
nius, 14-15 mety amziaus jaunuoliai skatinami
bati verslOs ir svarstyti galimybe jsteigti nuosavg
jmone. Sig priemone galima naudoti kaip atskirg
mokymo modulj arba per kitus uzsiémimus kla-
sése, jg naudojant puoseléjamas saveikus, dina-
miskas, teigiamas ir praktinis poZidris j verslg ir
versluma. Desimties daliy — po vieng dalj kiekvie-
nam proceso etapui — komikse pasakojama apie
tai, kaip Liucija ir Valentinas steigia savo sporti-
nés aprangos jmone. Liuksemburge mokomasi
pagal panasy pozilrj: visose pradinése mokyklo-
se naudojamas komiksas, kuriame pasakojama,
kaip jsteigti jmone (,Bulis ir Bilas pradeda vers|g®).

VirtualGs istekliai taip pat vis labiau populiaré-
ja. Pavyzdziui, Jungtinés Karalystés vyriausybé
ir vietos Svietimo valdZios institucijos sidlo i5-
tekliy internete nacionaliniu ir regioniniu lygme-
nimis (www.enterprisevillage.org.uk/). Lenkijos
nacionalinés ,Dinamisko verslumo® programos,
pagal kurig stiprinamas verslumo mokymas
aukstosiose mokyklose, viena svarbiausiy daliy
yra specialus interneto portalas (www.cieslik.
edu.pl), kuriame studentai gali gauti papildomos
medZiagos ir priemoniy, déstytojai — mokymo
patarimy ir medziagos.

Verslumo talenty paieSka internetu
Vokietijos Badeno-Viurtembergo
Zeméje

JTalenteschmiede Baden-Wirttemberg” - tai
bendrojo lavinimo mokykly 15-20 mety am-
Ziaus mokiniams skirtas bandomasis projek-
tas, kuriam vadovauja NaturTalent Stiftung
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(Jgimty talenty fondas). Sio projekto metu
mokiniai skatinami geriau pazinti savo jgim-
tus talentus, jiems patariama dél bisimos
karjeros galimybiy. Laikomasi poZidrio, kad
kai Zmoneés gali panaudoti savo talentus dar-
be, jie dazniausiai dirba kur kas sékmingiau
ir paZzangiau. Pirmame Sio proceso etape
mokiniai namuose internetu atlieka jvairius
testus, kuriems atlikti reikia mazdaug penkiy
valandy; Siais testais patikrinami gebéjimai,
parenkamos galimos profesijos, nustatomos
Zmogaus stiprybés — asmenybés bruozai ir
talentai, ir galiausiai patikrinama, ar Zmogus
turi verslumo talenta. Be to, dalyviai namuo-
se atlieka du testus rastu: saves vertinimo
testa ir savo stiprybiy vertinimo testa, kurj
atliekant reikia pasiklausti savo draugy, tévy
ir kity Zmoniy nuomoneés. Internetu atlikti tes-
tai nusiunciami ,talenty konsultantui‘, tada
surengiamas vienos dienos seminaras (ne
daugiau kaip 12 mokiniy), kurio dalyviai su
Siuo talenty konsultantu aptaria savo testy
rezultatus ir sudaro savo talenty ,schema®.
Be to, Sio seminaro pabaigoje mokiniai gau-
na penkis konkrecius pasitlymus dél bisimo
profesinio rengimo, galimos profesijos arba
studiju. Per pirmus 18 projekto jgyvendinimo
meénesiy jame dalyvavo daugiau kaip 4 500
mokiniy i 170 mokykly. Si iniciatyva, finan-
suojama Badeno-Viurtembergo zemés Eko-
nomikos ministerijos (kuriai rdpi verslumas)
ir Badeno-Viurtembergo Zemeés Federalinés
darbo birZos (kuriai rOpi profesinis orientavi-
mas), yra geras regioninio bendradarbiavimo
pavyzdys.

Kartu su pirmiau aprasyty rasiy istekliais taip
pat svarbu suteikti pakankamai galimybiy mo-
kytojams jais naudotis. Deja, gali kilti kliGciy,
del kuriy verslumo ugdymas daZnai stumiamas
j ugdymo programos parastes kaip uZklasine
veikla. Kartais ugdymo programoms gali trakti
lankstumo. Dél tokiy kaip Sie veiksniy mokyto-
Jjams gali biiti sunku organizuoti naujoviskg vei-
klg ir suteikti daugiau laisvés savo mokiniams.
Slovenija sidlo vienq iS galimy Sios problemos
sprendimy: kaip nustatyta jos nacionalinéje
ugdymo programoje, iki 20 proc. ugdymo pro-
gramos sudeties nustato patys mokytojai, taigi
atsiranda galimybiy ugdyti verslumag.

@ http://www.intre.ie/.

Paramos tinklai

Tinklai gali badti svarbi paramos mokytojams
priemoné. Profesiniuose tinkluose arba specia-
listy grupése mokytojai gali dalytis savo vers-
lumo ugdymo patirtimi ir mokytis vieni is kity
patirties. PavyzdZiui, Slovénijoje pripaZinta tokiy
paramos sistemy verté padedant plétoti vers-
lumo ugdymag, taip pat poreikis stiprinti suinte-
resuotyjy subjekty bendradarbiavima ir rySius.
Todél uzsibrézta sukurti tinklg mokytojams.

Paramos aukstojo mokslo
verslumo ugdymo specialistams
tinklas Airijoje

Airijos verslumo mokytojy ir tyréjy tinklas
INTRE®@ atlieka svarby vaidmenj visoje salos
teritorijoje (aukStojo mokslo sektoriuje) puo-
selédamas verslumo ugdymo specialisty kul-
tdrg ir praktika. Manoma, kad tai yra biitina
gebéjimams stiprinti visose jstaigose. INTRE
darbg remia Jungtinés Karalystés nacionali-
né absolventy verslumo taryba, jtraukusi Ai-
rijos Svietimo darbuotojus | savo Tarptautine
programg verslumo ugdymo specialistams;
tam lésy skyré Enterprise Ireland.

4.4.2 RySiai su jmonémis ir
privaciomis asociacijomis
bei organizacijomis
Pagal verslumo ugdymo strategijas jmonéms
tenka pagrindinis vaidmuo - jos turi gyvenimis-
ky pavyzdziy ir patirties, kurie yra itin svarbds
mokiniy mokymuisi. Verslininky ir Svietimo spe-
cialisty dialogas yra nepaprastai svarbus sie-
kiant uZtikrinti, kad verslumo ugdymas atitikty
poreikius ir kad mokiniai geriau suvokty verslo
apskritai ir verslo savo vietovéje arba regione
masta ir pobadi.

Vis délto, kaip minéta pradZioje aptariant pa-
Zangos modelj, verslininky dalyvavimas ugdant
versluma iki Siol buvo nevienodas ir nesistemin-
gas. Verslininky dalyvavimo klittys yra kelios, iS
jy svarbiausios - laiko ir iStekliy trikumas, pas-
katy dalyvauti trikumas ir nezinojimas, kaip jie
galety labiausiai padéti ugdyti versluma. Vienas
iS bady, kuriais galima padidinti jy dalyvavima,
yra remti jmoniy socialinés atsakomybés ide-
ja pripaZjstant, kad ugdyti verslius Zmones yra



naudinga tiek verslui, tiek visuomenei. Dalyvavi-
mas jmonei taip pat gali suteikti prestizo ir dau-
giau viesumo.

Be to, jmoneés yra daugelio privaciy asociacijy
ir organizacijy (pavyzdZiui, JA-YE ir EUROPEN)
veiklos pagrindas. Sios asociacijos ir organiza-
cijos iki Siol atliko labai svarby vaidmen;j pléto-
jant verslumo ugdymo praktika; Sios privaciojo
sektoriaus tvirtai remiamos organizacijos gali
tiesiogiai remtis konkrecia verslo praktika ir leis-
ti ja naudotis mokykloms bei mokytojams, taip
suteikdamos galimybiy mokytis praktiSkai ir is
patirties. Vis délto mokyklos ir mokytojai priva-
¢iy asociacijy ir organizacijy praktine patirtimi iki
Siol naudojosi daugiau pavieniais atvejais.

Siekiant uztikrinti, kad verslumo ugdymas baty
prieinamas kiekvienam mokiniui, pagal pazan-
gos modelj bus labai padidinti reikalavimai
jmonéms ir privacioms asociacijoms bei orga-
nizacijoms. Jmoniy dalyvavimas yra savanoris-
kas ir tikriausiai nepaskatins reikiamos plétros,
nebent: i) jy dalyvavimas taps sistemingesnis ir
bus uZmegzti ilgalaikiai tvartis santykiai su mo-
kyklomis pagal paZzangos modelj, ir ii) jmoneés
bus jtraukiamos paZangiais metodais, be kita
ko, daugiau remiantis vietos partnerystémis ir
plétojant vietos verslo organizacijy tarpininkavi-
mo funkcijas (tai pasiekti yra lengviau tose vals-
tybése, kuriose tokios organizacijos, kaip antai
prekybos rdimai, turi gilias tradicijas, pavyzdZiui,
Vokietijoje). Ne maziau svarbu, kad verslo or-
ganizacijos dalyvauty rengiant ir jgyvendinant
nacionaline strategija. Verslo asociacijos ir orga-
nizacijos, kaip antai prekybos rimai, turi vertin-
gos kompetencijos ir patirties, kuria galima nau-
dotis diegiant verslumo ugdyma ir uztikrinant,
kad mokyklos ir mokytojai deramai atsizvelgty
j verslo poreikius.

Siekiant padeti plétoti verslumo ugdyma, gali-
ma didinti jmoniy vaidmen;j keliose srityse, kaip
parodyta tolesniame teksto intarpe.

0 http://www.dreamday.be/fr/index.html.

Apsilankymai jmonése, dalijimasis patirtimi,
konkreéiy atvejy tyrimai ir sektini pavyzdZiai

Jmonés jau daugelj mety jvairiais bldais remia
verslumo ugdyma. Vienas veiksmingiausiy me-
tody -supazindinti mokinius su tikrais verslinin-
kais ir jmonémis.
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Vis labiau populiaréja vadinamosios verslo die-
nos arba verslo savaités, teikiantios galimybiy
dalyvauti tiksliniuose uzsiémimuose; per Siuos
renginius mokyklose daznai sustabdomos jpras-
tos pamokos ir mokiniai bendradarbiaudami
atlieka jvairias uzduotis. PavyzdZiui, per Prancd-
zijoje rengiama Mokykly ir verslo savaite La Se-
maine Ecole-Entreprise'® jvairiy sektoriy jmoneés
gali pakviesti mokinius jose apsilankyti, o versli-
ninkai ir darbdaviai gali lankytis mokykly klasé-
se. Sios 2000 m. pradetos rengti savaités tiks-
lai - padeti Svietimo ir verslo bendruomenéms
geriau suprasti vienai kitg; stiprinti mainus bei
partnerystés rysius, skatinti naujas iniciatyvas
ir uZmegzti tvary ir ilgalaikj mokytojy ir verslo
vadovy dialoga. 5i programa 2004 m. liepos 19
d. Svietimo ministro ir Mouvement des Entrepri-
ses de France prezidento bendruoju susitarimu
jtraukta j kartu su verslo sektoriumi kasmet or-
ganizuojamy renginiy kalendoriy. Kiti partneriai
yra Jaunujy vadovy centras ir Jaunimo ir verslo
asociacija.

Sloveénijos Karybiskumo mokyklos (d.school) ini-
ciatyva, kuriai vadovauja valstybés Verslumo ir
uzsienio investicijy agentdra (JAPTI), tarpdisci-
plininés mokiniy, mokytojy ir novatorisky ben-
droviy grupés bendradarbiaudamos sprendzia
tikras verslo problemas. |moniy mentoriai re-
guliariai lankosi mokyklose, o mokiniai lankosi
dalyvaujanciose jmonése, kuriose susipaZzjsta su
verslu ir su jmonés gaminamais produktais bei
jos technologijomis. Be to, jmonés sitilo moki-
niams naudotis jy moksliniy tyrimy infrastruk-
tdra kuriant prototipus.

Dar vienas tokio tiesioginio praktinio poZitrio pa-
vyzdys yra Nyderlanduose 2004 m. Groningeno
universiteto kartu su /D Media sukurtas moko-
masis interneto Zaidimas parengiamyjy viduri-
niy ir viduriniy profesiniy mokykly mokiniams.
Siuo ,Zaidimu pradedantiajam verslininkui* (KvK
Startersspel) siekiama per Zaidima informuoti
mokinius, kokius veiksmus reikia atlikti steigiant
jmone, ir nukreipti juos j reikiamas organizacijas,
kurios yra svarbios pradedant versla, kaip antai
prekybos rimus. 5 Zaidima 2005 m. pirmiau-
sia iSbandé penkios mokyklos, o dabar juo gali
naudotis visos Nyderlandy mokyklos; Siuo metu

Sl

jo registruotos naudotojos yra apie 80 mokykly.
Per praéjusius metais interneto svetaingje!®,

5 000 Zmoniy.

Tiesioginio verslininky dalyvavimo
déstant verslumo ugdymo

kursa uztikrinimas: Valensijos
universitetas (Ispanija)

Ispanijos Valensijos universitete jmoniy savi-
ninkai savo léSomis islaiko verslumo ugdymo
katedrg ir jai vadovauja. Atitinkamos studijy
programos déstytojai ir lektoriai renkami tik iS
vietos verslo bendruomenés nariy. Tai reiskia,
kad jie ne tik rodo gerag pavyzdj studentams,
bet ir tiesiogiai dalyvauja déstant verslumo
ugdymo kursa. Per deSimtj Sios programos
jgyvendinimo mety buvo pradéta 250 verslo
projekty. DidZiausias Sios iniciatyvos pasieki-
mas yra studenty verslumo jgtdZiy jgijimas ir
verslaus poZidrio puoseléjimas.

Mini jmonés ir virtualios jmonés

Veiksmingiausias bidas supaZzindinti besimo-
kanciuosius (ir mokytojus) su verslo metodais
ir problemomis yra tokios iniciatyvos, kai verslo
jglidZiams lavinti naudojamasi imitacine aplin-
ka, sukurta taikant mini jmoniy metoda. Pagal
Sias iniciatyvas nedideliu mastu pradedama
tikra laikina verslo veikla, taigi besimokantieji
gali patys susipazinti su verslo problemomis.
2005 m. Europos Komisijos ataskaitoje del
mini jmoniy pazymima, kad per jas mokiniai
gali jgyti svarbiausiy verslo jgtdziy, ugdyti savo
charakterio savybes ir bendruosius gebéjimus,
atskleisti savo karybiskuma, entuziazma ir pasi-
tikéjima savimi, iSmokti dirbti grupéje, noriai pri-
siimti atsakomybe ir imtis iniciatyvos?. Mokiniy
jmoniy programy veiksmingumui ir sékmingam
jgyvendinimui svarbiausi veiksniai (geriausia
patirtis) yra darbas komandoje ir idéjy laisve,
plétojami rySiai su verslininkais ir vietos ben-
druomene, galimybé naudotis jmoniy mentoriy
ir konsultanty pagalba.

18 http://eduscol.education.fr/pid23542-cid45666/semaine-ecole-entreprise.html .

19 http://www.kvkstartersspel.nl/demo/#.

20 ]Jmoniy ir pramonés generalinis direktoratas (2005 m.) ,Geriausios praktikos projektas. Mini jmonés ir vidurinis ugdymas*,
http://ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=3358&tpa=0&tk=&lang=lt.



Turimi duomenys rodo, kad dalyvavimas tokioje
kaip Si veikloje gali turéti tiesioginj poveik] tiki-
mybei, kad mokiniai véliau pradés nuosava vers-
la. Remiantis dviem Norvegijoje 2002 ir 2005
m. atliktais nacionalinio masto vertinimais, ku-
riais jvertintos vidurinése ir vidurinése profesi-
nése mokyklose jsteigtos jaunimo jmoneés, to-
kiy jaunimo jmoniy veikloje dalyvave asmenys
daZniau pradeda nuosavg versla: vyresniy kaip
29 mety amZiaus Zmoniy grupéje tarp ty, ku-
rie dalyvavo jaunimo jmoniy veikloje, nuosava
verslg pradedanciyjy procentiné dalis yra keturis
kartus didesné nei jprastai (16,6 proc., palyginti
su bendruoju vidurkiu - 7,5 proc.)?%.

UZuot steigus tikras jmones, taip pat yra jpras-
ta rinktis virtualias arba mokomasias jmones,
per kurias stengiamasi kuo tiksliau modeliuoti
Jikros“ jmoneés verslo procesus, produktus ir
paslaugas. Ypac¢ populiaru tokiomis mokomo-
siomis jmonémis naudotis vidurinése ir profe-
sinése mokyklose. Mokiniai, dalyvaudami verslo
projekte, pradeda suprasti tikry jmoniy verslo
procesus. Tokia mokomoji jmoné paprastai yra
susieta su tikra jmone. Mokomosios jmonés turi
jvairiy skyriy, pavyzdziui, personalo, adminis-
travimo, rinkodaros, apskaitos, logistikos ir pan.
Mokiniai dirba jvairiuose skyriuose.

Mokymas paremtas praktine veikla, tarpdisci-
plininiais metodais ir problemy sprendimu. Taip
mokiniai iSmoksta dirbti grupéje ir priimti spren-
dimus bei iSsiugdo atsakomybe uz savo darba,
Be to, jie jgyja ir kity su verslumu susijusiy jg-
dziy, pavyzdziui, dalyvauti derybose, prisiimti ir
vertinti rizikg, planuoti ir organizuoti savo darba,
DaZnai mokomosios jmonés dalyvauja plates-
niuose tinkluose ir juose gali prekiauti su kitomis
mokomaosiomis jmonémis. Jos taip pat gali uz-
megzti tarptautinius partnerystes rySius su kity
valstybiy mokomosiomis jmonémis, pavyzdZziui,
per EUROPEN Pasaulio mokomujy jmoniy tinkla,
kuriame dalyvauja daugiau kaip 5 500 moko-
muyjy jmoniy i5 42 valstybiy?.

21 Vertinimus atllko Siaures Triondelago tyrimy institutas, Zr. Kovereid ir Alsos, 2003 m.

22 http://cms.europen.info/.
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(CEFIF). Be to, per metus surengiama 13 re-
gioniniy ir viena tarptautiné mugé; Sias mu-
ges organizuoja mokyklos, padedamos CEFIF.
Mokslo mety pabaigoje mokiniai gali uzdaryti
savo jmones arba jas perleisti Zemesniy kla-
siy mokiniams. Tarptautiniai rySiai palaikomi
EUROPEN tinkle.

Pagal Ispanijos Astlrijos kunigaikStystéje pra-
détas programas Emprender en mi escuela
(,Verslumas mano mokykloje*) ir Empresa Joven
Europea (,Europos jaunimo jmoné®) skiriama is-
tekliy siekiant padéti diegti versly poZitrj Svieti-
mo sistemoje. Mokiniai pagal abi programas gali
jsteigti ir valdyti mini jmones, tatiau bendrasis
programy tikslas yra ugdyti verslumo suprati-
ma Svietimo bendruomenéje ir kituose visuo-
menés sektoriuose ir suteikti mokykloms bei
mokytojams tinkamy istekliy verslumui Svieti-
mo sistemoje skatinti. Programose dalyvaujan-
Ciy kiekvieno Svietimo lygmens, ypac viduriniy
mokykly, mokiniy nuolat daugéja: pirmajame
programos etape (2004-2007 m.) dalyvavo 48
921 mokinys ir 1 250 mokytoju.

Privaédiy asociacijy ir organizacijy vaidmuo

Kaip jau minéjome, daugybé bendrojo vals-
tybinio Svietimo sektoriui nepriklausanéiy
organizacijy ilgainiui atliko labai svarby
vaidmenj diegdamos ir remdamos vers-
lumo ugdyma. Daugelis i$ verty paminéti pa-
vyzdZiy yra verslo ir privacios organizacijos,
pradedant smulkiais vietos paslaugy teikéjais ir
dalyviais. Jos priklauso labai jvairiai aplinkai:
tai gali bati vietos prekybos rimai ar sektoriy
organizacijos, universitety verslo centrai, regio-
ninés plétros agentdros, konsultavimo paslaugy
teikéjai ar jmoniy socialinés jmonés atsakomy-
bés iniciatyvos arba projektai. Sios organizacijos
daznai yra finansuojamos valstybés subsidijo-
mis arba privatiy remeéjy. Joms paprastai nerei-
kia dideliy biudzety, bet jos teikia labai vertinga
turinj ir logistikos priemonémis padeda mokyto-
jams bei mokykloms, neturintiems pakankamai
patirties.

Junior Achievement-Young
Enterprise Enterprise

Viena didziausiy ir geriausiai Zinomy privaciy
organizacijy yra Junior Achievement-Young
Enterprise tinklas (JA-YE Europe"). Sis jmoniu,
institucijy, fondy ir privaciy asmeny finansuo-
jamas tinklas veikia 41 valstybéje. JA-YE re-
mia jvairig veikla, pagal vieng is jos programy
jaunimui suteikiama galimybé valdyti jmone:
tai JA-YE Jmoniy programa, kurioje dalyvauda-
mi 15-21 mety amZiaus mokiniai jgyja tikros
patirties atlikdami jvairias verslo uzduotis nuo
projekto parengimo iki projektavimo ir gamy-
bos. Be to, mokiniai gali skirti vadovus, derétis
dél didmeniniy ir mazmeniniy kainy, apskai-
Ciuoti rentabilumo slenkscius, rengti biudZetus,
moketi atlyginimus, atlikti rinkos tyrimus, kurti
reklama ir parduoti produktus. Programos pa-
baigoje mokiniai likviduoja jmone, parengia
pelno ir nuostolio ataskaitg ir balansg ir savo
jmonés akcininky grupei pateikia ataskaita,
kokiy svarbiausiy dalyky iSmoko.

Kita svarbi tarptautiné organizacija EUROPEN
skleidzia mokomuyjy jmoniy idéjg, koordinuoja
tarptautinj tinkla, kuria metodus ir atstovauja
savo nariams valstybiy vyriausybése.

Be to, pagal vieng i$ jos programy mokomosioms
jmonéms ir jose dirbantiems staZuotojams is-
duodami EUROPEN kokybés pazyméjimai; Si
programa pradéta pagal projektg, finansuojama
pagal ES Leonardo da Vinci programa?.

Verslumo ugdyma remianéias nepriklau-
somas organizacijas galima sékmingai
susieti su nacionalinémis strategijomis.
Pavyzdziui, Norvegijoje JA-YE yra nacionalinés
strategijos dalis ir atlieka pagrindinj vaidmenj
ja jgyvendinant. Rumunijos nacionaliné verslu-
mo programa Junior Achievement Romania yra
jtraukta | valstybiniy mokykly sistema, pagal
ja parengta 12 patirtinio mokymosi moduliy:
,Mlsy bendruomené®, ,Tai - mano verslas®, ,Pa-
saulio rinka*“, ,|moniy programa®, ,Turizmo vers-
las“, ,Technologijy verslas“, ,Verslas be sieny",
Verslo IT, ,Verslo matematika“, ,Verslo etika“
Jnovacijy programa“, ,Verslo modeliavimo pro-
grama“ (Titan).

JA-YE Europe ir JA Worldwide, kas kalpo 98 valstim, atzars Eiropa.

23 http://www.europen.info/Leonardo/index.html.



Si programa jgyvendinama visoje 3alyje ir visais
Svietimo lygmenimis. Mokiniai nemokamai gau-
na parengtus vadovus ir gali naudotis parama
internetu.

Valstybése veikiantios privatios asociacijos ir
organizacijos taip pat gali atlikti svarby vaidme-
nj. PavyzdZiui, Astirijos (Ispanija) nepriklauso-
mai organizacijai Valnalén pavesta jgyvendinti
verslumo ugdyma?4, kuris jtrauktas j regionine
ugdymo programa, o dabar Sis modelis prade-
damas taikyti kituose Ispanijos regionuose. 15
konkreciy Valnalon iniciatyvy paminétina ,Em-
presa en Mi Escuela” (Jmoné mano mokykloje)
ir Empresa Joven Europea“ (Europos jaunimo
jmone). Liuksemburgo organizacija ASBL? (asbl
Jonk Entrepreneuren) atlieka jai vyriausybés pa-
vestg vaidmenj — remia ir jgyvendina verslumo
ugdyma, Si naujai jsteigta ne pelno organizacija,
kaip JA-YE tinklo naré ir naudodamasi privacio-
jo sektoriaus parama, remia viduriniy mokykly
mokiniy steigiamas mini jmones.

Sisteminio jmoniy dalyvavimo
ugdant verslumga plétoté:
Italijos pavyzdys

Italijos darbdaviy asociacija Confindustria
pradéjo projekta, pagal kurj verslininkai daly-
vauja 16 Italijos provincijy mokykly tarybose.
Confindustria Jaunujy verslininky padalinys
yra grupé asmeny, siekianciy skatinti geriau
suprasti verslininky vaidmen;j, bati Confin-
dustria sistemos ,kritine sazine“ ir ,inovacijy
laboratorija“ pilietinei visuomenei. Dabar Sio
padalinio nariai yra 12 500 asociacijy, jsteig-
ty 105 provincijose ir dalyvaujanciy 20 regi-
oniniy komitety.

4.4.3 Aktyvaus vietos ir regioninés valdzios
institucijy vaidmens plétoté

Vietos ir regioninés valdZios institucijos atlieka
svarby vaidmen] plétojant verslumo ugdyma.
Kaip parodyta paZzangos modelyje, jy vaidmuo
iki Siol buvo labai jvairus: kai kurios i3 jy labai
aktyviai veikia Sioje srityje, kitos nedalyvauja
visiSkai. PaZzangos modelyje numatyta, kad vie-
tos ir regioninés valdZios institucijos atliks vis
svarbesnj vaidmenj padédamos puoseléti labiau

24 www.valnaloneduca.com

sisteminj ir struktCrinj poZidrj j verslumo ugdy-
ma, kuris bus reikalingas siekiant bendrojo tiks-
lo, kad verslumo ugdymas bty prieinamas vi-
siems mokiniams ir studentams. Galiausiai gali
bati jstatymu nustatytas reikalavimas, siekiant
uztikrinti visapusiskg apréptj, uzmegzti partne-
rystés rysius vietos savivaldos teritorijose.

Vietos valdZios institucijos kaip niekas kitas
gali atlikti pagrindinj vaidmenj plétojant mo-
kykly bendradarbiavimo grupes ir Svietimo bei
verslo rySius. Ten, kur vietos ir regioninés val-
dZios institucijos atlieka svarbias funkcijas Svie-
timo srityje (pavyzdZiui, Vokietijoje ir Ispanijoje),
be galo svarbu, kad verslumo ugdymas baty vi-
sapusiskai suderintas su vietos Svietimo politika
ir praktika.

Vietos ir regioninés valdZios institucijos gali
padéti sisteminti santykius ir tarpininkauti tarp
mokykly ir pavieniy jmoniy, taip pat, bendradar-
biaudamos su vietos verslo organizacijomis, pa-
rengti vietos strategijas pagal nacionalines Svie-
timo programas, uztikrindamos, kad vietos arba
regioninés ugdymo programos baty tinkamai
suderintos su verslo poreikiais. Be to, jos gali
padéti sukurti mokomosios medziagos ir prie-
moniy fondus, suteikti galimybe jais naudotis ir
finansuoti vietos ir (arba) regioninius projektus.
Vietos ir regioninés valdZios institucijos taip pat
gali uZtikrinti, kad verslumo ugdymas baty inte-
gruotas | kity sriciy, kaip antai socialiniy reikaly
(pavyzdziui, jaunimo) ir ekonominés plétros, vie-
tos ir (arba) regionines strategijas.

Svarbiausi vietos ir regioninés
valdZios institucijy vaidmenys:

paramos tinkly plétote;
vietos ir regioniniy paramos centry plétote;

verslumo ugdymo susiejimas su bendro-
siomis vietos ir regioninémis strategijomis.

Paramos tinkly ir centry plétoté

Vietos ir regioninés valdZios institucijos prakti-
koje gali atlikti svarby vaidmenj plétojant pa-
ramos tinklus ir centrus. Jos i esmeés yra tin-
kamas mokykly bendradarbiavimo forumas,
palengvinantis dialogg ir mainus su jmonémis,

25 Association Sans But Lucratif (ASBL) yra ne pelno organizacija, bet kokj léSy pertekliy investuojanti savo tikslams pasiekti. Jos

nariai gali bati juridiniai asmenys, jmoneés ir fiziniai asmenys.
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jose galima diskutuoti apie verslumo ugdymg ir
dalytis geraja patirtimi. Jungtiné Karalysté pa-
teiké naudinga pavyzdj, kaip po ilgg laikg truku-
siy Sio pobdzio vietos plétros procesy iniciaty-
vos émeési nacionaliné vyriausybé, uztikrindama,
kad Sie procesai vykty visoje Salies teritorijoje;
Sis Zingsnis yra numatytas pazangos modelyje.

Verslumo ugdymo tinkly kirimas:
Jungtinés Karalystés pavyzdys

Jungtinéje Karalystéje sukurtas tinklas En-
terprise Network remia 5-19 mety amziaus
vaiky ir jaunuoliy verslumo ugdyma. Tinklo
vizija - sukurti tvary tinkla, kuriame daly-
vauty 50-60 verslo mokymosi partnerysciy
(ELP), aprépiantj visas 155 vietos savivaldos
teritorijas, kai kurias is jy sujungiant, kad par-
tnerysté baty sekminga. ELP yra mokykly ir
organizacijy grupé, sudaryta tam tikroje vie-
tos savivaldos teritorijoje ir siekianti aktyviai
remti verslumo ugdyma. Kiekvienai ELP bus
skirta léSy 5-19 mety amziaus vaiky ir jau-
nuoliy verslumo raidai remti atitinkamoje te-
ritorijoje. ELP savo darbu padeés visoms savo
teritorijos mokykloms kokybiskiau ir platesniu
mastu ugdyti mokiniy versluma. Be ELP vie-
tos lygmens veiklos, daug istekliy bus sutelk-
ta centriniu lygmeniu, o prie tinklo prisijungu-
sios mokyklos galés naudotis Siais iStekliais.
Siame tinkle dalyvaus nacionaliniu mastu pri-
pazintos organizacijos, dirbantios verslumo
ugdymo srityje, kaip antai Make your Mark ir
Enterprise Education Trust. Enterprise Villa-
geY yra tinklo Enterprise Network internetine
priemoné, kuria vieno langelio principu gali
naudotis visi, kurie domisi verslumo ugdymu
(daugiausia Anglijoje). Regiony verslo koor-
dinatoriai ir ELP galés sukurti konkrecioms
vietovéms ir regionams skirtus interneto pus-
lapius, kurie prisidés prie bendruomeniy to-
buléjimo ir iniciatyvos.

Velso Cyfenter plétros partnerysté suteiké pa-
grindiniy Ziniy, kuriomis remiantis parengtas
Velso verslumo veiksmy planas (WEAP); Sio
plano pagrindinis strateginis tikslas - integruoti
verslumo ugdyma j nacionaline ugdymo pro-
grama ir puoseléti vaiky bei jaunimo verslumo

) www.enterprisevillage.org.uk.
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kultQra. Projektu Dynamo pagal WEAP siekiama
keisti Zmoniy poZidrj ir puoseléti kulttrag, kurio-
je verslas baty gerbiamas ir vertinamas. Pagal
Dynamo projektg vyksta mokymo renginiai mo-
kytojams ir kuriamas mokykloms skirty iStekliy
rinkinys, | kurj jeina uZrasai mokytojams ir pa-
moky planai, CD-ROM kortelés su informacija
apie Velso ekonomikg ir CD-ROM interaktyvus
Zaidimas verslumo tema. Dabar prisijungti prie
Dynamo projekto ir naudotis jo medziaga gali
visos Velso vidurinés mokyklos.

Vietos ir regioninés valdZios institucijos taip
pat gali steigti paramos centrus. Juose gali bdti
teikiama bendro pobidzZio parama mokykloms
ir mokytojams, taip pat jmonéms, taciau yra ir
konkretesniy priemoniy pavyzdziy; geras pavyz-
dys - Lietuvoje veikiantys jaunimo verslumo ug-
dymo bandomieji centrai, kurie sudaro jaunimo
verslumo ugdymo institucinj pagrindg keturiose
savivaldybeése. Jaunimo verslumo ugdymo cen-
trai jkurti Anyks¢iy, Mazeikiy, Taurageés ir Zarasy
rajonuose; jaunimo verslumo ugdymo metodi-
ka parengta remiantis organizacijos partnerés
Communicare patirtimi, o specialiai apmokyti
SeSiolika jaunimo darbuotojy konsultanty (po
keturis kiekvienoje savivaldybeéje) dirba jgy-
vendinant jvairias programas (,Pirmas Suolis,
Verslo pradzia“ ir ,Verslo plétra®).

Verslumo ugdymo susiejimas su bendro-
siomis vietos ir regioninémis strategijomis

Vietoviy ir regiony geografiniais lygmenimis
daznai parengiamos ir jgyvendinamos ir kitos
strategijos, pavyzdZiui, skirtos jaunimui ir eko-
nominei plétrai. Verslumo ugdyma galima su-
stiprinti jj susiejant su Siomis strategijomis, o
kartais jj galima susieti ir su kitais finansavimo
saltiniais, kaip antai Europos socialinio fondo ir
Europos regioninés plétros fondo parama.

Verslumo ugdymo integravimas

i bendrosios socialinés ir
ekonominés plétros procesa:
Astiirijos pavyzdys (Ispanija)
Astiirijos kunigaikStystés vyriausybé ir soci-
aliniai partneriai sudaré 2004-2007 m. lai-
kotarpio susitarima dél ekonominés plétros,



konkurencingumo ir uZimtumo (ADEC); j jji
jtraukta Verslumo kultlros puoseléjimo pro-
grama. Susitarimas buvo pratestas 2008-
2011 m. laikotarpiu ir pervadintas Astdrijos
konkurencingumo, uZimtumo ir gerovés su-
sitarimu. Laikantis tokio regioninio poZidrio,
taip pat atsirado galimybiy uZzmegzti sasajas
su kitais finansavimo 3Saltiniais. Taigi La Fel-
guera vietovéje uz verslumo ugdymo jgyven-
dinima atsakinga jstaiga Valnaldn (Zr. 4.3.2
skirsnj) pradéjo projekta, remiamg pagal ES
Bendrijos iniciatyva EQUAL, kuriuo buvo pra-
détas Svietimo veiksmy ciklas siekiant ska-
tinti (ypa¢ motery ir jaunimo) verslumg; jis
buvo jtrauktas j 2004-2007 m. ADEC kaip
,Verslumo mokymo ciklas.

4.4.4 Sékmingas verslumo ugdymas moky-
klose: vietos ir regioninés verslumo
ugdymo ,.ekosistemos” stiprinimas

Mokyklos kartu su mokytojais atlieka pagrindinj
vaidmenj plétojant veiksmingg verslumo ugdy-
ma: mokyklose reikia susieti jvairius verslumo
ugdymo elementus ir jais remiantis sukurti mo-
kymuisi ir mokymui tinkamga aplinka, palankig
verslumo gebéjimams lavinti. 4.1 lenteléje pa-
rodyti svarbiausi tokios aplinkos bruoZai, aptarti
darbo grupiy diskusijose.

Svarbiausi verslumo ugdymui
palankios aplinkos bruozai:

kokybiskas versliy asmeny dalyvavimas;

mokiniai supranta pratyby, kuriose daly-
vauja, paskirtj ir tikslus, pavyzdziui, ugdyti
su karybiskumu ir iniciatyvumu susijusius
gebeéjimus, rizikuojant reikalingus jgtdzius,
taip pat mokyti sekmingai valdyti jmones;

mokomasi iS patirties ir tiesiogiai, moky-
mosi procesas mokiniams teikia malonu-
ma, mokantis jgyta vertinga patirtis ne-
prarandama ir mokiniai didZiuojasi savo
pasiekimais, taigi labiau pasitiki savimi;

atliekamomis uzduotimis ugdoma besi-
mokanciyjy atsakomybe ir suinteresuo-
tumas veikla, kurioje jie dalyvauja, skati-
nant atrasti ir taikyti pazangius problemy
sprendimo bldus; ir

mokytojai praktiskai iSmano verslo princi-
pus, kaip iSdéstyti Zmonéms svarbiausius
dalykus ir juos sudominti, kaip padéti mo-
kiniams mokytis savarankiskai.

Kaip parodyta paZzangos modelyje, jprasta pra-
diné padetis jvairiose mokyklose yra labai skir-
tinga: kai kurios mokyklos labai aktyviai veikia
Sioje srityje, o kai kuriose kitose mokyklose
verslumas neugdomas visiskai, taip pat vyksta
pavieniai papildomi, j bendrajg ugdymo progra-
ma nejtraukti uzsiémimai. Verslumo ugdymas
daugiausia vyksta vidurinése mokyklose. Pa-
teiktu paZangos modeliu siekiama pagrin-
dinio tikslo, kad verslumas bity ugdomas
kiekvienoje mokykloje ir visais lygmenimis.
Norint tai pasiekti, reikés jdéti daug pastangy
didinti paZzanga jvairiose srityse.

Kalbant apie veikéjus, padedancius kurti naujg
verslumo ugdymui reikalingg aplinka, reikia pa-
Zymeti, kad mokyklos yra mokytojy, mokiniy ir
verslininky susitikimo vieta ir kaip tik mokyklose
atsiranda daugiau galimybiy sudaryti bendra-
darbiavimo grupes ar uZmegzti partnerystes,
kurios gali aprépti visus Svietimo lygmenis ir
kuriy veikloje gali dalyvauti visi suinteresuotieji
subjektai; vis délto, norint Zengti pastarajj zings-
nj, daznai turi dalyvauti vietos arba regioninés
valdzZios institucijos, kaip apraSyta pirmesnia-
me skirsnyje. Veikla vykdoma mokyklose, to-
dél mokyklose, zinoma, turi bati sprendZiamos
ir praktinés, kaip antai istekliy ir tvarkarasciy,
problemos; tatiau bendradarbiavimas vietos ir
regioniniu lygmenimis pagal bendrg strategijg
atveria galimybiy plétoti bendra veikla, dalytis
iStekliais vietos, regiono ir nacionaliniu lygmeni-
mis, taip pat dalytis patirtimi.

Vis délto Sio proceso pradZioje mokyklos turi
suformuoti nuosekly poZidrj j verslumo ugdy-
ma, galbat remdamosi savo pavieniy mokytojy
pradétomis mokymo ir mokymosi iniciatyvomis.
Norint tai pasiekti, turi bendradarbiauti jvairas
veikéjai. Sio proceso svarba atskleidZia Suo-
mijos patirtis: Suomijoje mokytojai, mokiniai ir
mokykly tarybos bendradarbiaudami susitaria
dél bendrujy tiksly ir kuria verslumo ugdymui
plétoti palankiag aplinka. Nustacius tokius tikslus,
siekiant stiprinti holistinj poZidrj, taip pat bdtina
parengti konkrety plang ir gaires. Suomijos pa-
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tirtis yra svarbi ir tuo, kad patvirtina, jog veiks-
mingam verslumo ugdymui svarbu pats proce-
sas ir dalyvavimas, laikantis nuoseklaus jvairius
mokomuosius dalykus apimancio poZidrio ir ne-
paisant tradiciniy ribu.

Kurti labiau integruotg sistemg naudinga jvai-
riais atZvilgiais: dél galimybiy naudotis kokybis-
kesniais iStekliais, masto ekonomijos, tarpusavio
mokymosi ir tvarumo. Taip pat svarbu, kad sis-
temos bity pakankamai lankscios, jose pavieniai
mokytojai ir mokyklos galéty kurti savo metodus
ir medZiagg pagal savo konkreCius poreikius ir
gebéjimus, kurie gali priklausyti tiek nuo aplinky-
biy (pavyzdZiui, mokiniy padeéties arba vietos pra-
moneés problemy), tiek nuo institucinés struktdros
(pavyzdziui, verslumo ugdymo masto ir jo rySio
su ugdymo programa). Integracijos procese taip
pat svarbu remtis jvairiy jstaigy ir lygmeny (pa-
vyzdziui, mokykly ir universitety) bendrais intere-
sais ir galimomis naudingomis sgveikomis. Taip
kelios pavienés mokyklos vis daugiau bendradar-
biaus ir sudarys grupes, taip pat j grupes jungsis
pavienés jmones, su kuriomis bendradarbiauja
mokyklos. Veéliau tokius santykius bus galima sis-
teminti savivaldybéms sudarant oficialesnius su-
sitarimus su verslo organizacijomis (pavyzdziui,
prekybos riimais).

Svarstant, kokiais bldais galima sékmingai sti-
printi §j vis labiau holistinj poZiarj | verslumo
ugdyma, Siomis aplinkybémis tinka vykdyti dau-
gelio i$ Sio skyriaus pirmesnése dalyse aptar-
ty rasiy veikla. Vis délto Siame etape taip pat
galima nustatyti kelis svarbius aspektus, kurie
iSvardyti tolesniame teksto intarpe.

Svarbiausi vietos verslumo ugdymo
~ekosistemos” plétotés aspektai:

kuriama patirtiniam mokymuisi palanki
aplinka (daZnai kartu su ,tradicine” moky-
mo aplinka klasése ir (arba) jg papildanti);

sudaromos bendradarbiavimo grupés, uz-
mezgamos partnerystes ir platesnio mas-
to santykiai, aprépiantys visus Svietimo
lygmenis ir jvairius suinteresuotuosius
subjektus;

plétojami vietos ir regioniniai paramos
centrai.

S Wl

Pateikti gerosios patirties pavyzdziy Siems as-
pektams pagrjsti Siuo konkreciu lygmeniu yra
sudétinga, nes tai i5 esmeés yra pavieniy moky-
kly ir vietoviy iniciatyvos. Vis délto yra Zinomi
keli intervencijy, remiamy nacionalinés, regioni-
nés ir (arba) vietos valdZios institucijy, pavyz-
dZiai, kurie parodo, kokiais bidais galima ska-
tinti imtis veiksmuy.

Patirtiniam mokymuisi palankios aplinkos
kidrimas

Naudingas pavyzdys, kaip galima kurti patirti-
niam mokymuisi palankig aplinka, yra Italijos
sistema Impresa Formativa Simulata (Mokoma-
sis jmonés modelis, IFS). Pagal IFS, diegiant nau-
joviska verslumo ugdyma, naudojama specialiai
sukurta programiné jranga, padedanti virtualio-
je erdvéje modeliuoti verslo aplinka, jskaitant
valstybés tarnybas, bankus ir prekybos rimus.
Prie Sios iniciatyvos jau prisijungé mazdaug
731 mokykla ir 370 jmoniy. Siekiant remti Sios
sistemos jgyvendinimg vietos lygmeniu, ben-
dradarbiaujant su keliais Italijos regionais buvo
jkurta penkiolika regioniniy centry. Pagal naujajj
mokymo modelj, taikoma pagal 5j mokymo me-
toda, ugdomi verslumo ir iSradingumo jgadziai
bei gebéjimai pavienése mokyklose ir mokykly
grupeése. Jis taip pat parodo, kokios naudingos
yra alternatyvos tradiciniam mokymo klasése
modeliui. Svarbiausi IFS bruoZai yra tai, kad pa-
gal Sig sistema remiama mokymosi strategija,
pagrijsta patirtiniu mokymusi; jg taikant mode-
liavimo pratybomis panaikinamas atotrakis tarp
mokykly klasiy ir jmoniy ir pagal ja mokyklos bei
jmoneés turi bendradarbiauti kurdamos ugdymo
programas, kuriomis siekiama aiskiai nustatyty
mokymosi tiksly.

Bendradarbiavimo grupés, partnerystés ir
platesnio masto rysiai

Gana tvirtas verslumo ugdymo tradicijas tu-
riniose valstybése kai kuriy vietoviy pazangos
kryptis paskatino mokyklas sudaryti savo ben-
dradarbiavimo grupes, kurios véliau galéty pa-
skatinti plétoti Svietimo ir verslo partnerystes,
padedant vietos valdZios institucijoms ir verslo
organizacijoms. Kai kuriuose Europos regionuo-
se imtasi svarbiy regioninio lygmens veiksmuy.
Siuo lygmeniu galéty dalyvauti daugiau jvairiy



veikéjy, jskaitant aukstojo mokslo ir regionines
sektoriy organizacijas, kaip nurodoma toliau.

Pavyzdziui, Valensijos mazyjy ir vidutiniy jmo-
niy institutas (IMPIVA) ir Valensijos universiteto
ir jmoniy fondas (ADEIT) Ispanijoje bendromis
jégomis padeda vietos technikos ir Svietimo ins-
titutams gerinti rySius su verslo bendruomene.
Sioje programoje dalyvauja Valensijos miesto
verslininky konsorciumas, siekiantis remti vers-
lumo ugdyma mokyklose ir universitetuose. Sio
tikslo siekiama visy pirma mokymo ir tiksline
veikla, kurig finansuoja Sis jmoniy konsorciumas.
Pavyzdys — vasaros mokykla, kurioje universi-
tety destytojai mokomi skatinti studenty vers-
luma. Pagal Sig programg rengiami praktiniai
seminarai klasése ir siilomi mokymo internetu
kursai.

Si programa parengta konkretiai siekiant is-
spresti toliau nurodytas svarbiausias problemas
ir naudotis svarbiausiais Valensijos regiono ir
ekonomikos pranasumais sprendzZiant jvairius
klausimus pagal nuosekly poZiarj: vis maZiau
absolventy renkasi mokytojo profesija; reikia
kiek jmanoma padidinti galimybes pagal ERA-
SMUS programa, kurioje jau dalyvauja Valen-
sijos universitetas, taip pat reikia skirti démesj
svarbiausiems Valensijos miesto ir regiono uz-
imtumo sektoriams (metalurgijos, mechanikos,
maisto ir gérimy pramonei).

Ten, kur regioninés valdZios institucijos atlieka
svarbias funkcijas Svietimo ir verslo srityse, ga-
lima imtis dar platesnio masto ir sistemingesniy
iniciatyvy (pavyzdZiui, Vokietijos Badeno-Viur-
tembergo Zemeéje). Kaip raSoma tolesniame
teksto intarpe, tokiomis iniciatyvomis siekiama
puoseléti darnesnj poZidrj | parama verslumo
ugdymui; jos aprépia kelis lygmenis — nuo regio-
no iki visos valstybeés teritorijos.




Tolesné
darbotvarkeés pazanga




5.1 Jvadas

Apskritai iS dabartinés padéties aprasymo 2 sky-
riuje akivaizdu, kad yra daug galimybiy aktyviais
veiksmais padéti valstybéms daryti pazangg pa-
gal pateiktg pazangos modelj. Be to, 2 skyriuje
pateikta analizé taip pat parodé visg bCsimos
darbotvarkés masta; verslumo ugdymas gali bati
naudingas daugeliui jvairiy socialiniy ir ekonomi-
kos sri¢iy, o dél placios verslumo ugdymo sam-
pratos gali tekti i5 esmés keisti Svietimo praktika.

Svarbu suprasti valstybiy nariy veikéjams ten-
kantiy uzduoCiy masta, nes tuo remiantis rei-
kety nustatyti, kokiais geriausiais badais ES gali
teikti parama valstybiy nariy vyriausybéms ir
kitiems suinteresuotiesiems subjektams.

Apskritai reikia iSskirti kelis svarbiausius punktus.
Pirma, valstybéms naréms bus svarbu padalyti
savo uzduotis j kelias jgyvendinamas dalis, nu-
statyti prioritetus, taip pat nustatyti pagrjstg uz-
duotiy seka, pagal kurig vélesni veiksmai grin-
dziami ankstesniais. Antra, kaip jau pabrézéme,
svarbu, kad nacionalinés ir (arba) regioninés
valdzios institucijos nustatyty plataus masto
pagrindus, kuriais remiantis bty galima skatinti
intensyvig verslumo ugdymo plétote kiekvienu
lygmeniu, uzuot laikiusis labiau centralizuoto
(,i$ virsaus | apacia“) poZidrio.

5.2 Politiné reikSmeé

Bendrai sutariama dél verslumo ugdymo tiks-
ly,kuriuos galima apibrézti taip:

verslumas turéty bati integruotas | kiekvie-
ng nacionaline arba prireikus regionine Svie-
timo strategija ir mokymosi visg gyvenima
strategija, kad blty galima pradéti ugdyti
bendruosius verslumo gebéjimus pradinéje
ir vidurinéje mokykloje pagal ugdymo ben-
draja programg ir véliau formaliojo Svietimo
tretinéje pakopoje, suteikiant galimybe stu-
dentams specializuotis studijuojant jvairius
pasirenkamuosius dalykus;

skatinti ugdyti verslius Europos pilieCius,
kurie gebéty rasti galimybiy steigti naujas
jmones ir pasinaudoti Siomis galimybémis
bei pagerinti savo verslo perspektyvas, taip
bty kuriamos naujos darbo vietos, didina-
ma gerove ir ekonominis stabilumas;

kurti verslesne Europos Sajunga, kurioje
verslumas blty laikomas neatsiejama pilie-
Ciy kultQrinés tapatybés dalis ir pagrindine
priemone atrasti galimybes ir jomis pasinau-
doti visose gyvenimo srityse..

Todeél verslumo ugdymas, Zinoma, yra svarbus
labai jvairioms toliau aprasytoms politikos sri-
tims. Ypac svarbus yra:

verslumo ugdymo poveikis konvergencijos
politikai, maZinant tiek regioninius skirtu-
mus valstybése narése, tiek skirtumus tarp
27 ES valstybiy nariy;

poveikis konkurencijos politikai, ypac da-
bartinio ekonomikos nuosmukio ir senéjan-
tios visuomeneés sglygomis — parama ino-
vacijoms, didesné jvairové ir sékmingesnis
verslo perdavimas bei tasa (Romos darbo
grupé ypac pabréze pastarajj punktg);

poveikis jaunimo politikai, siekiant stiprinti
rySius su jaunimu, lavinti jaunuoliy gyveni-
mui reikalingus jgtdZius ir padéti jiems pri-
imti gyvenimui svarbius sprendimus;

poveikis sanglaudos darbotvarkei, pavyz-
dziui, padedant jgyvendinti aktyvaus pilie-
tiskumo darbotvarkes, remiant jmoniy so-
cialine atsakomybe, didinant bendruomeniy
atsparuma, stiprinant pajégumus ir socialinj
kapitala.

5.2.1 ES kaip paZangos skatintoja: parama
naujiems pokyciams ir programy
stiprinimas

Apskritai pripazjstama, kad nacionalinés vyriau-
sybés vis dar per mazai démesio skiria verslu-
mo ugdymo finansavimui, o dél pastarojo eko-
nomikos nuosmukio kilo grésmé tam skirtiems
biudzetams. Vis délto jmanoma rasti nemazai
ES lygmens finansavimo 3altiniy, kuriais ga-
lima pasinaudoti, siekiant padéti valstybéms
naréms ir regionams imtis iniciatyvos; tai visy
pirma Europos socialinis fondas, kurio parama
placiai naudojamasi. Pavyzdziui, Vokietijos Ba-
deno-Viurtembergo Zeméje ESF remia konkreciy
sektoriy priemones ir tinklus, skatinancius ug-
dyti versly mastyma ir remiancius mokykly uz-
klasine veiklg jaunimui; iki Siol patvirtinti astuoni
projektai, kuriy verté — 1,2 mln. EUR. Rumunijos
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nacionaline Zmoagiskujy istekliy plétros strate-
gijg, j kurig jtrauktas verslumo ugdymas, remia
Europos socialinis fondas (ESF): 2007-2013 m.
SOPHRD programai jgyvendinti skirta 201 127
040 EUR suma. Vis délto svarbu pazymeéti, kad
dalyviai nevienodai gerai buvo susipaZine su ga-
limybémis i$ Siy Saltiniy gauti parama verslumo
ugdymui; to buvo galima tikétis, nes jy aplinky-
bés yra labai skirtingos.

Todél ES apskritai gali padéti panaudoti savo tu-
rimus iSteklius ir pati svarbiausiose veiklos srityse
i5 dalies atlikti pazangos skatintojos vaidmenj per
Europos projektus ir institucijas. Dalis Sios veiklos
gali bdti susijusi su sgmoningumo ugdymu, sie-
kiant informuoti apie galimybes gauti struktdriniy
fondy ar kity ES iStekliy paramg savo veiklai, ta-
Ciau ES galéty padaryti dar daugiau, be kita ko, uz-
tikrinti, kad verslumo ugdymui bty skiriamas de-
ramas démesys kasmet rengiamuose kvietimuose
teikti paraiskas ar konkursuose, taip pat rengiant
naujas laikotarpio po 2013 m. programas.

Tolesnéje lenteléje nustatytos svarbiausios bi-
simos veiklos sritys.

ES, kaip paZangos skatintojos,
svarbiausios veiklos sritys yra:

finansuoti nacionaliniy ir regioniniy vers-
lumo ugdymo centry, kuriuose baty ste-
bima gera politika ir geroji patirtis, vykty
moksliniai tyrimai bei technologinés plé-
tros procesai ir dalyvauty suinteresuotieji
subjektai, kiirima,

finansuoti naujus mokslinius tyrimus ir plé-
tra, gerosios patirties kaupima ir sklaida;

remti mokomosios medZiagos ir metodi-
ky rengima bei sklaidg ir mokytojy ren-
gima, pavyzdziui, per seminarus ir prakti-
nius seminarus;

finansuoti samoningumo ugdymo inicia-
tyvas naujai veiklai skatinti;

visapusiskai jtraukti verslumo ugdymg j
basimas (po 2013 m.) programas per po-
veikio vertinimo ir (arba) iSankstinio verti-
nimo procedaras ir véliau per paciy pro-
gramy rengimo procesus (bet ne véliau);

finansuoti iniciatyvas valstybése narése ir
(arba) regionuose, kuriomis siekiama ska-

tinti sanglauda ir ekonomikos augima bei
gerove pagal nacionalines reformy pro-
gramas (NRP) ir veiksmy programas (VP),
remiant ir plétojant galimybes per ESF
(ERPF) dalyvauti ministerijoms ir (arba)
programy stebésenos komitetams bei
regioninés valdZios institucijoms. Verslu-
mo ugdymo veikla gali bati remiama per
Siuos fondus. Verslo plétros priemonés yra
visuotinai taikomos pagal NRP ir VP ir jas
galima remti bei stiprinti imantis nuosekliy
priemoniy verslumo ugdymui remti.

5.2.2 ES lygmens vaidmenys ir atsakomybé

Pirmiau rekomenduotomis priemonémis galima
pasiekti, kad tarp jvairiy uzduotiy bty nemaza
naudingy saveiky. Taip pat atliekant Sias uzduotis
galéty dalyvauti keli suinteresuotieji subjektai:

Svietimo ir kultiros generalinis direktoratas
(EAC);

Jmoniy ir pramonés generalinis direktoratas
(ENTR);

Regioninés politikos generalinis direktoratas
(su ERPF susijusioje srityje);

UZimtumo, socialiniy reikaly ir lygiy galimy-
biy generalinis direktoratas (su ESF susiju-
sioje srityje);

Eurostatas (su rodikliy nustatymu ir Ziniy ba-
zés stebésena susijusioje srityje);

Svietimo, garso ir vaizdo bei kultiros vyk-
domoji jstaiga (su Mokymosi visg gyvenima
programa susijusioje srityje); ir

Konkurencingumo ir inovacijy vykdomoji js-
taiga (su verslumo ugdymo bandomaisiais
projektais susijusioje srityje).

Tarptautiné mokytojy pazangos
mokantis verslumo laboratorija:
Pietry¢iy Europos verslumo
mokymosi centras

PietryCiy Europos verslumo mokymosi cen-
tras (SEECEL) - tai jstaiga, jkurta remiantis
ES jmoniy politikos stebésenos sistema Sia-
me narystei ES besirengianciame regione.
Kadangi daug valstybiy pareiské norg ben-






Veiksmy aprasas

Sio dokumento tikslas — sistemingai ir veiksmingai skatinti paZanga
ugdant versly visuomenés mastyma.

Darbotvarkeéje pateikiami jvairiausi pasitlymai, kuriuos
suinteresuotieji subjektai gali pasirinkti ir atsizvelgdami j vietos
situacija jgyvendinti atitinkamu lygiu.

Prie silomy veiksmy nurodomi ir galimi dalyviai.

Valstybés narés
Jmonés ir verslininkai

Svietimo valdzios institucijos

Regioninés (vietos) valdZios institucijos

Mokyklos ir universitetai
Organizacijos tarpininkés

A. Politikos plétojimo pagrindas

A1l. Uztikrinti politine paramg verslumo ugdymui auks¢iausiu lygmeniu. Reali
pazanga jmanoma tik tuo atveju, jei nacionalinés ir regiony valdzios instituci-
jos ir atitinkami ministrai prisiims tvirtus jsipareigojimus jgyvenant Lisabonos
strategijg.

A2. Geriau integruoti verslumo ugdyma j Lisabonos proceso stebéseng
(Integruotos ekonomikos augimo ir darbo viety krimo gairés) bei pasitelkiant
konkrecius rodiklius veiksmingiau vertinti valstybiy nariy pazanga Sioje srityje.

A3. Parengti Europos masto plang, kuriame bty numatyti konkretds siekiai,
ir tinkamai jvertinti taikyty priemoniy poveikj. Batina uztikrinti ES lygmens
koordinavima, nustatant su verslumo ugdymu susijusius bendrus tikslus ir
laukiamus rezultatus. Minétam planui jgyvendinti galéty bati jsteigta Europos
verslumo ugdymo observatorija su vietos padaliniais atskirose Salyse.




Valstybés narés
Svietimo valdZios institucijos

Regioninés (vietos) valdZios institucijos

A4 Imtis nacionaliniy verslumo ugdymo strategijy, kuriose bty nustatyti aiskds
visy Svietimo lygiy tikslai. Tokios strategijos turéty skatinti aktyvy atitinkamy
dalyviy (valstybés ir privaciujy) dalyvavima; jose turéty bati numatyta bendra
veikla ir nustatyti konkretds veiksmai. PavyzdZiui, baty galima jtraukti verslumo
ugdyma j nacionalinius mokymo planus ar remti mokyklas ir mokytojus. Ben-
dras siekis — uZtikrinti nuosekly jaunimo tobuléjima jgyjant verslumui svarbiy
gebéjimy visuose Svietimo sistemos etapuose.

Mokyklos ir universitetai
Organizacijos tarpininkés
Jmonés ir verslininkai

A5 Formuoti iniciatyvines grupes (tiek Europos, tiek nacionalinio lygmens), ats-
tovaujantias verslumo ugdyme dalyvaujantiems jvairiems suinteresuotiesiems
subjektams (valstybés institucijoms, verslui, Svietimo jstaigoms, studentams

ir t. t.). Siy grupiy tikslai - nustatyti su verslumo ugdymu susijusius siekinius,
atsizvelgiant j jvairius Sio ugdymo aspektus, ir pranesti apie daroma paZzanga.

A6 Skatinti verslumo ugdyma regiony lygmeniu, sudarant nuoseklig programa,
skirtg vietos suinteresuotiesiems subjektams suburti ir problemoms skirtinguo-
se Svietimo lygmenyse spresti, naudojant jvairias priemones.

A7 Palengvinti verslumo ugdymo plétote vykdant Bolonijos procesa: skatinti
mokytojy juduma (tarptautinj ir tarp institucijy, jskaitant privatujj sektoriy);
pripazinti, kad ugdytojy vaidmenj atlieka ne tik mokytojai, bet ir praktikai, vers-
lininkai bei besimokantys asmenys; jtraukti j universiteto pirmosios pakopos
studijas verslininko karjeros galimybe.

A8 Didinti Europos finansavimo programuy, kurios gali padéti jgyvendinti verslu-
mo ugdymo projektus ir susijusig veikla (visy pirma, Mokymosi visg gyvenima
programos, ESF, ERPF), nuosekluma, Sios programos gali padéti remti 3alies ir
vietos lygmens veiksmus.

A9 Uztikrinti Europos lygmens koordinavima vertinant programas ir veikla, kad
baty galima palyginti rezultatus. ES galéty suburti verslumo ugdymo srityje dir-
banciy mokslininky grupe, kuri padéty nustatyti rodiklius ir konkrecius tipiskus
Svietimo procesus.

B. Parama Svietimo jstaigoms

B1 Geriau integruoti verslumo ugdymo programas ir veiklg j nustatytg mo-
kymo plang visy lygiy mokyklose (pradinése, vidurinése, profesinio rengimo):
verslumo ugdymas turéty bati ne tik visus Svietimo lygius apimantis horizon-
talusis veiksnys (ugdomas verslus mastymas), bet ir atskiras mokymo dalykas
(ugdomi verslumo jgadziai).

B2 Verslumo placigja prasme (tokiy savybiy, kaip kiirybiskumas, savarankis-
kumas, iniciatyvumas, kolegiSkumas ir t. t.) ugdyma reikéty jtraukti ir j pradiniy
mokykly mokymo programas. Biitent Siame Svietimo lygmenyje yra labai
svarbu jtikinti mokykly vadovus, mokytojus ir tévus, kad verslumas yra visiems
aktualus gebéjimas, o jo ugdymas nereiskia, kad visi mokiniai skatinami tapti
verslininkais.

B3 Europos Komisija turéty remti nacionaliniu lygmeniu vykdomas mokymo
programy reformas ir padéti atlikti lyginamajg analize pasitelkiant jvairias
priemones, susijusias su Lisabonos strategijos jgyvendinimo koordinavimu ar
su gerosios patirties mainy skatinimu.




B4 Remti praktika pagrjsty pedagoginiy priemoniy taikyma, pvz., suteikti
mokiniams galimybe dalyvauti konkre¢iame jmonés projekte (kaip antai, dirbti
mazoje jmoneje). Tokig veiklg reikéty pripazinti ir jtraukti j oficialias mokykly
(visy pirma, viduriniy) programas.

B5 Skatinti bandomujy projekty jgyvendinima mokyklose, nustatant tikslinga
valstybés finansavima, kad baty galima isbandyti jvairias verslumo ugdymo
alternatyvas. Galutinis tikslas — placiai paskleisti gerosios patirties rezultatus ir
paskatinti kuo daugiau mokykly taikyti iSbandytus metodus.

B6 UZtikrinti tvaryjj finansavima ir parama verslumo ugdymo veiklai ir konkre-
Ciy jmoniy projekty jgyvendinimui mokyklose. Nenumacius nuoseklios strategi-
jos, trumpalaikiy projekty finansavimo nutraukimas ar finansavimo mechaniz-
my pokyciai sumazinty tvaruma.

B7 Valstybés lésomis finansuoti verslumo centry klirima universitetuose ir jy
tinkly formavima. Vienas i$ Siy centry uzdaviniy baty skleisti verslumo idéja

visame universitete, skatinti moksliniy tyrimy rezultaty praktinj naudojima ir
naujy verslo idéjy jgyvendinima, uzmegzti rySius su jmonémis ir t. t.

B8 Formuoti bendras Europos ir nacionalines platformas, kuriose bdty galima
dalytis patirtimi ir skleisti informacijg apie vykdomas programas, projektus ir
mokomaja medZiaga,. Tokios platformos labai padéty tobulinti verslumo ugdy-
mo praktika,

B9 Pletoti mokslinius tyrimus, siekiant jvertinti verslumo ugdymo poveikj pavie-
niams asmenims, bendruomenéms, visuomenei ir ekonomikai. Galimybé stebéti
absolventy karjerg — batinas sékmes veiksnys.

C. Parama mokytojams ir ugdytojams

Valstybés narés
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C1 Specialiai viesti mokytojus verslumo tema yra politinis uzdavinys, j kurj rei-
kéty atsizvelgti pertvarkant nacionalinius mokymo planus. Aiskindamos, kodél
verslumas yra labai svarbus ir visiems aktualus gebéjimas bei kokiais metodais
ir veikla mokymo procesui galima suteikti daugiau dinamizmo ir naujoviy, Svie-
timo institucijos j mokytojus turéty kreiptis jiems suprantama kalba.

C2 Nustatyti naujoviskus mokytojy rengimo metodus. Tai galéty bati konkreciy
atvejy analizé ar kiti interaktyvieji metodai, kaip antai, mokytojy jtraukimas |
realiy jmoniy projekty veiklg ar net savarankiskas maZzos jmonés valdymas.
|gije praktinés patirties, mokytojai galéty minétus metodus veiksmingiau taikyti
klasese.

C3 Mokyklos lygmeniu nustatyti paskatas, padedancias mokytojams mokyti
verslumo, pavyzdZziui, skiriant lé3y personalo kvalifikacijai kelti, pastebint

ir apdovanojant mokytojus uz naujoviska pedagogine veikla ir ypatingas
pastangas Sioje srityje.

C4 Imtis naujovisky Europos masto veiksmu, susijusiy su mokytojy parengimu
ugdyti versluma, kurie baty remiami pagal Bendrijos mokymosi visg gyvenimg
programa.




C5 Remti ugdytojy juduma visoje Europoje, ypac aukstojo mokslo srityje,
vykdant Bendrijos mokymosi visg gyvenimg programa ir (arba) kitas specialiai
Siam tikslui skirtas priemones. Europoje btinas didesnis ne tik universitety,
bet ir akademinés bendruomenés ir verslininky judumas ir keitimasis patirtimi.
Reikia rengti programas, pagal kurias ugdytojai galéty visapusiskai dalyvauti,
mokytis ir tobulintis kitose institucijose ir (arba) privatiame sektoriuje. Bati-
na, kad Europa aktyviau dalytysi Ziniomis ir patirtimi jvairiuose sektoriuose ir
skirtingose Salyse.

D. Verslumo ugdymo veikla vidurinése ir aukstosiose mokyklose

D1 Jau pradinéje mokykloje pradéti ugdyti svarbias su verslumu susijusias
savybes (smalsuma, kdirybiskuma, savarankiskuma, iniciatyvuma, kolegiskuma).
To siekti galima pasitelkiant Zaidimus, animacinius filmus ir kitas tam tikro
amziaus mokiniams tinkamas priemones.

D2 Jau pradinéje mokykloje pradéti informuoti vaikus apie jmoniy ir verslininky
vaidmenj visuomenéje. Pabréziant ,atsakingo verslumo“ savoka verslininko
karjera taps patrauklesne.

D3 Mokyklose platinti knyga, kurioje pasakojamos sékmingos jauny verslinin-
ky istorijos - taip bty gerinamas verslininky, kaip sektiny pavyzdziy, jvaizdis
jaunimo akyse.

D4 Visuose lygiuose naudoti naujoviskus pedagoginius metodus, kurie yra
batinas verslumo dvasios formavimo pagrindas. Plétojant naujoviska mokymo
plang, reikia didinti taikomy pedagoginiy priemoniy jvairove. Mokymas moky-
klose turi bati grindZziamas vaiky smalsumu ir natdraliu jy verslumu.

D5 Su verslumu susijusios mokymo programos ar kurso pabaigoje jvertinti jgy-
tus verslumo jgtdZius, kuriuos pripaZjstant galima jteikti specialy pazymejimg
(pvz., verslumo sertifikatg).

D6 Sudaryti besimokantiems asmenims galimybe bendrauti su verslininkais —
taip jie galés jgyti tikros verslo patirties. Vadovaudami virtualiai jmonei ar reng-
dami verslo plana, besimokantys asmenys neturéty bati izoliuoti ar atitrike nuo
gyvenimo uZz mokyklos sieny.

D7 Pradéti ir remti savanoriskas studenty asociacijy iniciatyvas, kuriomis bty
siekiama uzmegzti rySius su jmonémis bei jtraukti studentus j jmoniy projektus.
PripaZinti Siai veiklai skirtg laikg ir jvertinti jj Svietimo kreditais.

D8 |traukti absolventus (pavyzdZiui, jsteigusius savo jmone) | mokyklos ar
universiteto veiklg ir mokyma.

D9 Padeéti socialiai nuskriaustoms grupéms ugdyti versluma. Visy pirma, tokio
pobiddzio mokymas didZiausios naudos teikty jaunimui, kuriam gresia socialiné
atskirtis, kaip antai: mazas pajamas gaunanciam jaunimui, mokyklos nebaigu-
siems asmenims, paaugliams, kuriems gresia ilgalaikis nedarbas, pabégéliams
ir t. t. Tai sustiprinty asmenu, kurie geriausiai mokosi dirbdami ir kurie patiria
sunkumy mokydamiesi tradiciniy dalyky, motyvacija. Kai kurios Sioms tiks-
linéms grupéms skirtos programos buvo labai sékmingos: jos skatino steigti
jmones ir didino socialine integracija.
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D10 Aukstojo mokslo jstaigos turéty integruoti versluma j skirtingus mokymo
programy dalykus - tai teikty papildomos reikSmes jvairiy lygiy studijoms
(techniniy ir gamtos moksly, taip pat humanitariniy ir meno discipliny). Bet
kokiy sriciy ir discipliny visy lygiy studentams turéty bati suteikiama galimybé
jgyti su verslumu susijusios patirties.

D11 Aukstosiose mokyklose verslininkai turéty dalyvauti paskaitose, o studentai
tiesiogiai jsitraukti j jmoniy veikla. Aktyvaus mokymosi metodus taikyti sudétin-
giau nei jprastinius mokymo badus. Tam reikia, kad mokymosi procese studentai
parodyty savo jausmus ir emocijas. Todél ugdytojai turéty sugebéti formuoti
atvirg aplinka, kurioje studentai ugdyty pasitikéjima savimi ir nebijoty rizikos.

D12 Rengti daugiau Europos atvejy analiziy, kuriomis galéty remtis aukstyjy
mokykly studentai. Komandinis darbas analizuojant konkretius atvejus yra
veiksmingas bidas, nes padeda suprasti praktines su verslumu susijusias
problemas ir skatina studentus spresti gyvenimiskas problemas. Naudingiausia
baty, jei analizuojami atvejai baty grindZiami Europos ar vietos pavyzdZiais, o
ne ,importuoti“ is JAV.

D13 Parengti geras su verslumu susijusias moksliniy tyrimy ir doktoranttros
programas, kad blty paruostas pakankamas Sios srities Ziniy jgijusiy mokytojy
skaicius.

D14 Skatinti perspektyviy komerciniy verslo idéjy turin¢ius studentus, absol-
ventus ir mokslininkus steigti jmones, teikiant jiems jvairias paslaugas (pvz.,
verslo inkubatoriai, finansavimas, mentoryste ir t. t.).

D15 Uztikrinti sistemingg visy programy vertinima. Pats veiksmingiausias
vertinimas - nepriklausomas ir pagrijstas lyginimu (t. y. jj reikia atlikti prieS
pradedant programg ir jg uzbaigus).

E. RysSiy uZmezgimas ir Svietimo sistemos atvérimas pasauliui

E1 Skatinti mokymosi bendruomeniy kirimasi siekiant ugdyti versly mastyma:
uZmegzti valstybinio ir privaciojo sektoriy rysius, j 5j procesa jtraukti mokyklas,
akademine bendruomene ir verslininkus bei atitinkamas tarpines organizacijas.
Visy pirma reikéty labiau pripaZinti tarpiniy organizacijy, vykdantiy veikla vers-
lumo ugdymo mokyklose ir universitetuose bei uzmezganciy Svietimo jstaigy ir
jmoniy rySius, atliekama vaidmenj.

E2 Skatinti privacius partnerius jsitraukti j verslumo ugdymo veikla finansuo-
jant ar teikiant natdrinius jnasus. Tokig veiklg jmonés turéty laikyti ilgalaikémis
investicijomis ir jmonés socialinés atsakomybeés iSraiska.

E3 Jmonés bent nedidele darbuotojy darbo laiko dalj turéty skirti dalyvavimui
mokykly ir universitety veikloje. 13 tiesy, verslo aplinkos Zmoniy mentorysté ir
konsultacijos - bet kokios verslumo ugdymo veiklos pagrindas.

E4 Plétoti ar remti mokslinius tyrimus, susijusius su aktyvesniu darbdaviy dalyva-
vimu mokykly ar universitety veikloje. Batina skatinti verslo bendruomene labiau
jsitraukti j Svietimo institucijy veikla. i veikla gali teikti abipuse nauda, tatiau
daznai ji néra apskaitoma ar pripazjstama kaip tinkama darbuotojy veikla.




Jmonés ir verslininkai

Valstybés narés
Svietimo valdZios institucijos

Regioninés (vietos) valdZios institucijos
Mokyklos ir universitetai
Organizacijos tarpininkés

ES Padéti ugdyti pedagogines verslininky ir verslo aplinkos Zmoniy savybes,
kad jy veikla mokymo jstaigose bty veiksmingesné. Sig uzduotj galéty sékmin-
gai atlikti pelno nesiekiancios organizacijos, kuriy paskirtis — plétoti mokykly ir
verslo rysius, ir verslo organizacijos.

E6 Parengti ir plétoti versluma ugdanciy mokykly ir verslumg ugdanciy univer-
sitety koncepcijg, kuria Svietimo institucijos galéty savanoriskai remtis.
Reikéty nustatyti iSsamius Europos ir (arba) nacionalinio lygmens kriterijus,
kurie turéty bati pritaikomi vietos aplinkai ir Svietimo sistemoms. Bendradar-
biaudamos su Svietimo institucijomis ir mokyklomis bei universitetais, prie
Sios iniciatyvos nacionaliniu lygmeniu galéty prisidéti tarpinés organizacijos,
turin€ios daug patirties verslumo ugdymo srityje.

E7 Suteikti jaunimui galimybe ugdyti verslumo jgtidZius padedant jiems
patiems susikurti darbo vieta vasaros atostogoms bei uzdirbti pinigy jgyvendi-
nant savas idéjas ir iniciatyvas. Sig veikla galima skatinti bendradarbiaujant su
mokyklomis, pelno nesiekiantiomis organizacijomis, jmonémis ir vietos valdZios
institucijomnis.

E8 Vietos lygiu kurti verslumo ugdymo centrus, kuriy uzduotis baty padeéti
mokykloms ir mokytojams, plétoti Svietimo jstaigy ir jmoniy rysius, palengvinti
verslininky ir verslo aplinkos Zmoniy dalyvavima mokykly ir universitety progra-
mose, rengti vietos bendruomenés informavimo akcijas.

F. Informaciné veikla

F1 Pradéti Europos ir nacionalinio lygmens informavimo kampanijas, uztikri-
nant, kad verslumas baty suprantamas placigja prasme, o ne tik kaip nuosavo
verslo turéjimas. |vairiapusés iniciatyvos padeéty sutelkti ir koordinuoti naci-
onaliniu ir vietos lygiu vykdomus jvairius veiksmus (pvz., verslumo dienos ar
Europos verslumo metai).

F2 Rengiant konkursus ir teikiant apdovanojimus iskilmingai jvertinti sékmingg
verslumo ugdymo veiklg ir programas.

F3 |steigti Europos ir (arba) nacionalinio lygmens apdovanojimus, kurie bty
teikiami jmonéms, skirian¢ioms léSy ar savo darbuotojy darbo laiko mokymo
ar mentorystés veiklai ir apskritai dalyvavimui mokykly ar aukstojo mokslo
institucijy veikloje.
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Gerosios patirties
pavyzdziai

Danijos verslumo fondas

Valstybe: Danija
Kontaktiniai duomenys:

Atsakinga organizacija:

Danijos verslo ir statybos administracija (Danish Enterprise and Construction Authority)
Kontaktinio asmens vardas ir pavardeé: Bent Lindhardt Andersen

Gatveé ir namo numeris: Langelinie Allé 17

Pasto kodas: 2100

Miestas: Kopenhaga

Kontaktinio asmens el. pasto adresas: bla@ebst.dk

Organizacijos svetaineé: www.ebst.dk

Priemones aprasymas

Fonda 2010 m. sausio mén. jkiiré Svietimo ministerija, Mokslo ministerija, Ekonomikos ir verslo
ministerija ir KultGros ministerija. Sios keturios ministerijos 2009 m. paskelbé nacionaline vers-
lumo ugdymo strategijg, kurios viena i$ naujy iniciatyvy buvo Sis fondas. Steigiant Sig naujg
organizacijg jkvépimo semtasi, be kita ko, i5 JAV Kaufmano fondo (Kauffman Foundation). Fondo
tikslas — kad verslumas bty nuosekliai ugdomas ir jo bty mokoma nacionaliniu mastu; fondas
siekia tapti nacionaliniu verslumo ugdymo ir mokymo Ziniy centru. 2010-2012 m. laikotarpiu
valstybé Siam fondui kasmet skirs 25 min. DKK dotacija. Privatlis fondo réméjai 2010 m. jam
skyré apie 40 mln. DKK suma (tiek finansiniais, tiek natiriniais jnasais). Fondo veiklos pazanga
stebima pagal 3 mety sutartj su Danijos vyriausybe, kuri kasmet atnaujinama. Fondui pavesta
atlikti 10 uzduotiy: 1) plétoti verslumo mokyma; 2) rengti studijy programas, kursus ir mokymo
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metodus mokiniams ir studentams; 3) rengti testus ir egzaminus, 4) ugdyti talentus; 5) kaupti
ir skleisti Zinias; 6) imtis tarptautiniy ir tarpvalstybiniy iniciatyvy; 7) rengti ir bendrai finansuoti
verslumo strategijas Svietimo sistemoje; 8) plétoti dialogg su Svietimo jstaigomis; 9) imtis veiks-
my verslumo kultlrai puoseléti; 10) vadovauti blsimoms nacionalinéms ir regioninéms inicia-
tyvoms.

Tikslai:

Stiprinti su savarankiskumu, iSradingumu ir verslumu siejamus jaunimo gebéjimus. Fondas veikia
kaip Ziniy centras visoms 3vietimo jstaigoms, padedancioms besimokantiems jaunuoliams pra-
déti savarankisko darbo karjerg arba vykdancioms kitokig veiklg, kuria ugdomi jaunimo jgtdZiai.

Pradzios data: 2010 m. sausio 1 d.
Tiksline grupe: Mokiniai ir studentai nuo pradinés mokyklos iki doktoranttiros studijy

Kodel si priemoneé yra sekminga?

Verslumo ugdymo veikloje dalyvauja 22 proc. visy viduriniy ir profesiniy mokykly mokiniy ir 11
proc. auk3tyjy mokykly studenty. Danijos vyriausybé ir fondas 2010 m. sudaré sutartis, pagal
kurias jgyvendinami jvairQs papildomi projektai, kaip antai verslumo centrai universitetuose, ku-
riems 2011-2012 m. skirtas bendras 80 min. DKK biudZetas, poveikio vertinimo projektas, ap-
répiantis verslumo ugdyma nuo pradinés mokyklos iki doktorantdros studijy ir stipendijos vers-
liems aukstyjy mokykly studentams.

Verslumo ugdymo veiksmy programa
Valstybée: Nyderlandai

Kontaktiniai duomenys:

Atsakinga organizacija:

Ekonomikos, Zemes tkio ir inovacijy ministerija (Ministry of Economic Affairs, Agriculture and
Innovation)

Kontaktinio asmens vardas ir pavardeé: Jurgen Geelhoed

Gatveé ir namo numeris: P. d. 20101

Pasto kodas: 2500 EC

Miestas: Haga

Kontaktinio asmens el. pasto adresas: j.j.geelhoed@minez.nl

Organizacijos svetainé: www.rijksoverheid.nl/ez & www.onderwijsonderneemt.nl

Priemones aprasymas:

Batent Svietimo sistemoje pirmiausia galima didinti Zmoniy atviruma verslumo teikiamoms ga-
limybéms ir suteikti jiems praktinés patirties, lavinti jy mastyma bei reikiamus jgidZius. Todél
Nyderlandy vyriausybé remia verslumo ugdyma pagal darny poZidrj nuo pradinés mokyklos iki
universiteto. Nuo 2000 m. verslumo ugdyma remia ekonomikos ir Svietimo, kultdros bei mokslo
ministrai kartu su (bendrosiomis) Svietimo srities ir verslo organizacijomis. Nuo 2008 m. pa-
gal bendrajg veiksmy kryptj daugiau investuojama j tinklus siekiant skatinti Ziniy perdavima
tarp Svietimo jstaigy (taigi ir mokytojy) bei verslininky. Siekiama, kad Zinios baty perduodamos
sistemingiau, o ne pagal pavienius projektus. Nuo 2008 m. kelios pagrindinés veiklos kryptys
pagal Svietimo ir verslo veiksmy programa yra: 1. Verslumo ugdymo tinklai. Mokyklos ir jmo-
nés kartu kuria tinklus siekdamos bendromis jégomis skatinti labiau verslumu pagrjstg moki-
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niy, mokytojy ir mokykly vadovy elgesj. 2. Nacionalinio verslumo pazymeéjimo vidurinéms pro-
fesinéms ir aukstosioms mokykloms parengimas. 3. Daugiau verslumo aukstosiose mokyklose,
jsteigiant daugiau verslumo centry. 4. Verslumo specialisty rengimo programos. Siekiant rengti
verslesnius mokytojus, bendradarbiaujant su Nyderlandy ugdymo programy rengimo institutu
(SLO) rengiama mokytojy rengimo programa. 5. Mainy programos parengimas skiriant démesj
(potencialiems) studentams verslininkams ir bendradarbiaujant su Kaufmano fondu bei pagal
jo Visuotine stipendijy programa (Global Fellowship Programme). 6. Poveikio vertinimas. Pagal
veiksmy programa pradedama tirti verslumo ugdymo plétoté Nyderlanduose. Stebimi veiksmy
programos rezultatai.

Siekiama, kad daugiau Svietimo jstaigy integruoty versluma j savo politika, organizacija ir ugdy-
mo programa. Taip pat siekiama, kad daugiau mokiniy ir studenty baty verslds ir baige mokslus
per penkerius metus pradéty nuosava versla.

2008 m. sausio 1 d.

Svietimo jstaigos nuo pradiniy mokykly iki universitety, ju mokiniai, studentai, mokytojai ir dés-
tytojai, jmonés ir verslininkai.

Pagal veiksmy programg pradedami verslumo ugdymo plétotés Nyderlanduose tyrimai ir verti-
namas jgyvendinamos politikos poveikis. Tarpinio vertinimo subsidijavimo schema. - Verslumo
ugdymo subsidijavimo schema sékmingai taikoma visy formy Svietimui nuo pradiniy mokykly iki
universitety. — Pradiniy mokykly mokiniai mégsta Siuos projektus ir laiko save versliais. - Dau-
gumoje mokykly verslumo ugdymo projektas yra arba bus jgyvendinamas nuolat. — Verslumo
ugdymas stiprinamas visose aukstosiose mokyklose ir daugiau studenty nuosekliai mokosi vers-
lumo. Sia programa studentai sékmingai skatinami biti verslesni, puoseléjamas labiau verslumu
pagrjstas jy poZidris ir galiausiai daugiau studenty pradeda versla.

2010 m. 62 proc. studenty mané, kad verslumas yra ,svarbus” arba ,labai svarbus” jy ateities
karjeros siekiams. — 2010 m. 23 proc. studenty teigé norintys tapti verslininkais (2007 m. jy
buvo 13 proc.). - Laikotarpiu nuo 2007 m. iki 2010 m. pradZios pradéta keisti Svietimo procesa,
daugiau skatinant versluma arba tokj elgesj, kuriam bldingas verslumas.

TF-Fest

Bulgarija

Atsakinga organizacija: LieHTbp Ha y4ebHO-TpeHMPOBBLYHUTE HUPMM
Kontaktinio asmens vardas ir pavardé: [Japusa Maspyavesa

Gatvé ir namo numeris: yn. Po3oBa gonnHa 1

Pasto kodas: 1421

Miestas: Sofija

Kontaktinio asmens el. pasto adresas: info@buct.org

Organizacijos svetainé: www.buct.org



Priemones aprasymas:

Siekiant, kad verslo mokymo projektuose (,mokomosiose jmonése”) dalyvaujantys mokiniai is to
gauty kuo daugiau naudos, labai svarbu organizuoti renginius, kurie blty kuo panasesni j tikras
prekybos muges. Tokiuose renginiuose mokiniai iSmoksta pasirengti prekybos mugei, sukurti ir
uzpildyti savo stenda, kurti naudingy rysiy tinklus ir derétis. Pirmoji mugé pagal Siuos verslo
mokymo projektus jvyko 1997 m.,, tatiau atlikus iSsamig analize buvo nuspresta §j kasmetinj
renginj Salyje pakeisti tarptautiniu verslo mokymo forumu, kuriame mokiniai galéty konkurso
keliu jvertinti savo pasiekimus. Stengtasi jtraukti verslo bendruomeneés, vieSojo administravimo
ir vietos valdZios institucijy, nevyriausybiniy organizacijy, viduriniy mokykly ir aukstojo mokslo
jstaigy atstovus. Gavus Plovdivo tarptautinés mugés paramga, dabar Sis renginys gali vykti ti-
krose mugeés patalpose. Mokiniai jam rengiasi pagal specialig metodika. Per $j renginj mokiniai
dalyvauja jvairiuose konkursuose: geriausios reklamos strategijos ir prekés Zenklo pristatymo,
geriausio stendo, geriausios jmone reprezentuojancios aprangos ir t. t. | TF Fest jau daugelj mety
atvyksta dalyviy iS Rumunijos, Slovakijos, Austrijos, Kroatijos, Ukrainos, Makedonijos ir Juod-
kalnijos. Muge organizuoja Verslo mokymo centras (TsUTF) — vie%oji organizacija prie Svietimo,
jaunimo ir mokslo ministerijos, atsakinga uZ daugiau kaip 300 verslo mokymo projekty visos
Salies vidurinése mokyklose.

Tikslai:

Padéti blsimiems verslininkams ir darbo rinkos dalyviams susitikti su tikrais verslininkais, o vers-
lininkams jvertinti mokiniy ir jy mokytojy pasiekimus (lyginami pasiekimai pagal Bulgarijos ir
uzsienio projektus) sudarant tokias mokymo salygas, kurios biity kuo panasesnés j tikras verslo
salygas.

Pradzios data: 2005 m. balandZio 22 d.

Tiksline grupe:
Apie 4 000 Bulgarijos viduriniy mokykly mokiniy kasmet dalyvauja daugiau kaip 300 verslo
mokymo projekty, kuriuos rengia 55 mokyklos 39 miestuose.

Kodel si priemoneé yra sekminga?

»TF Fest yra tvirtus pagrindus turintis ir svarbus forumas, labai populiarus ne tik Plovdive ir visoje
Bulgarijoje, bet ir visame Balkany regione. Jis atlieka labai svarby vaidmenj ugdant, stiprinant ir
puoseléjant jaunimo verslumo dvasig, nes dalyvaudami Siame projekte jaunuoliai gali iSmeginti
savo jgudZius tikroje verslo aplinkoje ir jgyti patirties, kuri bus naudinga tobulinantis ateityje.
Mane visada Zaveéjo, kaip rimtai ir kruops€iai Siam renginiui ruoSiasi tiek jo organizatoriai, tiek
dalyviai, ir kaip jie visi stengiasi padaryti gera jsptdj. Tai — geras badas rengti blsimus verslinin-
kus. |sptdj palieka ne tik jy verslo jgtdziai, bet ir tai, kaip jie laikosi verslo etiketo ir saZiningos
konkurencijos praktikos®. - ,Fortis Bel” vadové Valentina Petrova

Per 2010 m. renginj buvo vykdoma kaip niekad daug projekty (97), juose dalyvavo 673 mokiniai,
43 mokyklos, 95 mokytojai ir 5 valstybés. TF Fest réméjai buvo 12 jmoniy ir institucijy, buvo
surengta 14 konkursy ir pristatyti 2 socialine atsakomybe grindZiami projektai: ,| mokykla pés-
Ciomis" ir ,Verslo socialinés atsakomybés akademija“. Kai kurios jmonés rémejos daliai mokiniy
pasidlé staZuotes.
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Mokiniy jmoniy programa

Valstybe: Estija

Kontaktiniai duomenys:

Atsakinga organizacija: Junior Achievement Arengufond (JAA)
Kontaktinio asmens vardas ir pavardé: Epp Vodja

Gatveé ir namo numeris: Koleri 24

Pasto kodas: 10150

Miestas: Talinas

Kontaktinio asmens el. pasto adresas: epp@ja.ee
Organizacijos svetaine: http://www.ja.ee/

Priemones aprasymas:

Per mokslo metus rengiami jvairls kursai, mugeés ir konkursai registruotoms mokiniy jmonéms.
Sios jmones turi uZsiregistruoti JAA ir turéti akredituota pataréja (mokytoja). Mokiniy jmoné vei-
kia kaip maZoji jmoné. Ji parengia ir jgyvendina verslo plang, gamina ir parduoda savo produktus
arba paslaugas. Mokslo mety pabaigoje jmoné pateikia finansine ataskaita. Mokiniai nemoka
mokesciy, taciau turi deklaruoti individualias pajamas, jei jos virsija neapmokestinamajj mini-
muma.

Tikslai:
Mokiniy jmoneé jsteigiama pagal ekonomikos mokymo programg siekiant, kad mokiniai geriau
ir lengviau iSmokty jmonés valdymo principy, baty iniciatyvesni ir mokytysi spresti problemas.

Pradzios data: 1992 m. rugséjo 15 d.

Tiksline grupe:
Tiksliné grupé — mokiniai. Pagrindiné programa skirta viduriniy mokykly mokiniams, taciau yra ir
vadinamoji maZoji programa jaunesniy klasiy mokiniams.

Kodel si priemoneé yra sekminga?

Si programa yra sékminga, nes joje derinami keli svarbiis jauno verslininko ugdymo aspektai.
Ji ne tik suteikia vertingy Ziniy apie versluma, bet ir ugdo jaunuoliy mastysena, skatindama jy
iniciatyvuma, pasitikéjimg savimi ir atviresnj mastyma,

Verslininko jgldziy pazyméjimas
Valstybe: Austrija

Kontaktiniai duomenys:

Atsakinga organizacija: Austrijos federaliniy ekonomikos ramy Svietimo politikos skyrius
(Austrian Federal Economic Chamber Department Education Policy)

Kontaktinio asmens vardas ir pavardé: Dr. Friederike Soezen

Gatvé ir namo numeris: Wiedner Hauptstr. 63

Pasto kodas: 1045

Miestas: Viena

Kontaktinio asmens el. pasto adresas: friederike.soezen@wko.at

Organizacijos svetainé: www.wko.at
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Priemones aprasymas:

Unternehmerftihrerschein (Verslininko jglidZiy paZzymeéjimo, ESC) programa sudaro 3 pagrindiniai
moduliai (A, B ir C) ir modulis pazengusiems (Unternehmerprifung, UP). Mokydamiesi pagal Siuos
4 modulius dalyviai jgyja reikiamy jgtidZiy, kad galéty suprasti svarbiausias verslo problemas bei
santykius ir valdyti nuosava versla. Mokantis pagal Sig programa taip pat lavinami bendravimo
jgldziai. Baige kiekvieng modulj dalyviai gali nuspresti laikyti egzaming rastu ir jj iSlaike gauti pa-
Zymeéjima. Mokymas pagal Sig programg baigiamas moduliu paZengusiems, kurj baige mokiniai
igyja meistro (Meisterpriifung) kvalifikacija.

Tikslai:

Verslumo jgidZiy pazyméjimg turintys mokiniai iSmoksta versliai mastyti ir jgyja labai gerus
pagrindinius verslo jgiidZius, taip pat turi geresniy perspektyvy pradéti dirbti. 5j paZzymejima
turintys asmenys yra verslesni tiek valdydami nuosava versla, tiek dirbdami kitam darbdaviui.

Pradzios data: 2004 m. sausio 1 d.
Tiksline grupe: Mokiniai nuo 14 mety

Kodel si priemoneé yra sekminga?

Vis daugiau besimokanciujy is Austrijos ir uzsienio jgyja verslo jglidZiy dalyvaudami Sioje progra-
moje. Verslininko jgtdZiy pazymeéjimas yra tvirtas pagrindas norintiems ateityje uzsiimti verslu.
Tokiy verslumo jgtdziy jgijusiy jaunuoliy karjeros galimybés ateityje yra didesnés.

Lucy et Valentin ...créent leur entreprise!

Valstybe: Prancizija

Kontaktiniai duomenys:

Atsakinga organizacija: Ministére de I'économie, des finances et de l'emploi — DGCIS
Kontaktinio asmens vardas ir pavardé: Ghilhem Bertholet

Gatvé ir namo numeris: 23 rue d’Edimbourg

Pasto kodas: 75008

Miestas: ParyZius

Kontaktinio asmens el. pasto adresas:guilhembertholet@yahoo.fr
Organizacijos svetainé: www.lucyetvalentin.com

Atsakinga organizacija: Agence pour la création d’entreprises
Kontaktinio asmens vardas ir pavarde: Virginie Dantard

Gatvé ir namo numeris: 14 rue Delambre

Pasto kodas: 75682

Miestas: ParyZius, cedex 12

Kontaktinio asmens el. pasto adresas: dantard@®apce.com

Priemones aprasymas:

,Liucija ir Valentinas... pradeda versla” yra mokymo priemoné, pagal kurig naudojant komiksus
ir rimtus skaitinius, 14 -15 mety amzZiaus jaunuoliai skatinami bdti verslQs ir svarstyti galimybe
jsteigti nuosava jmone. Sig priemone galima naudoti kaip atskirg mokymo modulj arba per kitus
uzsiémimus klasése, jg naudojant puoseléjamas dinamiskas, teigiamas ir praktinis poZidris |
verslg ir versluma, Ji taip pat padeda mokytojams déstyti tema, apie kurig jie paprastai nedaug
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tezino. DeSimties daliy — po vieng dalj kiekvienam proceso etapui — komikse pasakojama apie tai,
kaip Liucija ir Valentinas, du entuziastingi jauni komikso herojai, steigia savo sportinés aprangos
jmone. Jame i5 esmés aprasyta 10 Zingsniy, kaip pradéti versla.

Tikslai:

Vaikai ir jaunuoliai paprastai nedaug teiSmano apie jmonés steigima ir jy turimos Zinios geriau-
siu atveju yra netikslios. Siekiama iStaisyti 5] netinkamg poZitrj naudojant komiksa, kuris yra ir
pramoga, ir mokymo priemoné, tinkama net patiems jauniausiems vaikams ir padedanti ugdyti
sgmoninguma...

PradZios data: 2006 m. birZelio 1 d.

Tiksline grupe: 14-15 mety amZiaus jaunuoliai ir jy mokytojai

Kicbidhelio verslumo vasaros universitetas
Valstybe: Austrija

Kontaktiniai duomenys:

Atsakinga organizacija: Initiative fiir Teaching Entrepreneurship

Kontaktinio asmens vardas ir pavardé: Mag. Johannes Lindner

Gatvé ir namo numeris: Maygasse 43

Pasto kodas: 1130

Miestas: Viena

Kontaktinio asmens el. pasto adresas: entrepreneurship@gmx.at
Organizacijos svetainé: www.entrepreneurship.at, www.eesi-impulszentrum.at

Priemoneés aprasymas:

Kicbithelio verslumo vasaros universitete mokytojai gali iSbandyti savo idéjas; jame siekiama
skatinti verslumo ugdyma per ekonomikos pamokas ir kitose srityse. Siekiama, kad dalyviai Sia-
me dinamiskame forume galéty dalytis idéjomis. Sis vasaros universitetas — tai vizijg turinti
Hochkicbidhelio kalnuose jsikarusi mokykla. Jos mokomasis personalas yra mokymo metody
déstytojai, verslumo ugdymo ekspertai ir Zinomi Austrijos verslininkai.

Tikslai:

Sio vasaros universiteto tikslas — kad dalyvaujantys mokytojai patys atrasty idéjy ir jgyty vers-
lumo patirties, taigi galéty praktiskai padéti savo mokiniams. Rengti seminarus kalnuose buvo
nuspresta siekiant padéti mokytojams atitrikti nuo kasdienés aplinkos.

Pradzios data: 2001 m. liepos 2 d.
Tiksline grupe: Mokytojai (daugiausia 15-19 mety amziaus jaunuoliy)
Kodeél si priemoneé yra sekminga?

Dalyviy vertinimas. Kadangi programa skirta dirbantiems mokytojams, jos temos yra aktuales-
nés, atsiliepimus apie jg pateiké daugelis dalyvavusiy mokytojuy.
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Unternehmergymnasium Bayern — Bavarijos viduriné verslumo mokykla

Valstybe: Vokietija

Kontaktiniai duomenys:

Atsakinga organizacija: Unternehmergymnasium Bayern

Kontaktinio asmens vardas ir pavardé: Joachim Barth

Gatvé ir namo numeris: Arnstorferstr. 9

Pasto kodas: D-84347

Miestas: Pfarkirchenas

Kontaktinio asmens el. pasto adresas: bart@unternehmergymnasium.de
Organizacijos svetainé: www.unternehmergymnasium.de

Priemoneés aprasymas:

UG Bavaria yra viduriné mokykla, kurioje ugdomas verslumas, mokiniams nuo 10 klasés pade-
dama mokytis gyventi savarankiskai ir kartu su viduriniu iSsilavinimu jgyti vadovavimo jghdziy.
Mokiniai dalyvauja praktiniuose seminaruose kartu su patyrusiais verslininkais, taip pat gali nau-
dotis 80 jmoniy ir Svietimo jstaigy tinklu. Be to, mokiniai jgyja tiesioginés patirties vykdydami
projektus, pavyzdziui, tiekdami maista pietums mokyklos valgykloje.

Pradzios data: 2005 m. rugséjo 1 d.

Tiksline grupe:
Mokiniai nuo 10 klasés (viduriné mokykla)

Kodel si priemoneé yra sekminga?
Siuo projektu atverta naujy perspektyvy Bavarijoje ir paskatintas verslo mokymas kituose Vo-
kietijos regionuose.

Verslumo skatinimo programa

Valstybe: Ispanija

Kontaktiniai duomenys:

Atsakinga organizacija: Astrijos kunigaikStystés vyriausybés Pramonés ir uzimtumo departamentas
Kontaktinio asmens vardas ir pavardeé: Julio Gonzalez Zapico

Gatveé ir namo numeris: Plaza de Espafia, 1

Pasto kodas: 33007

Miestas: Ovjedas

Kontaktinio asmens el. pasto adresas: juliogz@princast.es

Organizacijos svetainé: www.emprendeastur.com

Priemoneés aprasymas:

Pagal Sig programg skiriama istekliy siekiant palengvinti verslumu pagrjsto poZidrio diegimg
Svietimo sistemoje. Programa apima visus Svietimo sistemos lygmenis. Svarbiausi veiksmai yra
mokymo istekliy, mokytojy ir gairiy rengimas. Pradinis ugdymas: ,Emprender en mi escuela”.
Mokiniai jsteigia ir valdo mini jmone. Pagrindinis ugdymas: ,Empresa Joven Europea“. Mokiniai
jsteigia ir valdo mini jmone. Vidurinis ugdymas ir profesinis rengimas: ,Verslininky praktinis se-
minaras“. Verslumo gabumy turintys mokiniai gauna informacijos, patarimy ir paramos savo
verslo idéjoms. Kasmet skiriami apdovanojimai uz geriausias verslo idéjas. Profesinis rengimas:
mokiniai jsteigia ir valdo maZzaja jmone.
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Tikslai:
Siekiama ugdyti su verslumu susijusj Svietimo bendruomenés samoninguma. Propaguoti vers-

lumo idéja ir motyvuoti visuomene. Teikti mokykloms ir mokytojams reikiamy istekliy verslumui
skatinti Svietimo sistemoje.

PradZios data: 2004 m. sausio 1 d.

Tiksline grupe:

Si verslumo skatinimo Svietimo sistemoje programa yra skirta visai mokyklos bendruomenei:
mokiniams (studentams), mokytojams ir Seimoms. Skirtingy priemoniy imamasi pradinio, pa-
grindinio ir vidurinio ugdymao, profesinio rengimo ir aukstojo mokslo lygmenimis.

Kodel si priemoneé yra sekminga?

Ji teikia galimybiy mokiniams jgyti verslumo patirties per pamokas kiekvienoje Svietimo siste-
mos pakopoje. Pagrindinio ugdymo projektas Empresa Joven Europea yra visapusiskai jtrauktas
j regionine ugdymo programa. Ilgalaikis tvarumas uZtikrinamas ketveriy mety finansavimo pro-
gramomis. Mokykly direktoriai, mokytojai ir mokiniy tévai pripaZjsta, kad verslumas yra svarbus.

7.10 Zundo verslumo akademija

Valstybe: Danija

Kontaktiniai duomenys:

Atsakinga organizacija: Zundo verslumo akademija (@resund Entrepreneurship Academy)
Kontaktinio asmens vardas ir pavardeé: Christian Vintergaard

Gatvé ir namo numeris: Kilevej 14A

Pasto kodas: 2000

Miestas: Fredriksbergas

Kontaktinio asmens el. pasto adresas: christian.vintergaard@®oeacademy.org
Organizacijos svetainé: www.oeacademy.org

Priemones aprasymas:

Zundo verslumo akademija yra tarpvalstybiné Danijos ir Svedijos iniciatyva, kuriai vadovauja
Zundo universitetas. Pagrindinis akademijos tikslas - skatinti Zundo regiono ekonomikos augima.
Akademija siekia, kad regionas tapty tarptautinés reikSmeés verslumo ugdymo centru. Todeél Aka-
demija stengiasi padéti regiono universitetams sidlyti kokybiskas verslumo ugdymo programas
ir skatinti studentus mokytis verslumo.

Tikslai:

Siekiama, kad studenty, dalyvaujanciy verslumo ugdymo veikloje vienuolikoje Zundo regiono
universitety, padaugéty nuo 2 proc. 2006 m. iki 15 proc. 2015 m.

Pradzios data: 2006 m. lapkricio 10 d.

Tiksline grupe: 150 000 studenty vienuolikoje Zundo regiono universitety

Kodeél si priemone yra sekminga?
Ji atitinka auksciausius tarptautinius standartus.



7.11 Daugiau gerosios patirties pavyzdziy

Sie gerosios praktikos pavyzdZiai paimti i§ ES MV]| politikos gerosios patirties rinkinio,
paskelbto internete adresu http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/best-practices/da-
tabase/SBA.

Geroji patirtis nustatoma nuolat; ja nustatant daugiau démesio bus skiriama su struktiri-
niy fondy parama susijusiai patiréiai. Kartu su Sios serijos leidiniais bus paskelbtas vado-
vas, kaip rengti projekty paraiskas siekiant gauti struktiiriniy fondy finansavima.

Naujausia informacija apie Sig iniciatyva bus skelbiama Komisijos svetainéje. Daugiau

informacijos rasite adresu http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/regional-sme-poli-
cies.
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