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Vad ar Leader+?

Leader+ ar ett initiativ fran Europeiska gemenskapen som
syftar till att hjalpa landsbygdssamhallen att forbattra
livskvaliteten och det ekonomiska vélstandet i sitt lokala
omrade. Initiativet medfinansieras av garantisektionen vid
Europeiska utvecklings- och garantifonden for jordbruket
(EUGF)). Leader+ foregicks av Leader | och II.

Leader+-programmet I6per under strukturfondsperioden
2000-2006 (men projekt far drivas fram till utgangen av
2008) och tanken ar att ge landsbygdsaktorer stod och
stimulans att fundera 6ver sitt omrades potential pa
langre sikt. Syftet dr att uppmuntra till att det genomfors
integrerade, nyskapande strategier av hog kvalitet
for hallbar utveckling som hjdlper méanniskor att vdga
experimentera med nya satt att

ta tillvara natur- och kulturarvet,

« stdrka och diversifiera den ekonomiska miljon for att
skapa nya arbetstillfallen,

« forbattra samhallets organisationsformaga.

Forutvidgningen 2004 fanns det893 lokala aktionsgrupper
(LAG) inom Leader+. | nagra av de medlemsstater som
anslutit sig till EU sedan 2004 finns det redan LAG-grupper
som arbetar inom ramen for en Leader-liknande atgard.

Leader+ har utformats kring fyra 6vergripande teman:

1. Att ta tillvara de resurser som finns i natur och kultur,
inklusive Natura 2000-omraden.

2. Att hoja livskvaliteten pa landsbygden.

3. Att ta tillvara det varde som finns i lokala produkter,
sarskilt genom att med gemensamma anstrangningar
gora det lattare for sma foretag att komma ut pa
marknaden.

4. Att anvanda sig av ny know-how och ny teknik
for att gora lokala produkter och tjanster mer
konkurrenskraftiga.

Pa webbplatsen http://ec.europa.eu/leaderplus finns
det mer information om den rattsliga grunden och
budgeten for Leader+.
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Varfor basta metoder?

Den hér publikationen fungerar som ett komplement
till Leader+ Magazine for att lyfta fram exempel pa de
mest framgangsrika lokala utvecklingsstrategier som har
finansierats genom Leader+.

En god metod inom Leader+ maste rimligtvis innebara
att "Leader-metoden” har anvdnts pa ett framgangsrikt
satt.

Leader-metoden omfattar
sju kriterier:

B 1. Omradesbaserad metod

Det hdr betyder att utvecklingspolitiken ska definieras
utifrdan ett visst omrddes situation, dess styrkor
och svagheter. | Leader ar ett sdadant omrdde en
forhallandevis homogen lokal landsbygdsenhet som
praglas av intern social sammanhallning, gemensam
historia och gemensamma traditioner, en kansla av
gemensam identitet osv. Medvetenheten om den
omradesbaserade metoden har 6kat och viktiga aktorer i
det lokala omradet inser hur viktiga de lokala resurserna
ar for att skapa hallbar utveckling. P& LAG-niva har den
omrddesbaserade metoden gjort det lattare att identifiera
landsbygdsaktdrer inom omradet.

B 2. Lokal féorankring

Syftet ar att uppmuntra beslutsfattande som bygger
pa deltagande pa lokal niva i alla utvecklingspolitiska
aspekter. Malet ar att involvera de lokala aktorerna,
samhallet som helhet, ekonomiska och sociala
intressegrupper, samt foretradare for offentliga och
privata institutioner. Den lokalt férankrade strategin
bygger pa tvad huvudaktiviteter: att aktivera (underlatta
aktiviteter) och utbilda lokalsamhallet, och den gor sig
gallande i olika skeden av programmet. P& projektniva
ar det viktigt att projektet initieras av lokala aktorer och
att samrad har skett med den allmdnhet som berors av
atgarden.
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M 3. Partnerskap och den lokala

aktionsgruppen (LAG)

En LAG-grupp bestar av offentliga och privata aktorer som
har gatt samman i ett partnerskap med en gemensam
strategi och en lokal handlingsplan for att utveckla ett
Leader+-omrdde. LAG-grupperna ar ett av de mest
originella och strategiska inslagen i Leader-metoden. De &r
utrustade med ett arbetslag, beslutsbefogenheter och en
ganska stor budget och star for en ny organisationsmodell
som kan fa stort inflytande pa den institutionella och
politiska balansen i det berérda omradet.

LAG-grupperna har skapat mdjligheter till deltagande,
O0kad medvetenhet och organisering av lokala aktorer for
att driva landsbygdsutvecklingen framat. Férdelningen
av uppgifter och ansvarsomraden mellan olika partner
(programmyndigheter, LAG-grupper, LAG-medlemmar)
bor vara klar och tydlig.

M 4. Innovation

Vid sidan av Leader-konceptet och dess tillampning pa
faltet, som ar innovativ i sig, stélls det ocksa krav pa att
aktiviteterna ska vara innovativa. Det kan handla om
aktiviteter for att framja lokala resurser pa nya satt,
aktiviteter som ar intressanta for den lokala utvecklingen
men som inte omfattas av andra utvecklingspolitiska
atgarder, aktiviteter som skapar nya lO0sningar pa
landsbygdsomradenas svagheter och problem, eller som
resulterar i en ny produkt, process, organisationsform eller
marknad.

Innovation ingar ocksa i programmets pedagogik och
natverksarbete: att sprida information till andra grupper
av aktorer som vill hdmta inspiration fran andra eller driva
gemensamma projekt.

M 5. Integrerad metod

De aktiviteter och projekt som ingar i den lokala hand-
lingsplanen knyts samman och samordnas som en sam-
manhdngande helhet. Integrationen kan omfatta aktivi-
teter inom en enskild sektor, alla programaktiviteter eller
sarskilda aktiviteter, eller - framfér allt — kopplingar mellan
de olika ekonomiska, sociala, kulturella, miljomassiga ak-
torer och sektorer som ar involverade i omradet.
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B 6. Natverksarbete och samarbete
mellan omraden

Genom att underldtta utbyte och spridning av information
om landsbygdsutvecklingspolitiken samt spridning
och overfoéring av goda metoder respektive innovativa
strategier och aktiviteter, syftar Leader-natverket till att
minska LAG-gruppernas isolering och skapa en kalla
for information om och analys av aktiviteterna. Som ett
komplement till de befintliga europeiska och nationella
natverken har vissa LAG-grupper spontant organiserat sig
i informella natverk.

En annan hornsten i Leader ar samarbetet mellan
landsbygdsomrdden. Detta samarbete kan vara
transnationellt, men det kan lika garna bedrivas mellan
omraden inom samma medlemsstat (mellanregionalt).
| Leader+ har en sarskild budget anslagits for
samarbetsprojekt (atgard 2).

M 7. Lokal finansiering och

forvaltning

En annan central del i Leader-metoden &r att en stor
del av beslutsbefogenheterna i frdga om finansiering
och forvaltning ska delegeras till LAG-gruppen. LAG-
gruppernas grad av sjadlvstandighet varierar dock kraftigt
beroende pa organisationen och de institutionella
forutsattningarna i den enskilda medlemsstaten.

Detta kriterium maste alltsd bedémas fran fall till fall
beroende pa de olika administrativa forutsattningarna.



Metod for att samla in och vilja
ut exempel pa goda och basta
metoder

Varje ar samlar Leader+ Contact Point med hjalp av de
nationella natverkskontoren och experter in exempel pa
goda metoder bland Leader-projekten inom EU och valjer
ut nagra som ska inga i databasen 6ver goda metoder pa
Leader+-webbplatsen: http://ec.europa.eu/leaderplus.

For att ge 6kad synlighet at det arbete som utfors inom
Leader+ beslutade observationsorganet for Leader+ att
informationen i databasen skulle kompletteras genom en
sarskild publikation vid namn "Exempel pa basta metoder
i Leader+".

Foljande metod tillampades: férst gjorde Contact Point
en SWOT-analys ("Strengths/weaknesses/obstacles/
threats”, styrkor/svagheter/hinder/hot) av goda metoder
i medlemsstaterna. Medlemsstaternas viktigaste partner

| )
Leadern

: o dip (T T
Contact point por

for detta arbete var de nationella natverkskontoren.
Analysen visade att kriterierna for att identifiera goda
metoder alltid hangde nara ihop med de sju Leader+-
delarna. Observationsorganet for Leader+ lade till
ytterligare tva europeiska kriterier som lyfter fram den
europeiska aspekten av Leader+: Overférbarhet och
hallbarhet.

Sedan borjade Leader+ Contact Point samla in exempel
fran medlemsstaterna. For att fa ett rattvisande resultat
anvdande man sig av en metod som skulle ta hdansyn
till mangfalden av teman, typen av projekt och den
geografiska balansen, utéver de innehallsrelaterade
kriterier som ar kopplade till Leader-metoden. Vid valet av
de 21 exempel pa basta metoder som presenteras — av 56
utvalda exempel 2006 - ville man ocksa skapa en balans
mellan koncept, tema och geografisk placering.

Det har forsta urvalet ar forstas inte tankt att vara
uttdmmande, eftersom detta ar nagot som kommer
att genomforas varje ar och nya exempel kommer att
presenteras framover.

Basta metoder i Leader+
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Matregionen Almo:

Restauranger i Almenland och regional marknadsforing (notkott)

Projektbakgrund

Almenland &r en idyllisk region i centrala Osterrike, som
ligger pa 1200-1 700 meters hojd over havet. | den har
regionen ligger ndgra av de mest traditionella alpdngarna:
Teichalm och Sommeralm, som under semestertider
besoks av en jamn strom av turister. Jordbruket ar
regionens viktigaste inkomstkalla.

Omradet lockar ofta semesterfirare fran den narliggande
Osterrikiska staden Graz, men dvernattningsmajligheterna
i regionen behdver forbattras. Omradet erbjuder f3
mojligheter till hogre utbildning och antalet hog-
teknologiska foretag ar lagt.

Jordbrukarna ar ofta isolerade och driver sina jordbruk pa
egen hand, samtidigt som de producerar och séljer sitt kott.
Aven andra féretag har svart att nd ut med sina produkter.
Man insag att den lokala ekonomin skulle kunna férbattras
och utvecklas om foretagen bérjade samarbeta. Det har
projektet ar ett exempel pa detta — lokala jordbrukare
och foretag samarbetar for att framstalla, bearbeta och
marknadsfora "Almo” - notkottet fran Alperna.
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Omrddesfakta

#% Befolkning: 1 248 invanare

5% Yta: 342 km?
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#% Befolkningstathet: 4 invanare/km

& Antal kommuner: 12
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Varfor dr projektet ett exempel pa goda
metoder?

Det hdr projektet ar ett exempel pa en god metod eftersom
det har anknytning till den omradesbaserade metoden
och har en tydlig koppling mellan jordbruk och landskap.
Almokéttet dr av hog kvalitet och har utvecklats i den
unika alpmiljon i regionen Almenland. Projektet utnyttjar
framfor allt de lokala resurserna i omradet.

Projektet ar lokalt forankrat i ordets ratta bemarkelse, och
jordbrukare, turistféretag och lokala leverantorer arbetar
tillsammans med lokalbefolkningen vid planeringen,
beslutsfattandet och genomférandet av utvecklingen
av omradet. LAG-gruppen bestar av 12 kommuner
i regionen, jordbruks- och turistorgan, Almenlands
marknadsforingsféretag, jordbrukarféreningen i Almo,
samt medlemmar fran regionens kulturférening. LAG-
gruppen har lyckats val med att knyta samman viktiga
aktorer och fa dem att planera tillsammans, dela resurser,
I6sa problem och bidra till att utveckla och marknadsféra
omradet.

Projektet har skapat lokala partnerskap och samarbetet
mellan Almenlandjordbrukarna och den regionala

producenten Schirnhofer har varit en sarskilt viktig tillgang
i projektet. Detta har skapat ett regionalt ekonomiskt

kretslopp dar jordbrukarna gynnas av Schirnhofers
professionella marknadsforing.

Projektet har bildat ett integrerat utvecklingsnatverk
som omfattar flera sektorer. Marknadsforingsforetaget
Almenlands marknadsforing av regionen och framgang-
arna med Almokottet har skapat en dominoeffekt och lett
till forbattringar dven for andra foretag i omradet, som t.ex.
agnar sig at turism, golf, fiske, cykling och traprodukter.

Projektet kommer att vara overforbart i framtiden eftersom
man i Osterrike nu férknippar varumérket Almenland med
en unik produkt av hog kvalitet - nu kdper kunderna in sig
pa market. Konsumenterna har blivit mer medvetna om var
deras mat kommer fran och intresset for att "kopa lokalt”
har okat. AlImokottet har helt klart gynnats av den andrade
attityden och signalerna frdn marknaden tyder pa att
trenden med att kopa lokalt kommer att fortsatta att vaxa.

Man ser optimistiskt pa projektets hallbarhet eftersom
marknadsforingsforetaget Almenland har skapat en
langsiktig organisation for regionen. Ett antal heltids- och
deltidsarbeten har skapats samtidigt som det genereras
stora intdkter, vilket dterfor ett mervarde till regionen.
Inom projektet letar man redan efter mgjligheter att utoka
verksamheten infor framtiden, t.ex. genom att utveckla en
mejeriverksamhet och producera regionala ostar av hég
kvalitet och darigenom stddja ekonomin i framtiden.

- Basta metoder i Leader+



Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Alpomradet Almenland har en ndringsrik jordman som
skapar goda betesmarker for far, nétboskap och hastar.
Detta ger i sin tur kott av hog kvalitet fran var till host,
nar djuren strévar fritt i landskapet. En vanlig jordbrukare
idet har omradet dger omkring 5 000 stutar som betar pa
3600 ha.

Jordbrukare, lokala livsmedelsproducenter och turist-
organisationer i Almenland har haft ett ndra samarbete
sedan 1995 inom ramen for Leader Il, da de inrattade
det regionala “"Almenland-initiativet”. Huvudtanken med
detta var att utveckla regionens stallning pa marknaden
som "Genussregion”, eller "njutningsregion”, for turister
och utveckla en rad produkter av hog kvalitet.

Pa senare tid har Almenland-initiativet via Leader+-
programmet utvecklat sin strategi for att undersoka hur
man ska kunna producera och sdlja kottprodukter av hég
kvalitet. Ett resultat av detta blev Leader+-projektet "Die
Almo Genussregion’, eller "Matregionen Almo’, dar lokala
jordbrukare och Schirnhofer—en livsmedelsproducent som
erbjuder delikatessprodukter av kott — borjade samarbeta
for att producera och sdlja notkott av hog kvalitet fran
betesmarkerna uppe i bergen.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Detta projekt omfattar tva huvuddelar. For det forsta
har Schirnhofer framgangsrikt upprattat kanaler for att
salja och marknadsféra sitt kott till en samling lokala
kvalitetsrestauranger under namnet "Almenlandwirt”.
Detdrett ndtverk bestdende av 25 regionala restauranger,
vardshus och hotell som har ett gemensamt varumarke,
erbjuder en rad tjanster till turister och dessutom har
rykte om sig att servera mat av hog klass. Schirnhofer
sdljer ocksa lokala kottprodukter till snabbkopskedjan
Zielpunkt som har 250 butiker i hela Osterrike. Detta har
starkt profilen for Alimenlandregionen och dess produkter
pa nationell niva.

For det andra har Almenlandkdéttet registrerats som
skyddat varumarke, vilket har lett till att organisationen
"Almenland Marketing” har bildats i nara samarbete med
Schirnhofer. Organisationen drivs i form av ett aktiebolag
och har nu ansvar for all professionell marknadsforing
i Almenlandregionen. Bolaget har spelat en viktig
roll i produktions- och marknadsféringskedjan for
Almokottet.
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B 3. Konkreta resultat

| projektets inledning erbjods jordbrukarna utbildning
och rddgivning i hur man foder upp nétboskap av hog
kvalitet. Stodet fran turistndringen bidrog till att en
officiell certifiering av Almenlandkott infordes. Detta
ledde till ett avgdrande steg for att projektet skulle
utvecklas och bli framgangsrikt: samarbetet med
producenten Schirnhofer.

Nu ingdr omkring 550 jordbrukare i Almenland i ett
partnerskap med Schirnhofer som har visat sig vara en
perfekt kombination — jordbrukarna garanterar en jamn

tillgang till kott av hog kvalitet och Schirnhofer slussar ut
det pa marknaden genom tva stora forsaljningskanaler:
Almenlandwirt, och skyltstall i snabbkép. Medlemmarna i
Almenlandwirt har ocksa kommit 6verens om standarder,
dar restaurangpersonalen utbildas sa att de har en
grundldaggande forstaelse for produktcykeln, samverkan
mellan traditionell boskapsuppfédning och bevarandet av
landskapet.

Marknadsforingsforetaget Almenland utgér en viktig
milstolpe och &r ett av projektets viktigaste resultat.
Foretaget har tre intressenter: LAG-gruppen, Schirnhofer
och turismféreningen. Alla beslut maste fattas med
tvd tredjedels majoritet och foretaget har en budget
pa omkring 360000 euro per ar for marknadsforing i
regionen (t.ex. reklamblad om Almenland i snabbkdp, och
pressmeddelanden). Intressenterna bakom féretaget har
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blivit kdnda for sitt starka intresse for regionens utveckling
och deras fortsatta engagemang for projektet har varit
avgorande for projektets framgang.

Projektet har ocksa genererat intdkter for regionen
och skapat mervarde for dess lokala produkter. Sedan
Almenland-initiativet inleddes under Leader Il ar 1995 har
55 projekt genomforts och bidragit till investeringar pa
19,5 miljoner euro. De 12 kommunerna har delfinansierat
"Almenland Institution” med 40 000 euro per ar och har
visat intresse for att investera infor framtiden. Detta har
overtraffat LAG-gruppens forvdntningar och har varit
ytterst viktigt for projektets framgang.

Detta har inneburit 80 nya heltidsarbeten, 180 del-
tidsarbeten och garanterade inkomster fér 600 jord-
brukare tack vare boskapsuppfédningen. S& manga som
900 ekonomiska enheter har gynnats av de intdkter som
har genererats i omradet och under det senaste aret (2005)
har man berdknat att mangden turister har 6kat med 10
procent.

B 4. Problem/erfarenheter

Under projektets utvecklingsfas stétte man pa nagra
avgorande utmaningar. Eftersom detta var ett nytt initiativ
i Almenlanddistriktet mottes man av en utbredd skepsis i
regionen och projektets initiativtagare larde sig snabbt att
man maste informera lokalbefolkningen om utvecklingen,
anordna medvetandehdjande evenemang, festivaler och
diskussioner for att skapa acceptans for projektet hos
lokalbefolkningen.

Ett annat problem var hur kommunerna skulle 6vertygas
om att en investering i ett gemensamt samarbetsprojekt
skulle gynna omradet och leda till storre ekonomiska
fordelar. Kommunerna blev 6vertygade om nyttan med
partnerskapet genom den perfekta kombinationen
av jordbrukare och den stora regionala producenten
Schirnhofer som garanterar efterfragan pa kott fran
jordbrukarna.

B 5. Vilket mervdrde har Leader+
inneburit for projektet?

Projektet ar ett exempel pa hur viktigt det dr med
natverksarbete och samarbete mellan LAG-gruppen
och andra verksamheter. Det &r inte vanligt att foretag
samarbetar pa det satt som de gor i det har projektet och
Leader+ har gjort det mojligt att med kollektiva insatser

skapa kvalitativa forandringar med stordriftsfordelar
for omradet, eftersom sma producenter nu arbetar
framgangsrikt tillsammans for att skapa gemensamma
fordelar.

Leader+harinte baravaritinvolveratinatverksbygget, utan
ocksa i marknadsféringen av den lokala AlImoprodukten.
"Almenland Marketing” har med framgang marknadsfort
Almokottet som en unik produkt pa nationell niva (genom
forsaljning och marknadsféring i snabbkdop och via
Almenlandwirt). Detta har i sin tur skapat andra fordelar,
t.ex. att fora ut det viktiga budskapet om att "kdpa lokalt”,
sdtta Almenlandomradet pa kartan och skapa en koppling
mellan marknaderna for lokala livsmedel och turismen.

B 6. Varaktighet

Projektet inleddes i september 2002 och kommer att paga
till utgangen av december 2006.

B 7. Budget

Den totala kostnaden for projektet ar 1900 000 euro,
varav 591 000 euro kommer fran EUGFJ, 252 000 euro fran
offentliga nationella medel och 1 057 000 euro fran privata
medel.

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#% Den lokala aktionsgruppens namn:
Regionale Gemeinschaftsinitative
Almenland Teichalm-Sommeralm

€

Kontaktperson: Jakob Wild

¢

Adress: Fladnitz/Teichalm 100,
A-8160 Fladnitz

Tfn (43-3179) 230 00 15

Fax (43-3179) 230 00 20

€ ¢ ¢

E-post: Jakob.Wild@almenland.at
2% Internet: www.almenland.at

Bilder frdn LAG Regionale Gemeinschaftsinitative
Almenland Teichalm-Sommeralm.
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— OSTERRIKE

Ungdomar skapar egna motesplatser

Projektbakgrund

LAG-gruppen &r verksam i en region som ligger i Alpernas
utldpare och som (i sydost) angrdansar mot industricentret
Linz-Wels och (i norr) mot regionen Bohmen. Donauom-
radet ar ett populdrt regionalt rekreationsomrade. Den
lilla staden Eferding namns i Nibelungenlied och den har
flera gamla kyrkor, bl.a. en sengotisk forsamlingskyrka,
och Starhembergs slott.

Det territoriella utvecklingsprogrammet ar framfor allt
inriktat pa att forbattra livskvaliteten genom att ge
ungdomar mojlighet att verkligen bidra till den lokala
utvecklingen med sina kreativa idéer. Projektet integrerar
dem i beslutsfattandet och den politiska processen
pa lokal niva. Det bidrar till att aktivt engagera dem i
beslutsfattandet och den lokala utvecklingen. Projektet
har ocksd bidragit till att l6sa den bristande
uppmarksamheten pa tonaringars behov. Hogre
livskvalitet &r en av de viktigaste faktorerna for att hindra
ungdomar fran att flytta till andra omraden, eller locka
dem tillbaka till omradet senare i livet.

Basta metoder i Leader+ -

Omrddesfakta

#% Befolkning: 32 227 invanare
2 Yta: 268 km?
2% Befolkningstdthet: 120 invdnare/km?

& Antal kommuner: 12




Varfor dr projektet ett exempel pa goda
metoder?

Projektet ar lokalt forankrat, eftersom de viktigaste
initiativtagarna och de institutioner som ar ansvariga for
att konkret genomféra férnyelsen och upprustningen av
platserna ar de kommuner som ocksa ar huvudaktorer i
LAG Eferding. De lokala ungdomarna uppmuntrades att
utarbeta planer for sina vdnner och jamnariga och den
avgorande beloningen for att de deltog aktivt var att de
fick se sina idéer bli verklighet. Tonaringarna gjorde den
positiva erfarenheten att det I6nar sig att delta och att det
dessutom kan leda till fordndringar i narmiljon.

Projektet arbetar enligt en utpraglad partnerskapsme-
tod. Under projektets inledningsfas inrattades ett
mer omfattande partnerskap med regionens skolor
och ungdomsorganisationer. Detta utgjorde den
viktigaste kanalen for att nd ut till malgruppen, forklara
syftet och metoden samt uppmuntra tondringarna att
delta. | slutskedet (dvs. nar det handlade om konkreta
byggnadsarbeten) visade de lokala och regionala
byggforetagen stor samarbetsvilja nar det gallde att
sponsra renovering av anldaggningar och lekplatser.
Samtidigt bidrog diskussionerna mellan de olika
parterna till att idéerna holl sig pa en realistisk niva och
uppfyllde de grundlaggande malen, inte bara i fraga om
anvandningsomradet utan dven i fraga om kostnaderna.

Projektet innehaller tva sarskilt innovativa inslag. For
det forsta var strategin som byggde pa tonaringarnas
delaktighet helt ny for regionen och den anvands faktiskt
ganska sallan i landsbygdskommuner. Den hdr metoden
hade tidigare bara anvants i stadskommuner och nar den
overfordes till mindre landsbygdskommuner innebar
den ett nytt synsatt. For det andra skapade detta en
forbindelselank mellan tva grupper som ofta har mycket
svart att fa till en strukturerad dialog med varandra:
tondringar och lokalpolitiker. Tondringar anklagas ofta
for att vara "svara att nd” eller till och med for att vara
helt ointresserade. Alltsa var hela processen en viktig
erfarenhet for de lokala beslutsfattarna.

Det Overgripande synsdttet inom projektet, alltsa
metoden med "tondringarnas 6ppna rum” ar overforbart
och har tillimpats i flera stadskommuner i Osterrike,
men ocksa i andra lander, exempelvis Slovakien. Det ar
alltsa en beprévad metod som inte kraver alltfér stora
budgettillskott pa lokal niva, vilket betyder att den har
typen av aktivitet latt kan 6verforas till andra omraden.
Den viktigaste forutsattningen for att overforingen ska
lyckas ar att det finns dmsesidigt fortroende mellan alla
berérda parter, eftersom en viss inledande skepsis kan
vara ett utbrett fenomen bland lokala beslutsfattare i
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Ungdomar skapar egna motesplatser

hela Europa. Dessutom kravs en mycket lyhord och socialt
uppmarksam installning for att hantera den overgripande
samordningen och férvaltningen.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Fyra kommuner i LAG-gruppen hade uttryckt behov av att
definiera och utforma attraktiva motesplatser och 6ppna
rum for tonaringar. Startpunkten for det har projektet kom
nar en workshop om ungdomar och landsbygdsutveckling
anordnades av  Leaders  Osterrikiska  nationella
natverkskontor. Dar presenterade tva landskapsarkitekter,
Karin Standler och Eva Schwab, en rapport om ett program
som hette "Tonaringarnas Oppna rum”. Programmet -
som kan betraktas som en planeringsmetod som bygger
pa delaktighet — visade hur ungdomar kan involveras i
planeringen av 6ppna rum i kommunerna. Franz Tauber,
som var ordférande, och Gerlinde Grubauer, som &r
verksamhetsledare for LAG-gruppen Eferding, blev sa
imponerade av presentationen att de bjod in de bada
landskapsarkitekterna att vara med pa en workshop i deras
egen region. Efter detta beslét LAG-gruppens styrelse
och de tio kommunerna att de skulle stodja projektet och
involvera tondringar i genomférandet av projektet genom
en experimentell metod som byggde pa delaktighet.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Projektet "Ungdomar skapar egna 6ppna rum” inleddes
i april 2005 med en omfattande informationskampanj
for att vacka ungdomarnas entusiasm for projektet. Det
anordnades bl.a. en informationskvall dér man bjod in
ungdomsansvariga fran olika regionala organisationer,
ungdomskonsulter fran kommunerna, ldrare och
representanter for olika ungdomsorganisationer.
Omkring 500 elever informerades om projektet genom
enrad presentationstillfallen. Eleverna fick direktkontakt
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Ungdomar skapar egna motesplatser

med projektledarna och kunde fa en bild av hur de
arbetade. | de regionala medierna och de kommunala
nyhetsbreven rapporterades det ocksa om det
planerade ungdomsprojektet. Informationskampanjen
resulterade i att ca 150 ungdomar i aldern 13-19 fran de
tio olika kommunerna bestamde sig for att vara med i
projektet.

B 3. Konkreta resultat

Nagra exempel pa projektets resultat:

« Ungdomar i var och en av de tio kommunerna kom
Overens med planerarna om en ldmplig placering av
en motesplats och utvarderade sina utvalda platser
tillsammans med landskapsarkitekterna. Utvarderin-
gen gjordes utifran en rad olika kriterier, som
stamningen pa platsen, mojliga anvéandningsomraden,
positiva (behagliga) och negativa egenskaper, idéer for
hur man kunde utnyttja utrymmet battre osv.

« Idéerna diskuterades sedan mer ingdende i en serie
(tvadagars) planeringsworkshops.

« Ungdomarnagjordefdrslagoch konstruktionsmodeller
for sina utvalda platser tillsammans med tre arkitekter
och fem landskapsarkitekter.

« Sedan holls en offentlig diskussion som kallades “city-
line”, dér ungdomarna presenterade sina "modeller”
och diskuterade dem med kommuntjansteman, larare,
fordldrar, véanner och andra berérda parter. Motet
resulterade i att kommunens foéretrddare godkande
forslagen.

« Underdensista planeringsfasen utarbetade planerarna
detaljerade tekniska planer, inklusive planerade
kostnader och materialbehov, for att fa allting klart
infor renoveringsarbetena.

« Hosten 2005 hade ungdomarna i Eferding lyckats
gora sina modeller till verklighet med hjalp fran
landskapsarkitekter, arkitekter, sin respektive kommun
och lokala féretag. | nio av tio kommuner finansierade
den lokala forvaltningen renoveringen av den utvalda
platsen.

« Stéllbara bankar, stolar och bord i modern design har
installerats, takkonstruktioner ger skydd mot regn och
sol, och man har byggt utsiktsplattformar, soldack, en
grillplats och en utomhusbio vid en fotbollsplan.

«  Kommunerna fick ytterligare tips om hur man skulle

kunna utnyttja det offentliga rummet dnnu battre
utifran ungdomarnas behov.

Basta metoder i Leader+ .

Ett annat bestaende resultat av projektet ar att
kommunikationen mellan ungdomarna och kommunens
foretradare har forbattrats betydligt, och att det nu
finns en mycket storre forstaelse for ungdomarnas
behov. Tondringarna sjdlva har lart sig att de kan paverka
utvecklingen i sin egen kommun och att de ocksa sjdlva kan
bidra till att forbattra sin livskvalitet. Projektet har bidragit
till att starka den regionala identiteten. Tondringar med olika
bakgrund har lart sig att samarbete under workshops och
under arbetets gang. Kommunikationen och kontakterna
mellan regionens tonaringar har alltsa férbattrats.

B 4. Problem/erfarenheter

Till att borja med var mdnga av kommunens foretradare
och tjanstemdan med ungdomsansvar tveksamma till
att lata ungdomarna vara med i projektet och tvivlade
pa att de var tillrdckligt motiverade och kompetenta.
Ungdomarna ansdgs inte heller kunna genomfdéra sina
idéer eller ta ansvar for de fardiga motesplatserna. Men
det vara bara en av de tio kommunerna som misslyckades
med att hitta en tillrackligt stark karntrupp av tonaringar.

Vissa kommuner deltog inte tillrackligt aktivt i projektets
genomforande. | flera fall hade borgmastaren utsett en
ansvarig person palokal niva somfaktisktinte samarbetade
under férberedelserna av processen och genomférandet
(i dessa fall var det borgmastaren som hade det starkaste
engagemanget for projektet). For tonaringarna var det
viktigt att fa direktkontakt med personer fran kommunen
som varken foretradde nagra politiska partier eller religiosa
samfund.

Tidpunkten for projektet blev ytterligare en utmaning.
Fran boérjan var det tankt att arbetet skulle utféras under
sista veckan pa sommarlovet, men forseningar gjorde att
detta inte gick att genomféra. Detta utgjorde en extra risk
eftersom processen tappade styrfart och man maste vacka
lividen pa nyttiflera fall.

B 5. Vilket mervarde har Leader+
inneburit for projektet?

Utan LAG-gruppen - en regional institution som kunde
erbjuda professionellt ledningsstéd och aven fungera
som neutral, politiskt oberoende medlare - skulle
detta experimentella ungdomsprojekt aldrig ha kunnat
genomféras i flera mindre landsbygdskommuner. Op-
penheten i Leader+ gjorde det mojligt for initiativtagarna
att fa professionellt stod for att hantera processen,
underlatta arbetet och na resultat som annars inte hade
varit mojliga.

Stodet fran Leader+ innebar att man kunde lansera ett
brett initiativ med mycket professionellt stéd. Denna
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delaktighetsbaserade metod maste betraktas som
ett experiment. Det gdr bara att driva ett sddant har
initiativ om det finns ett dmsesidigt fortroende mellan
huvudaktérerna. Detta ar en av de uppenbara fordelarna
med de gemensamma diskussionerna och partnerskapets
utvecklingsprocesser under de senaste aren. Dessutom
ingar processen i ett mer langsiktigt perspektiv i LAG-
gruppens utvecklingsstrategi.

| riktlinjerna for Leader+ anges uttryckligen att man
bor satsa pa ungdomar i landsbygdsomraden, vilket
uppmuntrade den lokala Leader+-gruppen att utveckla
och anpassa innovativa metoder med ungdomar som
malgrupp.

B 6. Varaktighet

Projektet |6pte under tretton manader. Det inleddes den
1 mars 2005 och avslutades den 31 mars 2006.

B 7. Budget

Projektets sammanlagda budget ligger pa 64 800 euro,
varav 32 400 euro kommer fran EUGFJ, 18 792 euro fran
offentliga nationella medel och 13 608 euro fran privata
medel.
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LAG-gruppens kontaktuppgifter

#®% Den lokala aktionsgruppens namn:
Eferding

#® Kontaktperson: Gerlinde Grubauer

#® Adress: Stadtplatz 31, A-4070 Eferding
#® Tfn (43-7272) 555 51 63

#® Fax (437-272) 555 51 61

#® E-post: regef@eferding.ooe.gv.at

2% Internet: www.regef.at

Bilder fran LAG Eferding.




I I BELGIEN

Socioekonomisk utveckling av stenindustrin

i landsbygdsomraden

Projektbakgrund

Den hdr LAG-gruppen omfattar fyra kommuner: Bertrix,
Herbeumont, Libin och Saint-Hubert, som alla &r
landsbygdsomradden med stora skogsarealer i centrala
Ardennerna. Omradet ar mycket omtyckt av turister tack
vare sina naturomraden och vandringsmgjligheterna
langs floderna Semois, Less och Lhomme. Tillsammans har
de fyra kommunerna stora naturresurser som ar mycket
viktiga for regionens utveckling.

Mineralresurserna utnyttjas i dag liksom férr pd en mangd
olika satt av lokalsamhallena. Stenanvandningen har
alltid varit viktig foér den socioekonomiska och kulturella
utvecklingen i regionen. Den kulturella och konstnarliga
verksamheten har utvecklats utifran stenindustrin och har
i stor utstrackning bidragit till att skapa sysselsattning och
oka regionens attraktionskraft. Stentillgdngarna omfattar
skiffer i Bertrix och Herbemount, kaolin i Libin samt
sandsten och kalksten i Saint-Hubert.

Den lokala strategin bygger pa de gemensamma his-
toriska traditionerna kring stenanvandningen. Strategin
omfattar marknadsforing och pedagogiska aktiviteter
med utgdngspunkt i det geologiska arvet, stenens
historia, exploatering och bearbetning, utveckling
av stenanvandningen i stader och i arkitektur, samt
marknadsforing av sten i byggnadsindustrin och i
turismnaringen.

Basta metoder i Leader+ -

Omrddesfakta

#% Befolkning: 19 545 invanare
4 Yta: 448 km?
2% Befolkningstidthet: 42 invanare/km?

& Antal kommuner: 4
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l l Socioekonomisk utveckling av stenindustrin i

landsbygdsomraden

Varfor dr projektet ett exempel pd goda
metoder?

Projektet har en stark omradesbaserad inriktning, efter-
som den bygger pa stenindustrin som har en lang tradition
i landsbygdsomradet. Mineraltillgdngarna har anvénts pa
manga olika satt i de fyra kommuner som deltar i projektet
(Saint-Hubert, Libin, Bertrix och Herbemount), bade forr
och nu. Mineralarterna varierar hela tiden mellan de olika
forhdllandena i omradets rika berggrund. Utvinningen
och anvandningen av det stora utbudet av olika stenarter
har alltid betytt mycket for de fyra kommunernas socio-
ekonomiska och kulturella utveckling. Syftet med det har
projektet ar att skapa sysselsattning genom marknadsfo-
ringsaktiviteter kring stenindustrin, som ar en integrerad
del av regionens rika kulturarv och historia.

De fyra pilotkommunerna testar i ndra samarbete med
privata partner i LAG-gruppen ett nytt landsbygdsutveck-
lingskoncept som har utarbetats med utgangspunkt i styr-
kor och maojligheter i natur, kultur och historia. Projektet
har en integrerad metod eftersom det sammanfor olika
intressenter, entreprendrer och konstnarer inom stenindu-
strin och flera aktorer &r involverade i marknadsfoéringen
av omradet. Darmed stimulerar projektet till nya aktivite-
ter inom regionen och nya arbetstillféllen skapas.

Det finns flera dverforbara delar i den strategi som
LAG-gruppen "Au fil de la Pierre” arbetar efter. De fyra
deltagande kommunerna foretrdder en storre grupp av
kommuner i Vallonien som arbetar med stenmaterial.
De aktiviteter som utvecklas i projektet &dr inte bara
overforbara pa mellanregional niva, utan &dven Over
nationsgranserna. Metoden for projektet ar flexibel och
bygger pa samverkanseffekter mellan lokala aktorer
inom olika omraden. Den utgar fran sektorns sarskilda
behov och bygger i hog grad pa omradets natur- och
kulturtillgangar. Hur vél det gar att 6verfora projektets
metod illustreras av de kontakter som for narvarande haller
pa att utvecklas med LAG-grupperna Botte du Hainaut och
Sources et Vallées (France-Picardie). Ett samarbetsprojekt
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med namnet "Eclats de pierre et de marbre” (glittret fran
sten och marmor) haller pa att utvecklas av partner-LAG-
grupperna i syfte att utbyta erfarenheter och kunskap om
metoder inom sektorn samt skapa mervarde for yrkena
och organisationerna inom stenindustrin.

Stenen (dvs. den viktigaste naturtillgdngen) har en stor
potential for att bidra till hallbar och integrerad utveck-
ling i landsbygdsomradet. Det projekt som genomforts av
Valbois RN och LAG Au fil de la Pierre har tva viktiga starka
sidor:

- Det skapar synergieffekter mellan kompetenser,
mellan interna och externa manskliga och ekonomiska
resurser i landsbygdsomradet.

+  Genom utvecklingen och marknadsféringen av sten
Okar dessutom projektet kunskapen om materialet och
hur det kan anvandas, och kreativiteten vaxer, vilket
leder till att nya satt att anvanda sten och skapa nya
stenprodukter utvecklas.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Huvudsyftet med projektet ar att skapa nya arbetstillfal-
len i naromradet genom att utveckla konsthantverks-
aktiviteter och forbattra den lokala servicen. Vid sidan av
den lokala konsthantverksnaringen har sma och medel-
stora foretag stor betydelse for den lokala ekonomiska
utvecklingen. De sma och medelstora foretagen i omradet
ar oftast enmansforetag eller egenféretagare som driver
enskilda projekt oberoende av varandra, vilket leder till
en brist pa kopplingar och samverkanseffekter mellan
deras aktiviteter. De sma och medelstora foretagen har i
allmanhet inte tillgang till specialiserad information eller
yrkesutbildning, de kommunicerar inte med varandra och
de bedriver ingen gemensam marknadsforing. Samtidigt
har dessa dynamiska sma foretag en potential att skapa
arbetstillfallen i ndromradet.

. Basta metoder i Leader+



Socioekonomisk utveckling av stenindustrin i l l
landsbygdsomraden

Syftet med detta projekt &r alltsa att utveckla den lokala
socioekonomiska situationen genom

- att skapa samverkanseffekter, kontakter och utbyte av
information och erfarenheter bland dem som arbetar
i stenindustrin och andra socioekonomiska aktorer i
regionen,

- att utveckla entreprendrsandan inom stenindustrin
som har stort varde for det lokala omradet,

+ att upprétta ett "integrationsndtverk” inom stenindu-
strin (genom att tillhandahalla utbildning, forbattra
befintlig verksamhet, social och yrkesmassig aterinte-
grering osv.).

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Projektets omfattar bl.a.

foljande:

huvudsakliga verksamhet

« Tillhandahdlla verktyg och kunskap for entreprendr-
skap, bista befintliga och nya foretag med att forbatt-
ra/utveckla sin produktion genom tillgang till speciali-
serad information, diversifiera, utveckla ny kompetens
for att skapa nya projekt och produkter, skapa en gynn-
sam miljo for att framja nya arbetstillfallen for lokalbe-
folkningen (inklusive kvinnor och ungdomar):

— Organisera en rad olika konferenser och tema-
diskussioner, tillhandahalla personlig service for
foretag, utveckla skraddarsydda utbildningsmoduler
tillsammans med Info Point-kontor, arbetsgivarorga-
nisationer, arbetslésa, arbetstagare och anstallda i
sma och medelstora foretag.

«  Genomfdra marknadsforingsaktiviteter i frdga om sten
(@anvandning, kunskapoch skicklighethosféretagenoch
de lokala konsthantverkarna), utarbeta en katalog éver
de lokala foretagens produkter, olika stenprodukter,
stenmaterial och deras skilda anvdndningsomraden,
delta i massor och utstallningar.

Basta metoder i Leader+ .

« Anordna studiebesdk och informationsmoten for
byggforetag, arkitekter osv. om materialen och
deras framsta egenskaper, tillgdngar, tekniska och
arkitektoniska sardrag.

- Uppratta ett natverk for stenindustrin for att identifiera
hur de olika lokala aktiviteterna kan komplettera
varandra.

« Erbjuda skraddarsydd utbildning som motsvarar
foretagens specifika utbildningsbehov beroende
av den lokala marknaden och omradets sarskilda
egenskaper.

B 3. Konkreta resultat

Projektet har resulterat i att lokala foretag erbjuds
verktyg for att forbattra sin konkurrensformaga. Projektet
forvantas

« skapa en gynnsam miljo for att bevara och skapa nya
arbetstillfallen i omradet, forstarka befintliga arbets-
tillfdllen och skapa nya méjligheter for malgrupperna,
sarskilt kvinnor och ungdomar,

« Oka de lokala féretagens omsattning genom att ut-
veckla nya aktiviteter och produkter,

« Okaantalet foretag.

B 4. Problem/erfarenheter

Inom projektet har man inte stott pd ndagra sarskilda
svarigheter. Aktiviteterna bedrivs i linje med behoven
och forvantningarna hos industrin och de olika
socioekonomiska aktorerna i omradet. Samtidigt maste
det papekas att det har funnits vissa svarigheter med
att mobilisera l[ampliga aktorer och de har inte deltagit
i de olika evenemangen i tillrackligt hog grad, trots att
man tagit stor hansyn till de 6nskemal om @amnen som
uttryckts. Individuell coachning verkar vara ett battre satt
att tillgodose sektorns behov, eftersom den uppfyller de
sdrskilda behoven hos de sma och medelstora foretagen
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l l Socioekonomisk utveckling av stenindustrin i

landsbygdsomraden

inom sektorn. | fortsattningen kommer man darfor att
i hogre grad inrikta sig pa coachningsmetoden och
evenemangen kommer att rationaliseras och i hogre grad
inriktas pa att marknadsfora den tekniska och kvalitativa
anvandningen av stenmaterialet.

B 5. Vilket mervarde har Leader+
inneburit for projektet?

Det framsta syftet med det har projektet ar att
forbattra den lokala ekonomiska situationen genom att
genomfora ett mycket integrerat koncept (dvs. utveckla
nya mojligheter i stenindustrin) i de fyra kommunerna.
Det viktigaste mervarde som Leader+ har tillfort ar
de metoder som foreslagits for att uppfylla detta mal.
Metoderna kombineraranvandningen avlokala manskliga,
naturliga och finansiella tillgangar med anvandning
av extern expertis for att forbattra kompetensen och
kunskapen i lokalsamhallena. De bidrar till att den lokala
entreprendrsandan forbattras genom att socioekonomiska
foretag utvecklasinom stenindustrin, som dr den viktigaste
sektorn i landsbygdsomradet.

B 6. Varaktighet

Projektet inleddes den 1 januari 2004 och pagar till den
31 december 2007.

B 7. Budget

Projektets sammanlagda budget ligger pa 495 600 euro,
varav 223 200 euro kommer fran EUGFJ, 223 200 euro fran
offentliga medel och 49 560 euro fran privata medel.
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LAG-gruppens kontaktuppgifter

#® Den lokala aktionsgruppens namn: Au Fil
de la Pierre

#®% Kontaktpersoner: Francoise Godenir,
Marie-Caroline Detroz

2% Adress: 44, rue de la Converserie, B-6870
Saint-Hubert

#® Tfn (32-61) 29 30 81

¢

Fax (32-61) 61 27 32

#® E-post: f.godenir@valbois.org,
mc.detroz@valbois.org

#® Internet: www.valbois.org

Bilder fran Valbois R.N.
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Lokal samhallsplanering

Projektbakgrund Omrddesfakta

LAG-omradet praglas av ett varierat landskap och rika #® Befolkning: 79 004 invanare
naturresurseriformavdyner, hedar, kullar, floddalar, skogar

och kustomraden mot Nordsjon och Limfjorden. Omkring 5% Yta: 1 881 km?

60 procent av marken anvands for jordbruk och 12 procent

utgors av skog. Det lokala naringslivet domineras av 4% Befolkningstidthet: 42 invadnare/km?
jordbruk och fiske, medan handel och handelsrelaterade

tjanster ligger under genomsnittet for Danmark. De #% Antal kommuner: 8

viktigaste industrierna dr verksamma inom trd, metall och
hantverk, t.ex. sma och medelstora snickeriforetag.

Utbildnings- och inkomstnivaerna ligger ocksa under det
nationella genomsnittet. Omradet star infor demografiska
svarigheter, sarskilt pa grund av utflyttningen.

Lokalsamhallen och natverk far stod inom ramen for lokala
utvecklingsstrategier. Huvudfokus ligger pa att forbattra
livskvaliteten och skapa arbetstillfallen, sarskilt inom
omradena jordbruksinnovation och turism.

Basta metoder i Leader+




1 Lokal samhallsplanering

Varfor dr projektet ett exempel pd goda
metoder?

Projektet @r upplagt enligt en utpraglad partnerskaps-
metod. Projektetsinnehdllutvecklasgenom partnerskapet
mellan de lokala férvaltningarna och andra lokala
huvudaktérer, som organisationer och féretag. Projektet
engagerar enrad lokala aktoreriatt formaframtiden for sitt
eget naromrade genom diskussioner, gemensam strate-
gisk planering och genomférande av handlingsplaner.

Projektet drivs i samarbete mellan den danska lokala
aktionsgruppen Limfjordsgruppen och den svenska lokala
aktionsgruppen Smalandsgruppen. Ett av projektets
huvudsyften dr att framja utbyte av idéer och erfarenheter,
inte baramellan de deltagande LAG-grupperna, utan ocksa
mellan de viktigaste aktdrerna i de bada LAG-omradena.
Hittills har tre granséverskridande méten anordnats for
att utforma samarbetsstrukturer och processer, utbyta
erfarenheter om viktiga utmaningar och problem, samt
utarbeta och genomfora lokala handlingsplaner som svar
pa lokala behov.

Projektet foljer en integrerad metod genom att lokala
aktorer fran olika branscher, t.ex. turism, ndringsliv och
utbildning ar involverade. Inom projektet arbetar man
med beslutsfattare pa lokal och kommunal niva.

Projektets innovativa aspekter ar sarskilt viktiga i det
lokala sammanhanget. Nya metoder har skapats som ger
de lokala forvaltningarna och LAG-grupperna en starkare
inriktning mot att utveckla och genomféra integrerade
lokala strategier. Nyckelfaktorer for lokal utveckling har
identifierats, som t.ex. medborgarnas betydelse for att
forma den lokala utvecklingen i Danmark, jamfért med
de lokala férvaltningarnas roll i Sverige. Innovation skapas
genom den émsesidiga laroprocessen mellan de svenska
och danska partnerna.

Projektbeskrivning:

B 1. Kort projekthistorik

Huvudsyftet med projektet ar att utveckla en lamplig
"portfolj av landsbygdsutvecklingsaktiviteter” i narom-
radet. Dessutom syftar projektet till att identifiera och
utveckla samarbete med en lamplig gransoéverskridande
partner med liknande utvecklingsniva for att utbyta tan-
kar och erfarenheter. Genom det gransoverskridande
samarbetet kommer LAG-grupperna fran Danmark och
Sverige ocksa att utveckla regionala handlingsplaner for
landsbygden for programperioden 2007-2013.
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Lokala aktorer, inklusive lokala forvaltningar, foretag och
turismorganisationer, deltar aktivti genomférandetav den
lokala strategin. Projektet starker den lokala utvecklingen
genom att identifiera nya utmaningar och méjligheter
och forbattra lokala arbetsverktyg och processer, med
aktivt deltagande av lokalbefolkning och intressegrupper.
Direktkontakt har utvecklats mellan de berdrda aktorerna
i de bada partner-LAG-grupperna, vilket ytterligare starker
projektets genomférandeprocess och resultat.

B 2. Huvudsaklig verksamhet
Projektet genomfordes i tre faser:

« Under den forsta fasen utarbetades projektets vikti-
gaste delar och genomférandestruktur. De samarbets-
aktiviteter och modeller som var bast lampade valdes
ut (fran en mangd forslag) for att skapa en gemensam
referensram for partnerna.

« Under projektets andra fas utvecklades handlingspla-
ner for lokala forvaltningar. Vid de olika métena och
diskussionerna identifierade de danska och svenska
lokala myndigheterna de viktigaste delarna i samar-
betet, fordelning av resurser, prioriteringar och insats-
omraden. Resultatet av det gransoverskridande erfa-
renhetsutbytet blev att en modell utvecklades for att
identifiera lokala problem och méjliga |6sningar.

« Under den tredje fasen genomférdes handlingspla-
nerna och rapporter utarbetades. Handlingsplanernas
resultat har sedan granskats och diskuterats, vilket har
inspirerat de lokala aktdrerna och gett upphov till nya
utvecklingsidéer.

Man anordnade ocksd tre gransoverskridande projekt-
moten:

« Under det férsta motet redovisade man forskningsre-
sultat, diskuterade viktiga problem och utmaningar i
de bada Leader+-omradena och identifierade satt att
paverka de lokala forvaltningarna och andra viktiga
lokala aktorer.

- Vid det andra motet diskuterade man hur de lokala
forvaltningarna ska kunna moéta utmaningar, vilka de
viktigaste insatsomradena och aktiviteterna ar och hur
man kan organisera aktiviteterna.

« Under det tredje motet presenterades de lokala hand-
lingsplaner som utvecklats av de lokala forvaltning-
arna.

B 3. Konkreta resultat

Projektet har resulterat i att nya strategier och verktyg
har utvecklats som har bidragit till en integrerad lokal
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utveckling i landsbygdsomraden. Bland annat har man
utarbetat strategier for foretagsutveckling och relatera-
de politiska fragor pd lokal forvaltningsniva. Strategierna
genomfordes genom handlingsplaner som omfattade
aktiviteter och initiativi mindre landsbygdsdistrikt. Sam-
tidigt uppmuntrade projektet till ett aktivt deltagande
och samarbete mellan lokala forvaltningar och andra
lokala aktorer fran en rad olika sektorer. Projektet paver-
kade ocksa medfinansieringsnivan positivt for de lokala
utvecklingsprojekten. Lokala organisationer och foretag
deltar nu mycket mer aktivt i utformningen av den lo-
kala utvecklingen och de tillhandahaller mer finansiella
och manskliga resurser till lokala projekt.

B 4. Problem/erfarenheter

Genom projektet tar man upp viktiga problem i ndrom-
radet, t.ex. avfolkning och nedlaggning av lokala féretag.
Projektet kunde bidra till den lokala utvecklingen genom
strategisk lokal planering. Projektet har framgangsrikt
|6st problemet med att mobilisera lokala resurser for att
genomfora lokala projekt.

B 5. Vilket mervdrde har Leader+
inneburit for projektet?

Projektet har i stor utstrackning bidragit till en strategisk
och integrerad lokal planering och till att lokala aktorer
har genomfért samordnade aktiviteter som inte skulle ha
varit mojliga utan finansiering fran Leader+. Projektet har
ocksad inneburit att konkreta lokala dtgarder har vidtagits
(t.ex. mikroprojektet "Mojligheter med I6vtra”).

Ett av Leader+-programmets viktigaste bidrag ar att det
har skapat en stark natverks- och samarbetsstruktur och
sett till att det sker ett utbyte av erfarenheter mellan lokala
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forvaltningar och viktiga aktorer fran en méangd olika
lokala sektorer.

B 6. Varaktighet

Projektet pagick under tva och ett halvt ar. Det inleddes
den 24 juni 2003 och avslutades den 17 november 2005.

B 7. Budget

Den totala kostnaden for projektet ar 56 000 euro, varav
28000 euro kommer fran EUGFJ och 28 000 euro fran
offentliga nationella medel.

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#® Den lokala aktionsgruppens namn:
Limfjordsgruppen

¢

Kontaktperson: Knud Larsen

¢

Adress: Viborg Amt, Skottenborg 26,
DK-8800 Viborg

Tfn (45) 87 27 17 00
Fax (45) 86 62 68 62

E-post: crbmj@vibamt.dk

€ € ¢ ¢

Internet: www.leader.viborgamt.dk

Bilder fran LAG Limfjordsgruppen.
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E FINLAND

Pro Oulujarvi - for Ule trask

Projektbakgrund

Leader+-gruppen Oulujarvi har varit verksam inom
landsbygdsutvecklingssektorn i Finland sedan 1996. LAG-
gruppen bedriver sin verksamhet i en idyllisk, avldgsen
region med Finlands fjarde storsta sjo, Ule trask. De fyra
arstiderna medfor stora variationer, fran varma somrar
med upp till 25 grader varmt, till minus 30 grader under
vintern.

LAG-gruppen genomfér gemenskapsinitiativet Leader+ i
Oulujarviomradet i Kajanaland. LAG-gruppens viktigaste
uppgift ar att tillfora ett mervarde till de lokala resurserna
och att genom kollektiva aktiviteter underlatta tillgangen
till marknader for sma produktionsenheter. En av de
viktigaste prioriteringarna for LAG-gruppen ar att utveckla
och framja lokal turism. LAG-gruppen har ocksa som
malsattning att samarbeta med och kompetensutveckla
entreprendrer inom ramen fér programmet.

Varfor dr projektet ett exempel pa goda
metoder?

Oulujarvi har framgangsrikt fornyat varumarket for
regionen och har anvént sig av en omradesbaserad
metod. Genom att skapa ett gemensamt varumarke och
en gemensam marknadsforingsstrategi for regionen,
och genom att locka lokala foretagare att informera sig
om varandras produkter, har hela konceptet Ule trask fatt
nytt liv.

Foretagarna har deltagit i planerings- och besluts-
processen redan fran borjan. Lokala turistforetag inledde
projektet tillsammans med LAG-gruppen, vilket tydligt
visar att projektet ar lokalt forankrat. Alla turistféretag
i regionen (ett 30-tal) deltog i projektet, deras behov av
samarbete och utveckling undersdktes och planeringen
utformades efter de lokala féretagarnas behov.
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Omrddesfakta
2% Befolkning: 97 000 invanare
2% Yta: 7 700 km?

% Antal kommuner: 5

Att framja lokal turism &r en

av tre prioriterade uppgifter
for LAG-gruppens utveck-
lingsprogram. Partnerskaps-
metoden har varit en av de
viktigaste framgangarna for
projektet, som fick alla lo-
kala turistforetag att arbeta
tillsammans for att utveckla
gemensamma aktiviteter for
regionen - ett samarbete som
inte fanns innan projektet ge-
nomfordes. Detta ar ocksa ndra kopplat till den integre-
rade metoden, eftersom foretagarna gemensamt har
utvecklat visuella varumarken och marknadsféringsak-
tiviteter for att effektivt marknadsféra regionen i storre
nationell skala.

- Basta metoder i Leader+



Pro Oulujarvi - for Ule trask e

Projektet har visat tydliga tecken pa att det ar 6verforbart
och redan under projektets gang utvecklades 11 spin-
off-projekt. Erfarenheterna fran projektet kan latt
anvandas i omraden med liknande egenskaper, dvs.
dar smaforetagare vill sluta sig samman for att skapa
overgripande gemensamma ekonomiska férdelar.

De hallbara aspekterna syntes redan innan projektet
avslutades. Paltamo kommun startade ett Leader-projekt
i november 2005 for att vidareutveckla turismnatverken.
Natverksorganisationerna ("Giants of Lake Oulu”, jattarna
kring Ule trask) fortsatter att samarbeta inom regionen och
avsikten ar att organisationerna ska ta allt storre ansvar for
kommande marknadsforingsaktiviteter.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Ule trask ar Finlands fijarde storsta sjo och turismen
i regionen har dnnu inte uppnatt sin fulla potential.
Syftet med projektet var att forbattra samarbetet och
natverksarbetet inom sma turismrelaterade foretag i fyra
kommuner (Kajana, Paltamo, Vaala och Vuolijoki), som alla
ligger runt Oulujarvi.

Under november-december 2003 involverades univer-
siteten i Kajana och i Uledborg i projektet med en preli-
mindr undersdkning “"Uusia Mahdollisuuksia” (nya moj-
ligheter), som syftade till att undersdka behoven hos
de lokala turismforetagen for att 6ka deras mojlighe-
ter till samarbete och natverksarbete. Som ett resultat
av undersékningen skapades utvecklingsprojektet Pro
Oulujarvi ("for Ule trask”) for att méta behoven hos de
lokala turismféretagen. Malet for projektet var att lagga
grunden for att kunna 6ka omsattningen for turistforeta-
gen kring Ule trask genom utbildning och samarbete.

Projektet omfattade ett antal atgarder, bl.a. design och
utbildning i fraga om varumarket "Oulujarvi”, utveckling av
marknadsforingen av Ule traskregionen och utveckling av
samarbete, kompetens och verksamhetsforutsattningar.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

For att gora Ule traskregionen mer attraktiv for turister
och for att 6ka medvetenheten om regionen skapade
foretagen ett gemensamt varumarke for Ule traskomradet,
som skulle anvandas i deras marknadsféringsaktiviteter.
Genom detta Overgripande varumarke blev det lattare att
Oka medvetenheten om regionen.

Under projektets gang upprattades kontakter med
internationella turistbyrder. Artiklar om Ule trask, dar
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omradet lyftes fram som vart att besdka och njuta av,
publicerades pa nationell och lokal nivd i dagstidningar
och marknadsféringsmagasin. Alla foretag ville héja sin
affarskompetens, och man anordnade utbildning i turism
och marknadsfoéring efter foretagarnas behov.

For att forbattra resmojligheterna och utveckla de lokala
affarsresorna i omradet anordnade projektet gemensam-
ma moten och utbildningsmajligheter for reseféretagen,
man inledde projekt med utgdngspunkt i foretagarnas
idéer (t.ex. lokala omradesguider, affarsspecifika investe-
ringsprojekt), bildade samarbetsgrupper och skapade en
gemensam webbplats fér Ule trask — www.oulujarvi.fi.

B 3. Konkreta resultat

Projektet har gett flera resultat. Nagra exempel:

«  En gemensam organisation for turistforetag ("Giants
of Lake Oulu, jattarna kring Ule trask) har utvecklats.
Organisationen  ska  underldtta gemensamma
aktiviteter efter det att projektet har slutforts.

« Elva spin-offprojekt skapades wunder projektets
gang efter foretagarnas behov (t.ex. handledningar,
informationsstallen).

« Turistregionen Ule trask blev mer valkand pa de stora
marknadsforingsarenorna.

« Antalet 6vernattningar och andelen turistforetag i
regionen 6kade med 10 procent fran 2004 till 2005.

- Over 120 yrkesverksamma inom turistnaringen kring
Ule trask samt foretradare for turistbyraer besokte
omradet under projektets gang.

+ Tio turistartiklar om Ule trask publicerades i nationella
nyhetsbrev och magasin.
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«  En webbplats och ett webbaserat bokningssystem
lanserades 2006.

Ytterligare ett Leader+-projekt som kallas "Pro Kajanalands
hav” genomférdes i Paltamoregionen och det bygger
pa "Pro Oulujarvi”. Syftet med projektet &r att starka
mojligheterna till gemensam marknadsféring i Ule trask-
regionen och att stodja utvecklingen i foretag som har
begrédnsade resurser och erfarenheter.

B 4. Problem/erfarenheter

Inom projektet har man lart sig hur viktigt det ar att
foretagarna engageras redan fran forsta borjan, vilket ger
dem en kdnsla av att de dger projektet.

Eftersom projektet dr lokalt forankrat finns det manga olika
behov och krav fran foretagarna. Det kravdes mer resurser
for att foretagarna verkligen skulle gynnas, i stéllet for att
endast delta som projektledare.

M 5. Vilket mervarde har Leader+
inneburit for projektet?

Tanken pa att inrikta sig pa gemensamma foretag vacktes
fran borjan av den lokala aktionsgruppen. Projektet har
verkligen satt varde pa att foretagarna deltagit fran bérjan,
nagot som gjorde det mojligt att ta upp deras specifika
behov och som 6kade deras vilja att bidra.

Den prelimindra undersdkningen som universiteten gjorde
("Nya mojligheter”) var sarskilt anvandbar, eftersom den
gav en tydlig bild av foretagarnas behov och ambitioner.
Idén om att inga ett partnerskap med ett universitet
togs upp av foretagarna sjalva, nagot som ledde till goda
arbetsrelationer.

Ett av projektets viktigaste resultat var att man lyckades fa
alla turismforetag att delta i arbetet och fungera i natverk
tillsammans, i stallet for att vara isolerade och arbeta var
och en for sig. Projektet har inneburit en stor férbattring
av den lokala turismen, vilket var en av LAG-gruppens
viktigaste strategier, och framtiden verkar ljus for turismen
inom omradet och for ett fortsatt samarbete mellan de
lokala foretagen.

B 6. Varaktighet

Projektet inleddes i april 2004 och avslutades i september
2005.

22

B 7. Budget

Projektets totala budget uppgar till 110 667 euro, varav
38733 kommer fran EUGFJ), 38734 euro kommer fran
offentliga nationella medel och 33 200 fran privata medel.

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#® Den lokala aktionsgruppens namn:
Oulujérvi Leader ry

Kontaktperson: Pirjo Oikarinen
Adress: Kalliokatu 4, FI-87100 Kajana
Tfn (358-8) 616 32 15

Fax (358-8) 616 32 16

€ € ¢ ¢ ¢

E-post: pirjo.oikarinen@oulujarvileader.
com

¢

Internet: www.oulujarvileader.com

Den lokala aktorens kontaktuppgifter

#® Organisationens namn: Uleaborgs
universitet - Universitetscentret i Kajana

#®% Kontaktperson: Kimmo Niskanen

#® Adress: Seminaarinkatu 2, FI-87200
Kajana

#® Tfn (358-447) 50 07 22

#® Fax 8358-8) 632 48 81

#® E-post: kimmo.niskanen@oulujarvi.fi
#® Internet: www.oulujarvi.fi

Bilder fran LAG Oulujarvi Leader Ry.
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Tavling i foretagsetablering

Projektbakgrund

Naturparken i Brenneregionen ligger i ett omrade som har
tva viktiga geografiska inslag: Grand Brenne, som ar ett
forstklassigt kontinentalt vatmarksomradde bestdende av
en mangd olika sjoar (6ver 1200 totalt) och Creusedalen
i soder, som ar mycket mer béljande och som praglas av
djupa skogar.

Jordbruketéarden viktigaste ekonomiska sektorniregionen
och bestdr framst av far- och getuppfdédning (Brenne-
lamm och Pouligny Saint Pierre — frdn bdrjan registrerat
som namn pa en getost) och av fiskodling i sjdarna.

Huvudsyftet med LAG-gruppens strategi ar att involvera
ungdomarna i regionen. Framfor allt vill LAG-gruppen att
yngre personer och arbetstagare ska sla sig ned och bo i
omradet.

Varfor dr projektet ett exempel pa goda
metoder?

Den omradesbaserade metoden anviands med fram-
gang, eftersom projektet tar upp avgorande fragor och
problem i en glesbefolkad region med en aldrande
befolkning och aven forsoker forhindra att ungdomar
flyttar fran regionen. Projektet arbetar for att astadkomma
foretagsetablering genom att involvera ungdomar, vilket
har visat sig vara en perfekt 16sning pa dessa problem.

Partnerskapet for projektet utformades kring gemen-
samma metoder och backades upp/drevs av parkens sam-
manslutning for regionalutveckling. Projektet har gjort
det mojligt att starka ett befintligt partnerskap genom
stod och radgivning till projektets upphovsman. Ett stort
antal organisationer har varit involverade i tavlingarna,
sarskilt i bedomningsskedet.

Basta metoder i Leader+ .

Omrddesfakta

#% Befolkning: 31 075 invanare
4% Yta: 1 660 km?
2

#® Befolkningstdthet: 19 invanare/km

& Antal kommuner: 47

g

Projektet har varit innovativt ur de flesta aspekter. Hela
tavlingen har gett upphov till nya idéer om hur man kan
skapa affarsmojligheter i omradet och projektet har ocksa
haft en utbildningsdimension genom att ungdomar
har informerats och utbildats i metoder for att utforma
ekonomiska projekt.
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I I Tavling i foretagsetablering

Det gar att overfora detta projekt och dess arbetsmetod
for partnerskap till alla organiserade omraden som arbetar
enligt en ekonomisk utvecklingsstrategi. Med hjalp av
sarskilda verktyg har projektet sammanfort manga skilda
delar (tavling, finansiella stodinstrument och radgivning)
fran partnerna.

Projektet har mycket hallbara egenskaper. Det drivs
med en entreprendrsanda som paverkar dynamiken i
foretagsetableringen i omradet och har darfor skapat
langsiktiga sysselsattningsmaojligheter for ungdomar.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

| naturparken i Brenneregionen utgors foretagen sa gott
som uteslutande av sma och medelstora hantverksforetag
och/eller handelsféretag. Foretagsledningarnas genom-
snittsalder avspeglar den aldrande befolkningen i omra-
det, fa foretag har lyckats hitta nya dgare och manga buti-
ker har svart att hitta personal.

Brenne naturpark (PNR) insag problemet och ville sdnda ut
en signal om att det fanns utrymme for foretagsetablering
i PNR-distriktet, sarskilt for unga arbetstagare. Detta
ledde till att Leader+-projektet skapade en "tavling i
foretagsetablering och foretagsovertagande”.

LAG-gruppen ldrde sig av och inhdmtade teknisk informa-
tion fran tidigare projekt (tavlingar, undersékningar dar
ungdomar deltagit osv.). Leader+-projektet har i olika ske-
den utformats med utgangspunkt i dessa erfarenheter:

« Under 2001 utvecklades idén, da ansékningshandlin-
garna till Leader+-programmet fylldes i.

«  Under2001-2003 utarbetades projektets huvudsakliga
utformning (finansiella metoder, tekniska partner,
tavlingsforslag).

Under 2003 s6kte man aktivt efter finansiella partner
och projektet inleddes.

« Under 2004 holls tavlingen och priser delades ut till
vinnarna.

B 2. Huvudsaklig verksamhet
Tavlingen riktades till tva grupper: unga manniskor

under 36 ar (som uppmanades att genomfora projekt i
den regionala parken), och studenter (som uppmanades
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utveckla kreativa affarsidéer). Den forsta gruppen unga
manniskor ombads driva ett projekt genom att etablera
ellervidareutveckla ett foretaginom den regionala parkens
territorium, medan de yngre studenterna varje vecka fick i
uppdrag att utveckla sina affarsidéer genom att definiera
affarsverksamheten och gora genomforbarhetsstudier.

Ungdomarnas och skolbarnens projekt presenterades
sedan for en urvalskommitté. Bland urvalskriterierna kan
namnas krav pa att kandidaternas profil skulle stdmma
Overens med projektet, idéerna skulle vara originella och
innovativa, bidra till den lokala dynamiken och respektera
miljon. Olika priser delades ut i bada kategorierna.

B 3. Konkreta resultat
Nagra av projektets viktigaste resultat:
30 kandidater i forsta delen.

« 20 elever fran hogstadie- och gymnasieskolan i andra
delen.

« 21 foretag 6vertogs eller etablerades.
38 arbetstillfallen skapades eller bevarades.

Det projekt som vann tavlingen totalt gallde ett mycket
val utvecklat, originellt och vl utformat forslag om att
etablera ett foretag som skulle formge och tillverka
mobler av dtervunnen kartong. | det har projektet ingick
alla delar som kravs for ett bra projekt: en studie av
materialmotstand, teknisk genomférbarhet osv., vilket var
anledningen till att det vann forsta pris.

B 4. Problem/erfarenheter

Projektet drabbades av nagra problem, t.ex. i slutférandet
av finansieringsplanen for projektet, vilket ledde till
forseningar i starten. Det kravdes stora insatser fran
projektets initiativtagare for att motivera och engagera
foretag i PNR-regionen Brenne.

Det kravdes att projektet presenterades flera ganger for
de lokala féretagen innan de gick med pa att delta.

B 5. Vilket mervarde har Leader+
inneburit for projektet?

Leader-mervardet for detta projekt har bestatt i att
ett befintligt system har anpassats till en ny sarskild
malgrupp: ungdomar. Partnerskapet mellan naturparken i
Brenne och ADEP (féreningen for ekonomisk utveckling av
parken) hari stor utstrackning bidragit till den ekonomiska
utvecklingen i omradet. De gemensamma erfarenheterna
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inom ramen for federationen av regionala naturparker
bidrog ocksa till projektets framgang. Framfor allt var den
sakkunskap som naturparken Livradois-Forez bidrog med
ovarderlig for projektet.

B 6. Varaktighet

Projektet |6pte fran september 2003 till juli 2004.

B 7. Budget

Projektets sammanlagda budget ligger pa 92 181 euro,
varav 46 090 euro kommer fran EUGFJ, 29 533 euro fran
offentliga nationella medel och 16 558 euro fran privata
medel.

Basta metoder i Leader+ .

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#® Den lokala aktionsgruppens namn: Parc
Natural Régional de la Brenne

¢

Kontaktperson: Jean-Baptiste Massé

¢

Adress: Maison du Parc Hameau Du
Bouchet, F-36300 Rosnay

Tfn (33) 254 28 12 12
Fax (33) 254 37 56 96

E-post: jb.masse@parc-naturel-brenne.fr

€ € ¢ ¢

Internet: www.parc-naturel-brenne.fr

Bilder fran LAG Parc Natural Régional de la Brenne.
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I FRANKRIKE

Fargerna i norr

Projektbakgrund

LAG-gruppen Nord Martinique finns pa 6n Martinique som
ligger mellan Atlanten och Karibiska havet. Ons ekonomi
bygger pa traditionell jordbruksproduktion med fiske,
frukt (t.ex. bananer och ananas) och gronsaker som frodas
i det tropiska klimatet.

Lokalbefolkningen ar mycket stolt dver 6ns skonhet,
charm och historiska platser som lockar besokare fran hela
vérlden. Ar 1902 fick vulkanen Montagne Pelée ett utbrott
och forstorde den en gang sa valmaende huvudstaden
Saint Pierre tillsammans med flera andra stader och byar
och dodade manga invanare. Sedan dess har 6n varit
starkt beroende av turismen, aven om det fortfarande
kravs ytterligare omstruktureringar.

Norra Martinique har en svag ekonomisk struktur och
ekonomin bygger pa monokultur. Utvecklingen i norra
Martinique slapar efter jamfort med resten av Martinique
och det finns en obalans mellan kustomradena mot
Atlanten och kustomrddena mot Karibiska havet. Ons
begrénsade transportférbindelser begransar invanarnas
rorlighet och gor det svart att transportera varor. Det
sociala systemet pa on ar ocksa underutvecklat och har
vallat problem.

Leader+-strategin ar att forstarka turismen genom att
lagga tonvikten vid strukturerade paket och erbjudanden
till besokare. Andra malsattningar ar att forbattra
livskvaliteten pa on och aterinféra affarsverksamhet i
staden for att ge nytt liv at konsthantverket. LAG-gruppen
hoppas locka nya invanare till omradet.
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Omrddesfakta

#® Befolkning: 108 470 invanare

5% Yta: 548 km?

% Befolkningstithet: 198 invdnare/km?

& Antal kommuner: 18

Martinique
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Varfor dr projektet ett exempel pd goda
metoder?

Projektet foljer Leader-metoden pa flera satt:

Den omradesbaserade metoden utgor ett mycket starkt
inslag i projektet. Ungdomar uppmuntras att forsta och
delta i utvecklingen av sitt Leaderomrdde oavsett om det
handlar om miljo, historia, kultur eller ekonomi. Omradet
ar ovanligt val definierat eftersom det omfattar 6ns norra
halva, som ér starkt praglad av sin vulkan, sin historia och
sitt jordbruk.

Metoden har en stark lokal forankring eftersom lokala
aktorer och skolbarn utgor kdrntruppenibeslutsprocessen
och har en aktiv roll i hela projektet.

Projektet foljer partnerskapsmetoden eftersom
LAG-gruppen Nord Martinique har fatt stod av olika
organisationer, bl.a. kommunférbundetinorra Martinique,
Martiniques handels- och industrikammare, turistkontoret
for norra Martinique och den privata aktéren APART SARL
som arbetar for att utveckla ekonomi- och turistnatverk i
landsbygdsomraden.

Projektets partner har varit involverade pa olika nivaer:
De har deltagit i utveckling av filmscenarier (stadshus,
affarer, familjer, samhallsgrupper), finansiering, séndning
och spridning av projektets resultat. Dessutom har
lararnas engagemang och deltagande i projektet haft stor
betydelse.

Det innovativa i projektet ar att elever fran olika omraden
har deltagit. Det sdtt som barn fran olika kommuner
samlades pa for att skapa en gemensam metod och
starka deras vision forstarker den innovativa aspekten av
projektet.

Projektet foljer den integrerade metoden genom att en
rad olika aktoérer och samhallen 6ver hela norra Martinique
tillsammans planerar och anvander sina lokala resurser,
samtidigt som de erkanner problemen med utvecklingen
i omradet. Tanken &r att detta kollektiva arbete och
filmskapande ska locka fler turister till omradet.

Natverksarbete ar en nyckeldel i projektet. Elever
involverades i att mobilisera olika aktorer inom omradet,
fordldrar har intresserat sig for projektarbetet och sin
region. Barnen har lart sig av det gemensamma utbytet
och har skapat ett dynamiskt natverk i samhallet dar de
vill férmedla en bild av omradet.

Projektet ar overforbart och det skulle ga att utdka
metoden till aktiviteter utanfor skolan for att fa stdd fran
andra slags partner. Det har projektet har varit beroende
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Fargerna i norr I I

av motivationen och viljan hos de lokala aktorerna och
deras engagemang i projektet. Det kravs den har typen av
partnerskap mellan olika socioekonomiska och kulturella
grupper for att na framgang.

Projektet har férutsattningar for att bli hallbart eftersom
tanken ar att dessa kortfilmer ska kunna anvandas i
marknadsféringen for norra Martinique under flera ar.
Andra varaktiga resultat kan visa sig i de lokala samhallena
(barn, fordldrar osv.) eftersom de verkligen kadnner sig
delaktiga i sitt omrade.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

"Fargerna i norr” utvecklades som ett led i ett
utbildningsprojekt som riktade sig till skolbarn i de 11
kommunerna i norra Martinique. Projektet handlade om
att stdrka utbildningsidentiteten eftersom man insag
att barnen hade svart att relatera till de traditionella
utbildningsverktygen och till omrddet de bodde i. Filmare
utbildade ldrarna i att anvanda bilder och videofilmer och
att utveckla sin férmaga att skriva manus och historier.

Projektgruppen ville bidra till omraddet och involvera
skolbarnen i en larandeprocess dar de anvande sin
narmiljo. Detta gjorde man genom en rad olika sektorer:
geografiska, historiska, kulturella och ekonomiska. Barnen
fick lara sig om olika @mnen, som turismen inom omradet,
miljon, hur kommuner fungerar samt regionernas historia
och arv. Syftet var att uppmuntra och tillata barnen
att beskriva sitt omrade och att forsta sitt samhalle i
forhallande till historien, nutiden och framtiden. Det
overgripande malet var att locka fler turister att besoka
norra Martinique genom att hamta inspiration fran de
yngre generationernas vision av sin region.

Projektledningsgruppen hade erfarenhet av att driva
projektefterettevenemangar2002 foratt uppmarksamma
hundradrsdagen av Montagne Pelées utbrott. Under
detta evenemang skapades resurser som kortfilmer for
att lyfta fram omradets vdrden for deltagarna och oka
medvetenheten bland samhéllena och férbereda dem
infor kommande aktiviteter.

Det uppstod problem nar man skulle kombinera de
gamla projektidéerna med den dynamiska Leader+-
metoden, eftersom utbildningsgruppen inte hade tagit
nagra initiativ for att fraimja turismen eller ekonomin i
omradet. Leader+-personalen genomférde en stor mangd
utbildningsaktiviteter for att se till att projektet skulle
lyckas.
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B 2. Huvudsaklig verksamhet
Verksamheten inom projektet omfattade tva faser.

Forst bad man barnen att beskriva sin egen lokala
eller regionala miljo utifran historiska, arkitektoniska,
ekonomiska eller miljomassiga aspekter. Sedan fick barnen
skriva scenarier som foljdes upp av idéklackningsmoten
i klasserna for att skapa en 6vergripande bild av deras
kommun. Dérefter gjorde barnen en sammanfattning som
overlamnades till filmproffsen.

Filmproffsen analyserade elevernas manuskript och
forklarade hur de skulle géra filmen, tagning for tagning.
Barnen fortsatte att delta aktivt i filmskapandet genom att
gora ytterligare research, intervjua lokalbefolkning osv.
Arbetet resulterade i elva kortfilmer pa 1-3 minuter.

Under den andra fasen omarbetades sju av kortfilmerna
med hjdlp av professionella filmmakare och med
pedagogiskt bistand av ldrarna. Filmerna visades for en
bred publik i ett program fér ungdomar och det finns
ocksd planer pa att visa filmerna pa passagerarflyg till
Martinique. En webbplats for att visa upp hela projektet ar
under uppforande.

B 3. Konkreta resultat

De pedagogiska inslagen i projektet har varit till stor fordel
for barnen. De har fatt tillgang till ny teknik genom att de
har fatt lara sig att anvanda filmutrustning och datorer och
att forstd hela konceptet med att utforma och fardigstalla
en film. Det var ndédvandigt att barnen skulle forsta
och vénja sig vid att anvdanda den har hogteknologiska
utrustningen for att de skulle kunna ga vidare med sin
utbildning. Att filmerna sands via projektets webbplats
ar en sarskilt innovativ del i projektet. Lararna har lagt
marke till forbattringar inte bara i hur eleverna uppfattar
sig sjalva och i deras forhallande till skolan, utan ocksa i
deras utbildning.

Genom att lata projektet utmynna i dessa filmer har det
blivit mojligt att goéra en utbildningsaktivitet till nagot
roligt, filmerna har gjort utbildningen meningsfull och har
gett ett konkret resultat att visa upp for framtiden.

Dessutom har regionen marknadsforts tack vare att
filmerna har visats med framgang i olika TV-kanaler. Den
franska kanalen RFO-télé sag hur originellt projektet var
och sande filmerna lokalt genom sitt satellitnat i Antillerna-
Guyana.Filmerna har visats paflerakanalerunder skolloven
och kommuninvanare (daribland ekonomiska, sociala och
politiska aktorer) samlades for att erbjuda resurser for
att overfora den kulturella och historiska kunskap som
behovdes.
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Andra utbildningsinstitut i Martinique har kontaktat
projektledningen for att fa del av deras erfarenheter av
projektet i syfte att starta liknande projekt i sina egna
regioner.

M 4. Problem/erfarenheter

Det uppstod inga allvarliga problem under projektets
gang.Delokalaaktdrernas/kommunernas och barnens satt
att arbeta tillsammans i beslutsfattandet var en lyckad del
av projektet och ledde ocksa till en stérre sammanhallning
mellan de olika generationerna och de lokala samhallena.
Alla tillfragade aktorer gav sitt fulla stod till projektet,
vilket var oumbarligt for att projektet skulle lyckas. Detta
samarbete och stdd underlattade spridningen av kunskap
och okade lokalbefolkningens stolthet 6ver sitt omrade.

B 5. Vilket mervarde har Leader+
inneburit for projektet?

Projektet har framgangsrikt bidragit till ett uppsving i mark-
nadsféringen av omradet. Det som Leader-metoden har till-
fort ar den tekniska sakkunskapen hos projektets samord-
ningsgrupp, som lyckades mobilisera de lokala aktdrerna
for att genomfora detta gemenskapsprojekt. Projektet har
bidragit till att skapa marknadsforingsstrukturer, och detta
borjade pa grasrotsniva genom att lokalbefolkningen och
barnen i omradet engagerades.

Leader+ dr det forsta riktiga verktyget for ekonomisk
utveckling som har introducerats i omradet. Det ar
uppenbart att det har gynnat regionen i stor skala och
forhoppningen ar att publiciteten i samband med filmerna
kommer att leda till stoéd och hallbarhet i framtiden.
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M 6. Varaktighet LAG-gruppens kontaktuppgifter

Projektet inleddes i juni 2004 och )
pagick i 21 manader for att avslutas  #% Den lokala aktionsgruppens namn: Nord

i mars 2006. Martinique

B 7. Budget #® Kontaktpersoner: Dominique Destin,
9 Beatrice Belcou och Eddy Macarie

Projektets sammanlagda budget
ligger pd 56 944 euro, varav 31434 #& Adress: 39 Lot de la Marie, F-97225 Le

euro fran EUGFJ, 17 580 euro fran Marigot, Martinique

offentliga nationella medel och 7 930

euro fran privata medel. #® Tfn (596) 596 53 50 23
#® Fax (596) 596 53 60 12

#® E-post: leaderplus.bb@wanadoo.fr, ccnm.
leaderplus@wanadoo.fr

Den lokala aktorens kontaktuppgifter

#® Organisationens namn: Le Centre de
Ressources du Morne Rouge och Gal Nord
Martinique

¢

Kontaktperson: Eddy Macarie

¢

Adress: Lotissement La Marie, F-97225
Le Marigot, Martinique

Tfn (596) 596 53 27 01
Fax (596) 596 53 27 10

E-post: ccnm.leaderplus@wanadoo.fr

€ ¢ ¢ ¢

Internet: www.couleursdunord.com

Bilder fran LAG Nord Martinique.
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— TYSKLAND

Overféring av know-how om nya medier

Projektbakgrund

LAG-gruppenliggeridetforalpinaomradet (Voralpenland)
och har en rik mangfald av kultur- och naturresurser.
Omradet har en stark hantverkssektor, mycket lite industri
och en svag servicesektor. Det saknas arbetstillfallen for
ungdomar och aldre.

LAG-gruppens utvecklingsstrategi ar att starka regionen
genom att utnyttja de lokala resurserna battre och erbjuda
battre mojligheter for befolkningen. Huvudfokus i det
territoriella och transnationella samarbetsprojektet ligger
pa att forbattra lokalbefolkningens kompetens och framja
teknikanvandning.

Varfor dr projektet ett exempel pd goda
metoder?

Natverksarbete och samarbete har varit ett viktigt
led i projektet. Elva kommuner tog initiativ till att skapa
en gemensam informationswebbplats. Projektet starkte
sammanhallningen inom den tidigare ganska splittrade
lokala turismsektorn och i det offentliga administrativa
serviceutbudet. Barn samarbetade badde mellanregionalt
och internationellt. Barnen har blivit mer medvetna om de
elva kommunernas styrkor och svagheter.

Projektet dar omradesbaserat. Syftet ar att l0sa ett
lokalt problem (avsaknad av gemensam webbplats
och marknadsféring av omradet) med hjalp av modern
informationsteknik (program med Oppen kéllkod).
Mojligheten att fa anvdnda modern IT var sarskilt lockande
for skolbarnen. Projektet forbattrade lokalbefolkningens
kompetens och know-how och hojde livskvaliteten i
regionen genom att de vuxna fick lara sig att anvanda
och administrera innehallet pa den gemensamma
webbplatsen (invanarnautbildadesiattredigerainnehallet
pa den gemensamma webbplatsen, skolbarnen fick lara
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Omrddesfakta

#® Befolkning: 19 400 invanare

4% Yta: 250 km?

4% Befolkningstidthet: 77 invdnare/km?

& Antal kommuner: 11

sig att redigera innehallet pa “skolnatet” och kvinnor fick
utbildning i att anvanda Internet som informationskalla).

Projektet arbetar ocksa enligt partnerskapsmetoden.
LAG-gruppen gav stod till genomférandet av projektet
och samordnade samarbetet med de offentliga
myndigheterna. LAG-gruppen arbetade aktivt for att fora
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ut projektets mal och resultat till de regionala medierna.
Larare som deltog i projektet blev uppmarksammade
offentligt och belénades.

Projektet foljer ocksd den integrerade metoden genom
att koppla samman olika ekonomiska och sociala sektorer
i regionen som tidigare inte hade nagon koppling till
varandra, t.ex.

+ utbildning vid kommunala skolor,
« leverantorer av Internettjanster,

« nya medietillampningar (programvara med 6ppen
kallkod),

« kommunens marknadsforing,

« lokala naturresurser/historiska resurser.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Syftet med projektet ar att uppratta en gemensam webb-
plats med ett enhetligt system for att administrera inne-
hall och en gemensam marknadsféringsmetod i de elva
kommunerna i Auerbergland. Fore projektet hade varje
kommun i Auerbergland sin egen metod for att informera
om sig sjalva pd Internet. Om de 6ver huvud taget hade
en webbplats hade de olika inriktningar och erbjod olika
tjanster till olika malgrupper. De elva kommunerna i sddra
delen tillhandaholl framst turistinformation, kommunerna
i de centrala delarna gav information till bade turister och
invanare, medan kommunerna i den norra delen inte hade
nagon webbplats alls. Ett externt konsultféretag har anli-
tats for att ge tekniskt stod till webbplatsen och lokalsam-
hallet har tillhandahallit information for att utveckla inne-
hallet. Man har anvédnt programvara med 6ppen kallkod

Basta metoder i Leader+

for att skapa en gemensam Internetplattform dar de olika
samhallena presenteras pa ett enhetligt satt.

Syftet med projektet var ocksa att framja ungdomarna i
regionen och darfor har ett transnationellt skolprojekt
inletts. Sedan 2003 har det forekommit informella
kontakter mellan den tyska LAG-gruppen Auerbergland
och den schweiziska Regio+-gruppen "Personlichkeit
Werdenberg”. De bada regionerna hade likartade
utvecklingsmal, exempelvis battre livskvalitet och stod
till utveckling av natur och kultur. Under det forsta motet
i Schweiz fordes intensiva diskussioner om hur man
kunde involvera skolbarnen i landsbygdsutvecklingen
och detta var den forsta milstolpen i projektet. Styrkor
och svagheter i de bada regionerna beskrevs och tanken
pa att lata barnen delta i horisontella fragor i samband
med regional utveckling (daribland kulturell, historisk och
socioekonomisk utveckling) har undersokts.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Projektets huvudverksamhet omfattar

« att uppratta en gemensam databas for Auerbergland
med hjalp av programvara med 6ppen kallkod,

.+ attuppratta en gemensam databas vid namn "School-
net Auerbergland”,

. att lata barnen delta i arbetet med ”“School-net
Aubergland”,
+  IT-utbildning.

B 3. Konkreta resultat
Nagra exempel pa projektets resultat:

« En gemensam Internetplattform (baserad pa
programvara med 6ppen kallkod) som installerats av
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elva kommuner och som ger administrativ information
till invanarna och turistinformation till besokare (en
eller tva administratrer ansvarar for att uppdatera de
lokala sidorna och ytterligare omkring 150 personer
lamnar bidrag till olika delar av webbplatsen).

+ Elva skolor som a@r sammankopplade i cyberrymden
under en medieldrares 6verinseende. Varje skola har
presenterat sig for de andra via den gemensamma
webbplatsen.

«  Samarbetet mellan den schweiziska Regio+-gruppen
och LAG-gruppen har lett till att ett Internetbaserat
skolndt har inrattats (modul 1) och ett besdksutbyte
av skolelever (Schileraustausch, modul 2). | modul
3 forvantas verksamheten i modul 1 och 2 utvidgas
utover de bada samarbetspartnernas granser.

« Utbildning i anvandningen av programvaran med
oppen kallkod for skolbarn i aldrarna 6-11, samt for
frivilliga redaktorer och andra intressenter.

Utbildning i IKT-anvdandning (bl.a. I[T-baserad
marknadsforing, IT-baserad forséljning/distribution av
varor) for en rad olika malgrupper, exempelvis kvinnor
i sma och medelstora foretag.

Nagra exempel pa projektets resultat:

« En gemensam databas o6ver Auerbergland dar all
information fran de elva enskilda webbplatserna
samlas.

«  Skolbarn(framforalltmedsamresocialaférutsattningar)
far mojlighet att tidigt prova pa internationellt
samarbete savdl via Internet som genom att resa till
ett annat land. Detta ger barnen battre sjdlvkansla och
starker den regionala identiteten.

« Ett nytt ndtverk mellan invanare och etablerade
utbildningsinstitutioner har skapats.
B 4. Problem/erfarenheter

Att sammankoppla och sakerstdlla de bada partnernas
identiteter

« genom att motivera larare att anvanda ny teknik,
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« genom att integrera projektet i skolans laroplan (bade
i fraga om pedagogik och innehall).

B 5. Vilket mervarde har Leader+
inneburit for projektet?

Det viktigaste mervarde som Leader+ har tillfort ar den
gemensamma strategi som skapats. | detta projekt
utvecklade elva kommuner en strategi for att anvdnda
modern IT-programvara for att |0sa problem med tillgang
till information och ny informationsteknik.

B 6. Varaktighet

Projektet 16pte under ungefdr ett ar och tio manader.
Det inleddes den 15 februari 2005 och avslutades den 31
december 2006.

B 7. Budget

Den totala kostnaden for projektet ar 115 114 euro, varav
57 557 euro frdn EUGFJ och 57 557 euro fran offentliga
nationella medel.

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#® Den lokala aktionsgruppens namn:
Auerbergland

¢

Kontaktperson: Reinhard Walk

¢

Adress: Hauptstrasse 10, D-87672
Rosshaupten

#® Tfn (49-8367) 913 90 24

#® Fax (49-8367) 913 90 25

#® E-post: koordination.walk@t-online.de
£

Internet: www.auerbergland.de

Bilder fran LAG Auerbergland.
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— TYSKLAND

Pedagogiskt samarbete
fritidsverksamheter

som forebyggande atgard och
att skapa och uppratthalla ett

landsbygdsomraden

Projektbakgrund

LAG-gruppen Fehngebiet ligger i nordvastra Niedersach-
sen som aren forhallandevis isolerade del av Tyskland. Om-
radet praglas av stora slatter och hedmarker med manga
floder, vilket betyder att det ar mycket populart bland
cyklister och har utvecklat en nischad turistverksamhet
for cykel-, vandrings- och vattenturer. Regionen har en
stor industriell potential med billiga byggtomter och ung
arbetskraft. Men trots den senaste tidens utveckling ar
arbetslosheten hog och regionens geografiska placering
innebar att det ar svart att ta sig till omradet, framfor allt
med allménna kommunikationer, vilket begrdnsar befolk-
ningens rorlighet och tillgdngligheten for besokare.

Syftet med LAG-gruppens utvecklingsstrategi ar att bygga
en bro mellan tradition och modernitet och innovation.
Fokus ligger pa samarbete — mellan traditionell kunskap
och ny know-how, unga och gamla, kvinnor och man,
historien och framtidens mgjligheter. Fram till utgangen av
2006 hade projektet foljande mal: bevara och marknadsfora
hedmarkernasidentitetoch kultur,bevaraochvidareutveckla
hedmarkernas boplatser och landskap, marknadsfora
hedomradet for turism och fritid, skapa nya arbetstillfallen
och uppmuntra till utbildning och livslangt larande.

Varfor dr projektet ett exempel pa goda
metoder?
Projektet foljer en utprdaglat omradesbaserad metod

eftersom det grundldggande syftet ar att uppmuntra
ungdomar att identifiera sig med sitt ursprung. Det

Basta metoder i Leader+

och utdékning av en rad

kvalitetsforvaltning for
regionalt medvetande i

Omrddesfakta

% Befolkning: 113 826 invanare
% Yta: 905 km?
% Befolkningstdthet: 125 invdnare/km?

& Antal kommuner: 10

ldngsiktiga malet ar att skapa en starkare och stabilare
regional identitet hos omrddets ungdomar utifran
banden till Ostrhauderfehn som en unik plats:
kulturellt, naturmdssigt och historiskt. Arbetsgrupper
traffas regelbundet for att ta tillvara historie- och
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I Pedagogiskt samarbete och utokning av en rad

fritidsverksamheter

naturresurserna i regionen Ostrhauderfehn och man
kommer att anordna aktivitetsdagar dar ungdomar
ska fa prova upplevelseinriktade aventyrsutflykter till
narliggande naturomraden och kulturarv (t.ex. temadagar
som "barnen pa heden” och “"skogsélvornas dag”).

Tanken pa att forena de isolerade pedagogiska initiativen
i en gemensam utbildningsstrategi for regionen vacktes
i samhallet och kan med ratta beskrivas som en lokalt
forankrad strategi. Dessutom utvecklades den lokalt
genom frivilliga insatser.

Projektet har byggt pa ett mangskiftande och nara
partnerskap och har haft stort stod av den lokala
aktionsgruppen som fungerar som en yttre kontaktpunkt.
Projektets partner bestar av en teaterskola, tva
religiosa samfund, tre sportklubbar, sju skolor, ett
vuxenutbildningsinstitut och fyra férskolor. Det finns
dven en styrgrupp bestdende av polisen i staden
Leer, en skolpsykolog, universitetet i Oldenburg, flera
narkotikarddgivningsinstitut, utbildningskonsulter och
kommunens social- och halsovardsférvaltning. Den tid
som partnerskapet och styrgruppen ldagger ner finansieras
inte genom projektets budget.

Det innovativa i projektet &r den koncentrerade
gemensamma dialogen mellan institutioner som dittills
hade arbetat var for sig med samma ungdomar i omradet,
vilket skapat nya arbetsmetoder i utbildningen for ett
gemensamt syfte. Dessutom ar verksamheten integrerad
eftersom olika aktorer fran skolor till religiésa samfund
och polisen har samarbetat, sarskilt i fraga om initiativet
"samarbeta for att férebygga”.

Aven om man inte ansdg att det var lampligt med
ndgot formellt samarbetsprojekt for detta initiativ
fanns det ett informellt samarbete med en brasiliansk
samhallsutvecklingsorganisation dar bl.a. utbildare fran
Brasilien deltog i projektets "varldsvecka”.

En intelligent forvaltningsstruktur skapades dar
kommunen skotte projektets administration och de frivilliga
deltagarna helt och hallet kunde inrikta sig pa samordningen.
Budgeten tacker kostnaderna for projektets ledare/utbildare/
samordnare och andra externa experter — pengar som
kommunen normalt sett inte skulle tillfora, vilket understryker
den stora betydelse som Leader har fér omradet.

En viktig styrka i projektet ar att det ar overforbart.
Alla samhéllen kan arbeta for att sammanféra de
utbildningsansvariga fér ungdomarna i omradet och
utarbeta en gemensam strategi. Manga av aktiviteterna ar
dock inte héllbara eftersom lokalsamhallet inte har rad att
finansiera de externa experterna nar medlen tar slut, men
vissa aktiviteter och natverket i sig skulle kunna fortsatta.
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Projektbeskrivning

B 1. Kort pilotprojekthistorik

Det uppstod farhagor i samhallet nar statistiken visade
att 20 procent av barnen befann sig i riskzonen for
att hamna i sociala svarigheter och brottslighet som
ungdomar. De manga olika utbildningsinstitutionerna
i regionen beslutade sig for att gemensamt analysera
ungdomarnas situation i omradet. Detta ledde till att de
lanserade en samarbetsplan 6ver institutionsgranserna
for att forbattra det pedagogiska stodet till ungdomarna
och framja de sociala banden till deras hemregion, vilket
skulle minska antalet ungdomar i “riskzonen”. Malet
var att ge ungdomarna mer stabilitet och en starkare
regional identitet som byggde pa banden till regionen
Ostrhauderfehn som &r ett kulturellt, fysiskt och historiskt
unikt omrade. Detta skulle man astadkomma genom
att utveckla en regionbaserad sjalvkansla som skulle fa
ungdomarna att tdnka pa Ostrhauderfehn som ett stélle
dar det var bra att bo och ge dem framtidstro. Regionens
utbildningsinstitutioner foreslog ett initiativ om att
"samarbeta for att forebygga” och ansokte tillsammans
om finansiering fran Leader+.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Verksamheten inom detta Leader+-projekt har bedrivits
inom fyra sammanlankade omraden:

- Skapa ett innovativt natverk av sektorsoverskridande
utbildningsinstitutioner i regionen med inriktning pa
ungdomar (bl.a. skolor, religitsa samfund, forskolor,
idrottsforeningar och polisen).

« Fritidsaktiviteter for olika malgrupperiolika aldrar (t.ex.
temadagar, arbetsgrupper).

« En stodstruktur (radgivning) for ungdomar som I6pte
risk att fa sociala problem.

« Aktuell pedagogisk utbildning for vuxna med utbild-
ningsuppagifter.

B 3. Konkreta resultat
Projektet har lett till foljande konkreta resultat:

« Forbattrad kommunikation mellan alla utbildningsin-
stitutioner i Ostrhauderfehn.

« Ungdomar trénar for att utveckla sina starka sidor och
kunskaper utanfoér den vanliga utbildningsverksamhe-
ten, t.ex. genom konst och idrott.

. Basta metoder i Leader+



« Malinriktad utbildning fér dem som har ansvaret for att
utbilda ungdomar.

« Aktivitetsdagar.
Hittills har detta resulterat i

« enstodstruktur pa 40-50 arbetsgrupper for ungdomar
och vuxna med utbildningsansvar,

- pedagogisk utbildning for anstallda vid utbildningsin-
stitutioner,

en webbplats for ungdomar,
« en radgivningstjanst for barn i riskzonen.

Efter tva ars aktivt samarbete mellan de lokala
utbildningsinstitutionerna konstaterade polisen att farre
brott begicks av ungdomar (10-16 ar) an innan Leader+
startades. Aven om det &r svart att mita projektets bidrag
exakt nar det galler den minskade brottsligheten verkar
det mycket sannolikt att utbildningsnatverkets insatser
har spelat in, eftersom dven ungdomarna har blivit del i
ett natverk och ar mindre isolerade.

B 4. Problem/erfarenheter

Den begransade budgeten rackte bara till for att tacka
kostnaderna for instruktorer/ledare/larare och det gick
inte att anstalla sarskilda projektsamordnare. Vad som
inledningsvis framstod som ett hinder I0stes emellertid
genom frivilligarbete vilket ocksa innebar att projektet
i hogre grad byggde pa delaktighet och blev mer lokalt
forankrat. Nu ar problemet dock att vissa av aktiviteterna
inte dr hallbara, utan dr beroende av finansiering utifran.

B 5. Vilket mervarde har Leader+
inneburit for projektet?

Detta Leader+-projekt gjorde det mojligt for samhallet att
gemensamt satta sig ner och fundera 6ver ungdomspoli-
tiken i sitt geografiska omrade. Det var en larandeprocess
dar underhallningsaktiviteter for ungdomar blev effektiv
radgivning fér ungdomar i riskzonen, vilket bidrog till att
minska de sociala problemen och brottsligheten. Inrikt-
ningen pa savdl ungdomar som utbildningsansvariga ge-
nom pedagogiskt stod visade sig vara ett effektivt koncept
som skapade ett verkligt mervarde fér samhallet.

B 6. Varaktighet

Projektet inleddes i bérjan av 2003 och avslutades efter tre
ari december 2006.

Basta metoder i Leader+ .

B 7. Budget

Projektets totala budget uppgick till 188 040 euro, varav
91 047 euro fran EUGFJ och 96 993 euro fran offentliga
nationella medel.

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#% Den lokala aktionsgruppens namn: LAG
Fehngebiet

¢

Kontaktperson: Andrea Collmann

¢

Adress: Friesenstrasse 34/36, D-26789
Leer

Tfn (49-491) 926 17 01
Fax (49-491) 926 18 88

E-post: kontakt@leaderplus-fehngebiet.de

€ ¢ ¢ ¥

Internet: www.leaderplus-fehngebiet.de

Bilder fran LAG Fehngebiet.
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S= GREKLAND

Honungsberedning och standardiseringsenhet

Projektbakgrund

On Leros 4r en av de 12 stérre darna i dgruppen
Dodekaneserna vid den turkiska kusten, sydost om det
grekiska fastlandet. Den ligger i skdargdrdens nordvastra
del, mellan darna Patmos och Kalymnos. On har manga
kullar och ldga berg och en av Europas rikaste floror.
Klimatet ar milt och behagligt utan storre variationer och
landskapet dar omvdxlande med rent vatten, fantastiska
strander, stora vikar och en mycket attraktiv huvudstad.

Aven om fiskesektorn &r férhallandevis utvecklad be-
gransas jordbruket av ons geologiska férhallanden och
bristen pa vattenresurser, sarskilt under sommarmana-
derna. Mentalsjukhuset ar en viktig arbetsgivare i omradet,
men pa senare tid har antalet patienter minskat. Eftersom
Leros &r vard for ett mentalsjukhus for det allra svaraste

Omrddesfakta:

#® Befolkning: 97 520 invanare

% Yta: 2 511 km?

4% Befolkningstidthet: 39 invanare/km?

& Antal kommuner: 23

Basta metoder i Leader+




Honungsberedning och standardiseringsenhet

psykiatriska fallen, ett boende for psykiskt funktionshin-
drade barn samt en militarbas ar detta inte en arketypisk
grekisk 6, men pa senare tid har den blivit en bas for segel-
turer till Turkiets kust och andra 6ar i Dodekaneserna.

Huvudinriktningen i det regionala samarbetsprojektet ar
att oka mervardet for de lokala produkterna (t.ex. honung)
och att utnyttja Ons egna resurser pa basta satt. Projektet
syftar till att forbattra sysselsattningen och inkomsterna
hos en utestdngd grupp bland lokalbefolkningen. Det
bygger pa lika mojligheter och forstarker den sociala
sammanhallningen genom att skapa kontakter mellan
lokalbefolkningen (ddr manga arbetar pa sjukhuset) och
psykiatripatienterna.

Varfor dr projektet ett exempel pa goda
metoder?

Projektet ar omradesbaserat eftersom initiativet bygger
pa de lokala resurserna. Omradets profil foérbattras genom
stodtilllokala producenter, forbattring och marknadsféring
av deras produkter och utveckling av det lokala méanskliga
kapitalet. Initiativet har skapat arbetstillfallen fér manniskor
med psykosociala problem.

Initiativet till detta lokalt férankrade projekt togs av
biodlarna pa Leros. De behovde skapa ett mervdrde
for sin ravara genom beredning, kvalitetskontroll
och marknadsféring men hade varken den tid eller
de anldaggningar som behdvdes. De tog kontakt med
kooperativet KOISPE, som kdper deras honung och skoter
om beredningen och certifieringen.

Projektet arbetar ocksd enligt en utpraglad partner-
skapsmetod. LAG-gruppen Ando spelade en avgdrande
roll for att utveckla projektet. Den hjdlpte KOISPE (spon-
sor for projektet) att utveckla idéer, identifiera ett foretag
som skulle beddoma egenskaperna hos den producerade
honungen och ta reda pa hur producenterna skulle kunna
bli certifierade. Medlemmarna i KOISPE kunde inte sarskilt
mycket om produktkvalitet och marknadsféringsmoijlig-
heter utanfor 6n.

Initiativet lyckades forbattra verksamheten i det lokala
mentalsjukhuset pa ettinnovativt satt. Projektet utgjorde
en lyckad kombination av utveckling av lokala produkter
och stod till psykiatripatienter, vilket ar unikt.

Dessutom finns ett starkt inslag av natverksarbete och
samarbete i projektet, eftersom det fér samman en rad
olika aktorer (t.ex. lokala honungsproducenter, det statliga
mentalsjukhuset och psykiatripatienter) i nagot som

Basta metoder i Leader+ .
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gynnar alla. Detta har starkt natverksarbetet pa Leros,
framfor allt bland biodlarna. Samtidigt har man arbetat
for att skapa en koppling till de berdrda intressenterna
utanfor on for att uppratta en kvalitetscertifiering och
forbattra tillgangen till marknaden.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Projektet utgor en ny vdg in i samhallet for manniskor
med psykosociala funktionshinder och uppfyller bade
terapeutiska och affarsmassiga andamal.

Leros statliga mentalsjukhus inrattades av den grekiska
regeringen 1958. Sjukhuset slapade efter i utvecklingen
jamfort med andra europeiska sjukhus fram till reformen
1990 som syftade till att forbattra mentalvarden. Samtidigt
innebar reformen att antalet patienter i mentalvarden
minskade.

Ar 1999 inforde den grekiska regeringen ett regelverk till
stod for sociala kooperativ som ett led i det évergripande
reformprogrammet fér mentalvarden.

Nedgédngen i sysselsattningen pa Leros till foljd av det
minskade antalet psykiatripatienter vid det statliga
mentalsjukhuset pa Leros tillsammans med viljan att
hitta satt att hjdlpa patienterna att tillfriskna ledde till
att kooperativet KOISPE bildades 2002. Nagra av de
grundande medlemmarnavaranstallda (arbetsterapeuter)
vid sjukhuset som ville 6ka terapins rackvidd genom att
uppfylla patienternas behov nar de blev battre. KOISPE
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borjade med terapeutisk verksamhet inom jordbruk och
catering och knot kontakter med biodlarféreningen pa
Leros.Paonframstalls storamangdertimjanhonungav hég
kvalitet men de lokala biodlarna kunde inte organisera och
finansiera standardisering, forpackning och distribution av
produkten. Det sociala kooperativet inrattade tillsammans
med biodlarféreningen en honungsberedningsenhet.
Biodlarna forsorjer kooperativet med honung till ett
visst pris och KOISPE bereder den i enlighet med EU:s
hygiennormer (HACCP) och salufér den.

Medlemmarna kan vara personer med psykosociala
funktionshinder, anstdllda inom mentalvarden eller
andra enskilda personer eller organisationer. Det maste
finnas en balans mellan affarsstrategin och de sociala
malsattningarna for att trygga den kommande tillvaxten
ochlénsamheten i det nya foretaget. Med 450 medlemmar
och 40 anstallda har kooperativet en hallbar grund for att
utvidga sin verksamhet.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

En enhet for honungsberedning och standardisering har
skapats av det sociala kooperativet KOISPE for manniskor
med psykosociala funktionshinder pa on Leros, Grekland.
De viktigaste aktiviteterna i projektet var att

+ skapa sysselsattning for mdnniskor med psykosociala
funktionshinder och rehabilitera dem sa att de kommer
ut i samhallet och arbetslivet,

- marknadsfora KOISPE och dess mal,

« Oka den ekonomiska I6nsamheten i organisationens
verksamhet,

- bidra till den lokala ekonomin,
« frémja sociala aktiviteter i Dodekaneserna,
« marknadsfora lokala produkter fran Leros.

Enhetens framsta syfte ar att skapa kvalitetsstandarder for
honungen fran biodlarna pa Leros och att distribuera den
till lokala och andra marknader.

B 3. Konkreta resultat

Nagra exempel pa projektets resultat:

«  Fem arbetstillfdllen skapade: sedan 2004 har tva
personer med psykosociala funktionshinder och tre
anstallda inom mentalvarden fatt anstallning under
4-6 manader per ar.

« KOISPE och andra sociala partnerskap har framjats.
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+ Lokala biodlare och hela den lokala ekonomin har fatt
stod och introduktion i ny verksamhet: tva nya unga
jordbrukare har redan boérjat med biodling.

«  Ett nytt yrke har skapats for manniskor med psykoso-
ciala funktionshinder.

« Honungens kvalitet hojs och garanteras (HACCP-certi-
fiering).

« Projektet har nominerats till ett nationellt pris.
+ Den lokala ekonomins konkurrenskraft har starkts.

« Ojamlikheten har minskat genom att en missgynnad
grupp har erbjudits sysselsattning av hog kvalitet.

B 4. Problem/erfarenheter
Problem:

Tillen borjan var det svart att fa lokalt stod for kooperativet
eftersom de konservativa lokalpolitiker som styrde vid
den tiden ansdg att initiativet var “socialistiskt”. De gjorde
bara det som lagen kravde och gav inte allt det stod som
behdvdes.

Dessutom var kooperativets grundare arbetsterapeuter,
inte affairsman. De var tvungna att utveckla nya foretagar-
kunskaper och behévde stod for att lara sig regler, priori-
teringar och kvalitetsstandarder. Dessutom var det en ut-
maning att samordna behoven av terapi och foretagande.
Samtidigt var det svart att utforska marknaderna utanfor
Leros, dels pa grund av 6ns geografiska isolering, dels pa
grund av bristande marknadsféringskunskaper.

Erfarenheter:

Det ar viktigt att ta hjalp av experter nar man ger sig
ut pa okand mark, t.ex. fran LAG-gruppen i frdga om
kvalitetsstandarder och radgivning om marknadsféring.

B 5. Vilket mervarde har Leader+
inneburit for projektet?

Leader+ gav en ram for utveckling och stéd som var i
linje med kooperativet KOISPE:s sociala och affarsmassiga
mal vid en tidpunkt da det var svart att fa detta stod fran
andra lokala institutioner. LAG-gruppen hjalpte till att
knyta kontakter och hade den sakkunskap som kravdes
for kunna forverkliga projektet. Finansieringen fran
Leader+ anvandes for att 6ka KOISPE:s aktivitetsniva nar
det gallde honungsberedning och narliggande aktiviteter
vilket starkte den lokala organisationen och utvecklade
dess ledningsformaga och férmaga att sammanféra och
utveckla lokala resurser.
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B 6. Varaktighet

Projektet 16pte under ungefér ett ar och atta manader. Det
borjade i maj 2004 och avslutades i december 2005.

B 7. Budget

Projektets sammanlagda budget uppgick till 45 730 euro,
varav 22 850 euro fran EUGFJ, 6 885 euro fran offentliga
nationella medel och 15 995 euro fran privata medel.

i

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#® Den lokala aktionsgruppens namn: Ando
LAG

#®% Kontaktpersoner: Stelios Koutris,
Konstantinos Zifos

2% Kontaktpersoner for samarbetsprojekt:
Paraskevas Kakas

% Adress: 72, 28th Oktovriou St, GR-85100
Rhodos

#% Tfn (30) 224 107 53 23
#® Fax (30) 224 107 53 24

#® E-post: ando@ando.gr eller leaderplus@
ando.gr

#® Internet: www.ando.gr

Den lokala aktorens kontaktuppgifter

#® Organisationens namn: Dodekanesernas
sociala mentalvardskooperativ (Koi.S.P.E.)

¢

Kontaktpersoner: Andreas Georgiou,
Carolina Vaes Lepida

Adress: GR-85400 Leros
Tfn (30) 224 702 80 16
Fax (30) 224 702 80 15

E-post: edl2000@otenet.gr

€ ¢ ¢ ¢ ¢

Internet: www.koispe.gr

Bilder fran LAG Ando och Dodekanesernas sociala
mentalvardskooperativ (Koi.S.P.E.).
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I I IRLAND

Det transnationella Schola-projektet

Projektbakgrund

Den har landsbygdsregionen har fatt sitt namn efter det
tidigare forvaltningsomradet Barony of Duhallow och
omfattar nordvastra Cork och Ostra Kerry. Invanarna har
ar kanda for sin uppfinningsrikedom. | detta omrade, som
traditionellt sett har haft manga mindre mjclkgardar,
har Leader varit en drivkraft for att astadkomma en
diversifiering till mikroféretag samt lyfta fram traktens
kultur och arv.

Varfor dr det hdr projektet ett exempel
pa goda metoder?

Projektet foljer en omradesbaserad strategi. Skolorna
somdeltariprojektetliggeriavlagsnalandsbygdsomraden
och har likartad socioekonomisk och demografisk profil.
De har liknande behov och en gemensam syn pa vilka
I6sningar man bor ta till i deras omraden. Skolornas
upptagningsomraden angrdnsar ndstan till varandra.
Skolorna ligger dessutom samtliga i utkanten av LAG-
gruppens upptagningsomraden. CIDER Prepirineo och
INTEGRAL ar verksamma i Spaniens inland och hégland
och har fatt kimpa mot landsbygdens avfolkning och
servicenedskdrningarna i trakten. Deras gemensamma
erfarenheter, den likartade utvecklingen av lokala resurser
och socialt kapital under Leaders ledning och lardomarna
fran pilotprojektet Schola utgjorde en gemensam bas for
LAG-grupperna nar de skulle arbeta for Schola-projektet
och samverka inom andra omraden.

Projektverksamheten styrs till stor del genom en lokalt
forankrad strategi for samhallsutveckling. Det innebar
att verkligt deltagande uppmuntras. Varje LAG-grupp
har dtagit sig att hjdlpa elever, fordldrar, larare och
samhallsrepresentanter att delta i syfte att maximera
projektets genomslagskraft. Saval foraldrarna som
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Omrddesfakta

#® Befolkning: 30 000 invanare

% Yta: 1 800 km?

2

#® Befolkningstathet: 17 invanare/km

& Antal kommuner: 4

landsbygdsinvanarna i stort ar involverade i alla olika
delar av projektet: som att vara med pa workshops, delta i
utbildning och faststalla skolstrategier, mellanregionala och
transnationella utbyten, planering och utvardering. Frivilliga
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Det transnationella Schola-projektet I I

spelar ocksa en viktig roll i
projektet (hittills har 93
frivilliga personer varit
engagerade).

Projektet genomfors ge-
nom ett partnerskap
mellan en rad olika lokala
aktorer: skolor, larare, fri-
villiga, elever och foraldrar.
Det mellanregionala sam-
arbetet underlattas ge-
nom att LAG-grupperna
har latit de fem skolorna
uppratta ett eget natverk
eller kluster. Det gor att rektorerna kan utbyta information
och idéer och dessutom samrdda med varandra nar det
galler undervisnings- och ledningsfragor. Klusterverksam-
heten for dessutom samman foraldrarna. Klustren starker
foraldraféreningarnas betydelse for skol- och samhallsut-
vecklingen och innebdr att medborgarnas engagemang
intensifieras.

Projektet har flera olika innovativa aspekter. Genom att
involvera skolorna i landsbygdsutvecklingen engageras
en rad olika aktorer som man ofta forbiser i mer traditio-
nella strategier. Inom projektet har man infort nya koncept
for lag- och mellanstadieundervisningen och har forbatt-
rat genomférandet av kursplanen i landsbygdsskolorna
genom att fora in aspekter fran det spanska utbildnings-
systemet och framja kunskapséverféring mellan skolorna.

Redan innan IRD Duhallow och skolorna i upptagnings-
omrdadet inledde specifika transnationella projekt med
spanska LAG-grupper och skolor insag de fordelarna med
att samarbeta med angransande LAG-grupper. De ir-
landska LAG-grupperna som ingick i partnerskapet (West
Cork Leader och Tuatha Chiarrai) ar jamboérdiga med IRD
Duhallow nar det galler beslutsfattande och strategisk
ledning. Som ett resultat av de mellanregionala skolinsat-
serna samarbetar de tre irlaindska LAG-grupperna for att
Oka antalet omraden, t.ex. kultur- och naturarv, kulturell
utveckling samt miljévard.

Det transnationella ndtverksarbetet mellan Irland och
Spanien ar den faktor som har genererat mest mervarde
till projektet. Som ett resultat av de transnationella
kontakterna och ett studiebesdk testar och genomfor
projektdeltagarna olika praktiska aspekter som de har
observerat och studerat i varandras ldnder. De utbyter
ocksd information om olika policystrategier i syfte att
uppratthalla det allmédnna stddet och engagemanget for
en helhetssyn pa landsbygdsundervisningen.

LAG-grupperna och projektdeltagarna har genomfort en
rad olika atgdrder som syftar till att 6verfora lardomar
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fran Schola-projektet. Ett arligt "feedbackmote”
riktar sig till samtliga skolor i regionen och haller dem
uppdaterade om framsteg och lardomar. Motet utgor
ocksa ett forum for diskussioner med andra skolor. For
att sprida sddant man har lart sig anvander sig skolorna
av forum som lararnas fackféreningar.

Flera olika aspekter av Schola-projektet kan 6verféras
till andra LAG-omraden. Klusterkonceptet ar ett satt
for landsbygdsskolor och landsbygdssamhallen att
Overvinna isolering och ogynnsamma forutsattningar.
Sjalva klusterkonceptet kan ocksa tillampas inom an-
dra sektorer, som jordbruk, sma och medelstora fore-
tag samt olika samhallsgrupper. Samhallsutvecklings-
strategier for att sakerstdlla fordldraengagemanget i
undervisningen ar i hog grad overforbara och kan tillam-
pas saval pa lag- och mellanstadieniva som upp till gym-
nasieniva.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Det nuvarande Schola-projektet bygger vidare pa ett pi-
lotprojekt som genomfordes av IRD Duhallow och tva
spanska LAG-grupper — CIDER Prepirineo och INTEGRAL
- i slutet av Leader Il. Genom denna pilotatgéard bekréf-
tades fordelarna med att framja forbindelser mellan sma
landsbygdsskolor, savdl pa mellanregional som pa trans-
nationell niva. Projektet bygger ocksa pa en rad olika lo-
kala utvecklingsatgarder som har genomférts av IRD Du-
hallow. Man har t.ex. upprattat ett natverk mellan rektorer
pa lag- och mellanstadieniva samt satsat pa férberedande
utbildningsprojekt pa dessa undervisningsstadier, utbild-
ning for foraldraféreningar, informationsworkshops samt
utveckling av ungdomsorganisationer.

Parallellt med detta har IRD Duhallows arbetsgrupp for
samhadllsutveckling drivit pd ndr det galler olika fragor
som ror landsbygdens avfolkning och den medféljande
neddragningen av viktig offentlig service. Arbetsgruppen
anser att landsbygdsskolan utgor den absolut viktigaste
servicen och ofta ar sjalva grunden for att 6vrig service
ska Overleva. LAG-gruppen stoder aktivt projekt som
forhojerlivskvaliteten och gorlandsbygdentill ettattraktivt
omrade dar man kan bo i syfte att framja en hallbar
samhallsutveckling och sdtta stopp for landsbygdens
avfolkning.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Alla 3tgarder Overvakas av en projektstyrgrupp med
representanter fran de tre irlandska LAG-grupperna och
de fem skolorna. Styrgruppen har lagt upp ett detaljerat
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tvaarigt arbetsprogram (2004-2006), som bl.a. innehaller
informationsseminarier/-workshops,  undervisning i
spanska, resurstilldelning till lokalt baserade projekt,
utveckling av transnationella férbindelser, deltagande i
transnationella studiebesok, klargérande av policymal,
underldttande av kontakter, samarbete kring studier och
forskning samt informationsspridning.

Lararna arbetar med sina kolleger i Spanien och ut-
byter information om kursplaner och undervisnings-
metoder. Under 2004 trédffades lararna for att utarbeta
undervisningsmaterial som skulle f& barnen att satta
hogre varde pa den lokala miljon och lokalsamhéllet (med
sarskild tyngdpunkt pa lokala intressen, samhallets resurser
samt historiska och kulturella sérdrag). En webbplats ut-
vecklades av de spanska projektpartnerna for att projekt-
deltagarna skulle kunna halla kontinuerlig kontakt.

Barn, larare och foraldrar i Irland larde sig spanska och stu-
derade Spaniens historia och kultur infor ett studiebesék
i mars 2005, nar en grupp barn reste till CIDER Prepirineo
(Aragonien i norra Spanien) tillsammans med sina larare
och foraldrarepresentanter for att traffa motsvarande per-
soner fran skolor med tva och tre ldrare och presentera sitt
arbetsresultat.

Under hela 2005 anordnades workshops, dar foraldrar
och larare deltog. Talare bjods in for att hdlla foredrag
om olika @mnen som dr relevanta for klusterverksamhe-
ten och Schola-projektet (bl.a. foredrag om det spanska
utbildningssystemet, den mindre landsbygdsskolans be-
tydelse, de kulturella och historiska banden mellan Cork,
Kerry och Spanien samt barnets utveckling).

Under seminariet om
det spanska utbild-
ningssystemet presen-
terades konceptet Co-
legios Rurales Agrupa-
dos  (landsbygdssko-
lornas klusterverksam-
het) for de irlandska
LAG-grupperna  och
skolorna. Detta ar en
verksamhet som be-
drivs i Spanien under
ledning av utbild-
nings- och kulturmi-
nisteriet. Det gar ut pa att ministeriet anstaller beho-
riga larare som ar sarskilt kunniga inom ett visst omrade
- t.ex. musik, drama, konst, informations- och kommuni-
kationsteknik, franska/engelska/arabiska — och som far
resa mellan de olika landsbygdsskolorna.

Sedan lasarsstarten i september 2005 har de irlandska
skolornagenomfortCRA-verksamheten som pilotforsékmed
resurser fran Leader-programmet i kombination med ett
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stipendium som de fick fran IPPN (Irish Primary Principal’s
Network, ett ndtverk mellan deirlandska rektorerna palag-
och mellanstadienivad). De har rekryterat sarskilt kunniga
personer inom drama, konst och idrott (infor sommaren)
och de har akt ut till skolorna och genomfért workshops
med larare och barn.

Tack vare dessa personer har skolorna kunnat anordna
gemensamma internutbildningsdagar och seminarier
tillsammans med eleverna och deras foraldrar samt
skolpersonal och skolledning. De har samlat sina resurser
for att kunna behandla frdgor som t.ex. halsosam
kost. De har arbetat for att fa fordldrarna engagerade
genom att sammankalla till samhallsbaserade
workshops om relevanta sociala @mnen, som relations-
och sexualundervisning och missbruksfragor. Dessa
workshops utgor ett forum for informationsspridning
och samrad och gor det mojligt for skolorna att utveckla
och forbattra nya och befintliga strategier.

B 3. Konkreta resultat

Sett i stort har projektet framfor allt uppnatt foljande
resultat:

« Det har framjat forbindelserna mellan olika skolor (pa
mellanregional och transnationell niva).

« Dethargenomférts genom en stark deltagandestrategi
som uppmanar till ett aktivt engagemang hos elever,
ldrare och foréldrar.

« Det har resulterat i en rad olika tjanster (sprakkurser,
workshops, studiebesok osv.) for en rad olika lokala
aktorer.

Fem irlandska skolor (med tolv larare) deltar i projektet
(Cloghoula, Cullen, Kilcorney, Kilmurry, Carraig-an-lme),
som har valts ut frdn 36 skolor i upptagningsomradet.
Skolornasamarbetarmedtreolika partnerskoloriSpanien.
Sammantaget har 94 barn deltagit i programmet och 93
frivilliga har varit engagerade i projektet.

Genom att sammanfora skolor (elever, larare, foraldrar
och samhdllet i stort) i irlandska och spanska regioner
med likartad struktur har Schola-projektet redan

.+ forstarkt 1dg- och mellanstadieskolans betydelse som
ett verktyg for samhalls-/landsbygdsutveckling,

+ identifierat och byggt vidare pa likheterna mellan de
deltagande skolorna och samhallena i syfte att framja
en Okad medvetenhet om landsbygden samt en
europeisk identitet,

« gjort det mojligt att integrera vardeskapande krafter
och bidra med detta till landsbygdsskolorna,
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« gett stod at natverksverksamhet sa att skolorna far en
starkare gemensam rost,

- minskat kdnslan av isolering hos skolor och samhallen
pa landsbygden,

okat medvetenheten om lokala omraden och resurser
for att pa sa satt framja en battre forstaelse for
landsbygden,

berikat barnens utbildningsupplevelse genom
kontakter med andra skolor, samhallen och kulturer,

gett ldrarna ett transnationellt forum for utbyte av
idéer och 6verféring av basta metoder,

« underldttat erfarenhetsutbytet for elever, larare,
fordldrar och sambhallsrepresentanter, vilket har
bidragit till en 6kad helhetssyn pa utbildning och
samhallsutveckling.

B 4. Problem/erfarenheter

Det har forekommit relativt fa problem under
projektutvecklingsarbetet. Den inledande satsningen
pa ledning och kapacitetsskapande var betydelsefull.
IRD Duhallows anstdllda och frivilliga har bidragit med
input och forenklande atgarder, vilket har inneburit att
projektets fokus har sakerstallts och att projektatgarderna
har kunnat genomféras pa ett effektivt satt. Skillnaden
mellan Leader Il och Leader+ gjorde det svarare att
astadkomma kontinuitet mellan projektatgarderna under
den inledande pilotfasen, samtidigt som de inledande
begrénsningarna for ledning och kapacitetsskapande
inom ramen for Leader+ (t.ex. maximalt 20 % av budgeten
fore 2002) minskade projektets mervarde.

DeverkligautmaningarnaisambandmedSchola-klustrets
olikafragorellerbeslutharhandlatom pilotverksamheten
for Colegios Rurales Agrupados i Irland. Det har tagit tid
att na samforstand om hur man identifierar sakkunniga
personer och utarbetar oversiktliga arbetsprogram for
dem. Detta beror delvis pa att skolorna staller olika krav
och att deras olika personalteam har olika kompetens. Till
viss del kan det ocksa bero pa att man ar ovan vid tanken
pa att ndgon "utifran” ska komma ini klassrummet, nagon
som inte har "testats” i forvag. Irland har inget system for
att rekrytera/kontrollera sddana sakkunniga personer.
Det samlade utbudet av kunskaper ar inte sa stort och
det ar inte alltid latt att identifiera ndgon som alla redan
kanner.
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B 5. Vilket mervdrde har Leader+
inneburit for projektet

Om inte Leader/de lokala utvecklingsgrupperna ser till
att stodja de mindre landsbygdsskolorna, synen pa den
offentliga servicen ochtillgdnglighetenforalla, skulle dessa
skolor uppenbarligen bara utarmas alltmer, eftersom de
konkurrerar med privata och halvprivata institutioner som
foredras av en del medelklass i férorterna och personer
som bara rdkar bo pa landsbygden men inte kdnner sig
delaktiga i samhallet dar.

Schola-projektet gar bl.a. ut pa att ge dem som deltar i un-
dervisningen en berikande upplevelse. Men det vore en
underdrift att betrakta Schola som ett utbildningsprojekt.
Schola ar ett brett upplagt samhallsutvecklingsprojekt dar
syftetdr att utveckla landsbygdsskolan som utgor ett verk-
tyg for personlig utveckling, utbildning, samhallsengage-
mang, social interaktion, utveckling av kulturella resurser
samt larande dver generationsgranserna.

B 6. Varaktighet

Projektet startade i maj 2004 och pagar fortfarande.

B 7. Budget

Projektets totala budget ar 134 000 euro, varav 80 000
euro kommer fran EUGFJ och 54 000 euro kommer fran
offentliga nationella medel..

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#® Den ledande LAG-gruppens namn: IRD
Duhallow

#® Kontaktpersoner: Maura Walsh/Marion
O’Sullivan

2% Adress: James O’'Keeffe Memorial
Institute, Newmarket, Co. Cork, Irland

#® Tfn (353-2) 96 06 33
#® Fax (353-2) 96 06 94

#® E-post: duhallow@eircom.net

Bilder fran LAG-gruppen IRD Duhallow.
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Socialt och miljomassigt ansvar

Projektbakgrund

Denna LAG-grupp ar verksam i omradet Metapontino i
den syditalienska regionen Basilicata, som stracker sig
fran Joniska havet till inlandets bergs- och slattlandskap.
Omradet &r kant som centrum for en I6nande
jordbruksindustri med sarskild inriktning pa citrusfrukter,
oliver och vinodling. Det finns en stark tradition for
en gemensam regional marknadsforing, vilket gor att
producenterna kan na ut till stora externa marknader.
Sektorn for jordbrukslivsmedel stods genom flera ledande
specialiserade forsknings- och utvecklingsinstitut med
nationellt och internationellt rykte. Under 1970- och 1980-
talet gjordes ett forsok att etablera en kemisk industri,
som inte blev riktigt framgdangsrikt. Turistsektorn har
emellertid utvecklats starkt, ndgot som beror pa att
regionen har bland Italiens renaste havsmiljoer, men ocksa
andra naturtillgdngar och de berémda grekiska ruinerna
fran antiken. Det finns emellertid utrymme for fortsatt
utveckling, sarskilt inom hantverkssektorn.

LAG-gruppens utvecklingsstrategi ar uppbyggd kring
foljande huvudteman:

« Attaterupptacka och ta tillvara det varde som finns i de
lokala naturtillgangarna.

« Att bevara och utnyttja traditionella kulturtillgangar.

« Att gora regionens identitet mer tilltalande genom en
mangfald av turistattraktioner med en koppling till
den lokala kulturen.

Att integrera kust- och landsbygdsturismen.

« Att fokusera pa livskvalitet genom att stodja
entreprendrskap och utbilda ungdomar i syfte att
forhindra avfolkning och bibehdlla den offentliga
servicen.
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Omrddesfakta

#® Befolkning: 57 604 invanare

% Yta: 768 km?

4% Befolkningstidthet: 75 invdnare/km?

& Antal kommuner: 100
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Varfor dr det hdr projektet ett exempel
pa goda metoder?

Projektet visar prov pa en stark omradesbaserad strategi.
Trakten domineras av lantbruk och féretag med inriktning
pa jordbrukslivsmedel, tvd grupper som ofta ar med i
producentnatverk. Projektet vander sig till dessa lokala
producenter genom informationsatgarder om etiska,
sociala och miljorelaterade fragor. Denna verksamhet har
Okat kvaliteten pa det lokala produktionssystemet och
stimulerat marknaden for de lokala produkter som har
goda miljoegenskaper. Verksamheten omfattade hela
produktionskedjan.

LAG-gruppen drivs genom ett starkt partnerskap mellan
lokala aktorer (med tio offentliga och tjugo privata
medlemmar samt ett socialt kooperativ) och har tidigare
erfarenhetav partnerskapgenomLeaderll.Detomfattande
partnerskapet (som dven omfattar lokala myndigheter)
starker LAG-gruppens formaga att uppmuntra till ett
socialt ansvarstagande beteende och motivera de lokala
myndigheterna att engagera sig i lokala aktiviteter.

Projektet ar av innovativ karaktdr, eftersom etiskt,
socialt och miljomassigt ansvarstagande inom ramen
for lokal utveckling ar nagot helt nytt i det italienska
produktionssystemet. FOrst under senare ar har de
storre foretagen borjat anvanda sig av certifieringar i stil
med den som har utvecklats inom projektet. Det utgor
ett starkt innovativt element att féra in sddana fragor i
den primdra sektorn och se till att kvalitetsstandarder
borjar tilldimpas av smda och medelstora foretag, som
ofta inte har ndgon tidigare erfarenhet av samarbete
och natverksarbete. Genom att infora certifierings-
och kvalitetsstandarder starks de sma och medelstora
foretagens konkurrenskraft.

Projektet utgor en experimentell pilotatgard som bestar i
att sma och medelstora foretag pa landsbygden certifieras
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nar det galler socialt och miljomassigt ansvar. Detta
koncept kan 6verforas till andra landsbygdsomraden.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Sammanslutningen av frukt- och grénsaksproducenter
(Assofruit) ar medlem i LAG-gruppen Cosvel Srl.
Sammanslutningens framsta uppgift ar att marknadsfora
gronsaks- och fruktproduktionen samt att sdkerstdlla
kvalitetskontrollen av dessa produkter. Assofruits atgarder
ar inriktade pa miljoskydd och har starka sociala och
miljomassiga fordelar. Verksamheten resulterade i en 6kad
medvetenhet om fragor som ror miljo, konsumenthalsa
och sdkerhet, ndgot som fick LAG-gruppen att integrera
projektet i sin lokala utvecklingsplan.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Den forsta delen av projektet riktade sig till lantbrukarna
i trakten. Under den inledande fasen intervjuades
lantbrukarna i LAG-gruppen for att man skulle fa
O0kad kunskap om behoven och de centrala frdgorna.
Efter den inledande beddmningen genomfdrdes
en samrddsprocess med utvalda lantbrukare i syfte
att forbereda dem for certifieringen av “socialt och
miljdmassigt ansvar”. For att komma i frdga for denna
certifiering maste landsbygdsforetagen kunna tillgodose
lokalsamhallets behov samt bli mer medvetna om
miljofragor och etik.

Den andra delen av projektet riktade sig till de lokala
myndigheterna. Har var syftet att 6ka medvetenheten
om de lokala fragorna samt att uppmana de lokala
myndigheterna att framja den sociala sammanhallningen
i omradet.

B 3. Konkreta resultat

Eftersom projektet fortfarande pagar, ar det annu for
tidigt att konstatera nagra slutliga resultat. De forsta
projektresultaten avspeglas i en forbattrad arbets-
och miljokvalitet pa lokal niva. Generellt sett har de
lokala foretagen blivit mer medvetna om sociala och
miljorelaterade fragor i regionen (en del av féretagen har
tidigare deltagit i certifieringsprocesserna Eurogap och
ISO 14001).

Information har samlats in for att inféra utvarderingsverk-
tyg som ska framja miljohdansyn. Anbudsomgangar har in-
letts for att valja ut vilka foretag och lokala myndigheter
som kan komma i fraga.
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B 4. Problem/erfarenheter

Under genomforandefasen har inga storre problem
rapporterats. De deltagande féretagen hariallmdnhet varit
entusiastiska 6ver att delta i projektet. Sma och medelstora
foretag som inte var med i de storre producentnatverken
ansdg ibland att det var komplicerat att kvalificera sig
och bli certifierad inom “socialt och miljomassigt ansvar”.
Projektet forsokte darfor uppmuntra till natverksarbete,
erfarenhetsutbyte och kunskapséverféring mellan lokala
producenter.

B 5. Vilket mervdrde har Leader+
inneburit for projektet

Mervdrdet med Leader+-programmet har framfor allt varit
att det stoder de lokala producenternas sociala, etiska
och miljomdssiga ansvarstagande genom att det infors
ett frivilligt kvalifikationssystem. Genom projektet far de
lokala foretagen riktlinjer samtidigt som det upprattas
ett kvalitetsmarke for deras lokala produkter. Man
raknar ocksa med att ta fram sarskilda planer for en lokal
marknadsforingsstrategi.

B 6. Varaktighet

Projektet startade i juni 2004.

B 7. Budget

Projektets totala budget dr 144 978 euro, varav 48 930 euro
kommer fran EUGFJ, 16 310 euro kommer fran offentliga
nationella medel och 7973 euro kommer fran privata
medel.
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LAG-gruppens kontaktuppgifter

#% Den lokala aktionsgruppens namn: Cosvel
Srl

#% Kontaktperson: Salvatore Lobreglio

#% Adress: Via Principe Amedeo 21, 1-75026
Rotondella (Basilicata)

2% Tfn (39) 08 35 50 45 22
2% Fax (39) 08 35 50 45 22
2% E-post: info@cosvel.it, cosvel@tiscali.it

2% Internet: www.cosvel.it

Bilder fran LAG-gruppen Cosvel Srl.
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Uppgradering av karakteristiska produkter pa
de lokala restaurangerna

Projektbakgrund Omrddesfakta

Denna LAG-grupp ar verksam pda norra Sardinien, i #® Befolkning: 30 727 invanare

ett omrade som stracker sig fran ons oOstra till vastra

kust och till storsta delen ligger i Nuoro-provinsens 2% Yta: 1 263 km?

kuperade delar. Under senare tid har de socioekonomiska

problemen 6kat i omradet, vilket till stor del beror pa den 2% Befolkningstidthet: 24 invadnare/km?
fortlopande utflyttningen fran landsbygden till kust- och

stadsomradena. Tonvikten ligger pa jordbrukssektorn, #®% Antal kommuner: 2

framfor allt mejeriproduktion och boskapsuppfédning.
Samtidigt som det har skett en 6kning av antalet far har
antalet getter minskat — och det trots 6ns starka traditioner
- nagot som beror pa det sankta priset pa getmjolk.
Fransett jordbruket har regionen endast en hantverks-,
bygg- och anldaggnings- samt handelssektor. Det har skett
en 6kning inom hotell- och restaurangbranschen, men
aven detta ar till stor del pd mikroféretagsniva. Turismen
har i allt hogre grad knutits till omradets sarpraglade
karaktdr och tyngdpunkten har darfor lagts pa
naturresurser, lokal folklore och hantverk pa landsbygden.
Jamfort med andra delar av Sardinien har emellertid det
totala antalet turister minskat i Nuoro-provinsen, eftersom
det saknas storskaliga anlaggningar.

Inom ramen for den lokala utvecklingsstrategin har man
fokuserat pa att ta tillvara vardet i omradets natur- och
kulturarv, forbattra de ekonomiska forutsattningarna
for att skapa sysselsdttning samt Oka lokalsamhéllenas
organisationsformaga.

Varfor dr det hdr projektet ett exempel
pa goda metoder?

LAG-gruppen har tillampat en omradesbaserad strategi,
eftersom man inriktar sig pa lokala produkter och
projektet omfattar en rad olika lokala aktorer (producenter,
restauranger, skolor osv.). Skolornas studiebesdk pa lokala
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restaurangerna

producentforetag har gjort att ungdomarna lattare kan
identifiera sig sjdlva med regionernas varden.

LAG-gruppen har en vélbalanserad struktur med saval
offentliga som privata aktorer. | partnerskapet ingar
kommuner och andra offentliga myndigheter, kooperativ
och producentsammanslutningar som foretrader privata
aktorer och olika sektorer. Projektet genomsyras av en stark
lokaltforankrad strategi, eftersom dethargenomfértsav
en rad olika lokala aktorer, som representerar saval utbuds-
som efterfragesidan avden lokalalivsmedelsproduktionen
(dvs. producenter och restauranger) och dessutom
vander sig till en bredare allmdnhet (t.ex. skolor och
tjdnsteman) genom olika informationsatgarder. Ett sarskilt
intressant inslag ar att man har lyckats involvera det lokala
sjukforsakringsbolaget.

Projektet har omfattat restauranger frdn omrdden som star
utanfor Leader, vilket ldgger grunden till ett framgangsrikt
natverksarbete pa lokal niva. Denna strategi visar ocksa
pa projektkonceptets dverforbarhet till andra omraden.

Projektet har ett langsiktigt uppldgg i och med
att det dven inbegriper olika informationshojande
inslag. | den inledande marknadsstudien framholls
att man skulle behéva fokusera pa saval utbuds-
som efterfragesidan for att fa marknaden for lokala
produkter att utvecklas effektivt. Projektet forvantas
darfor fa en mer bestaende genomslagskraft pa den
regionala livsmedelsindustrin och marknaden samt
pa lokalbefolkningens installning till halsosam kost.
Att rikta sig till ungdomar (genom att vanda sig till
skolorna) ar en sarskilt langsiktig strategi.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Syftet med projektet ar att utdka marknaden for
lokala produkter i syfte att forbattra kvaliteten pa de
lokala restaurangerna och framja undervisningen om
ndringslara. | en inledande marknadsundersékning
bedémdes saval utbudssidan (vad géller lokala produkter)
och efterfragesidan (i forsta hand restauranger, men
ocksd skolbespisningar) av den lokala marknaden.
Har undersoktes bla. om det fanns mojlighet att
uppratta leveransavtal mellan lokala restauranger och
producenter.

P& utbudssidan bedomdes kvalitet och generellt utbud
vad galler de lokala produkterna. | studien framholls den
begrénsade produktionsbasen (dvs. produkternas laga
diversifieringsgrad) samt koncentrationen pa framfor allt
jordbruk och boskapsuppfodning.
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Vad galler utbudssidan inriktades analysen framfor allt
pa de lokala restaurangerna och deras varor och tjanster.
Studien omfattade ocksa en analys av skolmaltiderna, in-
klusive inkopsforfaranden for livsmedelsravaror samt till-
lagningsprocesser. Man har ocksa undersokt mojligheten
att infora olika slags specialkost gjord pa lokala ekologiska
produkter med hogt nadringsvarde.

P& grundval av marknadsbedémningen och framfor allt
forbindelserna mellan regionala producenter och inkdpare
har det faststallts tva huvudsakliga atgardsomraden for
projektet:

« Att uppratta ett lokalt natverk mellan lokala

producenter och restauranger.

« Att utveckla ett kommunikationssystem for att hoja
kvaliteten pa kostundervisningen (med sarskild
tyngdpunkt pa de lokala produkterna).

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Projektet omfattar foljande nyckelaktiviteter:

a) Att uppritta ett lokalt natverk mellan lokala
producenter och restauranger

Den har processen inleddes i september 2005, da det
genomfordes en analys av vilka férutsattningar/faktorer
som kravdes for att uppratta, samordna, marknadsféra och
driva ett lokalt restaurangnatverk. Natverket omfattade
en rad olika restauranger som atog sig att underteckna ett
partnerskapsavtal i syfte att tillhandahalla kvalitetstjanster
med livsmedelsprodukter fran det lokala jordbruket. |
natverket ingar ocksa ca 15 restauranger utanfor Leader+-
omradet. Dessutom har 32 producenter (av bl.a. brod,
bakverk, ost och vin) ocksa anmadlt sig till ndtverket for att
leverera lokala kvalitetsprodukter.

Arbetet med att uppratta avtal mellan restauranger och
producenter pagar hela tiden. LAG-gruppen ger natverket
stod i samband med marknadsféringen och spridningen
(t.ex. genom att anordna studieresor).

b) Att utveckla ett kommunikationssystem for
att forbattra kostundervisningen (med sarskild
tyngdpunkt pa de lokala produkterna)

Inom ramen for denna verksamhet har det anordnats flera
olika seminarier for skolbespisningar (dar aven tjansteman
och inkdpsansvarig personal for skolbespisningarna har
deltagit) respektive familjer. Med hjalp av kostexperter har
man dar informerat om vérdet av de lokala produkterna
och pa vilket satt de bidrar till en hdlsosammare kost.

Vid sidan av seminarierna har det ocksa genomférts andra
informationsatgarder. Nagra exempel:
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Uppgradering av karakteristiska produkter pa de lokala I I

restaurangerna

« Det har skrivits en teaterpjas for forskolebarn om "de
lokala produkternas livscykel”.

. Det har utarbetats informationsmaterial for larare,
foradldrar och elever om vardet av lokala produkter.

For skolbarnen har man tagit fram séarskilda 6vnings-
bocker med illustrationer/serier om lokala produkter.

« Detharanordnats skolbesok paforetag som producerar
lokala produkter.

Vidare har det undertecknats en avsiktsférklaring med
det lokala sjukforsakringsbolaget, som har bistatt med
information och radgivning for projektverksamheten
(t.ex. information om halsosam kost till dvningsboken
samt radgivning kring forberedelser och genomférande
av seminarier).

B 3. Konkreta resultat

Som en konsekvens av ovanstdende verksamhet har pro-
jektet gett foljande resultat:

Avtal som stoder det lokala natverket mellan pro-
ducenter och restauranger.

« Informationsseminarier for tjgnsteman och familjer.

« En teaterpjas for forskolebarn om “de lokala

produkternas livscykel”.

Informationsmaterial for larare, foraldrar och elever.
« En 6vningsbok med serier for barn.
« Skolbesok pa lokala foretaget.

En avsiktsforklaring med det lokala sjukférsakrings-
foretaget.

B 4. Problem/erfarenheter

Det ldga antalet restauranger i Leader-omradet utgjorde
en forsvarande omstandighet néar projektet skulle
genomforas. Detta problem kunde 6verbryggas genom
regionalt samarbete, dvs. genom att man involverade
restauranger fran regioner utanfér LAG-omradet.

Under 2003 lyfte de lokala myndigheterna fram de
lokala ekologiska produkternas betydelse genom
att faststdlla specifika kriterier och prioriteringar for
skolbespisningarnas inkopsforfaranden. Nagot av det
viktigaste som man har lart sig av detta projekt ar att
verksamheten bor vidareutvecklas och att det maste
utarbetas en lamplig informationspolicy for en rad olika
aktorer (t.ex. myndigheter, familjer, elever och larare),
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om man pa langre sikt ska kunna foérandra attityder och
beteenden i riktning mot lokal produktion.

B 5. Vilket mervdrde har Leader+
inneburit for projektet

LAG-gruppens strategi avspeglas i att man arbetar lang-
siktigt med den lokala produktionen. Mervdrdet bestar
framfor allt i att det bade riktar sig till utbudssidan (genom
att starka de lokala producenterna) och efterfragesidan
(de huvudsakliga anvdandarna av de lokala produkterna).

B 6. Varaktighet

Projektet startade den 15 mars 2004 och kommer att ha
slutforts i december 2006.

B 7. Budget

Projektets totala budget ar 255 306 euro, varav 156 310
euro kommer fran EUGFJ och 98 996 euro kommer fran
offentliga medel.

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#® Den lokala aktionsgruppens namn: Mare &
Monti, Sardegna

Kontaktperson: Mario Attene

Adress: Via A. Mereu 55, 1-08100 Nuoro
Tfn (39) 078 43 94 77

Fax (39) 078 43 94 76

E-post: info@galmaremonti.org

€ € ¢ ¢ ¢ ¢

Internet: www.galmaremonti.org

Bilder fran LAG-gruppen Mare e Monti.
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mm LUXEMBURG

"Vackra vandringar i Mullerthal”
samt inventering av kvarnar, utflyktsleder

och regional rutt

Projektbakgrund

Omradet kring Mullerthal ar framfor allt kdnt for sin
unika natur, for landskapet och for de imponerande
kulturminnesmarkena fran olika historiska epoker.
Regionens framsta varden ligger darfor i den ordrda
naturen och kulturarvet.

Det framsta malet med LAG-gruppen Miillerthals Lead-
er+-strategi dar att ta tillvara natur- och kulturarvet pa
basta satt, i forsta hand genom att stddja jordbruks- och
turismsektorn i regionen. For att framja en hallbar regional
utveckling ar det nédvandigt att vaga in saval miljorelate-
rade som sociokulturella dimensioner. Som ett led i arbe-
tet med att genomféra den regionala utvecklingsstrategin
ges stod till projekt inom tre huvudomraden: i) natur och
landskap, ii) fritid, kultur och turism, samt iii) utbildning
och kommunikation.

Varfor dr dessa projekt exempel pd
goda metoder?

Fokus for bada projekten dr att man ska ta tillvara vardet
i de lokala resurser som finns i natur och kultur, dvs. de
foljer en omradesbaserad strategi. A ena sidan bygger
projektet vidare pa regionens framsta naturtillgdng:
det vackra landskapet som kdnnetecknas av intressanta
geomorfologiska sandstensformationer. Inom ramen for
projektet utforskas & andra sidan betydelsen av traktens
kvarnar som har ett stort historiskt varde (eftersom de
drev landsbygdens ekonomiska utveckling framat forr i
varlden) och som ger regionen en unik miljokaraktar.
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Omrddesfakta

2% Befolkning: 20 814 invanare
% Yta: 311 km?
% Befolkningstithet: 67 invdnare/km?

% Antal kommuner: 15

Bada projekten kannetecknas av lokalt foérankrade
arbetsmetoder. De har utvecklats och diskuterats inom
ramen for arbetsgrupperna, som omfattar foretradare for
kommuner, turistféreningar, tjdnsteleverantorer och andra
lokala aktorer. Arbetsgrupperna fungerar som Oppna
diskussionsplattformar och raddgivande organ vid sjalva
projektgenomfdrandet. De bada gruppernas verksamhet
utvidgas gradvis till att behandla andra faktorer som bidrar
till regionens utveckling (t.ex. att utveckla de regionala
mattraditionerna).

Arbetet i partnerskap ar en viktig del av projektet. LAG
Miillerthal bestar av 15 kommuner och 20 organisationer
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som foretrader olika sektorer och grupper i regionen (t.ex.
turist-, ungdoms- eller kulturféreningar). LAG-gruppen
ar ansvarig for upprattandet av "kvarninventeringen”,

medan den regionala turistféreningen ansvarar for
projektet "Vackra Mdllerthal”. De bada organisationerna
har ett nara samarbete och delar pa de arbetsuppgifter
som hor till den Overgripande samordningen. Projekten
har utvecklats inom ramen foér tva arbetsgrupper (en
grupp for vandringarna, en grupp for det industriella och
kulturella arvet). Dessa bada arbetsgrupper foretrader en
rad olika lokala aktorer.

Projekten har ett stort varde eftersom de integrerar och
motiverar olika sektoreriregionen.”Vackra Miillerthal” kan
ses som ett paraplyinitiativ, som utgor en utgangspunkt
for en rad olika kompletterande projekt. Kvarninvente-
ringsprojektet stimulerade till natverkssamarbete mellan
de regionala tjdnsteleverantdrerna och bidrog till att det
utvecklades en integrerad utvecklingsstrategi (som att
det utvecklades nya produkter, olika regionala kulinariska
specialiteter, turismpaket osv.).

Inom bada projekten planerar man att utveckla ett trans-
nationellt samarbete med liknande initiativ. Genom
"Vackra Mullerthal”-projektet etablerades kontakter med
den nérliggande Eiffel-regionen i Tyskland, dér det finns
liknande planer pa vandringsleder, och kvarninventerings-
projektet ledde till de forsta kontakterna med liknande ini-
tiativ i Tyskland, Frankrike och Nederlanderna.

De bada projektkoncepten &r overforbara till andra
regioner (ndr det handlar om att utveckla ett natverk av
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vandringsleder och temavagar darman tar tillvara de lokala
resurser som finns i natur och kultur). Detta avspeglas
ocksa genom att den inledande analysen, utbildningen
och vagledningen i samband med planeringen av
vandringslederna har genomforts av en internationell
(extern) expert.

Bada projekten forvantas fa en bestaende genom-
slagskraft i regionen. Genom att involvera lokala aktorer
i projektutvecklingen o©kar man ocksa deras enga-
gemang i traktens regionalutveckling och bidrar till
att starka den lokala identiteten. De upprattade kom-
munikationsplattformarna (t.ex. arbetsgrupperna) for-
vantas fa en bestdende genomslagskraft nar det galler
utvecklingskapacitet. Kvarnprojektet bidrar samtidigt till
att det utvecklas nya produkter, evenemang och kulinarisk
turism.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Maullerthal hor till Luxemburgs allra mest valkanda turist-
och fritidsdestinationer for den som vill ge sig ut pa langre
och kortare vandringar. Regionens absoluta styrka ar det
vackra landskapet med den karakteristiska sandstenen.
LAG-gruppen vill utveckla vandringsmojligheterna i re-
gionen. Man har darfor inlett en omfattande kartlaggning,
analys och kvalitetsbedémning av de befintliga lederna.
Denna verksamhet integreras i kontinuerliga informa-
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tionsevenemang, som olika workshops och informations-
moten.

Samtidigt har man upptackt att kvarnarna, som har gett
bade regionen och LAG-gruppen deras namn, utgor
potentiella tillgangar. Det finns ett stort antal kvarnar i
omradet (som aven kallas "kvarnarnas dal”) kring floderna
Sauer, Weisse, Schwarze Ernz och deras tillfloden. Men
under en lang period betraktades inte detta kulturarv
som en kulturtillgdng. LAG-gruppen beslot att utveckla
en rad olika kompletterande koncept i syfte att utveckla
kvarnarna. Pa sa vis rdknar man med att starka regionens
turismpotential samt 6ka kunskaperna om detta unika
kulturarv hos lokal- och regionalbefolkningen.

Kvarnarna utgor landmarken i omradet och har ofta en lika
lang historia som bosattningarna sjalva. Vattenkvarnarna
har dessutom en koppling till vattenfloden som &r viktiga
for det lokala lantbruket. P& senare tid har emellertid
manga kvarnar byggts om eller rivits. Den inventering
som har gjorts genom projektet har lett till att man har
fatt en omfattande overblick dver kvarnarna, som bygger
pa historisk information fran kartor, lagfartsregister,
monografier, material fran de nuvarande &dgarna samt
muntlig tradition.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Det forsta projektet heter "Vackra vandringar i Millerthal”
och har till syfte att utveckla vandringsmojligheterna i
Mullerthalregionen. Genom projektet vill man astadkom-
ma foljande:

« Analysera regionens styrkor och svagheter sett i ett
turistperspektiv (utifran enhetliga kriterier).

- Utbilda en grupp med vandringsexperter som ska
genomfora bedémningen.

« Anordna workshops samt ©ka kdnnedomen om
initiativet (framfor allt bland leverantorer inom
turistbranschen).

+ Utvecklaett marknadsfoéringskoncept for regionen som
ett resmal for en "aktiv” fritid (med fokus pa friluftsliv,
mountainbiking och vandringar).

Det andra projektet heter "Kvarnar — inventering, exkursion
och regional rutt” och har féljande syften:

. Ateruppticka kvarnarnas betydelse som en del av
regionens kulturarv.

« Samla kunskaper infor arbetet med att utveckla en
temavag.

+ Stddja och bevara en del av kvarnarna samt lata vissa
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“"Vackra vandringar i Mullerthal”

utvalda kvarnar vara tillgangliga for allmadnheten
(inklusive lokalbefolkning, turister och skolbarn).

. Oka lokalbefolkningens kunskaper om regionens
kulturarv.

« Uppratta ett interregionalt och transnationellt samar-
bete kring liknande projekt.

Malet uppnas genom en inventering av de befintliga kvar-
narna i LAG Mdillerthals 15 partnerkommuner och denna
inventering kommer sedan att utgdra en utgangspunkt
for temavagen om kvarnarna. Turistevenemang kommer
att anordnas, och ett natverk med lokala hotell och restau-
ranger ska utvecklas inom ramen for turistpaketen.

B 3. Konkreta resultat

| borjan av projektet "Vackra Millerthal” bestdlldes en
studie for att man skulle kunna fa en inledande SWOT-
analys (strengths, weaknesses, opportunities och threats
- alltsa styrkor, svagheter, mojligheter och hot) for den
regionala turismen. Studien visade att det fanns stora
brister vad galler turistinformationstjanster for vandrare
och besokare langs de befintliga lederna samt att det
saknas boende, restauranger, vandrarhem och vardshus
langs med de storre rutterna.

Genom projektet "Vackra Millerthal” forvantas man uppna
foljande resultat:

- Kartlaggning och analys av vandringslederna i
regionen.

« Identifiering av de allra mest framtradande rutterna.

«  Produktion av ett reklamblad samt information for
vandrare, mountainbikecyklister samt stavgangare via
Internet.

+ Underlag till en omfattande turistguide for vandrare
samt ett enhetligt koncept for att vdgleda besokare.

« Grunderna till ett marknadsféringskoncept for en
gemensam regiondesign.

Inom ramen for projektet ska man ocksa forbereda en
digitalisering av ledernas planering i syfte att faststalla
ytterligare rutter, analysera rutter samt producera kartor.
Dettakommer ocksd att bidra till att det upprattas program
for ledernas underhall.

Kvarninventeringsprojektet ska resultera i

huvudresultat:

foljande

« En overblick 6ver alla befintliga kvarnar, vilket dven
omfattar ingdende information om dgarstruktur, bygg-
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nadernas nuvarande anvandningsomraden, byggna-
dernas skick, kvarvarande kvarnutrustning osv.

« Enregionalvagvisaretill kvarnarna, ett reklamblad samt
ruttbeskrivningar pa flera olika sprak i en broschyr.

- Sarskilda kartor, vagvisning for besodkare langs vissa
utvalda "temaleder”.

« Temaevenemang.

« En bok om kvarnarna i regionen med ingadende
historisk och teknisk information samt en beskrivning
av regionens natur- och kulturarv.

B 4. Problem/erfarenheter

En av de stdrsta utmaningarna har varit att involvera de
lokala aktorerna i projektplanering, strategiutveckling
samt projektgenomforande. De lokala aktérerna maste
informeras om fordelarna med att delta. Detta har inte
alltid varit en latt uppgift, eftersom manga kommuner
fortfarande foredrar att bedriva turistverksamheten pa
egen hand.

For att kunna utveckla ett omfattande koncept for regio-
nens turismutveckling maste man faststalla de framsta
malgrupperna samt ett specifikt projektfokus. Vandrarna
har identifierats som den framsta malgruppen for projek-
tet och mindre tonvikt har lagts vid andra aktiviteter (som
mountainbiking, stavgang).

Samtidigt som vandringslederna utvecklades maste
skogsagarnas intressen  beaktas. Man behdvde
ocksa klargora olika fragor kring ledernas underhall
(genom att ansvaret delades mellan kommunerna och
turismministeriet i ett gemensamt férvaltningssystem).

Under utvecklingsarbetet kring kvarninventeringen
visade det sig att manga intressanta bescksmal for
narvarande anvands till olika dndamal (t.ex. som
forvaringsutrymmen), vilket gor det svart att 0ppna dem
for en bredare allmédnhet. Inom projektet har det darfor
varit en stor utmaning att évertyga dgarna om projektet
och f& dem att godta den 6vergripande projektstrategin.
Denna process har forenklats genom 6ppna diskussioner
och kunskapshoéjande atgarder.

M 5. Vilket mervarde har Leader+
inneburit for projekten

Leader+ har haft stor betydelse for den lokala strategiut-
vecklingen, sarskilt vad galler turismen. Genom program-
met har de olika tjansteleverantérerna kunnat ndarma sig
varandra i sitt synsatt. For att bli synlig pa en storre (natio-
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nell eller internationell) marknad krédvs det samarbete for
att utveckla regionens marknadsposition. Upprattandet
av stabila samarbetsformer och partnerskapsstrategin gor
att Leader+-programmet stimulerar till att det utvecklas
lokal kapacitet.

B 6. Varaktighet

Projekten startade i december 2004 och kommer att
slutféras i december 2007.

B 7. Budget

Projektens totala budget ar 125900 euro, varav 25 180
euro kommer fran EUGFJ och 100 720 euro fran offentliga
medel

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#® Den lokala aktionsgruppens namn: LAG
Miillerthal

¢

Kontaktperson: Annette Peiter

¢

Adress: 30, route de Wasserbillig, L-6490
Echternach

Tfn (352) 26 72 16 30
Fax (352) 26 72 16 32

E-post: leaderplus@echternach.lu

€ ¢ ¢ ¢

Internet: www.mu.leader.lu

Bilder fran LAG Mullerthal.
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Planering pa grasrotsniv

Projektbakgrund

Leader+-omradet Oost Drenthe bestar av fyra olika delar,
var och en med sina sardrag: flodslatten kring Drentsche
Aa, Hondsrug, Hunze-dalen och torvbrytningsdistriktet.

Omradet harettextensivtjordbruk och armycketberoende
av odlingen av industripotatis. Drenthe har en utbredd
turism och vissa omraden hoér nu till de popularaste
semesterdestinationerna i Nederldnderna. | omrddena
kring sandstranderna har turisttrycket varit mycket starkt,
medan turisminfrastrukturen inte ar sarskilt utbyggd inom
andra omraden, som torvbrytningsdistriktet och Hunze-
dalen. Den kommersiella verksamheten ar begransad och
endast ett fatal smabyar ar utspridda 6ver hela omradet.

LAG-gruppen Oost Drenthe vill férbattra miljon genom att
starka regionens natur, skogsbruk och landskap. Gruppen
stravar efter att utveckla landsbygdsturismen och framja
entreprendrskap som har en koppling till smaskalig
kommersiell verksamhet. Eftersom det férekommer ett
utbrett jordbruk inom regionen inriktar sig LAG-gruppen
pa att Oka diversifieringen inom jordbruket, samtidigt som
man forsoker starka livskvaliteten sett i ett sociokulturellt
perspektiv. LAG-gruppens huvudstrategi bestar i att "ta
tillvara de resurser som finns i natur och kultur”.

Varfor dr det hdr projektet ett exempel
pa goda metoder?

Projektetvisarpainnovationeftersommanhartillamparen
ny form av ledningsstrategi nar det géller lokalsamhallenas
idéer om kommun- och provinsplanering. Byplaneringen
ar innovativ i sig, eftersom den ger uttryck for lokala
kdnslor och férhoppningar. Dessutom bidrar den till att
upprattaforbindelsersaattdeninformation somgenereras
kopplas direkt till den lokala planeringsprocessen.
Drenthe-provinsen och Leader+ har hjalpt till att sprida ut
fordelarna 6ver hela omradet.
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NEDERLANDERNA

ai Drenthe

Omrddesfakta

#® Befolkning: 82 300 invénare
% Yta: 692 km?
2

#® Befolkningstathet: 118 invanare/km

& Antal kommuner: 3

Modellen ar visserligen toppstyrd, men modellprocesser-
nas varde bestar i att de lokala byborna engageras, moti-
veras och organiseras genom en tydlig lokalt forankrad
strategi. Hela processen stoéddes genom STAMM (en sam-
radsgrupp) och omfattar en metod for Gverlamnande till
byborna, vilket dr avgorande for att man ska lyckas med
projektplaneringen och den lokala behovsidentifieringen.
Det ar en samhallsutvecklingsstrategi dar man forsoker
bygga upp kapacitet innan lokalbefolkningen tar over.
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Den o6vergripande idén kom frdn en medlem i den
lokala aktionsgruppen som var projektrepresentant.
Medlemmen kande till det arbete som STAMM och BOKD
hade utfort for att stimulera de lokala byplanerna och
foreslog LAG-gruppen ett partnerskap. Vid sidan av
huvudaktorerna inom byplanering och lokal férvaltning
har LAG-medlemmarna spelat en avgoérande roll for
projektets utformning och genomférande.

Projektet stoder byarnas hallbara utveckling genom
att sakerstdlla att de lokala myndigheternas strategiska
planering involverar det som engagerar lokalinvanarna.
Denna metod resulterar ocksa i att lokalbefolkningen
kdnner ett storre engagemang samt att de frivilliga satsar
mer tid pa att forbattra och utveckla byn. Andra viktiga
fordelar som géller omradets hallbara utveckling pa
lang sikt ar t.ex. att det upprattas samhallskapacitet och
en kontinuerlig dialog kring "gemensamma fragor”.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Under flera ars tid har medborgare och myndigheter for-
sokt finna nya samarbetsmojligheter i Drenthe. Myndighe-
terna har t.ex. forsokt involvera medborgarna i beslutsfat-
tandet, samtidigt som invanarna har forsokt finna nya satt
att fa mer att saga till om. Syftet med initiativet ar att 6ka de
lokala bybornas engagemang for hur trakten utvecklas.

Drenthe-provinsen ar initiativtagare till projektet, som ge-
nomférs av STAMM CMO samt BOKD (bred samradsgrupp
for smabyarna i Drenthe). STAMM CMO bildades pa 1960-
talet och ar en ideell provinsorganisation som dgnar sig at
sociala fragor och samhallsutveckling. BOKD &r en lobby-
organisation for smabyarna. Bada organisationerna har er-
farenhet av grasrotsplanering nar det galler sociala fragor
och fysisk planering.

Ett exempel pa ett sddant projekt fran Drenthe-provinsen
ar "Landsbygdsutveckling pa nytt satt”. Det utvecklades
sedan BOKD hade genomfort ett pilotprojekt. Det
omfattadetre olika byutvecklingsplaner som genomférdes
avBOKD samt tva byagendor som genomférdes av STAMM.
Detta resulterade i planer dar byborna lyfte fram det som
var viktigt for dem och faststallde en framtidsagenda med
konkreta idéer och projekt.

STAMM och BOKD kontaktades av en provinsrepresentant,
som ocksd var medlem i LAG-gruppen Oost-Drenthe.
Gruppen uppmanade STAMM och BOKD att utveckla en
ny form av plan som var mer praktiskt utformad och skulle
kunna anvédndas i samband med den fysiska planeringen.

Basta metoder i Leader+ .

LAG-medlemmarnas idéer integrerades i processen, vilket
inspirerade BOKD och STAMM. Bybornas arbete for att
utveckla sina idéer till en lokal agenda stéddes genom
Leader+-finansiering.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

| Drenthe utarbetades det en lokal handlingsagenda med
fokus pa bylandskapet. Med hjélp av en rad olika metoder
som bygger pa delaktighet uppmanades byborna att
beskriva byns identitet genom att utga fran nuvarande
fordelar och brister. Pa regional niva genomfordes en
expertanalys av landskapets sdrdrag med tanke pa
kommun- och provinsstrategier som berdr regionen.
Sedan dessa bada uppgifter hade slutférts anordnade man
gemensamma workshops dar byborna kunde utarbeta
sin handlingsagenda for byn med hjélp av administrativa
tjdnsteman och sakkunniga.

Projektets pilotverksamhet genomférdes i Zuidlaarderve-
en dar en egen byplan, den s.k. Dorpsagendan, utarbeta-
des. Har framholls vad som var sarskilt viktigt for byborna
och ett framtidsprogram utarbetades. En brainstorming
resulterade i hela 300 olika uppslag! Mindre arbetsgrupper
arbetade sedan vidare med idéerna fran brainstormingen
och det togs fram en agenda som presenterades for byn
for att kunna godkdnnas. Har fanns det manga ambitidsa
projektidéer, t.ex. att bygga en batled/simbasséng i en re-
konstruerad del av flodkanalen, att faststalla frdgor réran-
de trafikreglering, att inrdtta ett gym i byns samlingslokal
samt fa barnen/skolorna mer integrerade i samhallslivet.
De flesta av dessa idéer blev LAG-projekt.

Idéerna presenterades sedan for byn i ett snyggt fyrsidigt
dokument, som hade tagits fram for detta andamal.
Frivilliga fick i uppdrag att utfora sarskilda uppgifter.
Detta resulterade i att sextio frivilliga arbetade i grupper
med olika uppgifter som de hade valt. Byféreningen
bibeholl kontrollen for att se till att olika praktiska saker
genomfordes.

For sjalva utvecklingsarbetet av planen galler det att bilda
en "agendakommitté” som fungerar som en styrgrupp
for projektet. | kommittén ska det inga bybor som star for
en viss del av byns erfarenheter. Det kan t.ex. vara aldre,
ungdomar, nyinflyttade och etablerade invanare, personer
med och utan bil samt familjer.

B 3. Konkreta resultat

Genom projektet har man lyckats stimulera invanarnas an-
svarstagande for sin omgivning samt skapa storre intresse
och medvetenhet kring byns historia. Lokalinvanarnas en-
gagemang innebar ocksa att identiteten och den sociala
sammanhaliningen starks.
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Denna modell har resulterat i ett hogt deltagande (80 %
ldamnade in frageformuldret) och 6kningen av antalet
frivilliga har inneburit att de sociala kontakterna har
starkts.

Inom ramen for projektet har det upprattats en forbindelse
till de lokala myndigheterna pa kommunniva. Fordelen
med projektet ar att det kan omvandla visioner till konkreta
planer. Det ger en battre forstaelse mellan invanare och
planerare. Resultatet har blivit en 6kad synergi mellan olika
lokala behov, som samtidigt inforlivas battre i de strategier
och planer som styrs uppifran.

Det har utarbetats en bok om hur man utvecklar en sadan
har agenda, och 300 exemplar har sants ut till kommuner
och valfardsorganisationer i provinsen. De forsta tecknen
tyder pa att denna metod skulle kunna anvandas som
allman bdsta metod.

M 4. Problem/erfarenheter

Det ar viktigt att projektet har en fortsatt stodjande
funktion och arbetar aktivt med lokalsamhallena. Om
verksamheten stagnerarkandetledatillattlokalinvanarnas
stdd och engagemang upphdr. En annan anledning till
oro ar att kommunen kan ta 6ver agendan utan att bry sig
om den gemensamma processen, sa att byarna utesluts.
En forutsattning for att metoden ska fungera ar darfor
att det rader en viss grad av samforstand i byn - om det
forekommer grundldaggande meningsskiljaktigheter &r
metoden mindre anvandbar.

LAG har lart sig att man maste vara fullstandigt tydlig
nar arbetsplanen utarbetas. Det kan vara till fordel
med tidiga projektframgdngar som framjar/forlanger
samhadllsengagemanget ytterligare.

M 5. Vilket mervarde har Leader+
inneburit for projektet

Projektet ar verkligt lokalt forankrat och bygger pa
lokalsamhallenas deltagande. Projektet har kunnat
genomfOras tack vare stodet fran Leader+, eftersom
finansiering till en sadan har process endast gar att fa via
Leader+.

LAG-gruppen har stott planen och kunnat forbattra den
genom att konkretisera den ytterligare i samband med
tillampningsprocessen. Leaders “pilotkaraktar” framgar
tydligt, eftersom det finns tecken pa att provinsen kan
integrera processen i sin fysiska planering.

B 6. Varaktighet

Projektet pagickitva ar: detinleddes i december 2004 och
avslutades i december 2006.
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Planering pa grasrotsniva i Drenthe

B 7. Budget

Projektet har en total budget pa 155 073 euro, dar 51 190
euro kommer fran EUGFJ, 62050 euro ar offentliga
nationella medel och 41 833 utgdrs av privata medel.

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#% Den lokala aktionsgruppens namn: Oost-
Drenthe

¢

Kontaktperson: Cathrien Posthumus

¢

Adress: Postbus 122, 9400 AC Assen,
Nederlanderna

Tfn (31-592) 36 56 50
Fax (31-592) 36 56 71

E-post: c.posthumus@drenthe.nl

€ € ¢ ¢

Internet: www.leader.drenthe.nl/
oostdrenthe/index.htm

Bilder fran LAG-gruppen Oost Drenthe.
Foto 1: Paul Paris, Amsterdam.
Foto 2: Cees Brauns, Zuidlaarderveen
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En tidig start: Teaterundervisning pa

landsbygden

Projektbakgrund

Omradet Adriminho liggerinorddstra Portugal och gransar
i norr till den autonoma regionen Galicien (Spanien), i
soder till kommunerna i Vale do Lima-dalen och i vaster
till Atlanten. Omrdadet, som ligger langs floden Minho,
ar landets mest tatbefolkade gransregion (med en 7 mil
Iang grans) och kdnnetecknas av starka gransforbindelser.
Regionen ar kand for sin produktion av vinho verde
(framfér allt Alvarinho-vin), sin gards- och byturism och
sina kulturella traditioner. Regionens huvudsektorer ar
jordbruk (vin), textilindustri och handel.

Det prioriterade temat for den lokala strategin ar "att hoja
livskvaliteten for lokalbefolkningen”. Strategin utvecklas
utifrandelokalaresurserna, t.ex.omradetskulturarv.Viktiga
atgardsomraden ar bl.a. att astadkomma socioekonomisk
utveckling i Vale do Minho, att locka till sig investeringar,
att skapa arbetstillfallen och diversifiera den ekonomiska
verksamheten, att framja den lokala kulturen samt bevara
miljé och naturtillgangar.

Basta metoder i Leader+ .

Omrddesfakta

#® Befolkning: 79 480 invanare
4% Yta: 951 km?
4% Befolkningstidthet: 85 invadnare/km?

% Antal kommuner: 6
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landsbygden

Varfor dr det hdr projektet ett exempel
pa goda metoder?

Projektet kan betecknas som en omradesbaserad
strategi. Genom  projektet far det lokala
teatersdllskapet (Comédias do Minho) stod for att
bedriva teaterundervisning i trakten. Att fa tillgang till
information, utbildning och kultur ar viktiga faktorer
for att hoja livskvaliteten pa landsbygden. Projektet
starker de lokala kulturtraditionerna och kanslan for
kulturarvet genom att satta upp pjaser om lokala @mnen,
t.ex. "Legenderna fran Minho-dalen”. Kultur dr ocksa
viktigt for att locka fler besokare, turister och bofasta
till regionen. Det ar allmant kant att kultur inte enbart
bidrar till att lokalomradet utvecklas socialt utan dven
ekonomiskt, eftersom kulturen stimulerar till tillvaxtinom
fritidssektorn och samtidigt gor omradet mer attraktivt.

Adriminho har bildats med utgdngspunkt fran ett starkt
partnerskap mellan flera olika offentliga och privata
aktorer i omradet, daribland de fem kommunerna,
turistorganisationer, lantbrukare och entreprendrer osv.
Projektet har utvecklats genom samarbete mellan de
lokala aktorerna (framfor allt de lokala kommunerna,
entreprendrerna och skolorna).

Projektet vaxte fram sedan de lokala kommunerna
(Melgago, Moncao, Paredes de Coura, Valenca och Vila
Nova de Cerveira) hade konstaterat att det fanns ett behov
av fler kulturatgarder. Dessa kommuner spelar en aktiv roll
som padrivare for omradets kulturutvecklingsstrategi.
Kommunsammanslutningen (Comunidade Intermunicipal
do Vale do Minho) ar engagerad i strategimdtena om
regionens kulturella utveckling.

Ett kulturndtverk fér Minho-dalen (Rede Intermunicipal
do Vale do Minho) har bildats med hjalp av en
lokal kulturtjansteman och tekniker, den lokala
kommunsammanslutningen (Comunidade Intermunicipal
do Vale do Minho) och Adriminho. Genom arbetsmoten
dar man har faststallt huvudsakliga atgardsomraden samt
vilka atgarder som behdvs har natverket utvecklat en
lokal kulturutvecklingsstrategi. Som ett resultat av detta
bildades foreningen Comédias do Minho for att stodja
kulturverksamheten inom omradet.

Genom projektet integreras de kulturaktiviteter som
kommunerna har tagit fram for Minho-dalen i den mer
omfattande kulturutvecklingsstrategin. Som ett led i
denna strategi har en del betydande kulturinvesteringar
gjorts under de senaste aren (bl.a. Centro Cultural och
Museu Regional i Paredes de Coura, Casa da Cultura och
Nucleo Museoldgico i Melgaco, Casa do Curro och Cine-
Teatro Jodo Verde i Mongao samt Biblioteca Municipal i
Valenca).
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Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Kultur- och teateraktiviteter anses vara de framsta
drivkrafterna for social och personlig utveckling i
regionen. Initiativet till projektet "Ett teatersdllskap pa
landsbygden” kom fran de olika kommunfullméktige i
Minho-dalen (Camara Municipal de Melgaco, Camara
Municipal de Mong¢do, Camara Municipal de Valenga,
Camara Municipal de Paredes de Coura och Camara
Municipal de Vila Nova de Cerveira), och syftet ar att bidra
till den lokala utvecklingeniMinho-dalen genom att starka
den lokala kulturverksamheten. Som ett led i den lokala
kulturstrategin har de lokala kommunfullméktige bildat
foreningen "Comédias do Minho”. Féreningen har ansokt
om Leader+-finansiering for att genomfora olika typer
av teaterundervisning i trakten. Det framsta syftet med
projektet ar att forbattra den lokala kulturkdnnedomen
samt att oka lokalbefolkningens kulturmedvetenhet
genom att engagera dem i teaterverksamheten.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Inom ramen for projektet genomférs en rad olika
undervisnings- och kulturaktiviteter. Nagra exempel:

+ Introduktionskurs i teateruttryck, dar syftet ar att visa
eleverna i de lokala skolorna hur man kan uttrycka
sig genom teater samt se till att detta kommer
till anvandning genom att starta teatergrupper i
skolorna.

+ Initiativet"Teateriskolan”,darsyftetarattutbildaldrarna
i de fem kommunernas grundskolor, gymnasieskolor
och yrkestekniska skolor om hur man kan anvanda
teatern som ett pedagogiskt verktyg.

« Undervisning av amatorskadespelare i
utveckla teateraktiviteter pa amatorniva.

syfte att

Andra aktiviteter har till uppgift att skapa okad kunskap
och sprida teaterkulturen inom lokalomradena genom att
visa teaterpjaser for barn och vuxna samt satta upp olika
litterdara verk.

B 3. Konkreta resultat

Det nybildade lokala teatersdllskapets aktiviteter
har bidragit till att starka och stimulera den lokala
kulturverksamheten. Det har satts upp flera olika
teaterpjaser i traktens forsamlingar. Projektet har ocksa
haft en stimulerande effekt pa de lokala kulturaktiviteterna
och kulturorganisationerna i de deltagande kommunerna.
Detta har framfor allt varit av betydelse fér ungdomarna

. Basta metoder i Leader+



En tidig start: Teaterundervisning pa

landsbygden

i landsbygdsomradet. Kulturen har forts narmare
lokalbefolkningen, som har fatt en 6kad forstdelse for
kulturella fragor.

De positiva projektresultaten har lett till att vissa utbild-
ningsorgan nu satsar pa teateraktiviteter samt att de lo-
kala kultur- och fritidsféreningarna i vissa forsamlingar
har startat teatergrupper (vilket ar multiplikatoreffekter av
projektet).

B 4. Problem/erfarenheter

Foreningen har haft svart att fa den ekonomiska
sjalvstandighet som kravs for att kunna genomféra sin
verksamhet. Aven om féreningen far stéd fran de lokala
kommunfullmaktige, har den varit verksam som en ideell
forening.

Projektet har ocksa haft problem med allmanhetens (och
framfor allt de aldres) bristande intresse for teaterpjaser.
Lokalbefolkningen gar av havd inte pa teatern och det har
varit svart att fa dem att andra installning. Detta bristande
intresse har gjort att projektet totalt sett inte har blivit lika
framgangsrikt.

B 5. Vilket mervadrde har Leader+
inneburit for projektet

Projektets framsta mervarde ar att det har bidragit till
att infora teateraktiviteter i lokalomradet samt fort
kulturen narmare lokalbefolkningen. Det ar svart att fa
ekonomisk barkraft i teateraktiviteter som genomfors i
landsbygdsomraden dar det saknas en stark tradition for
sadana aktiviteter. Leader+-finansieringen har gjort det
mojligt att genomfora utbildningsaktiviteter och satta upp
olika teaterproduktioner ilokalomradet, i och med att man
har fatt ekonomiskt stod till skadespelararvoden och den
utrustning som anvands. Den har inneburit att den lokala
teaterforeningen har kunnat bedriva sin verksamhet.

Leader+-finansieringen har ocksa bidragit till att ge en
insikt om kulturens betydelse och varde fér den lokala
sociala utvecklingen och en hojd livskvalitet. Till foljd
av detta kommer projektet att fa ekonomiskt stod fran
de olika kommunfullmédktige i Minho-dalen samt det
nationella kulturministeriet.

B 6. Varaktighet

Projektet pagick under ett ar. Det inleddes i juni 2005 och
avslutades i juni 2006.

Basta metoder i Leader+ .

B 7. Budget

Projektets totala budget dr 251 330 euro, varav 94 249 euro
kommer fran EUGFJ, 31 416 euro fran offentliga nationella
medel och 125 665 euro fran privata medel.

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#® Den lokala aktionsgruppens namn:
Adriminho

#®% Namn pa kontaktperson: Ana Paula Xavier

¢

Adress: Edificio do Gat do Vale do Minho,
Av. Miguel Dantas, 69, P-4930-678
Valenca

Tfn (351) 251 82 58 11

Fax (351) 251 82 56 20

E-post: adriminho@mail.telepac.pt

€ ¢ ¢ ¢

Internet: www.adriminho.pt

Den lokala aktorens kontaktuppgifter

#® Organisationens namn: Associacao
Comédias do Minho - Associacdo para a
promocdo e Actividades Culturais no Vale
do Minho

#®% Kontaktperson: Maria Joana Pinto
Rodrigues

2% Adress: Centro Cultural de Paredes de
Coura, P-4940 Paredes de Coura

#® Tfn (351) 251 78 01 24

#® Fax (351) 251 78 01 21

Bilder fran LAG Adriminho.

59



A SPANIEN

Ett regionalt kvalitetsmarke

Projektbakgrund

LAG-gruppen &r verksam i omradet El Condado i norra
delen av Jaén-provinsen, som har en rik mangfald av
flora och fauna, boérdiga jordar och ett vackert landskap
med olivdungar, bergskedjor, en naturpark i Oster
och floden Guadalimar i séder. Lokalbefolkningen i El
Condado lever nastan uteslutande pa jordbruket (95 %),
och olivoljeframstallningen och boskapsuppfédningen
ar av central betydelse for den lokala ekonomin. Det
finns en hég andel mikroféretag, egenforetagare och
landsbygdskooperativ. Andra former av bashandel
eller bastjanster ligger under provinsgenomsnittet, och
omradet har under flera ar varit den spanska provins som
har haft lagst bescksantal.

Utbildnings- och inkomstnivaerna ar laga och arbetslos-
hetstalen ligger betydligt hogre an provins- och landsge-
nomsnittet. Endast 17,4 % av kvinnorna i arbetsfor alder
ar yrkesverksamma och mer dn en tredjedel av den aktiva
befolkningen ar arbetslos. Att arbetsmarknaden erbjuder
farre mojligheter och lagre 16ner leder till en utflyttning
av lokalinvanarna, framfor allt kvinnorna, vilket kan skapa
demografiska problem pa lang sikt.

LAG-gruppens strategi gar ut pa att utnyttja omradets alla
inneboende majligheter och resurser genom att mobilise-
ra de lokala aktdrerna och forena krafterna i syfte att skapa
nya projekt och idéer fér en verkligt integrerad och var-
aktig landsbygdsutveckling. Huvudfokus &r att ta till vara
vardet i de lokala produkterna och forbattra bilden av de
olika landsbygdsregionerna samtidigt som man balanse-
rar och integrerar aktiviteterna mellan de olika omradena.

&

Omrddesfakta
#% Befolkning: 24 813 invanare
é% Yta: 1 548 km?

4% Befolkningstidthet: 16 invdnare/km?

& Antal kommuner: 8

ComDADG Ak
CALmAy pai
BT L

. Basta metoder i Leader+



Varfor dr det hdr projektet ett exempel
pa goda metoder?

Projektet foljer en stark omradesbaserad strategi och
bygger vidare pa varje regions inneboende styrkor. Det tar
till vara vardet i de lokala resurserna och kulturarvet i varje
omrade, har till syfte att skydda naturen och verkar for en
hallbar lokal utveckling.

Projektet har ocksa en stark partnerskapsstrategi
i syfte att uppnd en balanserad och integrerad
landsbygdsutveckling. | projektet deltar en rad olika lokala
aktorer, som offentliga och privata foretradare fran olika
kommunfullmaktige, fackféreningar, kulturféreningar och
samhadllsgrupper, privata féretag och universitet.

Detfinnsocksaenstarksamarbets-och natverksstrategi
inom initiativet. Under den forsta fasen arbetade omradet
El Condado inom ett ndtverk med nio andra spanska
omraden och under den andra fasen med tio grupper,
vilket ocksad innefattade samarbete med LAG-gruppen
Sobrarbe y La Ribagorza. Redan under den forsta fasen
hade natverket haft en del utbyten med grupperfranandra
ldnder, dven om tyngdpunkten ldg mer pad samarbete
mellan omraden. Detta ar nagot som man raknar med
kommerattintensifieras underden andrafasen. Utbildning
och fackinriktade workshops stimulerar till utbyten och
samarbete mellan olika LAG-grupper, men bidrar ocksa
till att forbattra de lokala/regionala aktorernas fardigheter
och kunskaper inom dessa omraden. Samarbetet &r inte
begransat till ett enkelt erfarenhetsutbyte, utan omfattar
ocksa det gemensamma malet att tillsammans genomfora
aktiviteter, som att skapa det regionala kvalitetsmarket.
Detta ar nagot som LAG-grupperna anvander inte bara
som ett marknadsforings- eller affarsverktyg, utan ocksa
som ett instrument for att stimulera till en diskussion
kring lokala utvecklingsfragor. Syftet med detta ar att
stimulera till dialog mellan olika regioner och aktérer pa
landsbygden, forst och framst pa lokal och nationell niva,
men sedan dven pa europeisk och internationell niva.

Marca de Calidad Territorial ar ett integrerat projekt
som ar Oppet for alla missgynnade landsbygdsregioner
och deras invanare. Det ses som en nddvandighet att
involvera och samarbeta med aktorer fran olika sektorer

Basta metoder i Leader+ .

Ett regionalt kvalitetsmarke _&

(jordbrukslivsmedel, turism, hantverk, industri, miljosektor
osv.) och landsbygdsomraden for att tillsammans faststalla
kvalitetsstandarder for samtliga foretag, varor och tjanster.
Deaktivitetersom utvecklasgenom projektetkan 6verforas
pa saval mellanregional som transnationell niva. Det som
samtliga involverade regioner ar ute efter ar generellt
sett synergieffekter samt majligheter att diversifiera och
forbattra sina landsbygdsekonomiers konkurrenskraft.

Projektbeskrivning:

B 1. Kort projekthistorik

Under den forsta Leader+-fasen (2002-2006) var
huvudsyftet med projektet att skapa ett “regionalt
kvalitetsmarke” inomolikalandsbygdsekonomieriSpanien
(samt ett eget marke i Italien respektive Frankrike). Det ar
ett instrument som syftar till att forbattra regionernas
image och konkurrenskraft genom att erbjuda varor och
tjianster som haller hog kvalitet. Till att borja med var det
den spanska LAG-gruppen "El Condado de Jaén”, den
franskaregionen Cathare samten tredje partnerfran Italien
(Valle Umbra) som utbytte erfarenheter och mobiliserade
lokala aktorer i sina respektive lander/regioner. Projektet
har nyligen starkts genom ytterligare finansiering for en
andrafas (2006-2008), dar syftet ar att infora ett europeiskt
kvalitetsmarke genom transnationellt samarbete med
andra europeiska lander (Grekland, Frankrike och Italien).

| Spanien deltog nio olika LAG-grupper under den
forsta fasen, da de aktivt engagerade och samarbetade
med ett antal offentliga institutioner, privata foretag
och samhallsgrupper for att skapa det “regionala
kvalitetsmarket” samt enas kring gemensamma principer
och védrderingar. Det regionala kvalitetsmarket varierar
mellan olika omraden, eftersom varje LAG-grupp har
en egen regional logotyp med omradets namn som
kombineras med det gemensamma varumarket, den
logotyp som anvdnds av samtliga grupper med texten
"Calidad Rural”.

Under den nya fasen (2006-2008) omfattar det transnatio-
nella natverket nitton olika LAG-grupper (varav tio grup-
per ar spanska, fem grekiska, tre italienska och en grupp
ar fransk). Grupperna haller just nu pa att utarbeta fore-
skrifter for hur man astadkommer ett konkurrenskraftigt
europeiskt kvalitetsmarke och diskuterar olika satt att in-
fora ett gemensamt kvalitetsmarke pa europeisk niva (in-
klusive utformning, framtida ledning, kontrollmekanism,
gemensamma atgarder osv.).

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Under den forsta projektfasen utbytte omradet El Condado i
Jaén aktivt erfarenheter med en grupp i franska Cathare, som
redan hade kommit Idngt ndr det géller att inféra regionala
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B Ett regionalt kvalitetsmarke
|

kvalitetsmarken och var en bra forebild. En studieresa
anordnades och LAG-gruppen bdrjade marknadsfora
initiativet gentemot andra grupper och regioner i Spanien.
Grupperna inforde darefter kvalitetsmarken i sina egna
omraden och faststdllde klara riktlinjer for hur det
gemensamma kvalitetsmarket (utformning, farg) skulle fa
anvandas tillsammans med de regionala kvalitetsmarkena.
Detutarbetadesettforslagtillforeskriftersomgallde samtliga
LAG-grupper,darman beskrevallareglersamtgemensamma
varderingar och principer. Grupperna samarbetade ocksa
kring olika mellanregionala marknadsféringsaktiviteter och
nationella massor.

B 3. Konkreta resultat
Den forsta fasen gav foljande resultat:

- Forfaranden och ansvarsomraden for de olika

deltagande LAG-grupperna klargjordes.

Samtliga LAG-grupper enades kring regler, villkor och
lagsta kvalitetskriterier i frdga om varor och tjanster.

Ett gemensamt kvalitetsvarumarke (eller en logotyp)
for de nio regionala kvalitetsmarkena skapades och
designades.

« Nio regionala kvalitetsmarken lanserades av de nio
LAG-grupperna.

«  Gemensamma vdrderingar och principer faststélldes i
ett forslag till foreskrifter, dar man bl.a. tog upp:

— Allman miljéhansyn (dvs. att hushalla med vatten,
energi och ravaror samt inte orsaka nagra utslapp).

— Foretagenssocialaansvarstagande (dvs.attanvanda
sig av lokala resurser, tillampa en ansvarsfull
marknadsforing och innovation samt en ansvarsfull
och social ledning).

— Arbeta for lika mojligheter.

Lednings- och kontrollmekanismer (ett kvalitetssak-
ringssystem) har faststallts for varje region for att sa-
kerstalla att alla foljer dessa standarder nar de anvan-
der kvalitetsmarkena.

« Marknadsféringsmaterial och Internetannonser har
utarbetats och utbildningsseminarier och workshops
anordnats.

B 4. Problem/erfarenheter

P& mellanregional nivd hade natverket stora problem
med att faststdlla minimistandarder for det gemensamma
varumarket, eftersom varje LAG-grupp i de spanska
autonoma omradena hade olika kriterier och villkor for
anvandningen av de egna regionala kvalitetsmarkena
och detta gjorde att hela processen tog langre tid. Olika
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bestammelser och administrativa forfaranden gjorde det
omdjligt att skapa ett europeiskt kvalitetsmarke under
den forsta fasen. Inom ramen for projektet lyckades man
emellertid mobilisera lokala/regionala aktorer i dessa
landsbygdsomraden och uppnadde goda forstaresultat.

B 5. Vilket mervarde har Leader+
inneburit for projektet

Projektet har inneburit att de olika grupperna har fatt stor-
driftsfordelar genom gemensamma atgarder och mark-
nadsforingsatgarder. Det har stimulerat till gemensam
marknadsforing av hégkvalitativa varor och tjanster samt
framjat forbindelserna mellan de olika institutionerna.
Den forbattrade affarsverksamheten har inneburit att de
har blivit mer konkurrenskraftiga och battre rustade att
mota den globaliserade marknaden tillsammans. Genom
Leader+-strategin har det utvecklats gemensamma var-
deringar och principer, landsbygdsomradena har blivit
battre pa att ta tillvara sina lokala resurser samtidigt som
atgarderna har varit mer balanserade och delomraden
med samre forutsattningar har integrerats.

B 6. Varaktighet

Projektet har varat i tre ar och fem manader. Det inleddes
den 7 november 2002 och slutférdes den 30 mars 2006.

B 7. Budget

Den totala kostnaden for projektet ar 771 143 euro, varav
510 789 euro kommer fran EUGFJ, 227 634 euro kommer
fran offentliga nationella medel och 32720 euro fran
privata medel.

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#% Den ledande LAG-gruppens namn:
Asociacion para el Desarrollo Rural de la
Comarca de "El Condado-Jaén”

¢

Kontaktperson: Sebastian Lozano Mudarra

¢

Adress: Subrie, 8, E-23250 Santisteban del
Puerto (Jaén)

Tfn (34) 953 40 12 40

Fax (34) 953 40 14 14

€ € ¢

E-post: slozano@condadojaen.net
2% Internet: www.calidadterritorial.com

Bilder fran LAG-gruppen Asociacion para el Desarrollo
Rural de la Comarca de "El Condado-Jaén”.

. Basta metoder i Leader+



& SPANIEN

Naturreservatet
Las Loras

Projektbakgrund

Det har programmet har genomforts i ett omrade som
ligger i den 6stra delen av den kantabriska bergskedjan
och som grénsar till de autonoma regionerna Kantabrien
och Kastilien-Léon (den storsta regionen i Spanien) samt
provinserna Palencia och Burgos. Omradet har alltid varit
relativtisolerat eftersom det ar kringgardat av bergskedjor
och floder, men hér finns en storslagen natur och ett ytterst
varierat landskap och klimat. Naturreservatet Las Loras ar
en "gron korridor”, som dr en fantastisk naturlig turistresurs
for de omgivande regionerna och provinserna, men ocksa
kan visa upp ett rikt kulturarv, eftersom det inte pa nagot
annat stalle i Spanien eller Europa finns en sddan hog grad
av romanska och medeltida kulturminnesmarken.

Tjanstesektorn ar starkt representerad i bada regionerna
(ca 60 %), foljt av industrisektorn (ca 20 %), byggindustrin,
jord- och skogsbruket. Jordbrukssektorn har gradvis
omvandlats fran traditionellt jordbruk till ett system som
ar uppbyggt kring sma familjejordbruk, mjolkboskap
och mjdlkproduktion. Turistindustrin har ldnge varit
mycket underutvecklad, men antalet turister som
kommer till regionen 6kar konstant. Arbetsldshetstalen
och l6nenivaerna varierar mellan de olika kommunerna
och provinserna, men ligger nagot under det nationella
genomsnittet.

Syftet med det mellanregionala landsbygdsutvecklings-
projektet ar i forsta hand att det ska hoja livskvaliteten
och skapa sysselsattning. Tanken &r att det ska gora
lokalsamhéllena medvetna om omradets natur- och
kulturarv samt fa dem att forsta vilken betydelse de har
for omradets bevarande och tillganglighet. Strategin for
Pais Romanico ar att man i omradet ska skapa nya arbets-
och inkomstmajligheter, som baseras pa principerna om
inneboende och hallbar utveckling och drivs fram av
lokalinvanarnas atgarder.

Basta metoder i Leader+ .

Omrddesfakta

% Befolkning: 25 594 invanare

4% Yta: 1 133 km?
2% Befolkningstdthet: 23 invadnare/km?

/& Antal kommuner: 16
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e Naturreservatet Las Loras
|

Varfor dr det hdr projektet ett exempel
pa goda metoder?

Projektet foljer en stark omradesbaserad strategi,
eftersomdetbyggerpddenatur-, kultur-ochpersonresurser
som finns lokalt och ger landsbygdsomradet betydligt
battre forutsattningar att generera inkomster. Det
bidrar till att skydda naturmiljon och stravar efter en
hallbar lokal utveckling. Initiativet 6kar medvetenheten
hos lokalbefolkningen och utnyttjar nya vetenskapliga
metoder och strategier for att bevara naturen och det
geologiska arvet i regionen.

Idén kom ursprungligen fran en grupp geologer och
en universitetslarare fran trakten, som foreslog for de
lokala myndigheterna och naturvdrdsgrupperna att
det skulle bildas ett naturreservat i Las Loras-regionen.
Detta lokalt forankrade initiativ anammades av LAG-
gruppen Pais Romanico och andra lokala férvaltningar och
organisationer. Det bygger ocksa pa ett starkt partnerskap
mellan Junta Vecinal (grannskapsorganisationen) i
Villaescusa de las Torres samt tva lokala féreningar
fran Rebolledo de la Torre och Revilla de Pomar.
Initiativtagarna bildade dven en férening (ARGEOL), som
skulle fungera som patryckningsgrupp inom region-
och regeringsinstanserna i frdga om naturreservatets
finansiering och framtida forvaltning. Det férekommer
ocksa ett starkt samarbete med lokala aktorer, som
naturvardsgrupper, den privata sektorn, olika universitets
lokala féretradare och geologiinstitutioner, som bedriver
aterkommande forskning i omradet. Aktiviteter som
"Workshop i naturlandskap” (genomfért med hjélp av 18
regionala konstnérer) skapar nya forbindelselankar mellan
lokalinvanarna.

Projektet foljer ocksa en integrerad strategi eftersom
det kopplar samman olika sektorer (turism, konst, miljo,
utbildning) och kompletterar andra projektinom omradet,
som &r en del av en mer omfattande strategi i syfte att
forbattra turistverksamheten och marknadsféra omradet
som "den romanska landsbygden och ett kultureuropeiskt
resmal”
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Projektbeskrivning:

B 1. Kort projekthistorik

Idén kom ursprungligen fran en grupp geologer och en
universitetslarare fran trakten, som foreslog for de lokala
myndigheterna och naturvardsgrupperna att det skulle
bildas ett naturreservat i Las Loras-regionen. Projektidén
fick starkt stod fran Junta Vecinal of Villaescusa de las
Torres tillsammans med tva lokala foreningar fran tva
andra stader i regionen, namligen Acetre (i Rebolledo de
la Torre) och Amigos (i Revilla de Pomar). Idén anammades
sedan av LAG-gruppen Pais Romanico.

Det gynnade omrddet ingdr i Natura 2000-ndtverket, och
projektet drivs inom ramen for Las Loras-regionens mer
omfattande geologiska naturreservatprogram (som &dven
omfattar den norra delen av Burgos och Palencia). Projektet
genomfors som en pilotatgard for Villaescusa de las Torres,
Revilla de Pomar och Rebolledo de la Torre. De erfarenheter
och lardomar som man far genom projektet kommer att bli
avgorande for hur omradets naturvards- och miljostrategier
utvecklas (inklusive naturminnena i Las Tuerces och
Covalagua). Projektet kommer att bidra till att bevara miljon
och samtidigt gora det lattare att bemota de hot som
regionen star infor, t.ex. att det anldggs ett nytt jarnvagsspar
eller att huvudkontoret for ett vindkraftbolag byggs dar.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Projektet beraknas omfatta foljande aktiviteter:

+ Erbjudastudiebesok for fackméan och lokala tjansteman
till geologiparken i Aliaga (Teruel) och naturreservatet i
Haute-Provence (Frankrike).

« Genomfora en vetenskaplig studie, som dven omfattar
faltarbeten och insamling av relevant information
(beskrivning och kartografi, fotografiskt material, en
karta over tillgangar och turistservice).

. Basta metoder i Leader+



« Placera ut skyltar som visar vdgen mellan de olika
observationsplatserna pa tre olika vandringsleder.

Ge information om olika turer (férklarande tabeller)
och temarutter (med t.ex. geologisk, biologisk,
arkitektonisk inriktning).

« Marknadsfora naturreservatet gentemot de lokala
aktorerna (utforma och distribuera en reklambroschyr
och en vdgvisare till naturreservatet samt etablera
kontakter och erfarenhetsutbyte med initiativtagare
till andra naturreservat).

« Utféra en behovsanalys ndr det galler infrastruktur-
investeringar (vdgar, parkeringsplatser, tolkningscen-
tral, utmarkningssystem, undervisnings- och reklam-
material).

« Tillhandahalla ytterligare information om andra lokala
resurser och tjanster.

B 3. Konkreta resultat
Atgirden har gett foljande resultat:
+  Studiebesok.

« Tre olika vandringsleder har
reklammaterial har tagits fram.

upprattats och

+ Det har utvecklats verktyg som ska bevara den lokala
landsbygden och som kommer att bidra till att skydda
det geologiska naturarvet i Las Loras-regionen

Det har skapats en hogkvalitativ natur- och
kulturinriktad turismprodukt med tillhérande tjanster
(t.ex. utstallningar).

+ Lokalbefolkningen har blivit mer medveten om det
lokala kulturarvet och naturtillgangarna.

« Battre marknadsféring av naturtillgangarna.

Basta metoder i Leader+

Naturreservatet Las Loras o

B 4. Problem/erfarenheter

Den storsta svarigheten bestar i att samordna och aktivt
involvera projektets olika partner, som utgors av lokala
forvaltningar och féreningar med 13g finansierings-
och ledningskapacitet, samt att hantera den regionala
forvaltningens komplexitet.

B 5. Vilket mervdrde har Leader+
inneburit for projektet

Leader-programmet har i hog grad bidragit till den 6kade
uppskattningen av det lokala naturarvet och visat pa hur
viktigt det ar att naturarvet skyddas. Utvecklingen av
omradesbaserade turismaktiviteter och bevarandet av
geologiskaplatserharinneburitatt Leader+-finansieringen
i hog grad har bidragit till att de lokala resurserna har
anvants effektivt, samtidigt som nya arbetstillfdllen har
skapats och ytterligare lokala inkomster har genererats.

B 6. Varaktighet

Projektet har pagatt undertvd och ett halvt ar. Detinleddes
den 31 januari 2004 och slutférdes den 30 juli 2006.

B 7. Budget

Den totala kostnaden for projektet dr 137 912 euro, dar
110 330 euro kommer fran EUGFJ och 27 582 euro kommer
fran privata medel.

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#% Den lokala aktionsgruppens namn:
Asociacion Pais Romanico

#® Kontaktperson: Fernando Garcia Garcia

#® Adress: Avda. de Cervera, 26, E-34800
Aguilar de Campé / Palencia, Castillay
Leon

2% Tfn (34) 979 12 80 29

7% Fax (34) 979 12 21 66

#® E-post: leader@paisromanico.org

#® Internet: www.paisromanico.org

Bilder fran LAG Asociacién Pais Romanico.
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mmm SVERIGE

Svartadalens bygdeutveckling

Projektbakgrund

Sett i ett natur-, kultur- och historieperspektiv dr det
Daldlven som knyter samman det har LAG-omradet. Fram
till i dag har laxfisket haft stor betydelse for trakten. Har, i
granstrakternamellan fyraolikaldn, har manen gemensam
historisk tradition av jarn-, silver- och kopparproduktion.
Regionensframstastyrkadrdessnatur-ochkulturtillgangar,
och Leader+ Nedre Daldlven arbetar for att dessa resurser
ska tas tillvara i samband med bygdeutvecklingen.

Men industrin i regionen star infor en del svara problem.
Under kort tid har antalet arbetstillfallen minskat markant
inom basindustrin (framfor allt inom metalltillverkning och
skogsindustri), och det saknas entreprendrsanda bland de
lokala foretagen.

Den lokala utvecklingsstrategin har som framsta mal att
satsa pa en utvidgning, fornyelse och utveckling av det
lokala nédringslivet. Foretagen kan framfor allt utvecklas
inom omraden som finansiering, kompetensutveckling
och néatverksbyggande. Ungdomarna férvantas spela en
viktig roll i denna utvecklingsprocess (eftersom de ar lat-
tare att motivera och har nya och kreativa idéer), och
sarskild vikt [aggs darfor vid projekt som stéder ungdomar
alternativt drivs av ungdomar. Inom ramen fér den lokala
utvecklingsstrategin kommer det att skapas incitament
for att locka personer att flytta till regionen och insatser
kommer att goras for att stimulera till nyetablering
av foretag. Har prioriteras projekt som kan ge nya
arbetstillfallen till 1dg kostnad.

Varfor dr det hdr projektet ett exempel
pa goda metoder?

Pilotstudien och de projekt som har fatt stéd pa basis av
denna studie utgarihog grad fran Svartadalens utveckling,
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Omrddesfakta

#® Befolkning: 65 000 invanare

4% Yta: 6 700 km?

2

#® Befolkningstdthet: 10 invanare/km

& Antal kommuner: 10

och hela konceptet kdnnetecknas darfér av en stark
omradesbaserad strategi. Projektet bygger till stor del pa
bygdens natur- och kulturtillgdngar och historiska varden.
Det har skapats nya former av kommunikationsnatverk
och kontakter i Svartadalen.

. Basta metoder i Leader+



Svartadalens bygdeutveckling

Initiativet till projektet kom fran lokalbefolkningen och det
foljer alltsa en lokalt forankrad strategi. Kooperativets
medlemmardrlokalaféretag ochféreningarsomforetrader
en rad olika aktorer i omradet. Redan fran projektstarten
lades stor tonvikt vid att aktiviteterna skulle férankras hos
lokalinvanarna genom nétverksbyggande, information,
moten och kunskapsspridning (t.ex. genom nyhetsbrev).
Lokalinvanarnas engagemang illustreras i h6g grad av det
omfattande frivilligarbete (20 000 timmar) som har satsats
pa projektet.

Kooperativet  fungerar som  ett  LAG-liknande
partnerskap, vilket innebar att det foretrader flera
olika lokala intressegrupper och féreningar (med
undantag for offentliga organisationer som inte deltar
direkt i kooperativet). Kooperativet har upprattat goda
arbetsrelationer med lokala och regionala myndigheter.
Projektets framgang kan i hog grad tillskrivas LRF:s
engagemang och samarbetsvilja.

Projektet foljer en mycket integrerad metod. Man
kartldgger omrddets framsta utvecklingsmojligheter sett
till dess kultur- och naturtillgdngar och riktar sig till olika
sektorer inom ramen fér en integrerad lokal strategi, dar
man behandlar sadant som infrastruktur, turism, fiske,
jordbruk, marknadsféring och PR. Darigenom behandlar
projektet ett brett spektrum av olika utvecklingsfragor.

Manga omraden i Sverige har visat sitt intresse for projek-
tet, och projektet har utvecklat natverksaktiviteter med
andra omraden som vill ldra sig mer om arbetsmetoder
och utbyta erfarenheter med Svartddalen. De metoder
som har anvants (dvs. att analysera omradets forutsatt-
ningar, faststalla utvecklingsomraden och genomféra
strategin) kan framgangsrikt 6verféras till andra regioner.
Metoderna forutsatter emellertid att det finns ett engage-
mang hos lokalbefolkningen.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Initiativet till projektet togs av nagra lokalinvanare vid ett
m&te som holls i en av traktens skolor i mars manad 1999.
Under motet ateruppstod Farnebo byalag, som skulle
ha till uppgift att stodja bygdeutvecklingen genom att
identifiera bra projektidéer. Gruppen fick stod fran lanet.

Farnebo byalag utvecklades senare till det lokala
kooperativet “Svartadalen Bygdeutveckling Ekonomisk
forening”. Kooperativet var verksamt inom Vasterfarnebo
och Flackebo socknar som bada ligger utmed Svartan.
Till att borja med var kooperativet framst inriktat pa att
diskutera idéer som skulle framja bygdeutvecklingen.
Senare har tonvikten legat pd att beddma regionens

Basta metoder i Leader+ .

huvudsakliga behov vad galler infrastruktur, demografi,
sysselsattning och foretag, forutsattningar for att skapa
arbetstillfallen och social service. Darfor inleddes arbetet
med en pilotstudie, som blev omradets forsta Leader+-
projekt.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Pilotstudiens 6vergripande syfte var att

- ta fram fakta och arbeta med forutsattningar for
projektens genomféranden,

« kartlagga projektens forvantade socioekonomiska
effekter,

« skapa natverk och olika samarbetskonstellationer for
de olika projektens genomforande.

Syftet med pilotstudien var att géra en bedémning av
det lokala naringslivet samt omradets socioekonomiska
forutsattningar, och detta fick utgora underlag nér
nya projekt skulle faststéllas. Pilotstudien resulterade
bl.a. i att det faststalldes en langsiktig strategi. Genom
studien faststdlldes det framsta utvecklingsmalet: att
nyttja natur- och kulturresurser pa ett satt som bidrar till
sysselsdttning pa 1ang sikt. Projekten genomférs med
aktivt deltagande fran enrad olika lokala aktorer, daribland
LRF, lansforvaltningen, Sala kommun och Malardalens
hdgskola.

Exempel pa projekt (som i forsta hand har fatt stod fran
Leader+ och Sveriges program for landsbygdsutveckling
inom ramen for GJP):

« Svartadalens natur- och kulturturism.
 Svartddalskraftan.

+  Energikorn.

« Boende - entreprenad pa landsbygden.
« Ettlokalt omraddesnatverk.

«  Med musiken som verktyg.

« Ungdomar och kulturlandskap.

B 3. Konkreta resultat
Pilotstudien har resulterat i

« en Okad medvetenhet om omradets natur- och

kulturvarden,

« en forankrad strategi for omradets fortsatta utvec-
kling,
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- aktiviteter som har inletts pa initiativ av invanarna i
regionen, vilket har bidragit till en positiv installning
nar det galler lokal utveckling,

. ettokatengagemang bland ungdomarna for att arbeta
for omradet,

+ nya natverk,

informations- och  marknadsféringsmaterial ~ for
omradet, bla. filmen “Farnboparaden” som ar
producerad av ungdomar och har visats pa svensk TV.

Deolika projekten som hargenomfdértsinom ramen fér den
lokala utvecklingsstrategin har gett en rad olika resultat,
t.ex. nya arbetstillfdllen och turistforetag, 0kad kapacitet
i fraga om turismboende, 6kad forsaljning for traktens
lantbrukare (t.ex. spannmal till energiféretaget, notkott
via detaljhandelskedjan ICA) samt battre marknadsforing
av omradet.

Projektet har ocksa fatt genomslagskraft pa langre sikt.
Svartddalen dr numera ett valkant varumadrke i Sverige och
far gradvis ett allt battre renommeé. Till foljd av detta har det
utvecklats ett gott samarbete mellan de lokala féretagen och
andra organisationer. Den sociala servicen och infrastruktu-
ren har forbéttrats och pa det hela taget 6kar inflyttningen
till omradet, vilket har resulterat i en 6kad efterfragan pa bo-
ende. Kvinnor och ungdomar blir alltmer involverade i den
lokala utvecklingen (genom att arbetstillfallen skapas for
kvinnorna och projekt leds av ungdomar).

B 4. Problem/erfarenheter

Under projektgenomférandet blev det uppenbart att
gransdragningen av Leader+-omradet inte var optimal.
Granserna splittrar regioner som historiskt sett har manga
gemensamma traditioner och som har haft manga
kontakter och samarbetsformer med varandra.

Projektet hade ocksd en del inledande problem med
byrakrati och bristande ekonomiska resurser.

Det har ocksa visat sig vara svart att Overtyga lokal-
befolkningen om att bli aktivt engagerad i utvecklings-
arbetet.

B 5. Vilket mervarde har Leader+
inneburit for projektet

Genom Leader+-programmet har lokalinvanarna blivit
mer medvetna om samt engagerade och involverade
i den lokala utvecklingen. Leader-metoden har starkt
lokalsamhdllet och bidragit till att det har etablerats
starka partnerskap samtidigt som samarbetet har
forbattrats pd lokal niva (framfor allt med de lokala
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myndigheterna). Projektverksamheten har ocksd okat
regionens entreprendrspotential och starkt den regionala
identiteten.

M 6. Varaktighet

Projektet startade i april 2001 och avslutades i oktober
2003.

B 7. Budget

Den totala budgeten for pilotstudien var 173 512 euro,
varav 30485 euro kommer fran EUGFJ, 45 727 euro fran
offentliga nationella medel och 97 300 euro fran privata
medel.

LAG-gruppens kontaktuppgifter

#® Den lokala aktionsgruppens namn:
Leader+ Nedre Daldlven

¢

Kontaktpersoner: Per Nordenstam/Kalle
Hedin

Adress: 810 21 Gysinge
Tfn (46-291) 211 80
Fax (46-291) 211 81

E-post: nedredalalven@telia.com

€ ¢ ¢ ¢ ¢

Internet: www.leader-nedredalalven.org

Den lokala aktorens kontaktuppgifter

#® Organisationens namn: Svartadalens
Bygdeutveckling Ekonomiska Forening

2% Kontaktperson: Ann-Christin Korths-
Aspegren

% Adress: C")sby 110, 730 70 Vasterfarnebo
2% Tfn (46-224) 74 00 11
#® E-post: ann-christin@svartadalen.nu

® Internet: www.svartadalen.nu

Bilder fran LAG Leader+ Nedre Dalélven.
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Samhallen i utkanten

Projektbakgrund

LAG-gruppen South Lanarkshire ar verksam i ett omrade
som ligger séder om Glasgow och som tidigare har
forknippats med tung industri. Men 80 % av omradet ar
ren landsbygd och hér finns bl.a. vackra omraden som
den naturskona Clyde-dalen och mer avldgset beldagna
hoglandet.

En stor del av regionen har en svag ekonomisk bas pa
grund av tillbakagdngen inom den traditionella industrin,
som gruvnaringen och jordbruket. | regionen finns det
betydelsefullalandsbygdsomraden och samhallen, som till
viss del kan utvecklas ekonomiskt och miljomassigt. | vissa
fall har landsbygdssamhallena forlorat sin ekonomiska
barkraft, men for andra samhéallen har den lokala
livskvaliteten och narheten till storstadsomradena lett till
en 6kad efterfragan pa nya bostadsomraden for pendlare.
Det finns en stor potential for att utveckla turismen.

De bada framsta huvudtemana for LAG-gruppen South
Lanarkshire ar “att ta tillvara det varde som finns i lokala
produkter” samt “att anvanda sig av ny know-how och
ny teknik”. LAG-gruppen har flera olika huvudmal: att
hjalpa till att utveckla framgangsrika samhéllen som &r
Oppna for alla, att erbjuda malgrupperna for Leader+
(kvinnor, ungdomar, undersysselsatta och personer i full
sysselsattning) mojligheter till arbete och larande samt att
skapa sékra och sunda landsbygdssamhallen som bygger
pa sjalvbestammande genom att det utvecklas stabila
strategier for beslutsfattande.

Basta metoder i Leader+ .

Omrddesfakta
#® Befolkning: 75 477 invanare
2% Yta: 1 563 km?

#% Befolkningstathet: 48 invanare/km?
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Varfor dr det hdr projektet ett exempel
pa goda metoder?

Projektet ar ett bra exempel pad samarbete mellan olika
omraden, eftersom detomfattartreolika Leader+-grupper
i sodra Skottland (South Lanarkshire, Scottish Borders samt
Dumfries & Galloway) och partnerskapsorganisationen
Southern Uplands Partnership (SUP). Projektet upprattades
till foljd av olika fragor som uppkommit i samband med
natverkande och partnerskapsmaoten.

Projektet foljer en omradesbaserad strategi, eftersom
det har kartlagt olika landbaserade tillgangar som under-
utnyttjas i de tre LAG-gruppernas verksamhetsomraden i
den sodra delen av Skottlands inland. Dessa tillgangar ar
i privat dgo, men projektets fokus ligger pa att bygga lo-
kala partnerskap mellan olika grupper i omradet som for
narvarande inte har ndgon fordel av dessa tillgangar samt
att ta tillvara det varde som finns i de lokala tillgdngarna,
vilket i sin tur medfor férdelar for markagarna.

Projektet stoder den lokalt forankrade strategin fullt ut,
eftersom lokalinvanarna har involverats genom samrad,
nagot som har resulterat i att de har faststéllt vad de anser
vara omradets viktigaste nyckelfragor. Samhallet har varit
direkt delaktigt i att foresla och genomféra I6sningar for
dessa nyckelfradgor. Det har bildats fyra arbetsgrupper, som
var och en fokuserar pa ett utvecklingsomrade — och vissa
av grupperna har redan sakerstallt ytterligare finansiering
inom sina omraden.

Projektet &r ytterst innovativt eftersom det har
mojliggjort ett partnerskap mellan grupper som normalt
inte samarbetar och som ocksa kan anses ha motstridiga
intressen - olika sociala grupper behandlas darfér genom
en integrerad metod. Grunden for den pdagaende
utvecklingen av foretag for social och ekonomisk tillvaxt
har varit insikten om att de olika samhallsgrupperna och
markagarna har gemensamma intressen.

Overforbarheten har varit ett viktigt inslag i projektut-
vecklingsarbetet, eftersom modellen med markegen-
domar-samhalle samt sektorsévergripande partnerskap
skulle kunna tillampas i ett vidare perspektiv. Inom ramen
for projektet har det genomférts en rad mer omfattande
aktiviteter som kommer att bidra till ett mer effektivt pro-
jektgenomforande samt 6ka forstaelsen i Skottland for hur
projektet ar upplagt.

Projektet ser ut att kunna bli varaktigt, eftersom det far
stod fran Carnegie UK Trust och South Lanarkshire dessut-
om har ett rikt natur- och historiearv. Detta har lett till att
omrddets popularitet har 6kat, samtidigt som det forstar-
ker projektets koppling till naturbaserad turism. Partner-
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skapet ar sjalva nyckeln till projektmodellens varaktighet
och det ar positivt att de tre Leader-grupperna ar djupt
engagerade i samhallsplaneringen.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Projektet syftar till att framja utveckling och tillvaxt av nya,
smaskaliga landsbygdsforetag som bygger pa detillgangar
som storre markagare och forvaltare i sodra Skottland har
atterbjuda.Detledsav Southern Uplands Partnership (SUP)
och drivs parallellt i s.k. COTE-samhallen (communites on
the edge), dvs. samhallen som ligger i utkanten av stora
privata markegendomar i South Lanarkshire, Scottish
Borders samt Dumfries and Galloway.

Lantegendomarnas traditionella roll och relation till
samhdllet har férandrats i takt med att de i allt hogre grad
fokuserar pasjalvakarnverksamheten. Syftetmed projektet
ar att involvera lokalsamhallena och stimulera till lokala
partnerskap mellan de ndrliggande lantegendomarna
Douglas & Angus, Roxburghe och Buccleuch. Genom
att involvera dessa lantegendomar hoppas man kunna
uppmuntra andra markagare i de olika regionerna och
inféra COTE-modellen pa nationell niva.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Projektet &r inriktat pa ekonomisk tillvaxt, eftersom det
syftar till att stimulera till nyetablering av féretag och
identifiera maojligheter till sysselsédttning i landsbygdssam-
héllena. Det framjar ocksa social sammanhallning, efter-
som det bygger pa samhallsengagemang och forutsatter
att lokalbefolkningen ar aktiv och fattar beslut. En hallbar
miljo framjas genom att de underutnyttjade tillgangarna
anvands pa nya och hallbara satt. Projektet syftar till att
0ka medvetenheten om en hallbar miljo, vilket ocksa om-
fattar en 6kad biologisk mangfald och battre férvaltning
av naturarvet.

Till projektets huvudverksamhet hor bl.a. sex inledande
workshops med aktérerna samt en workshop for lokalin-
vanarna i samhallet. Malet med dessa workshops var att
fa en bild av de viktigaste intressegruppernas attityder
och forvantningar med hjalp av olika scenariodvningar.
Pa sa satt blev det maojligt att se vad som kunde bromsa
engagemanget for hallbara lokala féretag och faststalla
vilket forberedelsearbete som kravdes for att de skulle se
sig sjalva som en gemensam grupp. Den workshop som
anordnades for samhallet var tankt for en bredare allméan-
het, och har fick deltagarna mojlighet att valja nivan for
sitt framtida engagemang.
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Denna kapacitetsskapande verksamhet i samhallet
resulterade i att det bildades fyra olika arbetsgrupper
med frivilliga lokalinvdnare som hade deltagit pd dessa
workshops. Arbetsgrupperna skulle driva foljande
huvudfragor:

«  Grupp 1: Inrdtta en grupp for en hallbar samhallsfor-
valtad gemenskaps-/idrottsanlaggning for olika dnda-
mal.

«  Grupp 2: Inrdtta en grupp som kan stédja och bista
kvinnor i deras yrkesverksamhet.

«  Grupp 3: Stodja en diversifiering av den markbaserade
verksamheten, vilket dven omfattar marknadsforing av
de lokala produkterna.

Grupp 4: Stimulera till att lokalbefolkningen engagerar
sig for en hallbar avfallshantering.

B 3. Konkreta resultat

De fyra arbetsgrupperna utvecklas val och har uppnatt
foljande resultat:

«  Grupp 1: Den (ideellt arbetande) projektledaren deltar
i en utbildning om socialt féretagande, tack vare
finansiering fran Communities Scotland Future Builders
utbildningsfond. Med hjalp av Gaia-arkitekter har man
ocksa borjat undersoka genomforbarheten for en
lokal, samhallsférvaltad idrottsanldggning. Gruppen
har dessutom foreslagit att det ska séljas av lite mark
som dgs av samhallet, sa att man kan frigéra medel till
uppforandet av den nya anldggningen.

« Grupp 2: Kontakter har tagits med Lanarkshire-
partnerskapet for barnomsorg i syfte att se om det
finns mojlighet att bistd med de eventuella planer
pa barnomsorgstjdnster som finns inom Douglas-
omradet. Ett arbetsprogram &r nu i gang.

« Grupp 3: Det har anordnats workshops med
arrendatorer/viltvardare for att erbjuda rddgivning
om mojligheter och problem med reformen av
den gemensamma jordbrukspolitiken och den nya
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tilltradeslagstiftningen. Den har delen av projektet
ska ses som langsiktig och ndgra betydande framsteg
har annu inte dstadkommits. Man upplever att COTE-
verksamheten i de tre omradena kommer att borja
byggas upp och gradvis resultera i samhallets stod,
vilket kan generera den typ av marknader som kan
vara intressanta for de lokala privata foretagen.

Grupp 4: Douglas-arbetsgruppen for avfallshantering
undersdker hur man kan kombinera och utvidga
komposterings-, atervinnings- och halsoaktiviteterna
pa mark som hor till lantegendomen Douglas &
Angus.

For COTE var det ett viktigt steg framat ndr man lyckades
fa finansiering fran stiftelsen Carnegie UK Trusts (CUKT)
forskningsprogram  for landsbygdsverksamhet. Har
efterstravas foljande resultat:

Tillhandahdlla de resurser som behdvs inom COTE-
projektet for att uppna den potential som projektet
har gett prov pa sa har langt.

Erbjuda den struktur som CUKT behéver for att
utarbeta, genomféra och sprida valgrundad forskning
om landsbygdsverksamhet tillsammans med sina
partner i sodra Skottland i syfte att stodja CUKT:s
agenda for policyforandring.

Man raknar med att det kan ta 10-15 ar innan man far
full utdelning av investeringen i COTE-projektet och en
utvidgning planeras under femarsperioder.

B 4. Problem/erfarenheter

Inom projektet ar det en utmaning att halla aktivitetstem-
pot uppe i tre olika Leader-omraden. Pa projektniva har
man lart sig att hantera den bristande kapaciteten genom
attanordna utbildningsevenemang och projektbesok. Det
ar anda uppenbart att det kommer att krévas en mer lang-
siktig strategi for att bygga upp samhallenas kapacitet.

For att etablera en hallbar lokal handel kravs det en
langsiktig strategi fran alla parter. Eftersom projektet ar
beroende av samhéllets stdod, kommer det att ta viss tid
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innan vagskalen for projektets genomforbarhet tippar 6ver
sa att man far det fortroende som kravs for investeringar
inom den privata sektorn. Projektverksamheten inom de
tre Leader-omradena berdknas gradvis visa att samhallets
stod kan skapa den typ av marknader som kan vara
intressanta for de lokala privata foretagen.

B 5. Vilket mervarde har Leader+
inneburit for verksamheten

Projektet genomsyras tydligt av Leader-tanken, efter-
som det har skapat ett nytt slags relation mellan stora
markagare och lokalsamhallen, sa att de tillgangar som
ar bundna i egendomarna kan utvecklas till fordel for
bada parter.

Det finns stora férhoppningar inom projektet, men de tre
LAG-grupperna involverar de marginaliserade grupperna.
Denna utvecklingsprocess, som bygger upp samhallets
kapacitet samtidigt som projektet utvecklas, gér det moj-
ligt att fa input fran samhallet och faststalla vem som dger
projektmalen. Processen visar ocksa tydligt att den lokalt
forankrade strategin fungerar.

B 6. Varaktighet

Projektet inleddes i september 2004 och kommer att vara
i tre ar innan det avslutas i september 2007.

B 7. Budget

Projektet har en total budget pad 203 753 euro, som férdelas
enligt féljande: 87 920 euro fran EUGFJ, 93 333 euro fran
offentliga nationella medel och 22 500 euro fran privata
medel.
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LAG-gruppens kontaktuppgifter

#% Den ledande LAG-gruppens namn: South
Lanarkshire

#® Kontaktperson: Yvonne Howley

¢

Adress: 30 Hope Street, Lanark,
Lanarkshire ML11 7NE, Skottland

Tfn (44-15) 55 66 50 64
Fax (44-15) 55 66 57 33

E-post: yhowley@sbglanarkshire.co.uk

€ ¢ ¢ ¢

Internet: www.slrpl.org.uk

Den lokala aktorens kontaktuppgifter

#®% Organisationens namn: Southern Upland
Partnership

#®% Kontaktperson: David Niven

% Adress: Studio 2, Lindean Mill, Galashiels,
TD1 3PE, Skottland

#® Tfn (44-774) 744 77 19

#® E-post: davidniven@sup.org.uk

Bilder fran LAG-gruppen South Lanarkshire.
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Cumbrias mat

Projektbakgrund

Merparten av omradet klassificeras som ett mycket efter-
satt och mindre gynnat omrade, och utbrottet av mul- och
kldvsjuka var sarskilt omfattande har (mer én 1,25 miljoner
far och 0,25 miljoner nétboskap slaktades i grevskapet),
vilket ytterligare forvarrade situationen inom det redan
hart drabbade jordbruket. Den lokala ekonomin &r mycket
beroende av jordbruk och turism, men det forekommer
aven viss tillverkningsindustri samt en vaxande andel sma
landsbygdsforetag inom andra sektorer.

Leader+-strategin for Cumbria’s Fells and Dales ar att
skapa nya arbets- och inkomstmoéjligheter inom omradet
genom en effektiv och dynamisk ekonomi med lokala
produkter. Denna ekonomi ska bygga pa principerna om
en hallbar utveckling och drivas framat av lokalbefolk-
ningens aktiviteter. Leader+-strategin for North Pennines
ar att hoja livskvaliteten samt att ge manniskor méjlighet

Basta metoder i Leader+

Omrddesfakta
#® Befolkning: 99 647 invanare
5% Yta: 3 712 km?

% Befolkningstidthet: 27 invadnare/km?
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att spela en verkligt aktiv roll for att utveckla sitt sam-
halle.

Varfor dr det hdr projektet ett exempel
pa goda metoder?

"Cumbrias mat” ar ett framgangsrikt mellanregionalt pro-
jekt inom ramen for del 2 av Leader, ddr de bada LAG-
grupperna har ingatt i ett konstruktivt samarbete tillsam-
mans med Voluntary Action Cumbria (VAC). Att projektet
har blivit sa framgdangsrikt beror till stor del pa det ndra
partnerskap som LAG-grupperna har ingatt med VAC, som
har omfattande kontakter och natverk i Cumbria efter att
ha arbetat med samhallsutveckling under de senaste fem-
tio aren.

De bada LAG-gruppernas natverkande och samarbete
byggde pa att man skulle utarbeta ett Cumbria-
projekt, eftersom varje LAG-grupp har en del av
sitt  verksamhetsomrdde i grevskapet Cumbiria.
Projektgenomférandet har varit framgangsriktiomradena,
och matarvet, marknadsféringen av lokala produkter
samt utvecklingen av fardigheter och socialt kapital har
forstarkts inom omradet.

Projektet foljer en omradesbaserad strategi genom att
man anvander sig av farska lokala produkter fran de bada
LAG-gruppernas verksamhetsomraden. Projektet har en
direkt koppling till landskapet och omradets historia. De
olika festligheterna da den lokala maten tillagas bidrar
ocksa till att forstarka karleken till och stoltheten over
trakten.

Projektet bygger pa en samhallsutvecklingsplan, dar den
lokalt férankrade strategin har en framskjuten position.
Det har uppmuntrat lokalbefolkningen att 6ka sin kom-
petens och anordna egna evenemang samt har gett dem
sjalvfortroende att arbeta i team for att genomféra sina
idéer. Projektstrategin har anpassats till traktens intressen
och de bada LAG-grupperna har framgangsrikt lyckats
astadkomma en lokal utveckling som &r verkligt lokalt for-
ankrad och samtidigt bidra till mer omfattande strategiska
prioriteringar.

Projektet skulle kunna 6verforas till alla omradden dar det
forekommer livsmedelsframstallning, men i praktiken har
detvariten lang utvecklingsperiod da foljande framgangs-
faktorer faststalldes: efterforskningar gjordes kring det lo-
kala matarvet, man rekryterade en kock som var vdlkand i
trakten och hade sapass mycket prestige och goda kontak-
ter att det gynnade marknadsforingen, VAC:s omfattande
erfarenheter och natverk spelade en nyckelroll for att na ut
till lokalsamhallen utanfér Cumbria, omradet ar ként over
hela vérlden for sin rena, naturskdna miljé samtidigt som
tidigare projekterfarenheter i Sverige och Cumbria bidrog
till att ge vardefulla insikter.
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Det har varit ett hallbart projekt, eftersom det har utveck-
lats med tanke pa de lokala produkterna sa att man 6kar
medvetenheten om den lokala maten och arvet genom
att utveckla lokalinvdnarnas kompetens och samtidigt
bygger upp ett socialt kapital genom olika evenemang/
hogtidligheter. Projektet har utformats pa ett sadant satt
att alla kan relatera till det och lara sig nagot av det. Var-
det med att utveckla temat om den lokala maten ar att de
anknytande aktiviteterna ger deltagarna en kansla av till-
fredsstallelse. Darigenom koper de fler produkter och det
skapar en cirkel av positiv feedback.

Projektbeskrivning

B 1. Kort projekthistorik

Startpunkten for projektet var ett méte mellan de bada
LAG-gruppernas bitrddande projektledare, som fick idén
att man skulle kunna anvanda sig av traktens lokala pro-
dukter for att vacka ett samhallsengagemang och darige-
nom hoja livskvaliteten. De bada LAG-grupperna enades
om att det var viktigt att 6ka kunskaperna om de lokala
produkterna for att skapa en efterfragan pa dessa produk-
ter, framfor allt inom den aktuella regionen, samt att arbe-
ta for att savdl den offentliga som privata sektorn gjorde
sina inkop lokalt.

Inom ramen for Leader Il deltog Cumbria i det s.k.
Feastcookers-projektet, dargrundidén komfranettsvenskt
projekt som genomférdes under slutet av nittiotalet.
Projektet riktade sig till kvinnliga matentreprendrer som
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kunde anordna festmaltider for traktens turister och
inbegrep dven utbildning i festarrangemang och Cumbrias
mathistoria.

Leader+-projektet “Cumbrias mat” syftar till att Oka
kunskaperna om de lokala produkterna genom att férsoka
skapa en okad efterfragan pa lokala produkter, framfér allt
inom den aktuella regionen, samt att arbeta for att saval
den offentliga som privata sektorn gor sina inkop lokalt.

North Pennines ville dessutom arbeta mer intensivt med
att utveckla halsosam mat, vilket stoder verksamheten
for att 6ka livskvaliteten. Inom projektet “Cumbrias mat”

e ——

anvander man sig av en samhallsutvecklingsmodell for att
skapa medvetenhet kring de lokala produkterna.

B 2. Huvudsaklig verksamhet

Projektet  stdder gemensamma  samhallsinsatser,
eftersom det samarbetar med olika lokala grupper for att
utforska Cumbrias rika matarv och hjdlper grupperna att
planera lokala hogtidligheter med en sarskild kulinarisk
inriktning. Inom ramen for projektet marknadsfors lokala
och organiska produkter till lokalbefolkningen genom
matlagning dar man uppmarksammar en hdlsosammare
livsstil och lokalt odlade produkter.

Det anordnas en rad olika utbildnings- och grupputveck-
lingsevenemang som man sedan gar ut med till vart och
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ett av de atta malsamhallena utifran geografisk placering
och intresse. En kock fran trakten hyrs in for att undervisa,
informera, underhalla och entusiasmera. Det anordnas
ocksa studiebesok till de lokala producenterna for att
starka relationen mellan produkten och orten. Slutmalet
for undervisningsgrupperna dr att deltagarna ska anvanda
sina nyvunna kulinariska kunskaper, sitt sjalvfortroende
och sina kunskaper om traktens mat for att anordna ett
eget evenemang eller en egen aktivitet.

Lokalbefolkningen uppmarksammas inte bara pa den
lokala matens ursprung och betydelse, utan har behandlas
aven andra fragor som hélsosam kost, organisk produktion
och rattvis handel.

Ett exempel pa hur projektet fungerar ar aktiviteterna
vid en lokal skola — pa Brampton school far barnen lara
sig hur man kan gora bra mellanmal till lunchlddan, olika
fruktjuicer och mat som gor att man presterar battre. Bar-
nen far lara sig var maten kommer ifran, hur viktigt det
ar att ata halsosamt och far ocksa de férsta grunderna i
matlagning.

B 3. Konkreta resultat

Ett antal olika samhéllsgrupper har nytta av det har
projektet, bl.a.isolerade landsbygdsbyar, missgynnade och
utslagna samhallen, ungdomar, aldre, skolor, smaféretag,
lokala samhallsbyggnader, fordldrar, producenter, lokala
butiker och lokala vdlgoérenhetsorganisationer.

Andra markbara projektresultat dr en 6kad medvetenhet
om de lokala produkterna samt en forandrad installning
till att kopa lokala produkter och ata halsosamt. Det har
dessutom inneburit féljande férdelar for omradet:

« De lokala producenterna har fatt 6kat sjalvfortroende.
« Sambhallsagendan har vitaliserats.

- Den lokala ekonomin stdds genom att man kdper
lokalt producerad mat (t.ex. lammkétt, bacon, kory,
annat kott och inlaggningar fran Cumbria).

« Traktens producenter och lantbrukare har blivit mer
medvetna om principerna for en hallbar miljé och
miljoéférvaltning.

B 4. Problem/erfarenheter

Projektteamet tvingades att gora en dversyn av proces-
sen, eftersom man insag att en alltfor programmatisk
installning var hammande for kreativiteten, inte minst ef-
tersom alla samhillen hade olika behov och idéer. Aven
om projektprocessen foréandrades var resultat och budget
desamma.
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Cumbrias mat
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En framgangsrik lardom som gjordes inom projektet var
nyttan av att anvanda sig av en kand kock, eftersom han
gav ett betydande mervarde i form av PR, uppmuntran
och engagemang. Den kock som involverades i projektet
har kontakt med manga natverk, som samtliga har inte-
grerats i projektet pa ett eller annat satt. Ett biresultat av
programmets roliga uppldgg ar ocksa att vuxna, barn och
olika samhallsgrupper har fatt lara sig mer. Vardet av att
arbeta genom befintliga natverk har utgjort en enorm
fordel for LAG-strategin: det minskar dubbelarbete, bidrar
till att féra ut budskapet om den lokala utvecklingen och
paskyndar arbetet.

B 5. Vilket mervdrde har Leader+
inneburit for projektet

Projektet har finansierats och letts av tva olika LAG-grup-
per och ar ett utmarkt exempel pa hur det kan fungera nar
man arbetar tillsammans inom ramen for ett samarbete
mellan olika omraden. Inom projektet har man utnyttjat
erfarenheterna av andra landers basta metoder, och pro-
jektet utgor ocksa ett bra exempel pa goda metoder for
andra projekt, eftersom "Cumbrias mat” fortsatter att ut-
vecklas.

Projektet har lyckats utveckla en stark gemensam strategi
och har funnit nya méjligheter att identifiera den lokala
sarprageln. Projektgenomférandet ar kreativt, eftersom
varje gruppmoéte har anpassats till de individuella behoven
och processen har utformats sa att den ska vara helt
flexibel.

Projektets bada huvudmal - "att ta tillvara det vdrde
som finns i lokala produkter” och "att hoja livskvaliteten
pa landsbygden” - har pa ett unikt satt uppfyllts genom
detta nyskapande initiativ. Det sektorsdvergripande ar-
betsuppldgget har ocksa visat sig fungera och har skapat
ett starkt partnerskap dar LAG-strategiernas ekonomiska
prioriteringar vitaliseras genom insatserna for samhallsut-
veckling.

Man har ocksa vant sig till LAG-strategins malgrupper via
samhallsutvecklingsstrategin samt via befintliga natverk,
t.ex. genom valgérenhetsorganisationen "Age Concern”
for att nd ut till och engagera aldre personer.

B 6. Varaktighet

Projektet genomfors under en tvaarsperiod. Det inleddes i
september 2004 och fortsatte fram till december 2006.
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B 7. Budget

Projektet har en total budget pa 19 299 euro, som férdelas
enligt féljande: 9 650 euro fran EUGF) och 9 649 euro fran
offentliga nationella medel.

LAG-gruppernas kontaktuppgifter

#®% Den ledande LAG-gruppens namn:
Cumbria Fells and Dales

#® Kontaktpersoner: Geoff Brown/Adrian
Banford

% Adress: The Old Stables, Penrith, Cumbria
CA11 ODT, England

#® Tfn (44-17) 68 86 95 33
#® Fax (44-17) 68 24 21 34
#® E-post: info@fellsanddales.org.uk

#® Internet: www.fellsanddales.org.uk

Den lokala aktérens kontaktuppgifter

#® Organisationens namn: Voluntary Action
Cumbria

#®% Kontaktperson: Anna Scamans

#® Adress: The Old Stables, Penrith, Cumbria
CA11 ODT, England

#® Tfn (44 17) 68 86 95 29
#% E-post: annascamans@ruralcumbria.org.uk

#® Internet: www.ruralcumbria.org.uk

Bilder fran LAG-gruppen Cumbiria Fells and Dales.

. Basta metoder i Leader+



Det finns ocksa mycket mer information om Leader+ samt en rad anvandbara verktyg

pa Leader+-programmets webbplats:

http://ec.europa.eu/leaderplus

Pa denna webbplats hittar du bland annat en databas med goda metoder, varav en
del alltsa presenteras i denna publikation. Du har ocksa maojlighet att prenumerera pa

Leader+ Magazine, och att erhalla tidigare utgavor.
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Leader (“Samordning av atgdrder for utveckling av landsbygdsekonomin”).

Gemenskapsinitiativ.

Leader+ har foljande tre olika inriktningar:

- Del 1-Stddja lokala, integrerade strategier av pilotkaraktar for utveckling av landsbygdsomra-
den som prdglas av att initiativen tas av de ndarmast berorda.

« Del 2 - Stod for samarbete mellan landsbygdsomraden.

« Del 3 - Uppréattande av natverk.

Kommissionen har faststallt féljande prioriterade teman for Leader+:

. Att ta tillvara de resurser som finns i natur och kultur, inklusive naturomraden.

 Att hoja livskvaliteten pa landsbygden.

. Att ta tillvara det varde som finns i lokala produkter, sarskilt genom att med gemensamma
anstrangningar gora det lattare for sma foretag att komma ut pad marknaden.

.+ Att anvdnda sig av ny know-how och ny teknik for att gora lokala produkter och tjanster mer
konkurrenskraftiga.

Stodmottagare under Leader+ ar partnerskap, som benamns lokala aktionsgrupper (LAG-grup-
per), mellan deltagare fran offentliga, privata och icke-vinstdrivande sektorer som ska genomfora
lokala utvecklingsprogram i sina omraden. Syftet med Leader+ ar att hjalpa aktorer pa landsbyg-
den att inse potentialen i det egna lokalomradet i ett langre perspektiv. Programmet uppmuntrar
genomforandet av integrerade, hdgkvalitativa och oprovade strategier for att fa till stand en var-
aktig utveckling liksom nationellt och transnationellt samarbete. For att gemenskapens resurser
ska kunna koncentreras till de lokala strategier som verkar mest lovande och som ger maximal
havstangseffekt ar det endast ett begransat antal omraden som efter ett selektivt forfarande kom-
mer att fa ekonomiskt stéd. Urvalsforfarandet ar 6ppet och rigorost.

Inom varje lokalt utvecklingsprogram kan individuella projekt som passar in i den lokala strategin
fa finansiering. Alla projekt som kan fa stod fran Europeiska utvecklings- och garantifonden for
jordbruket (EUGFJ), Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden
(ESF) ar stodberattigade enligt Leader+.

Pa beslutsfattande niva i LAG-grupperna ska foretradare fran olika samhallssektorer utgéra minst
50 procent.

2000-2006.

Den totala programbudgeten ar 5 046,5 miljoner euro, varav 2 106,3 miljoner euro (2 143,5 miljo-
ner efter indexering efter halva tiden) finansieras genom garantisektionen vid EUGFJ och atersto-
den genom offentliga och privata bidrag.
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