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WNIOSKI

Od wielu lat rozwijanie i promowanie nauczania przedsiebiorczosci stanowi jeden z najwazniejszych
celéw polityki Unii Europejskiej i panstw cztonkowskich. Wzrasta swiadomos¢ tego, ze mtodzi ludzie
mogg zaktadac i rozwija¢ dziatalno$¢ gospodarczg i przedsiebiorstwa spoteczne, i tym samym stawac
sie innowatorami w obszarach, w ktérych zyjg i pracujg. Nauczanie przedsiebiorczosci jest niezbedne
nie tylko aby ksztaltowa¢ sposob myslenia mtodziezy, lecz takze by wyposazy¢ ich w umiejetnosci,
wiedze i postawy, ktére sg potrzebne do rozwoju kultury przedsiebiorczosci.

W niniejszym raporcie, stanowigcym kontynuacje wcze$niejszych raportéw Eurydice (2006, 2012),
przedstawiono najnowsze osiggniecia krajéow europejskich w tym zakresie. Obejmuje on edukacje
szkolng (szkoty podstawowe, Srednie ogdlnoksztatcgce oraz ksztatcenie zawodowe w szkotach) we
wszystkich krajach/regionach bedgcych czionkami sieci Eurydice, z wyjgtkiem Niemiec, Irlandii
i Liechtensteinu. Ponizej przedstawiono podsumowanie gtéwnych wynikéw raportu, koncentrujgc sie
zwlaszcza na krajowych definicjach i wskaznikach kontekstowych (patrz Rozdziat 1), jak réwniez na
strategicznych dziataniach i mechanizmach finansowania wspierajgcych nauczanie przedsiebiorczosci
(patrz Rozdziat 2). Omowiono tu rowniez miejsce nauczania przedsiebiorczosci w krajowych
podstawach programowych i zestawach efektow ksztalcenia (patrz Rozdziat 3), jak réwniez
w programach ksztaicenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli (patrz Rozdziat 4). W ostatnim
rozdziale (Rozdziat 5) przedstawiono przeglad elementow, ktdre kraje europejskie juz wprowadzity, jak
réwniez tych, ktére muszg by¢ dalej rozwijane w celu zapewnienia postepow w zakresie nauczania
przedsiebiorczosci.

Wigkszos¢ krajowych definicji odzwierciedla podobne podejscie do nauczania
przedsiebiorczosci, ktére jest zgodne z europejska definicja kompetencji kluczowych.

Okoto potowa krajow europejskich stosuje w odniesieniu do nauczania przedsiebiorczosci europejskg
definicje kompetencji kluczowych, a okoto jedna trzecia krajow uzywa wiasnych krajowych definicji
(patrz punkt 1.1). W przypadku wiekszosci definicji (europejskich i krajowych), rola i cele nauczania
przedsiebiorczosci nie tylko odzwierciedlajg kontekst pracy i dziatalnosci gospodarczej, lecz takze
bardziej ogdlny kontekst zycia jednostki. W blisko 10 krajach nie obowigzuje powszechnie przyjeta
definicja nauczania przedsigbiorczosci.

Badania wskazuja na ogdlnie niski poziom uczestnictwa w praktycznym nauczaniu
przedsiebiorczosci w szkotach i na potrzebe dalszego rozwijania umiejetnosci mtodych ludzi
w zakresie przedsigebiorczosci.

Wedtug badania Eurobarometru zat. Przedsiebiorczo$¢ w UE oraz poza nig, opublikowanego w 2012
roku, mniej niz jedna czwarta (23%) respondentéw z UE stwierdzita, ze uczestniczyli w szkole
w zajeciach zwigzanych z przedsiebiorczos$cig, zajeciach okreslanych jako wprowadzanie pomystéw
w czyn i opracowywanie wiasnego projektu (patrz punkt 1.2.1). W przypadku mitodszych
respondentow prawdopodobienstwo udziatu w takich zajeciach byto dwukrotnie wyzsze.

Wyniki badania PISA 2012 wykazujg, ze znacznemu odsetkowi 15-latkéw nadal brak podstawowych
umiejetnosci rozwigzywania probleméw (patrz punkt 1.2.2). Natomiast jeden z wnioskéw wynikajgcych
z tej oceny jest taki, ze programy nauczania i nauczyciele majg decydujgcy wptyw na rozwijanie
umiejetnosci rozwigzywania problemow.

Z analizy przeprowadzonej przez Global Entrepreneurship Monitor (GEM) wynika, Zze istnieje silna
korelacja pomiedzy postrzeganymi zdolnosciami w zakresie przedsiebiorczosci (umiejetnosciami)
a catkowitg przedsiebiorczoscig we wczesnym stadium (ang. total early-stage entrepreneurial activity -
TEA), co potwierdza wazng role, jakg odgrywa ksztatcenie w rozwijaniu kompetencji zwigzanych
z przedsigebiorczoscia (patrz punkt 1.2.5).



Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Odrebne strategie nauczania przedsiebiorczosci sa na ogét bardziej kompleksowe i obejmuja
szerszy zakres dziatan.

Istniejg dowody na to, ze opracowanie odrebnej strategii koncentrujgcej sie wytgcznie na nauczaniu
przedsiebiorczosci zapewnia bardziej spojne i kompleksowe podejscie do wspierania nauczania
przedsiebiorczosci, co rowniez potwierdzajg wyniki analiz we wszystkich obszarach (patrz punkt 2.1).
Odrebne strategie obejmujg szerszy zakres zagadnieh priorytetowych niz ogélne strategie i czesciej
uwzgledniajg kluczowe warunki wymagane do wspierania ich wdrazania, np. podejscie
miedzyresortowe, tworzenie partnerstw i angazowanie interesariuszy, a takze efektywne procedury
monitorowania. Sposréd réoznych typdw ogoélnych strategii, strategie innowacji najbardziej
kompleksowo traktujg nauczanie przedsiebiorczosci. Niektore ogdlne strategie obejmujg zaledwie
kilka lub, w niektorych przypadkach, tylko pojedyncze dziatania odnoszgce sie do nauczania
przedsiebiorczosci.

Mozna zaobserwowac pojawiajace sie trendy w kierunku tworzenia ogolnych strategii innowaciji.

W  krajach, ktore wczesniej przyjety odrebng strategie widoczne sg ruchy wskazujgce na
uwzglednianie celédw nauczania przedsigbiorczosci w ogdlnych strategiach powigzanych
z innowacjami (patrz punkt 2.1). OECD odkryta trend w kierunku tworzenia ogdélnych strategii
innowacji, ktére lepiej odpowiadajg na potrzeby koordynacji polityki oswiatowej i innowaciji,
zapewniajac, ze sektor edukacji jest aktywnym partnerem w dazeniu do zwiekszania innowacyjnosci (*).
Jako ze czas obowigzywania obecnych strategii dobiega konca w poszczegdlnych krajach/regionach,
interesujgcym bedzie zaobserwowanie, ktére z nich uznaje sie za najlepsze dla uzyskania postepéw w
obszarze polityki i praktyki oswiatowej.

Odrebne strategie w zakresie nauczania przedsiebiorczosci sa realizowane gtownie w Europie
poitnocnej i w regionie Batkanoéw Zachodnich.

Szerokie wystepowanie odrebnych strategii nauczania przedsiebiorczo$ci w krajach skandynawskich
mozna przypisa¢ znacznemu zaangazowaniu tych krajow w innowacje, czego potwierdzeniem jest ich
wysoka pozycja w miedzynarodowych rankingach innowacji (patrz punkt 2.1). Szwecja, Finlandia
i Dania znajdujg sie na pierwszych miejscach w Europejskim Rankingu Innowacyjnosci 2015 (?)
i klasyfikowane sg w pierwszej dziesigtce na $wiecie w rankingu Global Innovation Index (%), natomiast
Norwegia znajduje sie w pierwszej dwudziestce na Swiecie.

W regionie Batkanéw Zachodnich koncentracja na nauczaniu przedsiebiorczosci wynika z procesu
oceny ,Prawa o matych przedsiebiorstwach” (*) i realizacji postanowien Konkluzji z Rygi zwigzanych
z ksztatceniem i szkoleniem zawodowym (°). Oba te dziatania sg wymagane na poziomie polityki
krajowej we wszystkich krajach kandydujgcych i podlegajg monitorowaniu na poziomie krajowym i UE
jako integralna czes$c¢ procesu przedakcesyjnego.

Zwiekszanie mozliwosci zatrudnienia jest wspolnym celem wszystkich rodzajow strategii

W poréwnaniu do ogdlnych strategii, odrebne strategie nauczania przedsiebiorczosci zazwyczaj
obejmujg wszystkie badane cele, w tym aktywne obywatelstwo, przedsiebiorczo$¢ spoteczng,

(') Strategia Innowacji OECD, 2010
(®) http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/index_en.htm

()  https://www.globalinnovationindex.org/content/page/data-analysis/

() http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/small-business-act/index_en.htm

(®) W Konkluzjach z Rygi z 22 czerwca 2015 r. Rada Unii Europejskiej ustalita nowy zestaw rezultatéw $redniookresowych w
dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na lata 2015-2020, obejmujgcy wzmocnienie kluczowych kompetencji, w
tym réwniez przedsiebiorczosci. http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/2015-riga-conclusions _en.pdf
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Whnioski

tworzenie przedsiebiorstw i zwiekszanie mozliwosci zatrudnienia (patrz punkt 2.1). Mozna jednak
zaobserwowac szczegodlnie silny nacisk na zwiekszanie mozliwosci zatrudnienia we wszystkich typach
strategii, co moze by¢ powigzane z kryzysem gospodarczym w krajach Europy.

Definiowanie efektow ksztatcenia rzadko stanowi dziatanie priorytetowe w ramach strategii

Okreslanie efektow ksztatcenia nie wydaje sie by¢ dziataniem priorytetowym w ramach strategii
powigzanych z nauczaniem przedsiebiorczosci. Tylko w o$miu krajach/regionach (Dania, Estonia,
Austria, Polska, Wielka Brytania (Walia), Bosnia i Hercegowina, Czarnogoéra, Byta Jugostowianska
Republika Macedonii) sg one uwzglednione jako dziatanie strategiczne (patrz punkt 2.1.4). Brak
kompleksowych efektéw ksztatcenia moze zosta¢ uznany za jedng z gtéwnych przeszkdd dla rozwoju
efektywnego ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci. Potrzebny jest réwniez wiekszy nacisk na
wprowadzenie efektéw ksztatcenia do procesu oceny, ktéry jest kluczowym elementem jakosci
nauczania przedsiebiorczos$ci i jest wymieniany jako strategiczne dziatanie jedynie w dwdch krajach
(Dania i Estonia).

Tylko nieliczne strategie zawieraja szczegoétowe podejScia do monitorowania postepow

W przypadku wiekszosci strategii istniejg dowody na dobrg wspéitprace i partnerstwa pomiedzy
ministerstwami (patrz punkt 2.1.5). Potrzebne sg jednak dalsze dziatania, aby wspiera¢ kraje
w opracowywaniu i wdrazaniu bardziej wydajnych mechanizméw monitorowania. Kilka krajow
przedstawito szczegotowe informacje na temat podejscia do monitorowania strategii. W przypadku
czesci ogolnych strategii nie przedstawiono efektéw lub wptywu nauczania przedsigbiorczosci i czesto
brak jest zdefiniowanego zwigzku z cyklem opracowywania polityki nauczania przedsiebiorczosci. Ze
wzgledu na notowane w catej Europie ograniczenie funduszy, wazne jest zapewnienie solidnych
mechanizméw oceny wptywu poszczegodlnych strategii i powigzanych z nimi dziatan.

Ponad potowa krajow europejskich przeznacza na nauczanie przedsiebiorczosci zaréwno
fundusze krajowe, jak i unijne, lecz nadal wymagane jest opracowanie stabilnych i szerokich
strumieni finansowania

W catej Europie wdrazanie i realizacja ksztatcenia w zakresie przedsigbiorczosci sg finansowane ze
zrodet krajowych i/lub europejskich (patrz punkt 2.2). Finansowanie ze Zrédet krajowych jest czesto
zapewniane przez ministerstwa edukacji, przy wsparciu innych wtasciwych ministerstw. Dwadzie$cia
siedem krajow/regiondw europejskich przeznacza fundusze krajowe na nauczanie przedsiebiorczosci,
wiekszo$¢ z nich dedykowana jest realizacji odrebnych Ilub ogdlnych strategii dotyczgcych
nauczania przedsiebiorczosci.

Fundusze przydzielane sg albo w ramach specjalnego budzetu przeznaczonego na nauczanie
przedsiebiorczosci lub, czesciej, jako czes¢ ogdlnego budzetu krajowego. Sposrdd krajow, ktore
przyjety odrebne strategie nauczania przedsiebiorczosci, tylko Szwecja przeznaczyta okreslone srodki
z budzetu krajowego na ten cel; pozostate finansujg te strategie z ogdélnego budzetu krajowego.
Z kolei w Luksemburgu, Holandii i na Malcie nie przyjeto strategii nauczania przedsiebiorczosci,
a jednak kraje te okreslity specjalny budzet przeznaczony na rozwdj i wdrazanie edukacji
w zakresie przedsigbiorczosci.

Oprocz finansowania krajowego, 24 kraje/regiony europejskie otrzymujg na ten cel fundusze unijne
(patrz punkt 2.2.3). Kilka krajow - Chorwacja, Wegry, Bosnia i Hercegowina oraz Turcja - polega
wytgcznie na funduszach unijnych przeznaczonych na nauczanie przedsiebiorczo$ci lub na realizacje
strategii dotyczgcych tego nauczania.
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Tak wiec fundusze unijne, zaréwno bezposrednie, jak i posrednie (°), stanowig kluczowe instrumenty
rozwoju i realizacji nauczania przedsiebiorczosci. Jednakze posrednie finansowanie przez UE moze
skutkowaé trwalszymi wynikami, poniewaz wspiera ono programy operacyjne za pomocg krajowych
priorytetow inwestycyjnych oraz konkretnych celéw i dziatan przez dtuzszy czas, w przeciwienstwie do
czesto krotkoterminowego podejscia zwigzanego z finansowaniem bezposrednim, opartym na
projektach. Wiekszos¢ krajow, ktére otrzymujg fundusze unijne korzysta z funduszy posrednich.

Ponad potowa krajow europejskich przeznacza zaréwno fundusze krajowe, jak i unijne na rozwdj
i realizacje ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci. Natomiast w catej Europie nadal potrzebne sg
stabilne i dtugoterminowe strumienie finansowania, zapewniajgce wszechstronne podejscie do
finansowania przedsiebiorczosci, w tym te przeznaczone na wdrazanie strategii, programow
nauczania, na ksztatcenie i wspieranie nauczycieli, na budowanie partnerstw z interesariuszami itd.

Nauczanie przedsigbiorczosci jest stopniowo wprowadzane w szkotach podstawowych (jako
zagadnienie miedzyprzedmiotowe) i najczeSciej realizowane w szkofach srednich drugiego
stopnia (z wykorzystaniem réznych podejs¢ organizacyjnych)

Mozna wyrdzni¢ pewne trendy na podstawie sposobu, w jaki w poszczegdélnych krajach zintegrowano
nauczanie przedsiebiorczos$ci z programem nauczania (patrz punkt 3.1). W programie nauczania szkot
podstawowych jest ono ujmowane w formie zagadniehn miedzyprzedmiotowych. Takie podejscie
wystepuje tez na wszystkich pozostatych poziomach ksztatcenia.

Nauczanie przedsiebiorczosci wystepuje najczesciej na poziomie szkoty Sredniej drugiego stopnia,
gdzie obserwuje sie wiekszg réznorodnos¢ podejsé. Czesto stanowi ono odrebny przedmiot
i jednoczesnie jest uwzglednione w nauczaniu innych przedmiotow, gtdwnie w dziedzinie nauk
spotecznych, ekonomii i zarzadzania. Jednak nawet na tym etapie ksztatcenia przedsiebiorczosc¢ jest
czesto nauczana jako przedmiot fakultatywny. Takie podejscie jest zgodne z tym, ze uczniowie szkot
Srednich drugiego stopnia majg wiecej mozliwosci wyboru niz ich koledzy ze szkét na nizszych
poziomach edukacji. Natomiast trzeba pamieta¢, ze jesli nauczanie przedsiebiorczosci nie wchodzi w
zakres przedmiotéw obowigzkowych i nie jest czescig Sciezki miedzyprzedmiotowej, a jedynie
przedmiotem fakultatywnym, woéwczas nie wszyscy uczniowie bedg nim objeci.

W ponad potowie krajow obowigzuje bardzo niewiele lub brak jest wytycznych dotyczacych
metod nauczania

Wytyczne w zakresie nauczania przedsiebiorczosci czesciej sg opracowywane na poziomie
ogolnoksztatcacej szkoty sredniej drugiego stopnia i szkoty zawodowej niz na nizszych szczeblach
edukacji (patrz punkt 3.1.3). Nie ma wyraznych réznic pomiedzy krajami w zakresie metod i form
ksztatcenia ujmowanych w wytycznych. Aktywne uczenie sie i zajecia pozalekcyjne sg najbardziej
popularne, natomiast uczenie sie przez doswiadczenie jest mniej czesto spotykane.

Wyniki badan wskazujag, ze metody angazujgce ucznidow poza szkotg i pokazujgce zwigzek z realnym
Swiatem sg niezmiernie wazne dla nauczania przedsiebiorczosci. Jasne wytyczne majg duze
znaczenie, aby nauczyciele mieli wspdlne rozumienie tego, jakie metody sg odpowiednie
w odniesieniu do ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci oraz tego, ktére metody najbardziej
przyczyniajg sie do skutecznego nauczania. W niniejszym raporcie wskazano, ze podczas gdy
w wiekszosci krajow ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w programach
nauczania, to czesto brak jest zalecen w odniesieniu do konkretnych metod nauczania/uczenia sie,
(metody dydaktyczne pozostajg czesto w obszarze autonomii szkét i nauczycieli).

(6) Fundusze UE obejmujg albo bezposrednie wsparcie finansowe, ktére jest zapewniane bezposrednio przez instytucje
europejskie beneficjentom koricowym (np. Erasmus+) lub posrednie dofinansowanie, jak ma to miejsce w przypadku
funduszy strukturalnych (nauczanie przedsigbiorczosci jest dofinansowywane szczegdlnie w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego).
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W bardzo niewielu krajach doswiadczenie praktyczne w zakresie przedsigbiorczosci stanowi
staly i obowigzkowy element programu nauczania

Najczesciej spotykanym przyktadem zdobywania doswiadczenia praktycznego jest tworzenie
miniprzedsiebiorstw lub przedsiebiorstw uczniowskich i praca metodg projektowg, ktéra obejmuje
proces opracowywania pomystéw i materialny produkt kohcowy (patrz punkt 3.2)

Wiele doswiadczen praktycznych z zakresu przedsiebiorczosci prowadzonych jest w ramach inicjatyw,
w ktérych zaangazowanie partnerow zewnetrznych, jak na przyktad Junior Achievement, jest
kluczowym elementem. Podczas gdy w wiekszosci krajéw dziatania takie sg prowadzone w ramach
zaje¢ pozaszkolnych, w innych (Wspdlnota Flamandzka Belgii, Butgaria, Estonia, Grecja i Lotwa) sg
one oferowane juz w ramach programu nauczania.

W wiekszosci krajow europejskich efekty ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci sa
rozdrobnione; nie sa one wyczerpujace i nie pokazujg progresji pomiedzy poziomami
wyksztatcenia

Rozktad roznych efektow ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczo$ci w programie nauczania jest
nierbwnomierny w poszczegodlnych krajach europejskich (patrz punkt 3.3) Niektére z nich,
a mianowicie pewnos¢ siebie, planowanie i praca zespotowa, stanowig rowniez szersze cele
edukacyjne, ktére nie odnoszg sie tylko do nauczania przedsiebiorczosci i sg do$¢ powszechne.
Kreatywnos$¢ jest czasami przedstawiana jako cel ogdlny, lecz rzadko mozna znalez¢é wyraznie
sformutowane efekty ksztalcenia powigzane z nauczaniem przedsigbiorczosci. ,Zarzadzanie
zasobami”, ,zarzadzanie niepewnoscig i ryzykiem”, ,rola przedsiebiorcow w spoteczenstwie” oraz
.mozliwosci kariery zawodowej w sektorze przedsiebiorczosci” sg dos¢ szczegdtowe, a zatem
znacznie mniej rozpowszechnione. Znajomos$¢ zagadnien finansowych to efekt ksztalcenia tradycyjnie
zwigzany z nauczaniem przedsiebiorczosci, chociazby ze wzgledu na to, ze jest bardziej
rozpoznawalny i mierzalny. Niniejszy raport potwierdza, ze jest to jeden =z najbardziej
rozpowszechnionych efektéw ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach
edukacji.

Tylko w okoto 15 krajach/regionach szeroki zakres efektow ksztatcenia odnoszacych sie do
przedsiebiorczosci (zdefiniowanych jako co najmniej szes¢ kategorii) obowigzuje w odniesieniu do
przedmiotéw obowigzkowych i/lub zagadnien miedzyprzedmiotowych przynajmniej na jednym
poziomie ksztatcenia. Programy nauczania na wyzszych szczeblach edukacji nie zawierajg znacznie
wiecej efektow ksztatcenia niz te na nizszych poziomach. lIstniejg jednak réznice w czestosci
wzglednej wystepowania poszczegdinych efektow ksztatcenia. Na poziomie szkdét podstawowych
i Srednich pierwszego stopnia w wiekszosci odnoszg sie one do kategorii postaw przedsiebiorczych
i umiejetnosci takich, jak kreatywnos$¢, planowanie, znajomos¢ zagadniehn finansowych i praca
zespotowa. Na poziomie ogoélnoksztatcgcych i zawodowych szkét srednich drugiego stopnia,
obserwuje sie mniej efektéw ksztatcenia powigzanych z postawami przedsigbiorczymi
i umiejetnosciami pracy zespotowej, natomiast czesciej mozna znalez¢ terminy takie, jak ,zarzadzanie
zasobami”, ,zarzadzanie niepewnoscig i ryzykiem” oraz ,ocena mozliwosci” w kategorii wiedzy.

Na ogot brak jest szczegotowej oceny efektow ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci, co
obrazuje jej ograniczone stosowanie

Tylko w kilku krajach/regionach stosowane jest bardziej usystematyzowane podejscie do progresji
i wszechstronnosci w odniesieniu do efektow ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci (Estonia,
Hiszpania, Wielka Brytania (Szkocja) i Norwegia) (patrz punkt 3.3.3). Ponadto w niektérych krajach sg
juz opracowywane bardziej wszechstronne i strategiczne podejscia, a zwlaszcza opracowywane sg
ramy odniesienia w zakresie tej kompetencji. Taka sytuacja ma miejsce we Wspdlnocie Flamandzkiej
Belgii, Danii, Austrii i Wielkiej Brytanii (Walii).
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Natomiast nie opracowano jeszcze szczegdétowych metod oceny efektdw ksztalcenia w zakresie
przedsiebiorczosci (patrz punkt 3.3.4) Co najwyzej niektore efekty ksztalcenia sg oceniane
w odniesieniu do konkretnych przedmiotéw nauczania, w tym przedsigbiorczosci. Stanowi to znaczne
ograniczenie dla skutecznego nauczania i uczenia sie przedsiebiorczosci, jako ze zaréwno
nauczyciele, jak i uczniowie koncentrujg sie raczej na tych aspektach programu nauczania, ktore
podlegajg ocenie.

W niemal potowie krajow europejskich instytucje ksztatcenia nauczycieli ciesza sie autonomia
w zakresie wprowadzania edukacji z zakresu przedsiebiorczosci do programu nauczania

Badanie ksztatcenia nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci jest skomplikowanym zadaniem, jako
ze w ponad trzech czwartych europejskich krajow/regionéw instytucje ksztatcenia nauczycieli cieszg
sie autonomig w zakresie ustalania programdéw nauczania, lub brak jest przepiséw/zalecen
dotyczacych ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w odniesieniu do nauczycieli (patrz punkt 4.1).
Jedynie analiza poszczegdlnych programéw nauczania lub ankieta na temat tego, co rzeczywiscie
dzieje sie w instytucjach ksztatcenia nauczycieli bylyby pomocne w uzyskaniu petniejszego obrazu
sytuacji.

Tylko w dwéch krajach wtadze centralne zalecajg, by wszyscy przyszli nauczyciele majgcy pracowac
w szkotach podstawowych i $rednich ogdlnoksztatcgcych mieli dostep do ksztalcenia w zakresie
przedsiebiorczosci. Kraje te to Estonia i totwa. W Danii zalecenie to dotyczy tylko przysztych
nauczycieli szkot podstawowych i srednich pierwszego stopnia. W czterech kolejnych krajach wiadze
centralne réwniez przedstawity takie zalecenia, ale tylko w odniesieniu do niektérych nauczycieli,
w zaleznosci od przedmiotu i poziomu szkolnictwa (Austria, Stowacja i Czarnogoéra), lub typu
ksztatcenia nauczycieli (Turcja).

W trzynastu krajach/regionach zalecenia na poziomie centralnym uwzgledniajg to, ze przyszli
nauczyciele powinni naby¢ pewne umiejetnosci uznawane za kluczowe w nauczaniu
przedsiebiorczosci, bez wzgledu na to, czy bedzie to mie¢ miejsce w kontekscie ksztatcenia
w zakresie przedsiebiorczosci, czy innym. Wszyscy przyszli nauczyciele w Danii, Estonii, Hiszpanii, na
totwie, Malcie, w Polsce i Norwegii powinni w toku ksztatcenia zdobywac¢ co najmniej cztery z pieciu
umiejetnosci uwzglednionych w raporcie.

Przedsigbiorczos¢ jest w wiekszym stopniu uwzgledniona w doskonaleniu zawodowym niz
w ksztalceniu nauczycieli

W 28 krajach/regionach kursy doskonalenia zawodowego sg dostepne dla nauczycieli niektérych
przedmiotéw i na niektérych poziomach ksztatcenia (patrz punkt 4.2). Z kolei w 17 krajach/regionach
taka sytuacja ma miejsce w odniesieniu do wszystkich nauczycieli szk6ét podstawowych i Srednich
ogolnoksztatcgcych. Kursy takie mogg by¢ organizowane przez instytucje doskonalenia zawodowego
nauczycieli lub organy/stowarzyszenia zajmujgce sie ksztatceniem w zakresie przedsigbiorczosci.

Chociaz bardzo trudno jest uzyskac¢ petny obraz tego, co dzieje sie w zakresie ksztatcenia nauczycieli,
niewatpliwie wydaje sie, ze mogg zosta¢ poczynione pewne starania majgce na celu udoskonalenie
zarowno wstepnego ksztatcenia nauczycieli, i jak i kurséw doskonalgcych w zakresie nauczania
przedsiebiorczosci, tak aby pomdc nauczycielom lepiej ksztattowaé umiejetnosci i postawy
przedsiebiorcze uczniow.

Materialy dydaktyczne sa najbardziej rozpowszechniong forma wsparcia udzielanego przez
wiadze centralne

Gtéwnym rodzajem wsparcia dla nauczycieli, zapewnianym przez wtadze centralne, jest finansowanie
lub opracowywanie materiatdbw dydaktycznych (17 krajow/regiondéw; patrz punkt 4.3). W 12
krajach/regionach wiadze centralne opracowaty wytyczne dotyczgce ksztalcenia w zakresie
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przedsiebiorczosci, niekiedy we wspétpracy z innymi interesariuszami. Wyspecjalizowane os$rodki
wspierane przez organy centralne dziatajg w 11 krajach/regionach (w trzech Wspdlnotach Belgii,
Danii, Hiszpanii, Francji, Chorwacji, Austrii, Rumunii, Finlandii i Czarnogorze).

Budowanie sieci przez nauczycieli jest rowniez metoda, ktéra moze by¢ przydatna w rozwijaniu
powszechnego zrozumienia i wymiany najlepszych praktyk. Zagadnienie to wymaga dalszej analizy,
poniewaz sieci nauczycieli przedsiebiorczosci dziatajg tylko w Danii, Estonii, Hiszpanii i Francji.

W niektérych krajach/regionach sektor prywatny i sektor non-profit sg juz zaangazowane
w opracowywanie materialtdbw dydaktycznych i tworzenie internetowych centrow zasobow
edukacyjnych dla nauczycieli. Jednak sytuacja mogtaby ulec poprawie dzieki wiekszemu
zaangazowaniu wtadz centralnych.

Dotychczas zaden kraj objety niniejszym raportem nie wiaczyt jeszcze w petni nauczania
przedsigbiorczosci do gléwnego nurtu edukacji

Aby mozna byto uznaé, ze nauczanie przedsiebiorczosci zostato w peini uwzglednione w gtéwnym
nurcie edukacji, strategia w tym zakresie powinna by¢ realizowana od kilku lat i systematycznie
monitorowana, skuteczne mechanizmy finansowania powinny mie¢ zastosowanie, efekty ksztatcenia
powinny by¢ poddawane ocenie, a przedmiot ten powinien byé w peni zintegrowany ze wstepnym
ksztatceniem i doskonaleniem zawodowym wszystkich nauczycieli (patrz Rozdziat 5). Poprawa jest
najbardziej potrzebna w dwdéch obszarach, jakimi sg efekty ksztatcenia i ksztatcenie nauczycieli.
Kluczowe znaczenie ma opracowanie wyczerpujgcych i spojnych efektéw ksztatcenia, kidére bedg
mie¢ zastosowanie na réznych poziomach edukacji i bedg poddawane szczegoétowej ocenie. Ponadto
wigczenie problematyki przedsiebiorczosci do programow ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
wszystkich nauczycieli, niezaleznie od nauczanego przedmiotu i poziomu, na ktérym ucza, ma
kluczowe znaczenie dla zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia uczniow.
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Od wielu lat rozwijanie i promowanie nauczania przedsiebiorczosci stanowi jeden z najwazniejszych
celow polityki UE i panstw cztionkowskich. W kontekscie wysokiego bezrobocia mtodziezy, kryzysu
ekonomicznego i szybkich zmian zwigzanych ze ztozono$cig gospodarki i spoteczenstwa opartych na
wiedzy, wydaje sie, ze umiejetnosci przekrojowe, szczegdlnie zas przedsiebiorczos¢, sg niezbedne,
jezeli mtodzi ludzie majg sta¢ sie aktywnymi, kreatywnymi i przedsiebiorczymi obywatelami. Pomimo
tego, ze jest to stosunkowo nowy obszar badan, istnieje juz wiele dowodow (7), ktore ilustrujg korzysci
wynikajgce z nauczania przedsiebiorczosci dla indywidualnych oséb, jak rowniez dla spoteczenstwa.
Na szczeblu krajowym mozna dostrzec rézne poziomy zaangazowania, w niektérych krajach dziatania
sg realizowane od ponad dziesieciu lat, podczas gdy w innych dopiero rozpoczynajg sie prace na
rzecz nauczania przedsiebiorczosci w ramach polityki oswiatowej (°).

Komisja Europejska od dawna wspiera rozwéj nauczania przedsiebiorczosci. W Komunikacie Nowe
podejscie do edukacji: Inwestowanie w umiejetnoSci na rzecz lepszych efektéw spoteczno-
gospodarczych z 2012 roku, Komisja podkresla znaczenie umiejetnosci przekrojowych, a przede
wszystkim umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, oraz zaleca:

.Panstwa czlonkowskie powinny wspiera¢ umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci poprzez nowe
i kreatywne sposoby nauczania i uczenia sie, poczgwszy od szkoly podstawowej, a takze
koncentrowac¢ sie, od ksztatcenia sredniego do wyzszego, na mozliwosci tworzenia przedsiebiorstw
jako Sciezce Kkariery. Rzeczywiste doswiadczenia poprzez uczenie sie opierajgce sie na
rozwigzywaniu problemow i powigzanie z przedsiebiorstwem powinno by¢ wpisane we wszystkie
dyscypliny i dostosowane do wszystkich poziomdéw edukacji. Wszyscy mtodzi ludzie powinni zdobyc¢
przynajmniej jedno praktyczne doswiadczenie przed ukonczeniem obowigzkowej nauki” (°).

W ,Planie dziatania na rzecz przedsiebiorczosci do 2020 r.”, opublikowanym w 2013 r., Komisja
Europejska okreslita nauczanie przedsiebiorczosci jako jeden z trzech gtéwnych obszaréow
wymagajgcych natychmiastowej interwenc;ji ().

W grudniu 2014 r. Rada [Unii Europejskiej] przyjeta konkluzje w sprawie przedsiebiorczosci
w ksztatceniu i szkoleniu, w ktorych podkreslita, ze ,ksztattowanie postawy przedsiebiorczej moze
przynies¢ obywatelom duze korzysci w zyciu zawodowym i w zyciu prywatnym”. Zacheca panstwa
cztonkowskie, aby ,sprzyjaty rozwijaniu skoordynowanego podejscia do edukacji na rzecz
przedsiebiorczosci w catym systemie ksztatcenia i szkolenia” (™).

W 2015 r. Parlament Europejski przyjgt Rezolucje w sprawie promowania przedsigebiorczosci
miodziezy przez ksztatcenie i szkolenie, w ktorej stwierdza, ze:

shiektore panstwa cztonkowskie nie opracowaty jeszcze przekrojowej polityki lub strategicznego
podejscia do ksztalcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci, bgdz programdéw nauczania i metod
dydaktycznych w tym zakresie”, majgc na uwadze, ze ,nie wszyscy nauczyciele i pedagodzy
w Europie sg wystarczajgco przeszkoleni pod katem edukacji w dziedzinie przedsiebiorczo$ci”
oraz podkredla ,konieczno$¢ szerokiego podejscia do przedsiebiorczosci jako zestawu
kluczowych kompetenciji przekrojowych dla celéw osobistych i zawodowych” (*2).

(') Patrz Bibliografia na koricu raportu
(®) EACEA/Komisja Europejska (2012); McCoshan, A. i in. (2010).

(®) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw. Nowe podejscie do edukacji: Inwestowanie w umiejetnosci na rzecz lepszych efektéw spoteczno-
gospodarczych, KOM/2012/0669 wersja ostateczna.

(10) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw. Plan dziatania na rzecz przedsiebiorczosci do 2020 r. : Pobudzanie ducha przedsigbiorczosci w Europie.
KOM/2012/0795 wersja ostateczna.

Konkluzje Rady w sprawie przedsiebiorczosci w ksztatceniu i szkoleniu. Dz.U. C 17, 20.01.2015, s.2.

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie promowania przedsiebiorczosci miodziezy przez
ksztatcenie i szkolenie.(2015/2006 (INI)).
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Cele i tres¢ raportu

Niniejszy raport opublikowano w reakcji na potrzebe wzbogacenia wiedzy w zakresie nauczania
przedsiebiorczosci wyrazong w konkluzjach Rady. Priorytety zawarte w konkluzjach Rady, jak rowniez
w innych europejskich wytycznych w zakresie tworzenia polityki, byty rowniez brane pod uwage przy
okreslaniu pytan badawczych i zakresu niniejszego raportu.

Analizy poréwnawcze i opracowywanie wskaznikow w tym obszarze sg nadal na bardzo niskim
poziomie. Jednakze rozwoj wiedzy i rozumienia sposobdw rozwijania umiejetnosci przedsiebiorczych
jest niezbedny do celéw wspierania wymiany praktyk i rozwoju polityk.

Dlatego, w oparciu o doswiadczenia zdobyte podczas opracowywania dwéch poprzednich raportéw
Eurydice poswieconych nauczaniu przedsiebiorczosci (), niniejsza nowa analiza ma na celu
aktualizacje informacji dotyczgcych strategii, programoéw nauczania i efektéw ksztatcenia. Stanowi
réwniez prébe wypetnienia luk badawczych zidentyfikowanych przez Grupe Ekspertéow ds.
wskaznikow dotyczacych nauczania przedsiebiorczosci i kompetencji (™) dzieki poruszeniu takich
tematoéw, jak projekty partnerskie, ocena efektéw ksztatcenia, ksztalcenie nauczycieli i systemy
finansowania.

Raport sktada sie z pieciu rozdziatow, z ktorych kazdy koncentruje sie na innym aspekcie ksztatcenia
w zakresie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie, przy czym w ostatnim zestawiono wszystkie
kluczowe aspekty tego zagadnienia.

e W Rozdziale 1 przedstawiono definicje terminu ,nauczanie przedsiebiorczosci” i jego kontekst,
z uwzglednieniem istniejgcych wskaznikow statystycznych.

e W Rozdziale 2 oméwiono strategie przyjete przez wiadze centralne w celu promowania
nauczania przedsiebiorczosci i dostepne zrodta finansowania.

e W Rozdziale 3 zbadano, czy i w jaki sposdb nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione
w programach nauczania i w zestawach efektéw ksztatcenia.

e Rozdziat 4 koncentruje sie na ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli oraz innych formach
wsparcia na poziomie centralnym w zakresie nauczania przedsiebiorczosci.

e W Rozdziale 5 przedstawiono analize aktualnego stanu nauczania przedsigbiorczosci
w krajach europejskich i postepéw w jego wdrazaniu.
W zatgczniku przedstawiono tabele zawierajgca linki do gtéwnych organizacji, programéw i publikacji
zwigzanych ze wspieraniem nauczycieli na poziomie centralnym.

Raport uzupetniono o szczegdtowe informacje nt. nauczania przedsiebiorczosci w kazdym systemie
edukaciji.

(®) EACEA/Eurydice (2012). Pierwsza publikacja stanowita podsumowanie danych zebranych przez krajowe biura Eurydice:
Entrepreneurship in Education in Europe. Explicitly recognised in curricula of upper secondary general education.
Pazdziernik 2006.

(14) Grupa zostata utworzona w grudniu 2012 r. przez Komisje Europejskg celem przeprowadzenia oceny istniejagcych zrodet
danych, ktére mogg wspiera¢ wskazniki dotyczace nauczania przedsiebiorczosci oraz okreslenia ram wskaznikéw
monitorowania, ktére pozwolg na ocene zakresu biezgcych dziatan w zakresie nauczania przedsiebiorczosci w catej
Europie. W skifad Grupy wchodzi kilkunastu cztonkdw z réznych instytucji, w tym przedstawiciele Komisji Europejskiej (DG
EAC i DG ENTR), EACEA (Unit A7), South East European Centre for Entrepreneurial Learning (SEECEL), Junior
Achievement Europe (JA), Europejskiej Fundacji Ksztatcenia (ETF), Global Entrepreneurship Monitor (GEM) i OECD.
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Wstep

Zakres i metodologia

Raport obejmuje wiekszos¢ panstw nalezgcych do sieci Eurydice, z wyjgtkiem Niemiec, Irlandii
i Liechtensteinu. Te trzy kraje, ktére nie uczestniczyty w zbieraniu danych w ramach sieci Eurydice,
mogg by¢ wymienione w trakcie omawiania danych pochodzgcych z innych zrédet.

Raport obejmuje edukacje szkolng: szkoty podstawowe i srednie ogolnoksztatcgce, jak rowniez ksztaicenie
i szkolenie zawodowe prowadzone w szkotach (IVET) (poziom ISCED 1, 2 i 3). Zgodnie z celami
nauczania przedsiebiorczosci jako przekrojowej kompetencji kluczowej dla wszystkich uczniéw, ksztatcenie
i szkolenie zawodowe w szkotach ogranicza sie do programu nauczania obowigzujgcego WSZYSTKICH
ucznidw (podstawa programowa) oraz przedmiotéw fakultatywnych dostepnych dla WSZYSTKICH
uczniow, bez wzgledu na dziedzine ksztalcenia zawodowego. Dziedziny zwigzane bezposrednio
z przedsiebiorczoscig jako Sciezkg kariery, takie jak zarzgdzanie, nie bedg brane pod uwage, poniewaz
niniejsza analiza opiera sie na koncepcji przedsiebiorczosci jako przekrojowej kompetenciji kluczowe;.

Raport zostat opracowany w oparciu o wspdélng definicje roboczg nauczania przedsiebiorczosci.
Podobnie jak w przypadku raportu Eurydice z 2012 r. (EACEA/Eurydice, 2012), jako podstawe dla
niniejszego raportu przyjeto Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie z 2006 r, w ktérym inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ okreslono
jako jedng z osmiu kompetenciji kluczowych.

»Inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ oznaczajg zdolnos¢ osoby do wcielania pomystow w czyn.
Obejmujg one kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolno$¢ do
planowania przedsiewzie¢ i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celéw. Stanowig
one wsparcie dla indywidualnych oséb nie tylko w ich codziennym zyciu prywatnym
i spotecznym, ale takze w ich miejscu pracy, pomagajgc im uzyska¢ $wiadomos¢ kontekstu
ich pracy i zdolnos¢ wykorzystywania szans; sg podstawg bardziej konkretnych umiejetnosci
i wiedzy potrzebnych tym, ktoérzy podejmujg przedsiewziecia o charakterze spotecznym lub
komercyjnym, lub w nich uczestniczg. Kompetencja ta powinna obejmowac¢ $wiadomosé
wartosci etycznych i promowac¢ dobre zarzadzanie”. (*°)

Prace realizowane po 2006 roku doprowadzity do bardziej precyzyjnego rozumienia
przedsiebiorczosci jako kluczowej kompetencji. Ponadto nie mozna przeprowadzi¢ bezposredniego
poroéwnania z wynikami raportu Eurydice z 2012 r., poniewaz pojecia, definicje i metodologia zostaty
zmienione, w szczegodlnosci w odniesieniu do efektéw ksztatcenia. Do celéw niniejszego raportu, jako
wspoélng definicje roboczg, przyjeto te stosowang przez bytg Tematyczng Grupe Roboczg ds.
nauczania przedsiebiorczosci, ktéra zasadza sie na ramowej definicji uzgodnionej przez
miedzynarodowg grupe roboczg ds. nauczania przedsiebiorczosci,

,Nauczanie przedsiebiorczosci polega na rozwijaniu przez ucznidow umiejetnosci i gotowosci
do przeksztatcania kreatywnych pomystéw w przedsiebiorcze dziatania. Jest to kompetencja
istotna dla wszystkich osdb uczgcych sie, ktdéra wspiera rozwdj osobisty i aktywnosc
obywatelskg, zapobiega wykluczeniu spotecznemu oraz zwieksza mozliwosci zatrudnienia.
Ma ona znaczenie dla procesu uczenia sie przez cate zycie, we wszystkich dyscyplinach i we
wszystkich formach ksztatcenia i szkolenia (formalnego, pozaformalnego i nieformalnego),
ktére przyczyniajg sie do rozwoju ducha przedsiebiorczosci lub zachowan przedsiebiorczych
majgcych na celu dziatania komercyjne lub nie” (*).

W niniejszym raporcie wykorzystano odpowiedzi przedstawione przez krajowe biura sieci Eurydice
i/lub krajowych ekspertow na pytania zawarte w kwestionariuszu opracowanym przez Unit A7

(15) Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie, DZ.U. L 394 z 30.12.2006, str. 10.

(16) Definicja zasadza sie na ramowej definicji ustalonej przez Tematyczng Grupe Roboczg ds. nauczania przedsiebiorczosci w
Genewie 18 stycznia 2012r. W sktad grupy roboczej wchodzili przedstawiciele ETF, G1Z, MOP, UNESCO i UNEVOC.
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Erasmus+: Education and Youth Policy Analysis, dziat Agencji Wykonawczej ds. Edukacji, Kultury
i Sektora Audiowizualnego (EACEA), ktory koordynuje sie¢ Eurydice. Inne zrédta danych, takie jak
Eurostat, Eurobarometr, OECD i Global Entrepreneurship Monitor (GEM), zostaty wykorzystane
w pierwszym rozdziale do celéw omdwienia innych dostepnych wskaznikéw dotyczgcych nauczania
przedsiebiorczosci. Ogdlnie, dane i wskazniki opracowane prze Eurydice majg charakter jakosciowy.
Oparte sg one gtéwnie na oficjalnych informacjach dotyczacych ustawodawstwa, aktow
wykonawczych i polityk wtadz centralnych odpowiedzialnych za edukacje. W ogromnej wiekszosci
krajow sg to wladze krajowe (panstwowe). W niektorych krajach wtadze regiondéw (Wspdlnot, landéw
itd.) sg odpowiedzialne za wszystkie sprawy zwigzane z edukacjg. W Belgii, Niemczech i Wielkiej
Brytanii poszczegodlne jurysdykcje majg wtasne ministerstwa edukacji.

Dane opracowane przez Eurydice ograniczajg sie do szkoét z sektora publicznego, z wyjgtkiem trzech
Wspdlnot Belgii i Holandii. W krajach tych istotny odsetek uczniéw uczeszcza do placowek
prywatnych zaleznych od rzadu, ktére dziatajg wedtug tych samych zasad, co szkoty publiczne.
Dlatego zostaty one uwzglednione w analizie.

Za koordynacje i opracowanie raportu odpowiedzialna jest Unit A7(EACEA). Tre$¢ raportu zostata
sprawdzona przez wszystkie biura krajowe biorgce udziat w jego opracowaniu. Wytgczng
odpowiedzialno$¢ za sformutowanie wnioskéw ponosi EACEA. Wszystkie osoby, ktére miaty wktad
w opracowanie raportu zostaty wyszczegélnione na koricu dokumentu.
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ROZDZIAL 1: DEFINICJE | KONTEKST NAUCZANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Koncepcje i cele nauczania przedsiebiorczosci mogg sie rozni¢ w zaleznosci od kontekstu
poszczegolnych krajow i utrwalonego rozumienia tego pojecia. Na jednym koncu spektrum znajduje
sie waska definicja, ktéra koncentruje sie na rozwijaniu postaw i umiejetnosci, jakich mtodzi ludzie
potrzebujg do zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub podjecia pracy na wilasny
rachunek. Na drugim koncu nacisk ktadzie sie na przedsiebiorczo$¢ jako kompetencje kluczowag, ktora
ma na celu upodmiotowienie i wyposazenie mtodych ludzi w umiejetnosci przekrojowe niezbedne do
podejmowania aktywnosci obywatelskiej, poszukiwania zatrudnienia i, w miare mozliwosci, lecz
niekoniecznie, do przedsiebiorczosci i przedsiebiorczosci pracowniczej.

1.1. Definicje nauczania przedsiebiorczosci

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia
sie z 2006 r, w ktorym inicjatywnos$c¢ i przedsiebiorczos¢ okreslono jako jedng z osmiu kompetencji
kluczowych ('), stanowi podstawe dla niniejszego raportu.

Definicja przedsiebiorczosci jako kompetencji kluczowej zostata rozbudowana przez Tematyczng
Grupe Roboczg ds. nauczania przedsiebiorczosci, gremium utworzone przez Komisje Europejska (*),
i wiasnie ta definicja jest stosowana w niniejszym raporcie.

,Nauczanie przedsiebiorczosci polega na rozwijaniu przez ucznidéw umiejetnosci i gotowosci do
przeksztatcania kreatywnych pomystdw w przedsiebiorcze dziatania. Jest to kompetencja
istotha dla wszystkich osd6b uczacych sie, ktéra wspiera rozwdj osobisty i aktywnosc
obywatelskg, zapobiega wykluczeniu spotecznemu oraz zwieksza mozliwosci zatrudnienia. Ma
ona znaczenie dla procesu uczenia sie przez cate zycie, we wszystkich dyscyplinach i we
wszystkich formach ksztatcenia i szkolenia (formalnego, pozaformalnego i nieformalnego), ktére
przyczyniajg sie do rozwoju ducha przedsiebiorczosci lub zachowan przedsiebiorczych
majgcych na celu dziatania komercyjne lub nie”.

Takie wspodlne rozumienie przedsiebiorczosci jako kompetencji kluczowej wskazuje na dwoisty obszar
zainteresowania (*). Po pierwsze, wyksztatcenie postaw przedsiebiorczych, wiedzy i umiejetnosci powinno
umozliwi¢ jednostkom wcielanie pomystéw w czyn. Po drugie, przedsigbiorczos¢ wigze sie nie tylko
z dziatalnoscig gospodarczg i tworzeniem przedsiebiorstw, lecz ma szersze zastosowanie do wszystkich
dziedzin zycia i spofeczenstwa (*°). Innowacyjne i kreatywne dziatania mogg by¢é podejmowane w ramach
nowego przedsiewziecia lub w ramach istniejgcych organizaciji, 1. jako ,przedsiebiorczo$¢ pracownicza".

Wczesniejsze badania dotyczgce nauczania przedsiebiorczosci wykazaly znaczne rdznice
w praktycznej jego realizacji zaréwno pomiedzy krajami europejskimi, jak i w ich obrebie, co wynikato
z odmiennego rozumienia i interpretacji nauczania przedsiebiorczosci (*'). Szczegolng trudnosé
W osiggnieciu porozumienia przez interesariuszy odnotowuje sie na polu, gdzie interwencja rzadu byta
czesto ograniczona i gdzie brakowato wspdlnej i/lub oficjalnej interpretaciji.

Dlatego waznym wydaje sie ustalenie w pierwszej kolejnosci, w jaki sposéb nauczanie
przedsigbiorczosci jest rozumiane i definiowane w poszczegdlnych krajach europejskich, a nastepnie
dostrzezenie i uznanie istnienia roéznych podejs¢. Rozumienie roli i celébw nauczania
przedsiebiorczosci znajdzie réwniez odzwierciedlenie w powigzanych z nim efektach ksztatcenia.

(17) Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie. Dz.U. L 394.

(*®) Uzgodniona w Genewie 18 stycznia 2012 r. przez grupe robocza, w ktdrej sktad wchodzili przedstawiciele ETF, GIZ, MOP,
UNESCO i UNEVOC.

ICF GHK, 2014, str. 6.

Patrz réwniez niedawno opracowana definicja przedsiebiorczosci w edukacji jako 'uczenie sie poprzez tworzenie wartosci’
w Lackéus 2015.

(®') McCoshan, 2010, str. 14.
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Badanie poswiecone temu zagadnieniu (**) wykazato istnienie dwéch réznych podejs¢. Pierwsze z nich
obejmuje szerokie rozumienie przedsiebiorczosci, podobne do tego, ktére zostalo zdefiniowane
w europejskich kompetencjach kluczowych; w ten sposéb podkreslono efekty ksztatcenia zwigzane
z mozliwo$ciami zatrudnienia, aktywnos$cig obywatelskg i umiejetnosciami przedsiebiorczymi potrzebnymi
w zyciu i pracy. Drugie podejscie ma wezszy zakres i koncentruje sie na efektach ksztatcenia bezposrednio
powigzanych z przedsiebiorczoscig i dziatalnoscig gospodarcza, {j. ,jak zatozy¢ i prowadzi¢ firme”.

Rysunek 1.1 przedstawia, w ktérych krajach stosowana jest wyzej wspomniana europejska definicja
kompetencji kluczowych, a w ktérych w oficjalnych dokumentach zamiennie lub dodatkowo stosowana
jest definicja krajowa, ktéra jest powszechna i uzgodniona przez wiekszos¢ interesariuszy.

Rysunek 1.1: Definicje nauczania przedsiebiorczo$ci stosowane, uzgodnione i wspdine dla wigekszosci
interesariuszy na poziomie centralnym, 2014/15

Europejska definicja kompetenc;ji
kluczowych

Definicja krajowa

Brak wspdlnej definicji stosowanej w
kontekscie krajowym/regionalnym

H H N

X

Brak danych

Zrédfo: Eurydice.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajéw

Republika Czeska: Brak oficjalnego dokumentu w sprawie nauczania przedsiebiorczosci. Dlatego wiec oficjalna definicja nie
jest stosowana. Natomiast niektérzy eksperci stosujg europejskg definicje kompetencji kluczowych.

Grecja: Pomimo tego, ze wspdlna definicja nie jest stosowana, przedmioty w programie nauczania przyczyniajace sie do
rozwoju nauczania przedsigbiorczosci odzwierciedlajg europejskg definicje kompetencji kluczowych.

Francja i Holandia: Przewaza powszechne rozumienie nauczania przedsiebiorczosci, a nie powszechnie akceptowana
definicja, co w kontekscie ksztatcenia ogélnego oznacza rozwijanie poczucia odpowiedzialnosci, samodzielnosci, kreatywnosci,
ciekawosci i inicjatywy uczniéw.

Cypr: Definicja krajowa jest obecnie opracowywana i bedzie opieraé sie na definicji Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
kluczowych kompetencji.

Malta: Pomimo tego, ze nie obowigzuje wspdlna definicja, wiekszo$¢ interesariuszy stosuje te opublikowang w ,Krajowej
podstawie programowej dla wszystkich” (2012), ktéra stanowi, ze ,przedsiebiorczo$¢ umozliwia dzieciom i mtodziezy rozwijanie
umiejetnosci potrzebnych w zyciu, radzenie sobie z niepewnosciag, reagowanie na zmiany i bycie twérczymi”.

Okoto potowa krajow stosuje definicje europejskg, a okoto jedna trzecia krajéw uzywa wtasnych
krajowych definicji nauczania przedsiebiorczosci. W blisko 10 krajach w kontekscie krajowym nie
obowigzuje powszechnie przyjeta definicja nauczania przedsiebiorczosci.

Wiekszos¢ krajowych definicji odzwierciedla szerokie podejscie do nauczania przedsiebiorczosci,
ktére jest zgodne z europejskg definicjg kluczowych kompetencji. Rola i cel nauczania
przedsiebiorczosci nie tylko odzwierciedlajg kontekst pracy i dziatalnosci gospodarczej, lecz takze
bardziej ogdlny kontekst zycia jednostki.

(**) Komisja Europejska, 2014b, str. 41.
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Rozdziat 1: Definicje i kontekst nauczania przedsigebiorczosci

Tylko nieliczne krajowe definicje podkreslajg wezsze rozumienie — dotyczy to w szczegolnosci tych
stosowanych w Hiszpanii, Wielkiej Brytanii (Irlandia Potnocna) i Norwegii. Definicja krajowa stosowana
w Hiszpanii kladzie nacisk na wiedze i umiejetnosci zwigzane z karierg i mozliwosciami podjecia
pracy, ale odnosi sie rowniez do edukacji finansowej i zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa, jak
réwniez do rozwoju postaw prowadzgcych do zmiany w nastawieniu i przyczyniajgcych sie do rozwoju
postaw przedsigbiorczych, zdolno$ci kreatywnego myslenia i zarzadzania ryzykiem i niepewnoscia.
Definicja stosowana w Wielkiej Brytanii (Irlandia Pdétnocna) odnosi sie do umiejetnosci, ktére
umozliwiajg jednostkom wiozenie ,unikalnego, innowacyjnego i twoérczego wkiadu w Swiat pracy
w ramach zatrudnienia lub samozatrudnienia", podczas gdy w Norwegii potwierdza znaczenie
przedsiebiorczosci dla wszystkich obszaréw pracy i zycia gospodarczego.

W obrebie definicji krajowych wystepujg réznice w sposobie wyrazania celédw nauczania
przedsiebiorczosci.

We Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii mowa jest o ,wartosci dodanej w przypadku kazdej osoby
w codziennym zyciu, w domu i w spoteczenstwie"; natomiast na Malcie mowa jest o ,umiejetnosciach
potrzebnych do zycia”. W austriackim ,potréjnym modelu” nauczania przedsiebiorczosci (patrz punkt
3.3.3.) stwierdza sie, ze ,podstawowym celem jest stworzenie zréwnowazonego i dynamicznego
spofeczenstwa obywatelskiego”. Zgodnie z definicja stosowang w Finlandii, ,cechy (zwigzane
z przedsiebiorczoscig) wspierajg codzienne zycie w szkole, w pracy, w czasie wolnym oraz w
dziataniach spotecznych", podczas gdy w Szwecji definicja odnosi sie do dziatan w kontekscie
spotecznym, kulturalnym Ilub gospodarczym. W definicji stosowanej w bytej Jugostowianskiej
Republice Macedonii wspomina sie o ,podstawowych zasadach skutecznosci w zyciu codziennym,
bez szczegdlnego nacisku na start-upy”.

W Wielkiej Brytanii (Anglia) stosowany jest odrebny termin (ang. enterprise education) (¥),
w odroznieniu od stosowanego tu ,entrepreneurship education”. Pierwszy termin obejmuje szerszy
zakres umiejetnosci i cech, dzieki ktéorym dana osoba staje sie bardziej przedsiebiorcza, natomiast nie
koncentruje sie na potrzebie zaktadania nowych firm i promowaniu gospodarki opartej na
przedsiebiorczosci. Intencje i zdolnosci przedsigbiorcze stanowig kluczowe elementy enterprise
education. W Wielkiej Brytanii (Walia) stosowane sg oba terminy (ang. enterprise education i ang.
entrepreneurship education). Ten drugi termin odnosi sie do ,umozliwienia mtodym ludziom przyjecia
pozytywnego, proaktywnego i skierowanego na sukces podejscia do zycia i pracy”.

1.2. Kontekst nauczania przedsiebiorczosci

W niniejszym punkcie omoéwiono szerszy kontekst nauczania przedsiebiorczosci, w tym aspekty
spoteczne i kulturowe, takie jak nastawienie do przedsiebiorczosci, oraz przeprowadzono analize
dostepnych wskaznikow, ktére pokazujg, jak Europejczycy postrzegajg swoje umiejetnosci
przedsiebiorcze. Ponadto przedstawiono, w jaki sposdb eksperci oceniajg jeden okreslony aspekt
nauczania przedsiebiorczosci w danym kraju, a mianowicie szkolenia w zakresie zaktadania
i zarzgdzania matymi i $rednimi przedsiebiorstwami (MSP). Nastepnie oméwiono to, czy nauczyciele
czujg sie dobrze przygotowani do nauczania zagadnien miedzyprzedmiotowych, takich jak
przedsiebiorczos¢é. Na koniec omdéwiono niektére wskazniki odnoszgce sie do mozliwych efektéw
nauczania przedsiebiorczosci, tj. intencje i dziatania przedsiebiorcze oraz samozatrudnienie
miodych oséb.

Te ostatnie wskazniki oczywiscie tylko sygnalizujg niektore z mozliwych efektow, czyli te zwigzane
z wezszg definicja nauczania przedsigbiorczosci opisang powyzej (patrz punkt 1.1). Rzeczywiscie

(23) ‘Enterprise education’ jest zdefiniowana jako ,stosowanie kreatywnych pomystéw w praktycznych sytuacjach”. Ma na celu
podniesienie $wiadomosci na temat wiedzy i umiejetnosci wymaganych do reagowania na mozliwosci, potrzeby i
wyzwania, takie jak rozwigzywanie probleméw, praca zespotowa, komunikacja, kreatywnos¢ i odpornos¢é. Moze by¢
realizowane w ramach réznych przedmiotéow skitadajacych sie na program nauczania, wychodzi¢ poza umiejetnosci
biznesowe i obejmowac szeroki zakres umiejetnosci praktycznych i spotecznych. (Young enterprise: Outcomes map:
Enterprise education and employability (2015)).
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z perspektywy osoby o nastawieniu zorientowanym na przedsiebiorczos¢, pierwszym celem
nauczania bedzie wpojenie mtodym ludziom, ze mogg zosta¢ przedsiebiorcami i zatozy¢ dziatalnosé
gospodarcza, a nastepnym krokiem bedzie wyposazenie ich w umiejetnosci niezbedne do osiggniecia
tego celu. W tym kontekscie czesto wspomina sie, ze w poréwnaniu do reszty Swiata, a szczegdlnie
do Stanow Zjednoczonych, przedsiebiorczos¢, a szczegdlnie samozatrudnienie sg stabiej rozwiniete w
Europie. W obecnym klimacie gospodarczym charakteryzujgcym sie wysokim poziomem bezrobocia,
zwtaszcza wsrod ludzi mtodych, rzady krajowe i Unia Europejska liczg na wzmocnienie umiejetnosci
przedsiebiorczych jako na sposob tworzenia dostatku i zatrudnienia. Patrzgc na potencjalnych
miodych przedsiebiorcow, ogdlnie uwaza sie, ze nadal napotykajg oni na znaczne bariery, gdy starajg
sie wcieli¢ swoje pomysty w czyn i zatozy¢ firme. Bariery te obejmujg niechetne postawy spoteczne,
brak odpowiednich umiejetnosci i niewtasciwe ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci (**).

1.2.1. Nastawienie do przedsiebiorczosci i postrzeganie wlasnych umiejetnosci
przedsiebiorczych

Jednym z obszaréw, na ktory nauczanie przedsiebiorczosci moze mie¢ wptyw jest nastawienie do
i postrzeganie przedsiebiorczosci. Specjalne badanie Eurobarometru pt. Przedsiebiorczo$¢ w UE oraz
poza nig, opublikowane w 2012 r., rzuca nieco $wiatta na postrzeganie i opinie nt. przedsiebiorczosci
i przedsiebiorcow w catej Europie. Respondentéw zapytano, czy zgadzajg sie z opracowanymi
stwierdzeniami nt. przedsiebiorczosci. Badanie wykazatlo, ze wiekszo$¢ respondentéw (UE 27,
w wieku 15 lat i starszych) zgadza sie ze stwierdzeniem, ze przedsiebiorcy tworzg miejsca pracy (97%
odpowiedzi ,catkowicie sie zgadzam”) oraz ,tworzg nowe produkty i ustugi, ktére przynoszg wszystkim
korzysci” (79% odpowiedzi ,catkowicie sie zgadzam”). Z drugiej strony, wiekszo$¢ respondentow
negatywnie postrzega przedsiebiorcéw i zgadza sie ze stwierdzeniem, ze ,wykorzystujg cudzg prace”
(57% odpowiedzi ,catkowicie sie zgadzam”) i ,myslg tylko o wtasnych korzysciach” (52% odpowiedzi
.catkowicie sie zgadzam”). Oczywiscie dostrzegalne sg réznice w odpowiedziach udzielonych
w poszczegodlnych krajach. W Danii i Austrii, na przyktad, mniej respondentéw zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze ,przedsiebiorcy wykorzystujg cudzg prace” (odpowiednio 20% i 33%), natomiast
w innych krajach odsetek ten byt szczegolnie wysoki - w Polsce (91%), na Ltotwie (80%) i Stowac;ji
(80%). Co sie tyczy stwierdzenia, ze ,przedsigbiorcy myslg tylko o wlasnych korzysciach”, w Danii
odsetek odpowiedzi ,catkowicie sie zgadzam” byt relatywnie niski (26%), natomiast byt wyzszy
w Irlandii (36%) i Finlandii (38%). Natomiast znaczna wigkszo$¢ podzielata te opinie na Cyprze (70%),
w Grecji (67%) i na Litwie (67%). Takie ztozone i czasami podzielone opinie nt. przedsiebiorcéw moga
réwniez czesciowo wyjasnia¢ rézne postawy wobec nauczania przedsiebiorczosci, nie tylko wsrod
0s6b odpowiedzialnych za tworzenie polityki i innych interesariuszy, lecz takze wsréd nauczyciel
i uczniow.

W tym samym badaniu zadano réwniez pytania o role edukacji w dziataniach przedsiebiorczych.
Respondentéw zapytano, czy kiedykolwiek uczyli sie przedsiebiorczo$ci w ramach zaje¢ w szkole,
gdzie przedsiebiorczos¢ zostata zdefiniowana jako wcielanie pomystéw w czyn i realizacja wtasnych
projektow (*) (patrz Rysunek 1.2) Mniej niz jedna czwarta (23%) respondentow w UE stwierdzita, ze
uczestniczyli w takich zajeciach, podczas gdy ponad trzy czwarte (76%) stwierdzito, ze nie. Co
cieckawe, ale nie zaskakujgce, miodsi respondenci czesciej uczestniczyli w zajeciach
z przedsiebiorczosci: 34% osob w wieku 15-24 lat uczestniczyto w takich zajeciach, natomiast odsetek
ten stopniowo spadat do zaledwie 17% wsrod oséb w wieku powyzej 55 lat. Kraje, w ktorych
najwiekszy procent respondentéw uczestniczyt w zajeciach z przedsiebiorczosci lub podobnych to
Finlandia (39%), Holandia (36%), Stowenia (36%), totwa (33%), Szwecja (33%), Luksemburg (32%),
Austria (31%) i Polska (30%). Najmniej odpowiedzi twierdzacych odnotowano na Malcie i w Wielkiej
Brytanii (15%), we Wtoszech (16%) i w Grecji (17%).

(**) OECD, 2012.
(*) Flash Eurobarometer 354, 2012, s. 117.
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Rysunek 1.2: Odsetek respondentéw, ktorzy uczestniczyli w zajeciach z przedsigbiorczosci lub podobnych
w szkole, 2012
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Nie 4l 84 64 68 69 75 76 63 70 60 67 84 73 : 78 78

Zrédfo: Flash Eurobarometer 354: Przedsiebiorczo$é w UE oraz poza nig.

Badanie obejmowato rowniez kilka bardziej szczegdtowych pytan dot. roli efektdow nauczania
przedsiebiorczosci w szkole, a mianowicie:
e ,Moja edukacja szkolna pomaga mi/pomogta mi rozwing¢ inicjatywno$é i postawe
przedsiebiorczg”;
e ,Moja edukacja szkolna pomaga mi/pomogta mi lepiej zrozumie¢ role, jakg przedsiebiorcy
odgrywajg w spoteczenstwie”;
e ,Moja edukacja szkolna wyposaza mnie/wyposazyta mnie w umiejetnosci i know-how
umozliwiajgce mi prowadzenie dziatalnosci gospodarczej”;

o ,Dzieki edukacji szkolnej rozwazam mozliwos$¢ zostania/zostatem przedsiebiorcg”.

W pytaniach tych mozna dostrzec pewien rodzaj progresji: pierwsze skupia sie na postawach
i umiejetnosciach przekrojowych, drugie na wiedzy nt. przedsiebiorcow, trzecie na rzeczywistych
umiejetnosciach biznesowych, a ostatnie na planach zwigzanych z zostaniem przedsiebiorcg. Potowa
respondentow udzielita odpowiedzi twierdzgcej na pierwsze pytanie, co oznacza, ze uwaza iz edukacja
szkolna pomogta im rozwing¢ inicjatywnos$¢ i w pewnym sensie postawe przedsiebiorczg. Niespetna
potowa respondentow z UE (47%) przyznata, ze edukacja szkolna pomogta im lepiej zrozumie¢ role
przedsiebiorcow w spoteczenstwie; 41% zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze wyposazyta ich
w umiejetnosci niezbedne do zatozenia dziatalnosci gospodarczej; natomiast mniej niz jedna trzecia
(28%) potwierdzita, ze miata wptyw na rozwazenie przez nich mozliwosci zostania przedsiebiorcg. Tu
réwniez odpowiedzi twierdzgcej na cztery powyzsze pytania czesciej udzielaty osoby w wieku 15-24 lat.

Oczywiscie podczas analizy tych danych nalezy wzigé pod uwage to, ze badanie zostato przeprowadzone
kilka lat temu, tj. w 2012 roku. Co wiecej, w przypadku starszych respondentéw nalezy pamietac, ze duzo
czasu uptyneto, odkgd ukonczyli oni szkofe, tak wiec ich odpowiedzi nie odzwierciedlajg wptywu niedawno
wprowadzonych polityk i zmian w systemach edukacji, o ktérych mowa w niniejszym raporcie (rok
odniesienia 2014/2015). Ponadto badanie Eurobarometru miato na celu uzyskanie informacji nt.
postrzegania i opinii respondentéw, a takze ich wlasnej oceny posiadanych umiejetnosci, a nie
przedstawienie obiektywnej ewaluacji. Niemniej jednak badanie przedstawia pewien obraz punktu wyjscia,
od ktérego poczyniono postepy w wyniku obecnie podejmowanych dziatah majgcych na celu promowanie
nauczania przedsiebiorczosci w szkotach i umozliwia zmierzenie tych postepow.
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1.2.2. Znajomos¢ zagadnien finansowych i tworcze rozwigzywanie problemow

Znajomos$¢ zagadnien finansowych tradycyjnie kojarzona jest z nauczaniem przedsigbiorczosci.
W niektérych przypadkach nawet stawia sie znak rownosci miedzy nimi. W kazdym przypadku jest
ona powszechnie uwazana za jedng z umiejetnosci/efektdow ksztatcenia, jakich nalezy oczekiwaé
w zwigzku z nauczaniem przedsigebiorczosci. Jest ona takze jedng z niewielu umiejetnosci
przedsiebiorczych, ktéra jest systematycznie poddawana ocenie.

W badaniu PISA ocene umiejetnosci finansowych uczniéw przeprowadzono po raz pierwszy w 2012 r.
W badaniu tym, umiejetnosci finansowe definiuje sie jako ,znajomos$¢ i rozumienie poje¢ z zakresu
finansébw oraz zagrozen zwigzanych z finansami, a takze posiadanie umiejetnosci, motywacji
i pewnosci siebie pozwalajgcych na skuteczne stosowanie tej wiedzy w decyzjach podejmowanych w
réznych kontekstach finansowych, poprawienie finansowego dobrostanu jednostek i spoteczenstwa
oraz umozliwiajgcych udziat w zyciu gospodarczym”. Wyniki badania przeprowadzonego w 18 krajach
europejskich pokazujg, ze uczniowie ze Wspdlnoty Flamandzkiej Belgii, Estonii, Czech, Polski i totwy
mieli lepsze wyniki niz $rednia dla catego badania OECD. Z drugiej strony, uczniowie z Wtoch,
Stowacji, Chorwacji, Hiszpanii, Stowenii i Francji mieli wyniki ponizej $rednie;.

Jeden z interesujgcych wnioskéw badania umiejetnosci finansowych PISA jest taki, ze w kraju, ktory
uzyskat najlepsze wyniki (Szanghaj) nauczanie przedsiebiorczosci wtasciwie nie zostato wprowadzone
do programu nauczania w szkotach (*). To pokazuje, ze obecnie bardzo niewiele jest wiadomo na
temat sposobu rozwijania umiejetnosci przekrojowych, takich jak znajomos$¢ zagadnien finansowych.

Umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw zostata rowniez w 2012 r. uwzgledniona w badaniu PISA jako
pierwsza przekrojowa umiejetnos¢ poddana analizie. Kolejna runda oceny (ma by¢ opublikowana
w 2018 r.) bedzie obejmowac rozwigzywanie problemoéw w grupie. Oba te wymiary sg nierozerwalnie
zwigzane z umiejetnosciami przedsiebiorczymi, poniewaz majg wspolne elementy, takie jak radzenie
sobie z niepewnos$cig, rozwijanie poczucia inicjatywy i poszukiwanie innowacyjnych mozliwosci. Wg
definicji rozwigzywania problemoéw stosowanej w badaniu PISA, stanowig one ,klucz do sukcesu we
wszystkich dziataniach oraz mogg by¢ rozwijane w szkole za pomocg programu nauczania”.

Wyniki badania PISA z 2012 r. pokazuja, ze duzemu odsetkowi 15-latkdw nadal brak podstawowych
umiejetnosci rozwigzywania probleméw. Patrzac na wyniki poszczegdlnych krajéw, Finlandia wypadta
najlepiej sposrdd europejskich krajow uczestniczacych w badaniu, a Wielka Brytania (Anglia), Estonia,
Francja, Holandia, Wtochy, Czechy, Niemcy, trzy Wspdlnoty Belgii, Austria i Norwegia uzyskaty
réwniez wyniki powyzej sredniej OECD. Jeden z wnioskéw wynikajgcych z niniejszej oceny jest taki,
ze programy nauczania i nauczyciele majg duzy wptyw na zdobywanie umiejetnosci rozwigzywania
problemow (*').

1.2.3. Postrzeganie przez ekspertéow wkitadu edukacji w budowanie kultury przedsiebiorczosci

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) jest najwazniejszym na $wiecie badaniem poswieconym
przedsiebiorczosci. W badaniu analizowane sg dwa elementy: zachowania przedsiebiorcze i postawy
jednostek, oraz kontekst krajowy, ktéry pozwala na pokazanie ich wptywu na przedsiebiorczosc.
Badanie GEM obejmuje czes¢ skierowang do wybranych ekspertow w kazdym z uczestniczgcych
krajow. Ekspertow zapytano, w jaki sposéb oceniajg role edukacji w promowaniu kultury
przedsiebiorczosci w ich kraju.

(**) PISA in Focus, 2014/07, s. 3.
(*) PISA in Focus, 2014/04, s. 4.
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Rozdziat 1: Definicje i kontekst nauczania przedsigebiorczosci

Rysunek 1.3: Postrzeganie przez ekspertéw zakresu, w jakim szkolenie dotyczace tworzenia lub zarzadzania MSP
jest uwzglednione w systemie ksztatcenia na poziomie szkoty podstawowej i $redniej, 2014
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Zrédfo: Global Entrepreneurship Monitor: National Ekspert Survey Measures, 2014.
Objasnienie

Badanie opinii ekspertéw krajowych (ang. National Ekspert Survey (NES)) w ramach GEM koncentruje sie na monitorowaniu
czynnikow, ktore uwaza sie za majgce znaczacy wptyw na przedsigbiorczos¢, i ktére sg zwane ramowymi czynnikami
przedsiebiorczosci (ang. Entrepreneurial Framework Conditions (EFCs)). Zespoty krajowe GEM prowadzg badania opinii
ekspertéw krajowych co roku, w tym samym czasie. Badanie jest prowadzone z udziatem co najmniej 36 ekspertéw (czterech
ekspertébw w dziedzinie zwigzanej z kazdym z dziewieciu ramowych czynnikéw przedsiebiorczosci) i z wykorzystaniem
kwestionariusza GEM.

Wiekszos¢ krajow europejskich osigga raczej stabe wyniki. Te, ktére uzyskatly ocene nieco powyzej
sredniej (2,5 pkt) to Dania (jedyny kraj europejski, ktéry uzyskat ocene powyzej 3 pkt.), Estonia,
totwa, Holandia, Szwecja i Szwajcaria. Litwa, Rumunia, Stowacja, Finlandia i Norwegia réwniez
uzyskaty ocene w okolicach 2,5 punktu. W raporcie stwierdza sie, ze jesli dany kraj chce by¢ bardziej
aktywny w rozwijaniu takiej kultury, ,istotne jest, aby wdrazat spojne polityki i programy restrukturyzacji
systemow edukacji, tak aby zapewniaty one kompetencje przedsiebiorcze, takie jak [...] umiejetnosci
przekrojowe dla kazdego (*).

1.2.4. Doskonalenie zawodowe nauczycieli umozliwiajace nauczanie umiejetnosci przekrojowych

W niedawno opublikowanym raporcie Eurydice pt. ,Zawdd nauczyciela w Europie: polityka, praktyka i
odbidr spoteczny” (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2015b) podkresla sie, ze mogg wystepowac
rozbieznosci pomiedzy zagadnieniami uwzglednionymi w kursach doskonalenia zawodowego
a faktycznymi potrzebami nauczycieli. Wtérna analiza wynikéw Miedzynarodowego badania
nauczania i uczenia sie (TALIS), przeprowadzonego przez OECD, pokazuje, ze rozbieznosci mozna
réwniez zaobserwowac w przypadku nauczania umiejetnosci miedzyprzedmiotowych, w sktad ktérych
wchodzi kompetencja kluczowa, jakg jest przedsiebiorczos¢. Ogdlnie wiekszy jest odsetek nauczycieli
szkot srednich pierwszego stopnia, ktdrzy zgtaszajg umiarkowane lub wysokie potrzeby doskonalenia
zawodowego w zakresie umiejetnosci miedzyprzedmiotowych w poréwnaniu do odsetka, ktory
deklaruje, ze odbyte przez nich kursy dotyczyty tych zagadnien. Na poziomie UE 44,8% nauczycieli
zgtasza umiarkowane lub wysokie zapotrzebowanie w tym obszarze, podczas gdy tylko 33,2 %
deklaruje, ze odbyte przez nich kursy doskonalenia zawodowego pokrywaty te zagadnienia.

(*®) GEM, 2014, s. 31.
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Rysunek 1.4 przedstawia wyniki dla krajéw, ktére uczestniczyty w badaniu. W wiekszosci z nich wyniki
sg podobne do tych na poziomie UE, natomiast nizszy odsetek nauczycieli deklarowat, ze odbyte
przez nich kursy pokrywatly te zagadnienia, w poréwnaniu do odsetka nauczycieli zgtaszajgcych
umiarkowane lub wysokie zapotrzebowanie.

Rysunek 1.4: Odsetek nauczycieli szkot $rednich | stopnia (ISCED 2) deklarujacych, ze kursy doskonalenia
zawodowego, w ktoérych uczestniczyli w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych badanie obejmowaly przedmiot
,hauczanie umiejetnosci miedzyprzedmiotowych” oraz odsetek nauczycieli zgtaszajacych umiarkowany i wysoki
poziom potrzeb doskonalenia zawodowego w tym obszarze, 2013

% %

EU BE BG CZ DK EE ES FR HR IT CY LV NL PL PT RO SK FI SE UK- IS NO RS

nl ENG
. Wysoka Umiarkowana I:' Przedmiot quety

potrzeba potrzeba doskonaleniem zawodowym
% UE [BEnl|BG | CZ |DK |EE [ES |FR |HR [ IT | CY | LV |NL|PL|[PT|RO|SK| FI | SE [UK-ENG| IS | NO | RS
Wysoka potrzeba 98 (32 91565114779 (11213122390 |11,3(68 |72 |68 |137]90 |43 |120| 36 6,6 | 80 10,0
S.E. 0,201 0,34 {0,72| 0,46 | 0,62 0,78 (0,52 (0,66 |0,72|0,75|0,72|0,88|0,88| 0,64 |0,52|0,79(0,55|0,48|0,65| 052 |0,74|0,90|0,47
Umiarkowana potrzeba| 35,0 | 16,5 (31,9 29,5 | 26,3 | 46,8 | 43,3 | 35,9 [ 37,5 | 45,6 | 26,7 | 40,5 [ 38,6 [ 29,5 | 50,3 | 34,0 | 35,4 [ 28,3 | 37,1 | 20,2 |[41,6|493|329
S.E. 0,3710,70 | 1,27 1,01 | 1,41 1,08 | 0,99 | 1,00 | 0,87 | 1,02 | 1,21 | 1,24 | 1,31 (1,09 | 1,21 1,15| 0,86 | 1,17 1,03 | 089 |1,45|1,52|0,87
Uczestnictwo 33,2(24,5(37,0(283|16,6 | 46,6 | 36,3 22,8 |37,1|34,0|37,3|51,9(33,2(31,6|315|504|317|254|162| 374 |[166]282|32,3
S.E. 048 1,02 (1,59(1,32(093 (1,32 (1,32 1,17|1,06|1,21|1,60| 138|140 1,03 | 1,02 | 1,16 [ 1,37 | 1,04 | 094 | 1,75 | 1,19 1,44 (1,14

Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013.

W kilku krajach rozbieznosci te sg wigksze, jak na przyktad we Francji, Wtoszech, Portugalii, Szwecji,
Islandii i Norwegii. Natomiast, z nalezytym uwzglednieniem btedéw standardowych (S.E.) mozna
stwierdzi¢, ze w dwdch krajach wyzszy jest odsetek nauczycieli, ktérzy deklarujg, ze przedmiot
,nauczanie umiejetnosci miedzyprzedmiotowych” zostat uwzgledniony w kursach doskonalenia
zawodowego, w poréwnaniu do odsetka nauczycieli wyrazajgcych umiarkowane lub wysokie potrzeby.
Taka sytuacja ma miejsce we Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii i w Wielkiej Brytanii (Anglii).
W pozostatych krajach potrzeby i oferta sg w miare zréwnowazone. Takg sytuacje mozna
zaobserwowac np. na Cyprze, totwie i w Rumunii. Na koniec, badanie TALIS mierzy postrzeganie
przez nauczycieli, a nie rzeczywiste poziomy uczestnictwa. Opinie nauczycieli zmierzone w badaniu
TALIS sg waznym wskaznikiem zastepczym tego, co ma miejsce w rzeczywistosci lub przynajmniej
tego, co nauczyciele uwazajg, ze ma miejsce w rzeczywistodci. Wyrazone potrzeby co najmniej
sygnalizuja, ze nauczyciele nie czujg sie przygotowani do nauczania lub nie czujg sie komfortowo
nauczajgc umiejetnosci miedzyprzedmiotowych, a jednoczesnie ze kursy doskonalenia zawodowego
nie zaspokajajg w wystarczajgcym zakresie takich potrzeb. Gdyby nauczyciele byli uwazani za wazne
ogniwo w procesie hauczania przedsiebiorczosci, skorygowano by takie rozbieznosci.
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1.2.5. Intencje przedsiebiorcze

Niedawno przeprowadzone badanie Eurobarometru (*) wskazuje, ze wielu mtodych Europejczykéw nie
uwaza przedsiebiorczosci za alternatywne rozwigzanie w obliczu kryzysu na rynku pracy. Odpowiedzi
udzielone w badaniu (patrz Rysunek 1.5) pokazujg, ze ponad potowa respondentéw nie zamierza
rozpoczg¢ dziatalnosci gospodarczej (52%). Zaledwie jeden na pieciu (22%) chciatby rozpoczgé
dziatalnosé, ale uwaza, ze jest to zbyt trudne.

Rysunek 1.5: Mtodzi ludzie (w wieku 15-29 lat), ktérzy chcieliby zatozy¢ wtasna firme, srednia dla UE-28, 2014
Jesli chodzi o rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, ktére z ponizszych stwierdzen jest blizsze twojej sytuacji?

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 <%

Rozpoczafem dziatainos¢ gospodarczg

Zamierzam rozpocza¢ dziatalno$¢
gospodarcza w nadchodzacych latach
Chce rozpoczag dziatalno$¢ gospodarcza,
ale uwazam, ze jest to zbyt trudne

Prébowatem rozpoczaé dziatalno$c, ale
zrezygnowatem, gdyz bylo to zbyt frudne

Nie chce zaktada¢ dziatalnosci
ospodarczej
gosp 1 Podstawa: Wszyscy respondenci.
Nie wiem Zrédfo: Flash Eurobarometer of the

European Parliament (EP EB395)
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Tylko jedna czwarta mtodych Europejczykéw mysli o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej (5% juz to
zrobito, 17% zamierza to zrobi¢ w nieodlegtej przysziosci, a 3% probowato rozpoczaé dziatalnosé¢, lecz
poddato sie, poniewaz bylo to zbyt trudne) (*°)

Najwyzszy odsetek respondentéw chetnych do zostania przedsiebiorcami odnotowano na Litwie (32%
,Zamierza rozpoczg¢ dziatalnos¢ w nadchodzacych latach”) i w Rumunii (33%). Natomiast najnizsze odsetki
odnotowano w Niemczech (11%) i Grecji (11%). Kraj, w ktdrym najmniejszy odsetek mtodych ludzi rozpoczat
dziatalnos¢ gospodarczg to Irlandia (tylko 2%).

Dane dotyczgce postrzegania i nastawienia do przedsiebiorczosci sg réwniez opracowywane w ramach
projektu Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (*'). W ramach badania analizowane jest nastawienie
spoteczne do przedsiebiorczoéci, a zadawane pytania obejmujg to, czy respondenci uwazajg
przedsiebiorczo$¢ za dobrg opcje kariery zawodowej. Podczas gdy ponad potowa respondentéw z UE
zgodzita sie ze stwierdzeniem, Zze przedsiebiorczos¢ jest atrakcyjng Sciezkg kariery, odsetek ten jest nizszy
niz w innych czesciach swiata (najwyzszy odsetek odnotowano w Afryce, w krajach takich, jak Angola,
Botswana i RPA). To réwniez pokazuje, ze atrakcyjno$¢ przedsiebiorczosci jako Sciezki kariery powigzana
jest z rozwojem gospodarczym kraju oraz dostepnoscig ofert pracy. W raporcie GEM podkreslono, ze
w gospodarkach napedzanych konkretnymi czynnikami i tych opartych na wydajnosci ludzie cenig sobie
przedsiebiorczo$¢ znacznie bardziej niz w gospodarkach opartych na innowacjach (*). Wyjatkiem sg tu dwie

Parlament Europejski, 2014.
Ibid.
GEM, 2014: http://www.gemconsortium.org/data/sets

W badaniu GEM sklasyfikowano kraje wedlug poziomu rozwoju gospodarczego. Na pierwszym etapie, gospodarki napedzane sg
konkretnymi czynnikami, a kraje konkurujg miedzy sobg w zakresie wyposazenia w czynniki produkcji, gtéwnie niewykwalifikowang
site roboczg i zasoby naturalne. Na drugim etapie, gdy kraj staje sie bardziej konkurencyjny, wzrasta wydajnosc¢ i zarobki, co powoduje
dalszy rozw¢j, dzieki czemu gospodarka opiera sie na wydajnosci. Gdy kraje znajdg sie juz na etapie wzrostu wydajnosci, ptace
wzrosna tak bardzo, ze gospodarki beda w stanie utrzymaé tak wysoki poziom ptac i zwigzany z nim poziom zycia tylko wtedy, gdy ich
przedsiebiorstwa bedg w stanie konkurowac dzieki nowym i niespotykanym produktom (patrz: http:/reports.weforum.org/global-
competitiveness-report-2014-2015/methodology/#hide/fn-19).  Wiekszos¢ krajow UE to gospodarki oparte na innowacjach,
z wyjatkiem Chorwaciji, Wegier, Litwy, Polski i Rumunii, ktérych gospodarki opierajg sie na wzroscie wydajnosci (RO) lub sg na etapie
przejsciowym do gospodarki opartej na innowacjach. Co sie tyczy krajow spoza UE, Szwajcaria i Norwegia to gospodarki oparte na
innowacjach, natomiast Bosnia i Hercegowina orazi Turcja to gospodarki oparte na wzroscie wydajnosci.
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gospodarki oparte na innowacjach, a mianowicie Holandia i Witochy, gdzie nadal obserwuje sie wysokie
odsetki odpowiedzi twierdzgcych.

Rysunek 1.6: Przedsigbiorczos¢ jako atrakcyjna $ciezka kariery a intencje przedsigbiorcze (% populacji w wieku
18-64 lata), 2014

% %
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0 - =0
. Przedsigbiorczo$c¢ jako atrakcyjna $ciezka kariery I:l Intencje przedsigbiorcze
% UE |BE |BG | CZ |DK|DE|EE|IE |EL|ES|FR|HR | IT [CY|[LV | LT |LU|HU | MT
Atrakcyjna ciezka kariery| 57 | 52 : : : 52 | 56 | 49 | 58 | 54 | 59 | 63 | 65 : : 69 | 41 | 47
Intencje przedsigbiorcze | 12 | 11 : : 7 6 10| 7 101 7 14 119 | 11 : : 20 | 12 | 14
% NL | AT | PL [ PT |[RO| SI | SK| FI | SE [ UK |[BA|CH| IS | LI | NO|TR CN | US
Atrakcyjna Sciezka kariery| 79 : 63 | 62 | 74 | 53 | 45 | 41 | 52 | 60 | 78 | 42 : : 58 : 66 | 65
Intencje przedsigbiorcze 9 8 |16 |16 | 11|15 | 15| 8 8 712 | 7 : : 5 19 | 12

Zrédto: Global Entrepreneurship Monitor: Wskazniki kluczowe 2014.
Objasnienie
Intencje przedsiebiorcze sg definiowane jako odsetek osoéb, ktére zamierzajg rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarczg w ciggu

kolejnych trzech lat (osoby juz prowadzace dziatalno$¢ nie sg tu brane pod uwage). Grupa wiekowa obejmuje osoby w wieku
18-64 lat.

Badanie GEM mierzy réwniez kilka indywidualnych cech, takich jak intencje przedsiebiorcze
i postrzeganie mozliwosci i wiasnych zdolnosci. Cechy te zostaty zestawione na Rysunku 1.6
z wartoscig spoteczng przedsiebiorczosci (przedsiebiorczosé¢ jako atrakcyjna $ciezka kariery) oraz na
Rysunku 1.7 z catkowitg przedsiebiorczo$cia we wczesnym stadium (ang. total early-stage
entrepreneurial activity - TEA) w danym kraju.

Co sie tyczy warto$ci spotecznej przedsiebiorczosci, uwzglednienie kontekstu ma kluczowe znaczenie
podczas poréwnywania danych dotyczgcych poszczegdinych atrybutéw. Jednostki funkcjonujgce
w réznych gospodarkach bedg w rézny sposdb wyraza¢ swoje spostrzezenia. Intencje przedsiebiorcze
sg najbardziej widoczne w gospodarkach napedzanych konkretnymi czynnikami, a najrzadziej spotykane
w gospodarkach opartych na innowacjach, co potwierdza, ze jednostki rozpoczynajg dziatalno$é
gospodarczg, gdy dostepnos¢ innych sposobow uzyskania dochodu jest ograniczona. Jednakze
nastawienie spoteczne do przedsiebiorczosci i jako$¢ warunkéw ramowych przedsiebiorczosci albo
zapewniajg wsparcie, lub stanowig przeszkody dla poczatkujgcych przedsiebiorcow (*°).

Jak pokazano na Rysunku 1.7, lepiej postrzegane sg zdolnosci niz mozliwosci. W Europie widoczny
jest pewien wzorzec, a mianowicie w krajach, w ktérych wystepujg dlugotrwate problemy gospodarcze

(*) GEM, 2014, s. 34.
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(np. Grecja, Hiszpania, Chorwacja, Portugalia, Stowenia, Bosnia i Hercegowina) widoczna jest
wieksza roznica pomiedzy postrzeganymi zdolnosciami a mozliwosciami, gdzie zdolnosci sg lepiej
postrzegane niz mozliwosci. Natomiast w Danii, Finlandii, Szwecji i Norwegii mozliwosci sg znacznie
lepiej postrzegane niz zdolnosci.

Rysunek 1.7: Postrzeganie przez jednostki zdolnosci i mozliwosci a catkowita przedsiebiorczo$¢ we wczesnym
stadium (TEA) (% populacji w wieku 18-64 lata), 2014
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% UE |BE ([BG|CZ |DK|DE|EE | IE | EL| ES|FR|HR | IT |CY |LV |LT |LU|HU|MT
Postrzeganie zdolnosci | 42 | 30 : : 35 | 36 | 42 | 47 | 46 | 48 | 35 | 46 | 31 : : 3338 | #
Postrzeganie mozliwosci| 35 | 36 : : 60 | 38 | 49 | 33 | 20 | 23 | 28 | 18 | 27 : : 32 | 43| 23
TEA 8 5 : : 5 5 9 7 8 5 5 8 4 : : 11 7 9

% NL [ AT|PL|[PT|RO| SI | SK| FI | SE|[UK|BA|CH| IS | LI | NO|TR CN | US
Postrzeganie zdolnoci | 44 | 49 | 54 | 47 | 48 | 49 | 54 | 35 | 37 | 46 | 47 | 42 : : 31 : 33 | 53
Postrzeganie mozliwosci| 46 | 44 | 31 | 23 | 32 | 17 | 24 | 42 | 70 | 41 | 20 | 44 : : 63 : 32 | 51
TEA 9 9 9 [ 10| M 6 | 11 6 A I 7 : : 6 : 16 | 14

Zrédto: Global Entrepreneurship Monitor: Wskazniki kluczowe 2014.

Objasnienie

Postrzeganie zdolnosci odzwierciedla odsetek respondentéw, ktérzy uwazaja, ze posiadajg umiejetnosci, wiedze i
doswiadczenie wymagane do rozpoczecia nowego przedsiewziecia.

Postrzeganie mozliwosci odzwierciedla odsetek respondentéw, ktérzy uwazaja, ze mozliwe jest rozpoczecie dziatalnosci w ich
bezposrednim otoczeniu w ciggu najblizszych szesciu miesiecy.

Poziom catkowitej przedsigbiorczosci we wczesnym stadium (TEA) przedstawia odsetek oséb w gospodarce, w wieku 18-
64 lata, ktore sg na etapie zaktadania dziatalnosci gospodarczej lub juz jg rozpoczeli w okresie ostatnich 42 miesiecy.
Podobnie jak z nastawieniem spotecznym do przedsiebiorczosci, porownanie pomiedzy krajami
Europy a innymi regionami $wiata pokazuje, ze zaréwno postrzeganie mozliwosci, jak i zdolnos$ci jest
mniej optymistyczne w gospodarkach opartych na innowacjach niz w gospodarkach na etapie wzrostu
wydajnosci, lub gospodarkach napedzanych konkretnymi czynnikami. | tu rowniez, w poréwnaniu do
reszty Swiata, w krajach europejskich odnotowuje sie najnizsze poziomy przedsiebiorczosci.

W ramach analizy GEM przyjrzano sie réwniez korelacji pomiedzy elementami wskazujgcymi na
pozytywny zwigzek pomiedzy postrzeganiem mozliwosci i zdolnosci a poziomem catkowitej
przedsiebiorczosci we wczesnym stadium (TEA). Co ciekawe, cho¢ nie zaskakujgce, wykryto silng
korelacje pomiedzy postrzeganiem zdolnosci (umiejetnosci) a TEA, co potwierdza, ze wszystkie
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formy ksztatcenia (formalne, nieformalne, pozaformalne) majg znaczenie dla rozwijania
kompetencji przedsiebiorczych (*).

1.2.6. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przez osoby miode

Dane Eurostatu pokazujg, ze najnizszy odsetek samozatrudnionych mtodych ludzi (patrz Rysunek 1.8)
w populacji oséb pracujgcych w wieku 20-24 lata zarejestrowano w Estonii (1,5%) i Irlandii (1,7%).
Z drugiej strony, najwyzsze odsetki odnotowano we Wtoszech (13,7%), Grecji (11,3%) i Rumunii (11,2
%). Podczas gdy w przypadku Witoch i Rumunii (patrz Rysunek 1.7) badanie GEM wykazato, ze
poziom postrzegania mozliwosci rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej jest podobny do sredniej dla
UE, poziom w Grecji jest duzo nizszy, jednak poziom samozatrudnienia jest znacznie wyzszy od
Sredniej unijne;j.

Rysunek 1.8: Samozatrudnienie oséb mtodych jako odsetek wszystkich pracujacych oséb wg wieku, 2014
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|:| Populacja w wieku 20-24 lata . Populacja w wieku 25-29 lat

UE | BE | BG | CZ | DK | DE | EE | IE EL | ES | FR [ HR [ IT | CY | LV | LT | LU | HU
20-24 lata 48 | 55 | 43 | 63 | 20 | 1,8 [ 1,5 | 1,7 | 113 | 66 | 26 | 27 | 137 | 43 | 52 | 51 | 22 | 27
25-29 lat 83 [ 91| 58 107 ]| 39 | 44 | 65 | 59 | 161 | 88 | 64 | 50 [ 162 | 89 | 61 | 55 | 64 | 51

% MT | NL | AT | PL | PT | RO | SI | SK | FI | SE | UK | IS LI | ME | MK | NO | RS | TR
20-24 lata 36 | 56 | 24 | 50 | 43 | 112 19 | 84 | 34 | 24 | 57 | 35 : : 61 | 27 : 48
25-29 lat 83 [ 91 | 44 | 105| 54 | 104 | 83 | 103 | 79 | 48 | 93 | 77 : : 86 | 40 : 9,8

Zrédfo: Obliczenia dot. odsetka samozatrudnionych mtodych oséb przeprowadzone przez Eurydice na podstawie danych
Eurostatu (BAEL) [yth_empl_040].

Objasnienie

Osoby pracujgce na wiasny rachunek to jednostki, ktére prowadza dziatalno$¢ gospodarcza, gospodarstwo rolne lub praktyke
zawodowa. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg sag traktowane jako osoby pracujgce pod warunkiem, ze

spetniajg jedno z ponizszych kryteriow: pracujg w celu osiggniecia zysku, poswiecajg czas na prowadzenie dziatalnosci lub sg
w trakcie zaktadania dziatalnosci (definicja Eurostatu).

W grupie wiekowej 25-29-latkdw, najnizsze wartosci odnotowano w Danii (3,9%) i Norwegii (4,0%),
podczas gdy najwyzsze odsetki samozatrudnionych miodych oséb w grupie pracujgcych odnotowano
we Wioszech (16,2 %) i Grecji (16,1%). Oczywiscie dane te nalezy interpretowaé w szerszym
kontekscie, biorgc pod uwage sytuacje gospodarczg kazdego kraju, wielkos¢ sektora publicznego
i prywatnego, krajowy poziom bezrobocia itd. Pod tym wzgledem Wiochy i Grecja znajdujg sie
w trudniejszej sytuacji gospodarczej, co czesciowo moze wyjasnia¢, dlaczego wiecej osdb wybiera
samozatrudnienie - oznacza to, ze wybdr ten byt koniecznoscig, z braku innych mozliwo$ci zatrudnienia.
Wedtug Eurofound (**), formy fatszywego samozatrudnienia wystepuja w niektérych krajach i mogg
zafatszowywaé dane. Istotnie sektor, w ktérym odnotowuje sie wyzszy poziom samozatrudnienia to
budownictwo, co wskazuje na fikcyjne samozatrudnienie. Dane te pokazujg réwniez, ze checi lub
potrzeby zwigzane z samozatrudnieniem sg rézne w poszczegodlnych krajach. Dlatego nauczanie

(**) GEM, 2014, p. 38.
(**) Eurofound, 2015.
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przedsiebiorczosci wydaje sie by¢ tylko jednym z elementow, ktére, przyczyniajgc sie do rozwoju
umiejetnosci i tym samym tworzenia kultury przedsiebiorczosci, mogg w rezultacie prowadzi¢ do

zwiekszenia  liczby  zaktadanych  przedsiebiorstw  (tzw.  start-upéw) i  podniesienia
poziomu samozatrudnienia.
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ROZDZIAL 2: STRATEGIE | PROGRAMY FINANSOWANIA

W niniejszym rozdziale przedstawiono analize strategicznego i finansowego kontekstu nauczania
przedsiebiorczosci w Europie. W pierwszej kolejnosci omoéwiono strategie opracowane na szczeblu
centralnym, ktére sg najbardziej istotne dla tego obszaru polityki. Do celéw niniejszego raportu tylko
takie strategie zostaty poddane analizie. Nastepnie przedstawiono zrodta finansowania nauczania
przedsigbiorczosci oraz wykorzystanie tych funduszy.

2.1. Strategie nauczania przedsiebiorczosci w Europie

Poszczegdlne kraje poproszono o wskazanie najbardziej istotnych strategii, wyraznie odnoszgcych sie
do tego obszaru polityki, takich jak odrebna strategia nauczania przedsiebiorczosci lub ogdlna strategia
odnoszgca sie do innego obszaru polityki, lecz takze uwzgledniajgca niektére zagadnienia i/lub dziatania
zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci. Strategie podzielono na nastepujgce kategorie:

e odrebne strategie ukierunkowane wytgcznie na nauczanie przedsiebiorczosci, w ramach ktérych
czesto opracowywana jest wspolna wizja rzgdu odzwierciedlajgca priorytety polityki dla szeregu
ministerstw, takich jak edukacji oraz innowacji i rozwoju gospodarczego, oraz skupiajgce
dziatania zwigzane z tymi obszarami polityki;

e 0golne strategie zwigzane z edukacjg, obejmujgce cele nauczania przedsiebiorczos$ci, takie jak
strategia ksztatcenia i szkolenia czy strategia uczenia sie przez cate zycie;

e 0golne strategie zwigzane z gospodarkg, obejmujgce nauczanie przedsiebiorczosci, takie jak
strategia rozwoju przedsigbiorczo$ci, zatrudnienia lub sektora MSP.

W pierwszej czesci przedstawiono rozwdj nauczania przedsiebiorczosci na poziomie polityki europejskiej
i mapy rozwoju konkretnych strategii ilustrujgce, w jaki sposéb ich proliferacja odzwierciedla wzmozony
nacisk na nauczanie przedsiebiorczosci na poziomie unijnym. Nastepnie opisano obecng sytuacje oraz
przedstawiono przeglad rodzajow obecnie realizowanych strategii w kazdym panstwie.

W drugiej i trzeciej czesci zawarto pogtebiong analize kazdego rodzaju strategii. Po pierwsze
omowiono odrebne strategie nauczania przedsiebiorczosci, a po drugie - rézne typy ogdlnych
strategii, zarowno tych zwigzanych z edukacja, jak i gospodarka.

W czwartej czesci omoéwiono tresci strategii i zawarte w nich podejScia oraz przedstawiono
poréwnanie pomiedzy krajami, jak rowniez opisano interesujgce praktyki. Uwzgledniono tam wspodlne
tematy i trendy oraz zbadano, w jaki sposéb realizowanych jest siedem zagadnien zwigzanych
z przedsiebiorczoscig, a takze omowiono cele strategii. W ostatniej czesci przeanalizowano, czy
strategie obejmujg czynniki decydujgce o sukcesie, takie jak wspotpraca pomiedzy ministerstwami,
skuteczne monitorowanie lub partnerstwa.

2.1.1. Polityka w zakresie nauczania przedsigbiorczosci

W 2003 r. znaczenie nauczania przedsigbiorczosci zostato odzwierciedlone na szczeblu europejskim
w formie publikacji europejskiej zielonej ksiegi pt. ,Przedsiebiorczo$¢ w Europie” (*). Byfa to pierwsza
publikacja na poziomie UE zajmujgca sie ksztatceniem i szkoleniem, oraz rozwojem kultury
przedsiebiorczosci i zwigzanych z nimi umiejetnosci. Nastepnie powotano wiele grup eksperckich,
zorganizowano konferencje i opublikowano przyktady dobrej praktyki, w rezultacie czego Dyrekcja
Generalna ds. Przedsiebiorczosci w Komisji Europejskiej opracowata Agende z Oslo (¥) w 2006 r.
W Agendzie z Oslo (*) po raz pierwszy zwrécono sie do panstw czionkowskich o ,zainicjowanie

(**) Komisja Europejska, 2003.
(*) Komisja Europejska, 2008.
**) Ibid.
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krajowych strategii ksztatcenia w zakresie przedsigbiorczosci z jasno okreslonymi celami na
poszczegolnych etapach edukacji’. W Agendzie podkreslono, ze strategie te powinny angazowac
wszystkich wtasciwych interesariuszy (z sektora publicznego i prywatnego) oraz tworzy¢ struktury
ramowe i jednoczesnie okresla¢ konkretne dziatania, jakie nalezy podejmowac. Szeroki wachlarz
dziatan powinien obejmowac¢ zaréwno uwzglednianie przedsiebiorczosci w krajowych programach
nauczania, jak i wspieranie szkoét i nauczycieli. Celem nadrzednym powinno by¢ ,umozliwienie
miodym ludziom nabywania kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci na wszystkich etapach

procesu edukacyjnego (*).

Rysunek 2.1: Kluczowe dokumenty europejskie majace wplyw na rozwdj strategii w zakresie nauczania
przedsiebiorczosci

Rok Pr;elomowy d(_)kur_nent twor_zqt_:y Opis
polityke na poziomie europejskim
_— s . Pierwszy plan dziatan w dziedzinie przedsigbiorczosci w Europie,
,Przedsiebiorczos¢ w Europie . - L :
2003 ' ! w  ktorym mowa jest o edukacji jako kluczowym elemencie
Zielona ksiega . !
osiggania postepu
Agenda z Oslo na rzecz ksztalcenia Zestaw propozycji _przeds}a_mamcy sposoby wspierania postepu w
- o . nauczaniu przedsigbiorczo$ci w ramach systematycznych i skutecznych
w zakresie przedsigbiorczosci S S - . . L )
2006 dziatan na poziomie unijnym, krajowym, regionalnym i instytucjonalnym
Zalecenie Parlamentu Europejskiego i . L J . o ) -
Rady w sprawie kompetencii kluczowych Okreslono __,,mlclatywnosc i przedsiebiorczos¢” jako jedng z os$miu
b St oo kompetenciji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie
2010 W kierunku wiekszej spojnosci w Badania nad wprowadzeniem systematycznych strategii w zakresie
nauczaniu przedsiebiorczosci nauczania przedsiebiorczosci, w tym prezentacja ,Modelu progres;ji”.
Plan dziatania na rzecz Okreslenie nauczania przedsiebiorczosci jako jednego z trzech filarow
przedsigbiorczosci do 2020 r. wspierania rozwoju przedsiebiorczosci w Europie
2012
Nauczanie przedsigbiorczosci w Badaple sieci Eur_ydlce, w kt_ory_m przgp_rowadzono analize tggo, w jaki
. sposOb nauczanie przedsigbiorczosci w ramach obowigzkowego
szkotach w Europie . ) ; . :
ksztatcenia zostato uwzglednione w polityce i praktyce w Europie
Sprawozdanie koncowe Tematycznej Wytyczne tworzenia polityki dla administracji krajowej i regionalnej w
Grupy Roboczej ds. nauczania celu opracowania bardziej skutecznej strategii  nauczania
2014 przedsigbiorczos$ci przedsiebiorczosci i praktyki w tym zakresie
Konkluzje Rady w sprawie Wezwanie Komisji Europejskiej i panstw cztonkowskich do promowania
przedsigbiorczosci w ksztatceniu i i uwzgledniania nauczania przedsigbiorczosci w systemach ksztatcenia
szkoleniu i szkolenia
Entrepreneurship Education: A Road to | Zebranie dowodéw na pozytywny wplyw strategii i $rodkéw
Success skierowanych na nauczanie przedsigbiorczosci
2015 Wezwanie Komisji Europejskiej do wspierania rozwoju umiejetnosci
Rezolucja Parlamentu Europejskiego w | przedsigbiorczych za pomocg realizowanych programow, a takze
sprawie promowania przedsigbiorczosci |wezwanie panstw czionkowskich do wykorzystania dostepnych
mtodziezy przez ksztalcenie i szkolenie. |funduszy, takich jak fundusze strukturalne UE do celéw wspierania
rozwoju umiejetnosci przedsigbiorczych

Zrédfo: Eurydice.

W 2009 r. DG Przedsigbiorczo$¢ oraz DG Edukacja i Kultura podjety innowacyjng inicjatywe, jakg byto
zorganizowanie w catej Europie na poziomie regionalnym czterech grup wysokiego szczebla (ang. High
Level Reflection Panels), w ktérych uczestniczyli ministrowie edukacji i rozwoju gospodarczego celem
omowienia polityki i praktyk zwigzanych z nauczaniem przedsiebiorczosci. Raport opublikowany w 2010
r., zatytulowany W kierunku wiekszej spojnosci w nauczaniu przedsiebiorczosci” (*°), w ktérym
podkreslono znaczenie trzech obszaréw dla wspierania podejs¢ strategicznych, jakie mogg przyniesé
sukces, przedstawia podstawy interwencji politycznej i najlepsze praktyki. Po pierwsze, podkreslono
odejscie od zagadnien skupionych na dziatalnosci gospodarczej i skoncentrowanie sie na bardziej

(*) Komisja Europejska, 2008, str. 1.
(*°) McCoshan, 2010.
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holistycznym modelu, obejmujgcym kompetencje kluczowa, jakg jest przedsiebiorczosé i uczenie sie
poprzez zdobywanie umiejetnosci (ang. skills-based learning model). Po drugie, tworzenie wspdlnej wizji
przez osoby odpowiedzialne za tworzenie polityki i interesariuszy. Po trzecie, uznanie dla i wspieranie
kluczowej roli, jakg odrywajg nauczyciele, szkoty i przedsiebiorstwa. Aby nadac tym dziataniom kontekst,
w raporcie przedstawiono struktury ramowe wspierajgce opracowywanie podejs¢ strategicznych pod
nazwg model progresji (ang. Progression Model) (*'). Model progresji umozliwia krajom ustalenie
priorytetow strategii krajowej oraz okreslenie obecnego stanu jej rozwoju.

W 2012 r. DG Edukacja i Kultura, dziatajac w $cistej wspotpracy z DG Przedsiebiorczo$¢, utworzyta
Europejskg Tematyczng Grupe Roboczg ds. nauczania przedsiebiorczosci, ktéra skupia ekspertow
z panstw cztonkowskich w celu opracowania wytycznych w zakresie polityki dot. nauczania
przedsiebiorczosci. W sprawozdaniu koncowym (*?) Grupa okreslita elementy sktadowe tworzace
okreslong strategie nauczania przedsiebiorczosci, przedstawita jasne uzasadnienie i przyktady dobrej
praktyki. Elementy sktadowe odzwierciedlajg kluczowe zagadnienia i sg spdjne z tymi bedgcymi
przedmiotem badania. Obejmujg one zaangazowanie partneréw, program i metody nauczania, efekty
ksztatcenia i ksztatcenie nauczycieli. Badania te wykazaty potencjat wptywu okreslonej strategii na
polityke nauczania przedsiebiorczosci, podkreslaty znaczenie witgczenia spotecznego i aktywnego
obywatelstwa, oraz mozliwosci zatrudnienia i tworzenia przedsiebiorstw.

Wszystkie sprawozdania na poziomie europejskim zalecaty tworzenie odrebnych strategii jako sposéb
na bardziej spdjne podejscie poszczegdlnych ministerstw. W sprawozdaniu Tematycznej Grupy
Roboczej ds. nauczania przedsiebiorczosci z 2014 r. podkreslono korzysci stosowania odrebnych
strategii i zidentyfikowano wskazania dla uwzglednienia nauczania przedsiebiorczosci w réznych
typach strategii ogdlnych. Natomiast najnowsze badanie na poziomie europejskim pt.
.Entrepreneurship Education: A Road to Success” miato na celu dokonanie przeglagdu wptywu
zarowno odrebnych strategii, jak i bardziej ogélnych inicjatyw. Co wazne, sformutowano tez wniosek,
ze tam, gdzie strategie i dziatania byty realizowane, dostepne badania potwierdzaty pozytywny wptyw
na jednostki, instytucje o$wiatowe, gospodarke i spoteczenstwo ().

Opracowywanie strategii nauczania przedsiebiorczo$ci w Europie

Mozliwe jest zilustrowanie rozwoju polityki w zakresie nauczania przedsiebiorczosci na linii czasu,
poprzez wyszczegodlnienie dat realizacji odrebnych strategii ukierunkowanych wytgcznie na nauczanie
przedsiebiorczosci. Natomiast nie jest to wykonalne w odniesieniu do strategii ogdéinych, ktére moga
réwniez dotyczy¢ nauczania przedsiebiorczosci, ale w catosci prezentujg dos¢ skomplikowany obraz.
Zamieszczony ponizej wykres przedstawia realizacje odrebnych strategii.

W Wielkiej Brytanii (Irlandia Pétnocna i Szkocja) w 2003 r. wprowadzono pierwsze odrebne strategie
nauczania przedsiebiorczosci, ktore odzwierciedlaty ramy czasowe zalecen polityki europejskiej (*). W
2004 r. podobne strategie przyjeto na Litwie, w Wielkiej Brytanii (Walia) i Norwegii. Rysunek 2.2
przedstawia ramy czasowe wdrazania wszystkich istniejacych odrebnych strategii.

W latach 2007-2009 odnotowano gwattowny wzrost liczby krajéw/regiondw realizujgcych odrebne
strategie — z oSmiu w 2007 r. do dwunastu w 2009 r. Do 2011 r. liczba ta wzrosta do 14. Nastepnie
odnotowano niewielki spadek i obecnie 11 krajow/regiondw posiada odrebne strategie nauczania
przedsiebiorczosci. W niektérych krajach, jak na przyktad w Belgii (wszystkie Wspdlnoty), Wielkiej
Brytanii (Walia), Czarnogorze i Norwegii, obecnie realizowana jest druga lub kolejna odrebna strategia.

Na Rysunku 2.2 przedstawiono sze$¢ krajow/regiondw, ktére wczesniej realizowaly odrebne strategie
nauczania przedsiebiorczosci, lecz obecnie nie zdecydowaty sie na opracowanie nowej. Cztery sposrod

Ibidem, str. 25-27. Aby zapoznac sig z dodatkowymi analizami zwigzanymi z Progression Model, patrz Rozdziat 5.
Komisja Europejska, 2014b.

Komisja Europejska, 2015a, str. 87.

Komisja Europejska, 2003.
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nich realizujg polityke nauczania przedsiebiorczosci w ramach szerszych zagadnieh strategicznych
zwigzanych z przedsiebiorczoscig i innowacjami (Dania, Litwa i Wielka Brytania (Irlandia Pdthocna
i Szkocja)). Holandia wdraza ogodlng strategie zwigzang z przedsigbiorczo$cig i innowacjami, gdzie
potrzeba usprawnienia ksztatcenia i szkolenia zostata wyraznie podkreslona poprzez scislejszg wspotpracg
pomiedzy sektorem edukacji a biznesem. W Chorwacji obecnie nie jest realizowana zadna strategia
zwigzana z tym obszarem polityki.

Rysunek 2.2: Realizacja odrebnych krajowych strategii nauczania przedsigbiorczosci w latach 2000-2015

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Zrédfo: Eurydice.

Objasnienie
Rysunek przedstawia date wprowadzenia i czas trwania odrebnych strategii nauczania przedsigbiorczosci, ktére zostaty
wdrozone w Europie. Dlatego tez nie uwzgledniono tu wszystkich krajow objetych niniejszym badaniem.

Uwagi dotyczace poszczegdlnych krajéw

Belgia (BE nl): Pierwsza z dwéch strategii wdrozonych we Wspodlnocie Flamandzkiej Belgii zostata zapoczatkowana w 2007 r;
Ramy czasowe realizacji obu strategii to lata 2007-2009 i 2011-2014. Zaktualizowany plan pt. ,Nauczanie przedsigbiorczosci w
latach 2015-2019” (Ondernemend onderwijs 2015-2019) zostat przedstawiony rzgdowi flamandzkiemu 11 grudnia 2015 r.
Wielka Brytania (NIR): Plan dziatan na rzecz przedsiebiorczosci i edukacji (Entrepreneurship and Education Action Plan
(2003)) zostat powigzany ze szczegdtowym priorytetem w Programie dla rzgdu (Programme for Government (PfG) 2002-2005).
Kolejne PfG nie uwzgledniaty réwnie silnego zaangazowania, dlatego plan dziatan nie zostat wznowiony.

Norwegia: Plan dziatan na rzecz przedsiebiorczosci w ksztatceniu i szkoleniu byt przewidziany na lata 2009-2014. Natomiast
biezace dane wskazujg, ze strategia ta jest nadal realizowana.

Zarowno w Chorwacji, jak i w Wielkiej Brytanii (Irlandia Potnocna), strategia nie zostata odnowiona,
poniewaz nauczanie przedsiebiorczosci nie stanowi juz zagadnienia priorytetowego dla rzgdu. Wielka
Brytania (Irlandia Pétnocna) byta pierwszym regionem, ktéry zaprzestat realizacji odrebnej strategii,
gdy ta wygasta w 2005 r. Jako kontynuacje niedawno wdrozono ,Strategie innowacji dla Irlandii
Potnocnej” (Innovation Strategy for Northern Ireland 2014-2025), ktéra obejmuje niewielkg liczbe
dziatan wspierajgcych nauczanie przedsiebiorczosci.

Litwa i Wielka Brytania (Szkocja) wigczyly strategie do innych strategicznych dokumentow
opracowanych przez rzagd. Strategia realizowana na Litwie wygasta w 2012 r. i rzgd uwzglednit serie
odpowiednich dziatan w bardziej ogdlnej strategii dot. przedsiebiorczosci, ktéra lepiej odzwierciedla
priorytety przyjetego w 2013 r. ,Planu dziatania na rzecz przedsigbiorczosci do 2020 r.”.

W Wielkiej Brytanii (Szkocja) (*°) zaprzestano w 2011 r. realizacji strategii po o$miu latach jej stosowania,
w ramach zmian dotyczgcych stosunkéw pomiedzy wiadzami centralnymi a lokalnymi i metod
finansowania. Nauczanie przedsiebiorczosci byto postrzegane jako nadal majgce znaczenie i zostato

(*)  http://www.gov.scot/resource/doc/920/0118640.pdf
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uwzglednione w szkockim ,Programie nauczania na rzecz doskonatosci” (Curriculum for Excellence) dla
uczniéw w wieku 3 - 18 lat. W Szkocji wprowadzono nowy obszar polityki wraz z innymi zagadnieniami
dotyczgcymi ogdlnej strategii przedsiebiorczosci i innowacyjnosci pn. ,Scotland Can Do”. W Danii, we
wczesniejszej szczegotowej strategii zadeklarowano utworzenie Dunhskiej Fundacji Przedsigbiorczosci,
organizacji zapewniajgcej zrownowazong infrastrukture, ktéra wspiera nauczanie przedsiebiorczosci
poprzez zapewnienie koordynacji na poziomie krajowym, i ktéra jest finansowana przez rzad
i interesariuszy. Strategia nauczania przedsiebiorczosci jest nadal postrzegana jako wigzaca
i obowigzuje niezaleznie od ogolnej strategii innowacji pt. ,Dania — kraj rozwigzan” - strategii
wprowadzonej w 2012 r., ktéra wzmacnia role Fundacji Przedsiebiorczosci jako giéwnego aktora.

Sytuacja obecna

W roku 2014/15, 29 sposrod 38 krajow/regiondw uczestniczgcych w badaniu realizowato odrebne
strategie nauczania przedsiebiorczosci lub strategie ogodlne, ktére zawierajg szczegdtowe powigzania
z nauczaniem przedsiebiorczosci. Mapa na Rysunku 2.3 przedstawia rézne strategiczne podejscia
stosowane w Europie.

| Rysunek 2.3: Krajowe strategie obejmujace nauczanie przedsiebiorczosci, 2014/15

Odrebna strategia nauczania
przedsigbiorczosci

Ogodlna strategia
obejmujgca nauczanie
przedsiebiorczosci

Brak krajowej strategii
zZwigzanej z nauczaniem
przedsigbiorczosci

0 O .

X

Brak danych

Zrédfo: Eurydice.

Poza 11 krajami/regionami, ktére wdrozyty odrebng strategie, w 18 realizowane sg ogdlne strategie
obejmujgce nauczanie przedsiebiorczosci. W dziewieciu krajach/regionach (Chorwacja, Wtochy, Cypr,
Luksemburg, Holandia, Malta, Portugalia, Wielka Brytania (Anglia) i Islandia) nie wprowadzono
strategii krajowej. Na Cyprze nie funkcjonuje jeszcze zadna strategia, chociaz odrebna strategia
znajduje sie obecnie w fazie przygotowywania, a w Stowenii obowigzuje ogdlna strategia zwigzana
Z nauczaniem przedsiebiorczosci, a takze opracowywana jest strategia odrebna.

2.1.2. Kraje, ktére przyjely odrebne strategie nauczania przedsiebiorczosci

Jak wyraznie wida¢ na Rysunku 2.3, 11 odrebnych strategii obowigzuje w dwdch obszarach
geograficznych, tj. w Europie pétnocnej (krajem najbardziej wysunietym na potudnie jest Belgia) oraz
w rejonie Batkanéw zachodnich (kraje ubiegajgce sie o akcesje). Przewaga geograficzna Europy
poétnocnej w tym obszarze polityki pokrywa sie z wynikami poprzedniego raportu Eurydice z 2012
r. (**), co przedstawiono na Rysunku 2.2, ktory ilustruje realizacje takich strategii od 2000 r.

() EACEA/Eurydice, 2012.
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W trzech Wspodlnotach Belgii odrebne strategie sg realizowane od 2007 r:

We Wspdlnocie Francuskiej i Niemieckojezycznej obserwuje sig zmiany wynikajace z najnowszej strategii przyjetej w 2014 r.
i zatytulowanej ,Przedsiebiorczos¢ 3.15: 3 obszary i 15 dziata wspierajacych na rzecz pokolenia przedsiebiorcow”. Strategia przyjeta w
regionie jest realizowana przez Walonska Agencje ds. Aktywizacji Gospodarczej (ASE), ktora obecnie nosi nazwe Agencji Przedsigbiorczosci
i Innowacji (AEI). Agencja skupia sie na trzech gtéwnych obszarach dziatania, w tym na wspieraniu nauczania przedsiebiorczosci, wspieraniu
przysztych przedsiebiorcow i promowaniu start-upéw. Strategia obejmuje szczegdtowy opis dziatan i przewiduje praktyczne doswiadczenie
w zakresie przedsigbiorczosci, doradztwo zawodowe i wsparcie dla nauczycieli. Silny nacisk ktadzie sie na angazowanie biznesu
w ksztatcenie i szkolenie, rozwéj bardziej przedsigbiorczych szkot, a takze na znaczenie szerszego ekosystemu dla realizacji celow.

Pierwsza strategia we Wspélnocie Flamandzkiej Belgii zostata przyjeta w 2007 r. Druga strategia to ,Plan dziatania na rzecz promocji
postaw przedsigbiorczych i przedsiebiorczosci na lata 2011-2014". Rzad potwierdzit, ze cho¢ data koricowa strategii to rok 2014, to nadal ona
obowigzuje, podczas gdy trzecia odrebna strategia zostata przyjeta w grudniu 2015 r. Druga strategia, kiéra zostala poddana analizie
w niniejszym raporcie, okre$la cztery priorytety, ktdre koncentrujg sig na: wspieraniu postaw przedsigbiorczych, tworzeniu mozliwosci
praktycznej nauki przedsiebiorczo$ci, zwigkszaniu motywacji do zostania przedsigbiorca oraz zapewnieniu, ze nauczyciele wykazujg postawy
przedsigbiorcze i majg wywazone poglady na temat przedsiebiorczosci. Realizowane dziatania koncentrujg si¢ na potrzebie wypracowania
wspolnej terminologii, wsparciu dla nauczycieli (w tym metody, sieci i prakiyki w sektorze), komunikacji ze wszystkimi partnerami
i zapewnieniu, ze postepy w nauce majg miejsce na wszystkich poziomach edukacii i etapach ksztatcenia nauczycieli.

W Estonii realizowana jest odrebna strategia, ktéra wspierana jest dzigki powigzaniom z krajowa strategig uczenia sie przez cate zycie.
,Plan rozwoju nauczania przedsigbiorczosci: badz przedsigbiorczy” koncentruje sie na wielu kluczowych zagadnieniach. Szczegdlne
znaczenie majq efekty ksztatcenia, program nauczania i nauczyciele. W strategii wyszczegdlniono wyzwania dla nauczania
przedsiebiorczosci w Estonii oraz zacytowano szkocka strategie pt. ,Zdeterminowani by osiagna¢ sukces” (ang. Determined to Succeed),
aby wykaza¢ znaczenie integrowania postaw przedsiebiorczych w nauczaniu i uczeniu sie. W strategii wielokrotnie mowa jest o
wzajemnym uczeniu sie od siebie (ang. peer learning), co stanowi odzwierciedlenie prac realizowanych przez Komisje Europejska w celu
promowania wzajemnego uczenia sie od sigbie w poszczegalnych krajach, jak na przyktad dziatania High Level Reflection Panels (*)
w latach 2009-2010 i Tematycznej Grupy Roboczej ds. edukacji na rzecz przedsigbiorczosci (%) w latach 2012-2014.

W Wielkiej Brytanii (Walia), ,Strategia przedsigbiorczosci mtodziezy: plan dziatan na lata 2010-2015” (ang. Youth Entrepreneurship
Strategy: Action Plan 2010-2015) obejmuje trzy gtéwne zagadnienia: zaangazowanie miodych ludzi w celu zwigkszenia ich
$wiadomosci, upodmiotowienie dzieki zapewnieniu mozliwo$ci uczenia sig¢ przedsigbiorczosci oraz wyposazenie mtodych ludzi
w umiejetnosci potrzebne do zatozenia i rozwijania dziatalnoci gospodarczej. Strategia walijska zawiera analize postepow
w zakresie zmiany nastawienia mtodych ludzi do start-updw i liczby zaktadanych przez nich start-updw, co odzwierciedla
koncentracje zarbwno na umiejetnosciach, jak i na samych start-upach.

Odrebne strategie zostaty rowniez wdrozone przez trzy kraje skandynawskie:

W Finlandii w 2009 r. opublikowano strategie pt. ,Wytyczne dla nauczania przedsiebiorczo$ci”, ktdra jest wspierana przez sie¢ YES
obejmujacg 19 regionalnych centrow zasobdéw w zakresie nauczania przedsiebiorczo$ci. Strategia ma na celu wspieranie kultury
przedsiebiorczosci, aktywnych postaw obywatelskich i start-upéw, podczas gdy Centra YES ktadg nacisk na wspotprace w ramach
sieci, wsparcie dla i szkolenia nauczycieli. W ramach dziatan wynikajacych ze strategii zrealizowano projekty na duzq skale, takie jak
,Ja i moje miasto”, ktéry angazuje wysoki odsetek uczniow (*°). Strategia nie jest bezposrednio powigzana z innymi politykami, lecz
dzieki jej wprowadzeniu potozono nacisk na rozwoj gospodarczy, innowacje i start-upy zaktadane przez mtodych ludzi, dzieki czemu
podkreslono, ze w Finlandii jest relatywnie niewiele start-updw zaktadanych przez osoby w wieku ponizej 35 lat.

W Szweciji opracowano ,Strategie na rzecz przedsiebiorczosci w dziedzinie edukacji’, ktorej realizacje rozpoczeto w 2009 r. bez okre$lenia
daty kofcowej. Strategia zaktada podejscie skoncentrowane na kluczowej kompetencji w edukacji i zachecanie wiekszej liczby osob do
zakfadania dziatalnosci gospodarczej. W strategii wyszczegolniono 11 gtownych dziatan, w tym zobowigzanie do wiekszego nacisku na
umiejetnosci przedsigbiorcze w szkotach podstawowych i $rednich (dzieki rzadowej rewizji programéw nauczania), lepsza wspotpraca ze
Swiatem pracy/ biznesem, zapewnienie praktycznych doswiadczen w zakresie przedsiebiorczosci i mapowanie dostepnej oferty.

W Norwegii obecnie jest realizowana druga strategia, w ktdrej nacisk potozono na zapewnienie, ze kraj bedzie przodowac
W nauczaniu przedsiebiorczo$ci i szkoleniach, dzieki czemu ,przedsiebiorczos¢ stanie sie naturalnym wyborem” wsréd dostepnych
form zatrudnienia (*°). Podczas gdy obie norweskie strategie przeznaczone sg dla wszystkich pozioméw ksztatcenia, od szkot
podstawowych do wyzszych (ISCED 1-8), to pierwsza obejmowata szerszy zakres dziatan zwigzanych ze szkotami (podstawowymi
i $rednimi), natomiast w drugiej wiekszy nacisk potozono na szkolnictwo wyzsze.

)

Komisja Europejska, 2010.
Komisja Europejska, 2014b.

http://yrityskyla.fi/en/. W projekcie ‘Ja i moje miasto’ co roku uczestniczy okoto 80% ucznidéw klas szostych (ISCED 2) w
ramach zdobywania doswiadczenia praktycznego w zakresie przedsiebiorczosci.

http://www.regeringen.se/contentassets/0f6c0164196e407 1a9cb27eaadalcb41/strategi-for-entreprenorskap-inom-
utbildningsomradet

40


http://yrityskyla.fi/en/
http://www.regeringen.se/contentassets/0f6c0164196e4071a9cb27eaada1cb41/strategi-for-entreprenorskap-inom-utbildningsomradet
http://www.regeringen.se/contentassets/0f6c0164196e4071a9cb27eaada1cb41/strategi-for-entreprenorskap-inom-utbildningsomradet

Rozdziat 2: Strategie i programy finansowania

Wysokg range strategii nauczania przedsiebiorczosci w krajach skandynawskich mozna przypisac
zaangazowaniu tych krajbw w innowacje, co niezmiennie potwierdzajg ich wysokie pozycje
w miedzynarodowych rankingach innowacyjnosci. Szwecja, Finlandia i Dania zajmujg pierwsze miejsca
w Europejskim Rankingu Innowacyjnosci 2015 (*') oraz znajduja sie w pierwszej dziesigtce panstw na
$wiecie w Global Innovation Index (**), podczas gdy Norwegia znajduje sie tam w pierwszej dwudziestce.

Sposrod krajow kandydujacych do cztonkostwa w UE z Batkanéw zachodnich, Bosnia i Hercegowina,
Czarnogora i Byta Jugostowianska Republika Macedonii przyjety odrebne strategie nauczania
przedsiebiorczosci. Negocjacje przedakcesyjne ktadg nacisk na rozwdj polityki i praktyki zgodnie
z regulacjg UE ,Small Business Act” (SBA), ktérej realizacje nadzoruje Komisja Europejska i ktéra
obejmuije filar dot. ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci. Europejska Fundacja Ksztatcenia (*),
agencja Komisji Europejskiej, odgrywa znaczaca role we wspieraniu i monitorowaniu postepow
w realizacji SBA przez kraje ubiegajgce sie o cztonkostwo i w Regionach Sagsiedztwa UE. Centrum
Nauki Przedsiebiorczosci Europy Potudniowo-Wschodniej (The South East European Centre for
Entrepreneurial Learning (SEECEL)) (**), zatozone w 2009 r. jako regionalna inicjatywa wspierana
przez Komisje Europejskg, odgrywa wazng role w pracach na rzecz nauczania przedsiebiorczosci
w regionie, w tym we wspieraniu opracowywania strategii oraz priorytetéw polityki okreslonych w SBA.

Tylko kilka odrebnych strategii obejmuje wyrazne odniesienie do szerszej polityki rzadu. W strategiach
realizowanych w Estonii, Wielkiej Brytanii (Walia) i Norwegii podkresla sie wyrazne zwigzki z politykg
oswiatowg i politykg innowacji, natomiast w Wielkiej Brytanii (Walia) jako jedynym kraju mowa jest
0 powigzaniach z efektywnoscig szkoét i politykg zatrudnienia. Strategia walijska obejmuje
szczegotowg mape polityki, na ktérej pokazano, w jaki sposob strategia nauczania przedsiebiorczosci
stanowi pomost pomiedzy sSwiatem edukacji, miodziezg, zatrudnieniem i politykg wigczania a
politykami konkurencyjnosci (*). W strategiach przyjetych przez Wspolnote Flamandzkg Belgii
i Szwecje wspomniano pokrotce o rozwoju gospodarczym i strategii oSwiatowej, natomiast w strategii
finskiej mowa jest o szerszym wptywie nauczania przedsiebiorczosci, natomiast brak jest odniesienia
do innych polityk rzadowych.

Sposrod 11 krajéw/regiondw, w ktérych obowigzujg odrebne strategie, w osmiu potwierdzono, ze
przeznaczono okreslone zasoby finansowe na ich realizacje. Dalsze informacje na ten temat mozna
znalez¢ w punkcie 2.2.

Dwa kraje poinformowaty, ze sg na etapie opracowywania strategii. Na Cyprze bedzie to jedyna
strategia zwigzana z nauczaniem przedsiebiorczosci, natomiast w Stowenii, mimo Zze obowigzuje
strategia na rzecz mtodziezy zwigzana z tym obszarem polityki, dodatkowo planuje sie opracowanie
strategii odrebne;j.

2.1.3. Kraje, w ktorych realizowane sa ogodlne strategie powigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci

Poszczegodlne kraje poproszono o wskazanie najbardziej adekwatnej strategii, tj. tej najscislej zwigzanej
Z nauczaniem przedsiebiorczosci na poziomie ISCED 1-3. Wiele z nich nie miato charakteru odrebnych
strategii. Na Rysunku ponizej przedstawiono rézne typy strategii obowigzujgcych w Europie.

W osiemnastu krajach/regionach nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w o0gdlnych
strategiach. W dziesieciu krajach strategie te sg powigzane z obszarami edukaciji, szkolen i mtodziezy:
trzy z nich sg powigzane z edukacjg (Grecja, totwa i Turcja), cztery z uczeniem sie przez cate zycie
(Butgaria, Wegry, Austria i Polska), a kolejne trzy z mtodziezg (Stowenia, Stowacja i Serbia).

http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/index_en.htm
https://www.globalinnovationindex.org/content/page/data-analysis/
http://www.etf.europa.eu/web.nsf/pages/Education_and business

SEECEL pracuje nad opracowywaniem polityki i praktyki w zakresie uczenia sie przedsiebiorczosci we wspotpracy z
o$mioma krajami (AL, BA, HR, ME, MK, RS, TR i XK). Patrz www.seecel.hr

(*®) Welsh Government 2010, str. 6.
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Rysunek 2.4: Typy krajowych strategii obejmujacych nauczanie przedsiebiorczosci, 2014/15
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Zrédfo: Eurydice.

Objasnienie

Poszczegdlne kraje poproszono o wskazanie najbardziej adekwatnej strategii zwigzanej z nauczaniem przedsigbiorczosci na
poziomie ISCED 1-3.

Na Rysunku przedstawiono podejscie ,najlepszego dopasowania”, co oznacza, ze dokument tworzacy polityke, ktory
potencjalnie mégtby zosta¢ umieszczony w kilku kategoriach zostat umieszczony w kategorii, ktéra najlepiej odpowiada jej
tresci, celom i grupom docelowym.

Zadne informacje nie zostaty podane w odniesieniu do krajoéw/regionéw, ktére nie przyjely strategii zwigzanej z nauczaniem
przedsigbiorczosci.

Uwagi dotyczace poszczegdlnych krajéw

Czechy: Strategia badan i innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji zostata okreslona jako najbardziej adekwatna
strategia. Do celow badania zostata ona sklasyfikowana jako strategia innowaciji.

Hiszpania: Na poziomie Wspdlnot Autonomicznych w Hiszpanii, np. w Andaluzji, Asturii i Galicji obowigzuje kilka odrgbnych
strategii. W pozostatych Wspodlnotach Autonomicznych nauczanie przedsiebiorczosci jest powigzane z ogdlnymi strategiami.
Taka sytuacja ma miejsce w Asturii, Estremadurze, Navarra, Kraju Baskéw i Murcji. Aby uzyskac¢ dalsze informacje, patrz
informacje krajowe.

Hiszpania, Litwa i Rumunia: Strategie obowigzujace w tych krajach zostaty okreslone jako blisko powigzane z obszarem
rozwoju gospodarki (Hiszpania: przedsiebiorczo$¢ i zatrudnienie miodziezy; Litwa: strategia przedsiebiorczosci; Rumunia:
strategia rozwoju gospodarki).

Cypr i Stowenia: Kraje te sg na etapie opracowywania odrebnych strategii. W zwigzku z tym, ze prace nie zostaty zakonczone
w roku odniesienia, jakim jest 2014/15, informacje te nie zostaty uwzglednione na Rysunku. Stowenia zostata uwzgledniona,
poniewaz nauczanie przedsigbiorczosci jest juz zawarte w strategii dot. mtodziezy.

Serbia: Nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w trzech strategiach. Po przeprowadzeniu dalszej analizy, strategia dot.
miodziezy zostata okreslona jako najbardziej adekwatna i dlatego zostata uwzgledniona na Rysunku i w niniejszym rozdziale.

W kilku krajach opracowano strategie w obszarze innym niz edukacja i szkolenia. W o$miu
krajach/regionach jako najbardziej adekwatne wskazano strategie gospodarcze, w tym pie¢ strategii
innowacji (Republika Czeska, Dania, Francja, Wielka Brytania (Irlandia Pétnocna i Szkocja)) oraz trzy
strategie rozwoju gospodarczego (Hiszpania, Litwa i Rumunia).
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Strategie powigzane z obszarem edukacji i szkolen

Strategie edukacji i szkolen

Trzy kraje wskazaty strategie edukacji i szkolen jako najbardziej adekwatne:

W Grecji strategia pt. ,Nowa szkota” podkresla znaczenie nauczania przedsigbiorczosci jako kompetencji kluczowej, lecz nie obejmuje
dziatan wyraznie powigzanych z nauczaniem przedsigbiorczosci.

W Turcji wskazano kilka strategii powigzanych z nauczaniem przedsiebiorczo$ci, z ktorych najbardziej adekwatna to ,Plan strategiczny
Ministerstwa Edukacji Narodowej na lata 2010-2014", w ktorym pokrétce wspomniano o organizacji dziatann wspierajacych nauczanie
przedsiebiorczo$ci i ktory zawiera jedno dziatanie promujace zaangazowanie przedsigbiorcow w nauczanie przedsiebiorczoSci.

Strategia przyjeta na Lotwie jest bardziej ogéina niz ta obowigzujaca w Grecji i Turcji. W ,Wytycznych dla rozwoju edukacji” wspomniano
o0 kompetencii kluczowej, jaka jest przedsiebiorczo$¢ i uwzgledniono dziafania wspierajace rozwdj kompetenciji zawodowych nauczycieli
(w tym przedsigbiorczo$c¢), przekazywanie wiekszej liczby informaciji o zawodach, jakie mozna wykonywac w sektorze przedsiebiorczosci
i ewaluacje $rodkéw skierowanych na rozwdj nauczania przedsiebiorczo$ci wyszczegdlnionych w poprzedniej strategii.

Strategie uczenia sie przez cate zycie

Cztery kraje wskazaty strategie uczenia sie przez cate zycie jako najbardziej adekwatny dokument:

W Bulgarii nauczanie przedsigbiorczosci uwzgledniono w Krajowej strategii uczenia sie przez cate zycie na lata 2014-2020". Strategia ta
obejmuje najbardziej rozlegly zakres dziatan, koncentruje sie na rozwoju kultury przedsigbiorczosci wérod miodych ludzi, a takze obejmuje
dziatania takie, jak tworzenie firm szkoleniowych w ramach programu Junior Achievement Bulgaria (*°), wiedze w zakresie wiasnosci
intelektualnej, ksztatcenie nauczycieli i aktualizacje programéw nauczania.

Strategia obowigzujaca na Wegrzech podkre$la znaczenie nauczania przedsigbiorczosci jako kompetencii kluczowej dla wszystkich oraz
efektow ksztafcenia opartych na kompetencjach, natomiast plan dziatan jest nadal opracowywany.

Strategia obowigzujaca w Polsce to ,Perspektywa uczenia sie przez cate zycie”, ktora obejmuje dwa cele strategiczne: rozwdj umiejetnosci
i praktycznego uczenia sig na rzecz wspierania mozliwosci zatrudnienia. W strategii silny nacisk ktadzie sig na kreatywno$¢ i innowacie.

Sposrod czterech krajow, ktdre realizujg strategie uczenia sie prze cate zycie, Austria stosuje najszersze podejscie. W austriackiej strategii
LLL:2020 nauczanie przedsigbiorczosci zostato wymienione jako cel przekrojowy, co oznacza, ze choé nie jest ono wyraznie wymienione
w poszczegolnych dziataniach, to jednak jest domysinie uwzglednione we wszystkich dziataniach. Szczegolne znaczenie przypisuje sie
nauczaniu przedsigbiorczosci w dziataniach zwigzanych z programami nauczania, efektami ksztatcenia i doradztwem zawodowym.

Strategie dotyczgce mtodziezy

Trzy kraje wskazaty strategie dotyczgce mtodziezy jako najbardziej adekwatne strategie na poziomie
krajowym:

W Serbii, Krajowa Strategia Miodziezowa na lata 2015-2020" obejmuje szeroki zakres dziatan, w tym te skierowane na program
nauczania, opracowywanie nowych programéw, praktyczne doswiadczenia w zakresie przedsiebiorczo$ci, wprowadzenie
'Entrepreneurial Skills Pass' (*") na poziomie krajowym, ksztalcenie nauczycieli i uczenie sig pozaformalne.

W Stowenii, ,Krajowy program na rzecz miodziezy na lata 2013-2022" uwzglednia przedsiebiorczo$¢ jako jeden z szesciu kluczowych
obszarow strategii i podkresla szerokie rozumienie nauczania przedsigbiorczosci, a takze jego znaczenie w odniesieniu do
odpowiedzialnosci spotecznej i rozwoju przedsiebiorstw spotecznych. Szczegdtowe cele strategii obejmujg zachecanie do nauczania
przedsiebiorczo$ci poprzez programy nauczania, jednak nie wyszczegolniono konkretnych dziatan.

Najbardziej szczegdtowa strategia to stowacka ,,Krajowa strategia na rzecz mtodziezy na lata 2014-2020", ktéra jednak nie obejmuje tak
wielu zagadnien, jak strategia serbska. Kreatywno$¢ i przedsigbiorczo$¢ zostaty wymienione jako jeden z dziewieciu priorytetow, do
ktorego przypisano trzynascie dziatan. Dziatania te majg szeroki zakres, lecz sq mierzalne i obejmujg zaréwno programy mentoringu
w ksztatceniu formalnym i pozafromalnym, jak i zachecanie do tworzenia konkurséw w dziedzinie przedsigbiorczo$ci w mediach, a takze
ogolny silny nacisk na programy nauczania i angazowanie przedsiebiorcow w realizacje dziatan w Srodowisku oswiatowym.

(56

) Junior Achievement Bulgaria stanowi cze$¢ JA Europe: www.jaeurope.org

(*') http://entrepreneurialskillspass.eu
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Strategie zwigzane z obszarami innymi niz edukacja i szkolenia

Strategie innowacji

Pie¢ krajéw/regionéw obecnie uwzglednia nauczanie przedsiebiorczosci jako priorytet polityki w ramach
strategii innowacji. Na ogét strategie innowacji to bardziej kompleksowe strategie ogdlne, obejmujgce
szeroki zakres zagadnien i dziatan, bardziej rozbudowane niz wszystkie pozostate typy strategii ogoinych.

Republika Czeska wskazata kilka réznych strategii, w tym te dotyczace uczenia si¢ przez cafe zycie i mtodziezy, natomiast najbardziej
adekwatna jest ,Strategia badan i innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji 2014-2020” (RIS), ktéra jest silnie powigzana
z Miedzynarodowa strategig konkurencyjnosci 2012-2020". RIS ma na celu ukierunkowanie dziatan zwigzanych z finansowaniem w celu
wzmocnienia badan i innowacji, natomiast narzedzia do oceny i rozwoju umiejgtnosci przedsigbiorczych nawigzujg do nauczania
przedsigbiorczosci i s wspierane przez ksztatcenie nauczycieli i realizacje dziatan promujacych praktyczne nauczanie.

Strategia innowacji realizowana w Danii nosi nazwe ,Dania: kraj rozwigzan” i obejmuje trzy obszary dziatan, z ktérych trzeci to
Ksztatcenie na rzecz zwigkszenia zdolnosci innowacyjnych: zmiana kultury w systemie edukacji w celu zwigkszenia koncentracji na
innowacjach”. Ten obszar obejmuje osiem dziatan zwigzanych z nauczaniem przedsiebiorczo$ci, pomimo tego, ze strategia nie
obejmuje szczegdtowych celow. W szczegdlnosci strategia ma na celu wzmocnienie roli Duniskiej Fundacji Przedsigbiorczo$ci (FFE)
(krajowego centrum wiedzy kierujacego i wspierajacego polityke nauczania przedsiebiorczosci, jak réwniez praktyke i ewaluacje
w Danii i Europie) oraz poszerza zakres dziatania o ksztatcenie na rzecz przedsiebiorczosci i innowacii.

We Franciji, ,Nowy pakt na rzecz innowacji” okresla ambicje do stania si¢ krajem innowaciji. Strategia obejmuije cztery obszary dziatania:
rozwdj kultury przedsiebiorczosci i innowacii, polityki publiczne, zwiekszanie wptywu gospodarczego transferu badan publicznych oraz
wspieranie rozwoju biznesu. W ramach obszaru kultury, realizowanych jest wiele dziatan wspierajacych nauczanie przedsiebiorczosci,
w tym inicjatywa finansowania na kwote 20 min EUR (**) majaca na celu poprawe kultury innowacji i promowanie przedsigbiorczosci
wérdd miodych ludzi na wszystkich etapach ksztatcenia i szkolenia (aby uzyska¢ wiecej informacji, patrz punkt 2.2).

W Wielkiej Brytanii (Irlandia Pétnocna), ,Strategia innowacji na lata 2014-2025" podkresla znaczenie ducha przedsigbiorczosci
w miodych ludziach dla rozwoju innowacyjnego regionu. W strategii dostrzezono warto$¢ programéw promujacych powstawanie
miniprzedsiebiorstw, takich jak te prowadzone przez Young Enterprise Northern Ireland (*°) i finansowanych przez Departament
Edukaciji, jednak stwierdzono w niej, ze potrzeba wiecej takich inicjatyw. Strategia obejmuje jedno dziatanie zwigzane z nauczaniem
przedsiebiorczosci w celu zbadania tego, w jaki sposdb zwiekszy¢ wsparcie dla mtodych ludzi, aby angazowali sie w dziatania
przedsigbiorcze, natomiast raport z postepow realizacji strategii (*°) wskazuje, ze nalezy koncentrowa¢ sie na zwiekszaniu liczby
miodych ludzi bioracych udziat w 'Young Enterprise Northern Ireland'.

‘Scotland Can Do’ to nowe struktury ramowe przedsigbiorczosci i innowacji w Wielkiej Brytanii (Szkocja), majace na celu
zapewnienie, ze system edukacji koncentruje sie na przedsiebiorczo$ci i innowacjach. Jest to ogélna strategia, ktdrej cele, wraz
z towarzyszacymi jej ,Strukturami ramowymi dziatania” (ang. Action Framework) (*'), bezposrednio nawigzujg do nauczania
przedsiebiorczosci i opisujg szczegétowe dziatania majace na celu opracowanie zasobéw do wykorzystania w klasie. Strategia
zapewnia réwniez wsparcie dla dziatan zwigzanych z nauczaniem przedsigbiorczosci na poziomie krajowym. Strategia jest
realizowana przez Education Scotland, we wspotpracy z partnerami z trzeciego sektora i ma na celu opracowanie programu
,Przedsiebiorcze szkoty” (ang. Enterprising Schools Programme). Program ma na celu zwigkszenie wptywu wszystkich partneréw
zaangazowanych w realizacje takich prac, budowe systemu uznawania dla szkét i 0s6b uczacych sie, oraz zapewnienie platformy
promujacej dalsze zaangazowanie sektora prywatnego i wsparcie dla takich prac. Dziatania te sg rowniez blisko powigzane ze
strukturami ramowymi ,Szkockiego programu nauczania na rzecz doskonatosci” (ang. Scottish Curriculum for Excellence), ktory
obejmuje ,Przedsiebiorczos¢ w edukacji” jako jedno z pieciu zagadnien przekrojowych, ktdre razem stanowig potwierdzenie
uwzglednienia nauczania przedsiebiorczosci w projektowaniu i wdrazaniu krajowej polityki o$wiatowej w Szkocji.

Kompleksowy charakter tych pieciu strategii jest tatwo dostrzegalny, poniewaz dziatania opisane sg z duzg
dozg szczegotowosci i odzwierciedlajg szerokie rozumienie nauczania przedsiebiorczosci. Dania, Francja
i Wielka Brytania (Szkocja) stosujg najbardziej kompleksowe podejscia, ktére obejmujg szeroki zakres
dziatan skierowanych na kluczowe obszary, takie jak program nauczania, ksztatcenie nauczycieli i efekty
ksztatcenia. Sposréd wyzej wymienionych krajow, w Danii stosowane jest najszersze podejscie,
obejmujgce dziatania skierowane na wszystkie kluczowe obszary oraz na wzmocnienie FFE, tak aby

(*®)  http://www.caissedesdepots.fr/activite/domaines-daction/investissements-davenir/culture-de-linnovation-et-de-
lentrepreneuriat.html

(*) http://www.yeni.co.uk/company-suite/
(60) Department of Enterprise, Trade and Investment, 2015, str. 25.
(°') Scottish Government, 2010, ss. 9-10.
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fundacja ta mogta wspieraé, prowadzi¢ badania i monitorowac te prace. W Danii realizowane sg dziatania
koncentrujgce sie na rozwoju i ocenie efektdw ksztatcenia, co jest rzadkoscig dla strategii kazdego typu.
We Francji dziatania strategiczne obejmujg inicjatywe, w ramach ktérej zapewniane jest finansowanie na
wysokim poziomie oraz zaangazowanie w ksztatcenie nauczycieli szkot Srednich. W Wielkiej Brytanii
szkocka strategia obejmuje dziatania koncentrujgce sie na opracowywaniu materiatow dydaktycznych
i zajeC, a takze silne zintegrowane podejScie tgczace te polityke ze strukturami ramowymi ,Programu
nauczania na rzecz doskonatosci”. Takie podejscie zapewnia solidng podstawe dla wigczania nauczania
przedsiebiorczosci bezposrednio do systemu edukacji i jest wspierane przez sieci, takie jak Scottish
Council’s Enterprise in Education Network, co moze utatwi¢ wdrazanie i organizacje praktyk.

We wszystkich pieciu krajach, o ktérych mowa w tym punkcie, strategie wskazujg system edukacji jako
priorytet horyzontalny, co moze usprawni¢ warunki ramowe dla innowacji, takie jak umiejetnosci, tworzenie
wiedzy i innowacje w biznesie. Takie podejscie odzwierciedla rosngcy trend w kierunku bardziej
zintegrowanych podej$¢ do polityki innowaciji (**). Sama Dania wspomina o istnieniu tych trendow w
krajowej strategii innowac;ji (*°).

Strategie rozwoju gospodarczego

Trzy kraje uwzgledniajg nauczanie przedsigbiorczosci w strategiach rozwoju gospodarczego,
przedsigbiorczosci i/lub zatrudnienia.

Na Litwie zdecydowano sie na kontynuacje odrebnej strategii w formie ogolnej strategii przedsiebiorczo$ci, ktdra odzwierciedla strukture
i zaangazowanie wyrazone na poziomie europejskim w ,Planie dziatan na rzecz przedsiebiorczosci do 2020 r.” W ramach kompleksowej strategii
zobowigzano sig do usprawnienia nauczania przedsigbiorczosci, zapewnienia praktycznych doswiadczen w zakresie przedsigbiorczosci,
promowania wspdtpracy i tworzenia sieci, oraz zachgcania do podejmowania kreatywnych inicjatyw przez dzieci i mtodziez.

Podejscie stosowane w Rumunii polega na powigzaniu nauczania przedsigbiorczo$ci z rozwojem gospodarczym za pomoca 'Strategii na
rzecz rozwoju sektora matych i rednich przedsigbiorstw” oraz ,Strategii usprawnienia rumunskiego otoczenia biznesu Horyzont 2020".
Nauczanie przedsiebiorczosci nie jest tak szczegdtowo opisane w tej strategii, jednak dziatania wspierajg firmy, ktore zapewniajg mozliwosci
odbycia praktyk, ksztatcenie nauczycieli i platformy interetowe promujace mozliwosci uczenia sie, w tym nauczanie przedsiebiorczosci.

,Strategia na rzecz przedsigbiorczosci i zatrudnienia mtodziezy na lata 2013-2016" w Hiszpanii ma na celu obnizenie poziomu bezrobocia
mitodziezy oraz usuniecie jego strukturalnych przyczyn. W tym przypadku, sposréd 15 pilnych lub majacych duzy wptyw Srodkéw, ktore
powinny zadziata¢ w krétkim okresie, podkreslono $rodki gospodarcze, cho¢ $rodki dotyczace poprawy edukacii, szkoler i mediacji na rynku
pracy réwniez zostaty uwzglednione. Z finansowania pozostatych 85 srodkow przedstawionych w strategii, co najmniej 50% przeznaczono na
dziatania zwigzane z ksztalceniem i szkoleniem. Dziatania dotyczace bezposrednio nauczania przedsigbiorczosci obejmujg zobowigzanie do
rozszerzenia fresci programu nauczania o przedsigbiorczos¢ i mozliwosci rozwoju kariery zawodowej, do wdrazania programow szkolen
zwigzanych z przedsiebiorczo$cig oraz do promowania pozytywnego wizerunku przedsigbiorczosci miodziezy. Takie podejscie ma wyrazne
odniesienia do tworzenia miejsc pracy i mozliwosci zatrudnienia, po pierwsze jako uzupetnienie ustaw o$wiatowych, ktore zapewniajg ramy
do uwzglednienia nauczania przedsigbiorczosci jako kluczowej kompetencji w programie nauczania i, po drugie, rzeczywiscie ma zwigzek
z bezpo$rednimi wyzwaniami, wobec jakich Hiszpania staje w ramach walki z wysokim bezrobociem miodziezy. Ten ekosystem krajowej
polityki, wspierajacy nauczanie przedsiebiorczo$ci, zostat uzupetniony na poziomie regionalnym, gdzie wiele Autonomicznych Wsp6lnot
rowniez przyjelo szerokie strategie, w tym trzy odrebne strategie nauczania przedsiebiorczosci i pie¢ strategii ogolnych (**).

2.1.4. W jaki spos6b nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w strategiach w Europie

W punkcie tym oméwiono, w jaki sposdb nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzgledniane
w strategiach, a takze tresci i cele podejs¢ stosowanych w poszczegoélnych strategiach. Aby tego
dokona¢, w pierwszej czesci przeanalizowano, czy i w jaki sposdb kluczowe zagadnienia sg
uwzglednione w réznych strategiach - po pierwsze, czy o zagadnieniach tych jest mowa w tekscie
strategii i, po drugie, czy w odniesieniu do nich sformutowano konkretne dziatania. W drugiej czesci
okreslono cele ogdlne kazdej ze strategii.

(*3) Komisja Europejska, 2011.
() Dunskie Ministerstwo Nauki, Innowacji i Szkolnictwa Wyzszego, 2012, str. 6.
(*) Aby uzyskac dalsze informacje, patrz karta informacyjna dot. Hiszpanii
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Zagadnienia i dziatania wyszczegé6lnione w strategiach

W ramach wstepnych prac zwigzanych z opracowywaniem raportu okreslono siedem zagadnien, ktore
powinny zosta¢ uwzglednione w strategiach zwigzanych z nauczaniem przedsigbiorczosci. Te siedem
obszaréw to elementy sktadowe opracowania i utrzymania efektywnego nauczania przedsiebiorczosci,
wynikajgce z niedawno opracowanych raportéw i badan na poziomie europejskim (*) oraz
nawigzujgce do modelu ,2010 Progression Model” (*). Obszary te zostaly wyszczegodlnione na
Rysunku 2.5. Ograniczone dane byly dostepne na temat oceny efekidow ksztatcenia i dlatego
zagadnienie to zostato uwzglednione w ramach szerszego omowienia, w ktérym odnotowano istotne
znaczenie oceny dla udanej realizacji nauczania przedsiebiorczosci.

Zgodnie z definicjg, dziatanie strategiczne to zobowigzanie rzgdu i tym samym jest postrzegane jako
bardziej znaczgce niz te zagadnienia okre$lone w tresci strategii, ktérym nie towarzyszg zobowigzania
do podjecia dziatan.

Rysunek 2.5: Zagadnienia uwzglednione w strategii i powigzane z nimi dziatania dotyczace nauczania

przedsiebiorczosci, 2014/15
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Zrédfo: Eurydice.

Objasnienie

Lewa strona kropki oznacza, ze zagadnienie zostato uwzglednione w tresci strategii.

Prawa strona kropki oznacza, ze z zagadnieniem jest wyraznie powigzane okreslone dziatanie strategiczne.

Brak informacji odnosi sie do krajéw/regionéw, ktdre nie przyjety strategii zwigzanej z nauczaniem przedsiebiorczosci.

Uwagi dotyczace poszczegdlnych krajow

Hiszpania: Zaréwno Ministerstwo Edukacii, Kultury i Sportu, jak i Wspdlnoty Autonomiczne sg odpowiedzialne za edukacje. Wiele strategii
opracowanych przez Wspdlnoty Autonomiczne szczegdtowo odnosi sie do okreslonych zagadnien i obejmuje odpowiednie dziatania.
Malta: Nie przyjeto krajowej strategii zwigzanej z nauczaniem przedsiebiorczosci; natomiast ,Krajowe ramy programu nauczania”
(National Curriculum Framework) obejmujg dziatania skierowane na programy nauczania, efekty ksztatcenia i metody dydaktyczne.
Wielka Brytania (ENG): Nie przyjeto krajowej strategii zwigzanej z nauczaniem przedsiebiorczosci, natomiast polityka rzadu
dot. nauczania przedsigbiorczo$ci zobowigzuje wtasciwe podmioty do realizacji dziatan wspierajgcych zdobywanie praktycznych
dos$wiadczen w zakresie przedsigbiorczosci.

Cztery kraje w Europie uwzglednity w swoich strategiach wszystkie siedem zagadnien i odpowiadajgce
im dziatania. Trzy z nich realizujg odrebne strategie (Estonia, Wielka Brytania (Walia) i Czarnogora),
a jeden strategie ogdlng zwigzang z innowacjami (Dania). Ta grupa krajow stosuje kompleksowe
podejscie strategiczne do nauczania przedsiebiorczosci we wszystkich obszarach objetych analizg. Dwa
kraje sposréd pozostatych, tj. Bosnia i Hercegowina oraz Byta Jugostowianska Republika Macedonii,
uwzglednity wszystkie zagadnienia i dziatania z wyjgtkiem doradztwa zawodowego.

(65) Komisja Europejska 2014, Komisja Europejska 2014b, Komisja Europejska 2015a.

(*®) McCoshan, 2010.
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Sposrod wszystkich strategii, strategie odrebne, jak mozna sie spodziewa¢, obejmujg najszerszy
zakres zagadnien, do ktérych odnosi sie najwiecej dziatan dotyczgcych praktycznych doswiadczen
zwigzanych z przedsiebiorczoscig. Sposrdd strategii ogdlnych, te zwigzane z innowacjami sg
najbardziej kompleksowe, a spos$rdd nich najbardziej wyrdznia sie strategia dunska i francuska.
Natomiast strategie edukacji obejmujg najmniej zagadnien i znacznie mniej odnosnych dziatah niz
strategie innego typu.

Co wazne, tylko sze$¢ krajow w swoich strategiach uwzglednia zarébwno zagadnienia, jak i dziatania w
czterech obszarach priorytetowych okreslonych w niniejszym raporcie jako majgce najwieksze
znaczenie dla rozwoju nauczania przedsiebiorczosci. Sg to: program nauczania, efekty ksztatcenia,
praktyczne doswiadczenia zwigzane z przedsiebiorczoscig oraz ksztatcenie nauczycieli. Te szes¢
krajow (Dania, Estonia, Wielka Brytania (Walia), Bosnia i Hercegowina, Czarnogéra oraz Byta
Jugostowianska Republika Macedonii) stosuje réwniez najbardziej kompleksowe podejscia. Cztery
obszary priorytetowe, wyszczegdlnione w ,,2010 Progression Model” jako wskazniki dobrej praktyki w
zakresie podejscia strategicznego, zapewniajg najwieksze szanse na opracowanie skutecznego
nauczania przedsiebiorczosci (aby uzyskac dalsze informacje, patrz Rozdziat 5).

Co sie tyczy konkretnych dziatan strategicznych, efekty ksztatcenia sg zagadnieniem, ktére jest
najrzadziej uwzgledniane przez poszczegdlne kraje/regiony. Pomimo tego, ze 17 krajow
wyszczegolnia efekty ksztalcenia jako zagadnienie, tylko osiem zobowigzato sie do realizaciji
konkretnych dziatan, co stanowi najnizszy poziom przetozenia zagadnienia na dziatanie. Jednak
efekty ksztalcenia w odniesieniu do przedsiebiorczo$ci majg szczegdlne znaczenie, poniewaz
zapewniajg droge do oceny; bez nich uczenie sie przedsiebiorczosci nie moze zosta¢ uznane w
procesie walidacji jako warto$ciowy element ksztatcenia (*').

Sposrod krajow, ktére realizujg dziatania strategiczne w zakresie efektow ksztatcenia, pie¢ realizuje
odrebne strategie (Estonia, Wielka Brytania (Walia), Bosnia i Hercegowina, Czarnogéra oraz Byta
Jugostowianska Republika Macedonii), Dania robi to w ramach strategii innowac;ji, natomiast Austria i
Polska w ramach strategii uczenia sie przez cate zycie. Tylko kilka krajow (Estonia, Bos$nia i
Hercegowina oraz Czarnogora) wyraznie wymienia ocene efektow ksztatcenia w swoich strategiach,
natomiast Dania i Wielka Brytania (Walia) stosujg odniesienia do ogdlnych dokumentéw, ktére
wspierajg ocene w ramach ogélnego zaangazowania w efekty ksztatcenia w odniesieniu do
przedsiebiorczosci. Strategie o najbardziej szczegdétowym podejsciu sg realizowane w Danii i Estonii.

Strategia innowacji realizowana w Danii obejmuje konkretne dziatania w zakresie opracowywania i oceny efektéw ksztatcenia
zwigzanych z przedsiebiorczo$cig i innowacjami, co stanowi wyjatek wsrdd krajow realizujacych strategie ogoéine. W Danii
obowiazuja tez dodatkowe wytyczne w tym zakresie (*°).

Estonska strategia idzie dalej i obejmuje struktury ramowe efektéw ksztatcenia jako integralng cze$¢ dokumentu, ktéry zawiera
wyrazne zobowigzanie do ich uwzglednienia i oceny przez system edukacji.

Nalezy rowniez wspomnie¢ strategie przyjeta przez Bos$nie i Hercegowine, poniewaz zapewnia ona szczeg6lowe objasnienie,
natomiast nadal jest na poczatkowym etapie rozwoju. W strategii wymieniono serie dziatan, jakie majg na celu opracowanie, wdrozenie i
ocene efektow uczenia sie w ramach programu nauczania, oraz powigzano je z potrzeba ukierunkowanego ksztatcenia nauczycieli.

W raporcie potwierdzono, ze jest to nadal nowy obszar dla strategii nauczania przedsiebiorczosci w
Europie. Opracowywane strategie obejmujg zarébwno program nauczania, jak i efekty ksztatcenia, jako
ze te dwa elementy sg naturalnie ze sobg powigzane. Bardziej zaawansowane strategiczne podejscia
ktada dalszy nacisk na ocene efektow ksztatcenia (patrz réwniez punkt 3.3).

Najczesciej stosowane dziatania strategiczne mozna zaobserwowaé w obszarze praktycznych
doswiadczen w zakresie przedsiebiorczosci, ksztatcenia nauczycieli i metod nauczania (20 strategii).
Wszystkie kraje realizujgce odrebne strategie nauczania przedsiebiorczosci uwzglednity w nich dziatanie

(67) Aby zapozna¢ sie z omoéwieniem opracowywania i oceny efektdw ksztatcenia w odniesieniu do przedsiebiorczosci, patrz
Komisja Europejska 2014b, ss. 34-41, a takze Penaluna i inni., 2014.

(68) Patrz réwniez ponizsze linki do informacji nt. dunskiego modelu progresiji http://eng.ffe-ye.dk/media/44723/Progression-model-
English.pdf i dunskiej taksonomii nauczania przedsiebiorczosci http://eng.ffe-ye.dk/media/555477/taksonomi-eng-2.pdf
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zwigzane z praktycznym doswiadczeniem w zakresie przedsiebiorczosci za pomocg réznych srodkow,
takich jak Junior Achievement (wymienione w strategii w Estonii, Finlandii, Norwegii i Serbii) lub praktyczne
zadania w zakresie przedsiebiorczosci realizowane w ramach programu nauczania (Wspdlnota
Flamandzka Belgii i Wielka Brytania (Walia)). Takie podejScie ma duze znaczenie, poniewaz we
wszystkich panstwach czlonkowskich uwzglednienie przynajmniej jednego praktycznego doswiadczenia
w zakresie przedsiebiorczosci podczas obowigzkowego ksztalcenia ma wysoki priorytet, do czego wzywat
niedawno opublikowany ,Plan dziatania na rzecz przedsiebiorczosci do 2020 r.” (*) oraz Komunikat Komis;ji
,Nowe podejscie do edukacji” (°). Fakt ten rowniez podkreslono w priorytecie finansowania inicjatyw
realizowanych w 2014 r. w ramach programu Erasmus+ 2014 ("'). Aby uzyska¢ wiecej informacji nt.
wdrazania praktycznych doswiadczen w zakresie przedsiebiorczosci, patrz punkt 3.2.

Zaréwno ksztatcenie nauczycieli, jak i metody nauczania sg dobrze reprezentowane we wszystkich
typach strategii. Co sie tyczy ksztatcenia nauczycieli, 20 krajow/regiondw przewidziato je jako dziatanie,
a kolejne trzy jako zagadnienie. Jesli chodzi o metody nauczania, 20 krajéw/regionéw uwzglednito je
jako dziatanie, a kolejne trzy jako zagadnienie. W Republice Czeskiej strategia innowacji obejmuije tylko
kilkka odno$nych dziatan, a jedno z nich podkresla znaczenie ksztatcenia nauczycieli we wspieraniu
wprowadzania nowych narzedzi nauczania przedsiebiorczosci. Takie podejscie uznaje role nauczycieli
W hauczaniu przedsiebiorczosci i ktadzie nacisk na ich szkolenie. Mozna to osiggngé w najbardziej
efektywny sposéb dzieki potgczeniu ksztatcenia (ITE) i doskonalenia zawodowego nauczycieli (CPD),
jak pokazano w ramach strategii zobowigzan we Wspdlnocie Francuskiej i Niemieckojezycznej Belgii,
Finlandii oraz w Bos$ni i Hercegowinie (patrz rowniez Rozdziat 4).

Wspétpraca szkét w ramach sieci oraz wymiana dobrych praktyk to obszar, ktéry najbardziej rézni
odrebne strategie od ogdlnych strategii kazdego typu. Podczas gdy wszystkie odrebne strategie
koncentrowaty sie na tym zagadnieniu i obejmowaty szczegdtowe dziatania wspierajgce, jedynie cztery
ogolne strategie uwzgledniaty je w formie dziatania strategicznego. Te ogodlne strategie to strategia
przedsiebiorczosci na Litwie i trzy strategie innowacji w Danii, Francji i Wielkiej Brytanii (Szkocja).
W niektorych krajach stosowane sg juz rézne podejscia opisane w strategiach, takie jak te we
Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii, Finlandii i Wielkiej Brytanii (Walia). W Finlandii podkreslono znaczenie
krajowej sieci regionalnych centréw zasobow edukacyjnych, natomiast w Wielkiej Brytanii (Walia)
kampania spoteczna realizowana online (,Big Ideas Wales") promuje tworzenie sieci i zaangazowanie
mitodziezy, partnerow spotecznych i interesariuszy (). Inne strategie krajowe raczej wyszczegolniajg
plany, a nie potwierdzajg realizacji dziatah. Taka sytuacja ma miejsce w Bosni i Hercegowinie,
Czarnogérze i Bytej Jugostowianskiej Republice Macedonii.

Cele strategii

Na potrzeby niniejszego raportu, cele nauczania przedsiebiorczosci zostaty podzielone na cztery obszary
obejmujgce: aktywno$¢ obywatelska, przedsiebiorczos¢ spoteczng, tworzenie przedsiebiorstw i mozliwosci
zatrudnienia. Zostaty one zaczerpniete z europejskich definicji kompetencji kluczowych, jak przedstawiono
w rozdziale 1, i potwierdzone dalszymi badaniami UE ("). W niniejszym punkcie przeprowadzono analize
tego, czy powyzsze cztery cele zostaly wyszczegolnione w strategiach nauczania przedsiebiorczosci.
Strategie w dwudziestu szesciu krajach wyszczegdlniajg mozliwosci zatrudnienia, podczas gdy pozostate
trzy cele zostaty oméwione w strategiach przyjetych przez 20 krajow/regionéw.

Ogdlnie co najmniej trzy lub cztery cele zostaty szeroko omoéwione w strategiach (patrz Rysunek 2.6) w 20
krajach/regionach. W duzej liczbie krajow/regionéw strategie obejmowaty wszystkie cztery cele. Mowa tu

() Komisja Europejska, 2013a.
(™) Komisja Europejska, 2012a.
)

Dwa projekty eksperymentéw politycznych uzyskaty finansowanie w 2014 w kategorii krajowych programow pilotazowych
na duzg skale dotyczacych praktycznych doswiadczen w zakresie przedsiebiorczosci, patrz punkt 2.2.3 i 3.2.2, aby
uzyskac¢ wiecej informacji nt. Youthstart Challenges i ICEE.

www.bigideaswales.com
Komisja Europejska, 2014b, s. 8; Komisja Europejska, 2015a.
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0 osmiu krajach/regionach realizujgcych odrebne strategie, jak rowniez o Francji, ktéra realizuje strategie
innowaciji, Litwie i Rumunii wdrazajgcych strategie rozwoju gospodarczego, jak réwniez o Stowenii
realizujgcej strategie mtodziezowa i Austrii wdrazajgcej strategie uczenia sie przez cate zycie.

W przypadku odrebnych strategii oczekuje sie, ze okreslone cele bedg blisko powigzane z tymi
okreslonymi w europejskich kompetencjach kluczowych. Wystepuje tez kilka wyjatkdw, jak na przyktad
Szwecja, gdzie nie wspomniano o przedsiebiorczosci spotecznej, a takze Wspdlnota Francuska
i Niemieckojezyczna Belgii, gdzie nie uwzgledniono tworzenia przedsigbiorstw jako celu strategii.

Rysunek 2.6: Przeglad celow strategii obejmujacych nauczanie przedsigbiorczosci, 2014/2015
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Zrédfo: Eurydice.

Objasnienie

Rysunek 2.6 odnosi sie do szerszych zagadnien majgcych wptyw na nauczanie przedsiebiorczosci.

Nie zamieszczono informacji dot. krajow/regionéw, ktére nie realizujg strategii dotyczgcych nauczania przedsiebiorczosci.

Objasnienie dotyczace jednego kraju

Hiszpania: Za edukacje odpowiedzialne jest Ministerstwo Edukacji, Kultury i Sportu oraz Wspodlnoty Autonomiczne. Wiele
odrebnych strategii nauczania przedsiebiorczosci opracowanych przez Wspdlnoty Autonomiczne odwotuje sie do niektérych lub
wszystkich zagadnien ogoélnych wymienionych powyzej.

Mozliwosci zatrudnienia sg najczesciej uwzglednianym zagadnieniem, ktére mozna znalez¢ we
wszystkich strategiach, z wyjatkiem strategii dot. edukaciji przyjetych w Grecji, na Wegrzech i w Turciji.
Jest to obszar charakterystyczny dla strategii skierowanych na walke z wysokim poziomem
bezrobocia mtodziezy, jaki wystepuje w wielu panstwach czionkowskich UE. | tak hiszpanska strategia
koncentruje sie na przedsiebiorczosci i mozliwo$ciach zatrudnienia, co stanowi odzwierciedlenie
wysitkow krajowych skierowanych na walke z bezrobociem mtodziezy. W czeskiej strategii innowacji,
ktéra obejmuje cele ogdlne, takie jak konkurencyjno$¢ i obnizenie poziomu bezrobocia, jest to jedyny
cel okreslony w odniesieniu do nauczania przedsigbiorczosci.

Aktywnos¢ obywatelska jest czesciej wymieniana w ogdlnych strategiach dot. edukacji. Ogdlnie cel
ten wymieniono w 20 strategiach, w tym we wszystkich strategiach odrebnych. W Estonii i Finlandii,
mowa jest o aktywnych postawach obywatelskich w uzasadnieniu i tresci strategii, podczas gdy w
austriackiej strategii ksztatcenia ustawicznego aktywne postawy obywatelskie i przedsiebiorczos¢
spoteczna sg wyrdéznione jako zagadnienia zwigzane z edukacja.

Natomiast tworzenie przedsigbiorstw czesciej mozna znalez¢ w odrebnych strategiach i tych zwigzanych
z gospodarkg.  Najsilniejszy nacisk na tworzenie przedsiebiorstw w ramach strategii mozna
zaobserwowa¢ w Wielkiej Brytanii (Walia), gdzie jeden z trzech filarow strategii jest dedykowany
wspieraniu 0s6b chcacych zatozy¢ przedsiebiorstwa. Odrebna strategia realizowana w Norwegii rowniez
omawia znaczenie wspierania mtodych przedsiebiorcow. Sposrdd strategii ogolnych, najwiekszy nacisk
na to zagadnienie poftozono w hiszpanskiej ,Strategii na rzecz przedsigbiorczosci i zatrudnienia
mtodziezy", ktéra uwzglednia liste stu dziatan krétko- i dtugoterminowych.
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W 20 krajach, ktore podkreslajg znaczenie przedsiebiorczosci spotecznej w tresci strategii, realizowane
sg strategie odrebne (10) i strategie ogdlne (10). Te drugie sg to gtdwnie strategie zwigzane
z gospodarka. Wielka Brytania (Szkocja) kfadzie silny nacisk na korzysci spoteczne i ekonomiczne
wynikajace z przedsiebiorczosci w strategii innowacji ,Scotland Can Do”, zaréwno w studiach
przypadkow, jak i w ramach konkretnych dziatan zwigzanych z przedsigbiorczoscig spoteczng.

2.1.5. Czynniki sukcesu strategii zwigzanych z nauczaniem przedsigbiorczosci

Poza zawartoscig merytoryczng strategii, istnieje rowniez szerszy zakres czynnikéw majgcych wptyw
na powodzenie strategii. Zgodnie z definicjg kluczowych kompetencji, nauczanie przedsigbiorczosci
zapewnia podejscie, ktére przekracza podziaty natozone przez polityke i wymaga wspétpracy réznych
obszaréw rzgdowych i réznych interesariuszy, aby zapewni¢ i monitorowa¢ dziatania, ktére sg wazne
dla szerszych programow polityki. W tym punkcie zostanie przeprowadzona analiza tego, czy strategie
realizowane w kazdym kraju/regionie majg charakter przekrojowy, czy obejmujg wszystkie poziomy
ksztatcenia, angazujg wszystkich cztonkéw rzadu oraz obejmujg rézne typy wspotpracy partnerskiej,
a takze to, czy zapewniajg skuteczne podejscia do monitorowania.

Dziatania na wszystkich poziomach edukacji

We wszystkich badaniach Komisji Europejskiej poswieconych nauczaniu przedsiebiorczosci
przeprowadzonych od 2006 r. podkreslano znaczenie dziatan realizowanych na wszystkich poziomach
edukacji. Niedawno przeprowadzone badania (™) potwierdzajg takie podejscie i pokazujg znaczacg role
nauczania przedsiebiorczos$ci juz na najwczesniejszych etapach edukacji, np. w szkole podstawowe;.

Za pozytywny nalezy uzna¢ fakt, ze w 26 sposrdéd 29 krajow/regiondw, strategie nauczania
przedsiebiorczosci obejmujg wszystkie etapy edukacji (ISCED 1-8). Trzy wyjatki to Estonia, gdzie
odrebna strategia nie obejmuje szkolnictwa wyzszego, Stowenia, gdzie uwzglednione zostaty tylko
szkoty $rednie drugiego stopnia, oraz Grecja, gdzie strategia edukacyjna koncentruje sie na szkotach
podstawowych i Srednich, lecz nie obejmuje ksztatcenia i szkolenia zawodowego w szkotach.

Uwzglednianie wspdtpracy pomiedzy ministerstwami

Miedzyresortowy charakter strategii zwigzanej z nauczaniem przedsigbiorczosci stanowi czynnik
sukcesu, poniewaz nauczanie przedsiebiorczosci wspiera cele wchodzgce w zakres wielu obszaréw
polityki, szczegdlnie edukacji, innowacji i rozwoju gospodarczego. Aby to osiggng¢, strategia musi
angazowac wielu interesariuszy z réznych ministerstw. Rezultaty przedstawione w niniejszym raporcie
w zdecydowanej wiekszosci pokazujg, ze strategie sg opracowywane we wspotpracy kilku
ministerstw. W 27 sposrod 29 strategii stwierdzono, ze przy ich opracowywaniu zaangazowane byto
wiecej niz jedno ministerstwo. Dwa wyjatki to strategia ,Nowa szkota” realizowana w Grecji oraz ,Plan
strategiczny Ministerstwa Edukacji Narodowej” w Turcji. Szczegdlnie szerokie zaangazowanie mozna
zaobserwowa¢ w Polsce, gdzie udziat wzieto sze$¢ ministerstw oraz Kancelaria Premiera. Przy
opracowywaniu regionalnej strategii nauczania przedsiebiorczosci w Belgii zaangazowani sg
przedstawiciele ministerstw Wspdlnoty Francuskiej i Niemieckojezycznej. W Danii powotano dunhskie
miedzyresortowe partnerstwo na rzecz nauczania przedsiebiorczosci, w ktérego sktad wchodzg cztery
ministerstwa. Grupa ta ustanowita, czesciowo finansuje i obecnie nadzoruje prace Dunskiej Fundaciji
Przedsiebiorczo$ci w ramach szerszej struktury zarzadczej (™).

(™) Rosendahl Huber i in. 2014, ss. 76-97.
() http://eng.ffe-ye.dk/media/536328/partnerskab20nyversion.pdf
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Budowanie partnerstw

Partnerstwa i zaangazowanie interesariuszy traktowane sg jako warunek wstepny realizacji strategii
nauczania przedsiebiorczosci, co wynika z potrzeby ustanowienia zwigzkéw z ,prawdziwym zyciem”
oraz priorytetowego traktowania uczenia sie poprzez doswiadczenie. Niniejszy raport przedstawia
analize tego, czy partnerstwa te sg uwzgledniane w strategii, jak réwniez tego, ktdrzy partnerzy
zaangazowani sg w tworzenie i/lub realizacje strategii.

W niemal wszystkich krajach/regionach partnerstwa uwzgledniane sg jako integralna czes$¢ podejscia
stosowanego w strategii. Wystepujg one w 27 sposrod 29 strategii. We wszystkich krajach/regionach,
z wyjatkiem Grecji i Wegier, strategie obejmujg planowane partnerstwa i przewiduje sie, ze
partnerstwa bedg zaangazowane w realizacje dziatan wynikajgcych ze strategii.

Rysunek 2.7: Uwzglednienie w strategii partnerstw zwigzanych z nauczaniem przedsiebiorczos$ci, 2014/15
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Zrédfo: Eurydice.
Objasnienie
Nie zamieszczono informaciji dot. krajow/regiondéw, ktére nie realizujg strategii dotyczacych nauczania przedsiebiorczosci.

Kraje/regiony czesciej angazujg partneréw w realizacje strategii (27) niz wspédtpracujg z nimi na
wczesniejszym etapie i uwzgledniajg ich wkiad w opracowywanie strategii (23). W dwudziestu trzech
krajach/regionach, partnerzy biorg udziat w opracowywaniu strategii, co ma miejsce w przypadku
wszystkich odrebnych strategii, z wyjatkiem Szwecji, oraz wszystkich ogdlnych strategii, z wyjgtkiem
Butgarii, Grecji, Francji, Wegier i Stowacji.

Partnerstwa z biznesem zostaly wyszczegdlnione przez 24 kraje/regiony. Partnerstwa z sektorem
edukaciji i spotecznoscig lokalnag/sektorem NGO zostaty wymienione przez 23 kraje/regiony. Strategie
zwigzane z edukacjg rzadziej uwzgledniajg wszechstronne zaangazowanie partneréw, zaréwno na
etapie opracowywania, jak i realizacji strategii. Podobnie mniej partnerstw planowanych jest
z sektorem edukacji i biznesu, a takze ze spotecznoscig lokalng/sektorem NGO.

Wiekszg liczbe partnerstw i silniejsze zaangazowanie interesariuszy mozna zaobserwowac¢ na
potnocy Europy:

W Danii, Dunska Fundacjg Przedsiebiorczo$ci (FFE) zarzadza rada, w ktorej sktad wechodza przedstawiciele rzadu i interesariuszy
zewngtrznych z sektora biznesu i edukacji, a takze przedstawiciele spotecznosci lokalne;j.
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W Estonii partnerstwa wspierajace szczegdtowe strategie wspdtpracujg na wielu poziomach, od szkot, przez powiatowe o$rodki
rozwoju, do inicjatyw krajowych, takich jak Junior Achievement. Na poziomie krajowym dziata o$rodek analityczny na rzecz
nauczania przedsiebiorczosci, w ktorego sktad wchodzg praktycy aktywni w réznych organizacjach dziatajgcych w obszarze
nauczania przedsiebiorczo$ci, ktory ma na celu podniesienie znaczenia nauczania przedsiebiorczosci i zapewnienie kontaktow oraz
informowanie systemu edukacii.

W Finlandii w szeroka wspdtprace na rzecz opracowywania i wdrazania krajowych wytycznych z zakresu nauczania
przedsiebiorczosci zaangazowanych jest wielu interesariuszy (np. przedstawiciele rzadu, o$wiaty, wtadz regionalnych, organizacji
biznesowych, organizacji sektorowych, zwigzkéw zawodowych i organizacji mtodziezowych).

Na Batkanach Zachodnich bardziej szczegdtowe podejscia do tworzenia partnerstw mozna
zaobserwowac w krajach realizujgcych odrebne strategie.

W Bosni i Hercegowinie powotano grupy robocze, w ktdrych skiad wchodzi wiele stron zainteresowanych procesem
opracowywania i wdrazania szczegdtowych strategii.

W Czarnogérze wdrazane jest "Partnerstwo krajowe na rzecz uczenia si¢ przedsiebiorczosci" z udzialem przedstawicieli rzadu,
biznesu, edukacji i spotecznosci lokalnych. Zadaniem partnerstwa jest zarzadzanie i koordynowanie realizacjq strategii. Obejmuje
ono partneréw, ktorzy byli bezposrednio zaangazowani w projektowanie i opracowywanie strategii.

W Bytej Jugostowianskiej Republice Macedonii dziala ,Miedzyagencyjna Rada do spraw wdrazania strategii nauczania
przedsiebiorczosci", w sktad ktérej wchodza przedstawiciele rzadu i interesariusze z sektora biznesu, edukacji, a takze
przedstawiciele spotecznosci lokalnych. Rada jest odpowiedzialna za monitorowanie i wspieranie skutecznej realizacji strategii
(odrebnej strategii nauczania przedsiebiorczosci).

Monitorowanie realizacji i oddziatywania strategii

Wytyczne w zakresie polityki europejskiej podkreslajg znaczenie oceny postepdw realizacji strategii
i okreslenia krajowych wskaznikow nauczania przedsiebiorczosci (). Niedawno powotana grupa
europejskich ekspertow ds. wskaznikédw odnoszgcych sie do nauczania przedsiebiorczosci
przedstawita szereg zalecen dot. monitorowania nauczania przedsiebiorczosci na poziomie krajowym
oraz zalecita, by nauczanie przedsiebiorczosci zostato wyraznie zintegrowane z systemem edukac;ji
i uwzglednione w odrebnej strategii lub planie dziatania ("). W przypadku, gdy strategie nie sg
regularnie monitorowane lub przynajmniej poddawane ewaluacji po zakohczeniu ich realizacji, nie ma
mozliwosci przeprowadzenia oceny lub wyciggniecia wnioskéw nt. ich oddziatywania.

Jednakze szczegoétowe informacje nie sg czesto spotykane w odniesieniu do badanych strategii.
Struktury ramowe monitorowania czesciej mozna zaobserwowa¢ w krajach, ktore przyjety odrebne
strategie. Natomiast nie zawsze mozna znalez¢ szczegotowe informacje dotyczgce pomiaru i oceny
postepow lub wykorzystania wynikéw do potrzeb opracowywania polityki krajowej. Mogg one
obejmowac¢ zaréwno mierniki jakosciowe, jak i ilosciowe lub potgczenie obu, a zebrane dane moga
odnosi¢ sie do realizowanych dziatan lub by¢ powigzane ze wskaznikami na poziomie makro, takimi
jak poziom zatrudnienia lub samozatrudnienia. Rysunek 2.8 przedstawia, w ktérych krajach/regionach
planowane jest monitorowanie oraz prezentuje jego elementy.

Podejscia do monitorowania stosowane w poszczegdélnych krajach UE sg mocno zréznicowane. Nie
ma planéw monitorowania strategii w Grecji, na Wegrzech, w Rumunii, Szwec;ji i Turcji, natomiast
w trzech krajach nie zostaty jeszcze ustalone struktury ramowe monitoringu (Wspdlnota Flamandzka
Belgii, Czechy, Bosnia i Hercegowina). Cztery kraje (Lotwa, Stowenia, Finlandia i Norwegia)
poinformowaty, ze planujg opublikowanie $rodokresowego lub koncowego raportu ewaluacyjnego
z realizacji strategii. W Serbii poszczegdlne ministerstwa sg odpowiedzialne za monitorowanie dziatan
dotyczacych danego obszaru polityki, przy czym brak jest centralnego monitorowania dziatan
wynikajgcych ze strategii.

("®) Komisja Europejska, 2014a.
(") Ibidem, ss. vi-ix.
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Rysunek 2.8: Planowane monitorowanie dziatan wynikajacych ze strategii obejmujacych nauczanie
przedsiebiorczosci, 2014/15
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przedsigbiorczosci miodziezy innowacji gospodarczego
Zrédfo: Eurydice.
Objasnienie

Nie zamieszczono informacji nt. krajéw/regiondw, ktoére nie realizujg strategii dotyczacych nauczania przedsigbiorczosci.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Hiszpania: Poza krajowa strategig przedstawiong na Rysunku, Wspdlnoty Autonomiczne realizujg szereg odrebnych i ogélnych
strategii, a takze monitorowanie i ewaluacje.

totwa: Planowana jest publikacja raportu srodokresowego i koncowego.

Polska: Cele llosciowe dotyczg wczesnego konczenia nauki przez miodziez, ktéra nie kontynuuje nauki lub ma niski poziom
podstawowych umiejetnosci. Poziomy referencyjne zostaty ustalone zgodnie z europejskimi, lecz czesto sg bardziej ambitne.
Stowenia: Rzad co trzy lata bedzie przedstawia¢ raport z postepow i realizacji ,Krajowego programu na rzecz mtodziezy 2013-
2022", a nastepnie raport koncowy na koniec realizacji strategii.

W duzej liczbie krajéw/regiondw w proces monitorowania jest zaangazowany miedzyresortowy zespot
lub panel interesariuszy. Jest to sposdb na angazowanie partnerow we wspieranie i kierowanie
wdrazaniem strategii, jak rowniez w zbieranie i analizowanie informacji oraz w opracowywanie
rocznego raportu. Do krajow tych nalezg: Estonia (krajowy osrodek analityczny zatrudniajgcy wielu
specjalistow), Hiszpania (Miedzyresortowy Komitet Monitorujgcy), Austria (Taskforce LLL:2020),
Polska (Miedzyresortowy zespot ds. uczenia sie przez cate zycie), Stowacja, Wielka Brytania (Walia)
(Entrepreneurship Action Plan Panel z udziatem przedsiebiorcow), Bosnia i Hercegowina (zespot
partnerski jest planowany, ale jeszcze nie zostat utworzony), Czarnogéra (partnerstwo krajowe
z udziatem ministerstw, agencji i innych interesariuszy) oraz byta Jugostowianska Republika Macedonii
(krajowy komitet sterujgcy z udziatem ministerstw, agencji i innych zainteresowanych stron).

Z krajéw, w ktérych dziatajg zespoty ds. strategii, wszystkie publikujg roczne raporty na temat
postepow w realizacji strategii. W innych krajach réwniez publikowane sg raporty roczne (Wspdlnota
Francuska i Niemieckojezyczna Belgii, Butgaria i Wielka Brytania (Irlandia Pdétnocna)). W ramach
najnowszej strategii innowacji realizowanej w Irlandii Pdotnocnej opublikowano pierwszy raport
z postepdw realizowanych dziatan za okres szes$ciu miesiecy (™).

("®) https://www.detini.gov.uk/sites/default/files/publications/deti/innovation_strategy -
6_month update report to 31 march 2015.pdf
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

We Wspdlnocie Francuskiej i Niemieckojezycznej Belgii, w ramach strategii monitorowane beda dwa zestawy wskaznikow, po
pierwsze wskazniki dot. realizacji dziatan i, po drugie, wskazniki dot. zmian w postawach specjalistow ds. edukacji i mtodziezy bioracych
udziat w badaniach. Wskazniki iloSciowe sg stosunkowo szeroko stosowane i obejmujg uczniow i studentéw zaangazowanych
w dziafania zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci, a takze mfodych ludzi rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza.

W Hiszpanii realizowane sa wskazniki oparte na zatrudnieniu i przedsigbiorczosci mtodych ludzi.

W Polsce stosowane sg wskazniki makro, takie jak wczesne korczenie nauki, mtodziez, ktéra nie kontynuuje nauki lub ma niski
poziom podstawowych umiejetnosci.

W Wielkiej Brytanii (Szkocja) skoncentrowano si¢ na wskaznikach ekonomicznych wysokiego poziomu, w tym na liczbie
przedsiebiorstw, wydatkach na badania i rozwoj oraz na poziomie wymiany wiedzy pomiedzy uniwersytetami.

Bosnia i Hercegowina, Czarnogora, Byta Jugostowianska Republika Macedonii, Serbia i Turcja korzystajg
z wiedzy i doswiadczenia Centrum Nauki Przedsiebiorczosci Europy Potudniowo-Wschodniej (South East
European Centre for Entrepreneurial Learning - SEECEL). SEECEL doprowadzito do podpisania
regionalnej ,Karty na rzecz nauczania przedsiebiorczosci” przez ministrow edukacji i gospodarki osmiu
krajow partnerskich (). Jako Ze sg to kraje kandydujgce do przystgpienia do UE, realizowane przez nie
strategie nauczania przedsiebiorczosci przyczyniajg sie do i sg monitorowane w ramach procesu oceny
.Prawa o matych przedsiebiorstwach” (*) i realizacji postanowien Konkluzji z Rygi z 2015 roku.

Niektore strategie uwzgledniajg sporg ilos¢ szczegdtow dotyczgcych procesu monitorowania
i wykorzystywanych wskaznikéw.

Sposrad krajow/regionoéw posiadajacych odrebne strategie, Wielka Brytania (Walia) wyszczegdlnia najwiecej informacji, w tym
bezposrednie rezultaty dziatan, oddziatywanie mierzone w krajowych i miedzynarodowych badaniach opinii, a takze identyfikuje
gtéwne kamienie milowe wraz z ich datami. Na stronie internetowej poswigconej strategii, od 2010 r. publikowane sg raporty roczne,
ktore przedstawiajq postepy i mechanizmy stosowane do zbierania danych (*'). Mechanizmy te obejmujg zwigzki
z miedzynarodowymi partnerami, zaangazowanie mitodziezy i ksztatcenie nauczycieli. Walia ma takze na celu przeprowadzenie
pordéwnania z migdzynarodowymi celami lub tymi wyznaczonymi w innych krajach i jest jedynym krajem, ktory to podkresla.

Sposréd ogolnych strategii, ,Dufiska Strategia Innowacji" podkresla statg i rosnaca role Dunskiej Fundacji Przedsigbiorczosci (FFE)
w zakresie monitorowania i ewaluacji wdrazania nauczania przedsigbiorczosci w Danii. Pomimo tego, ze w strategii nie
przedstawiono szczegodtowych informacji, poczyniono odniesienia do szerszej dziatalnosci FFE, ktora charakteryzuje sie ztozonym
podejsciem i obejmuje roczne badania oddziatywania na podstawie danych obserwacyjnych (%2).

Strategia ,LLL:2020", realizowana w Austrii, obejmuje monitorowanie przez instytuty zewnetrzne, w sposéb uzgodniony przez Rade
Ministrow. Realizacja i wyniki 10 kierunkéw dziatania uwzglednionych w strategii sg monitorowane, a nauczanie przedsiebiorczosci
jako kluczowa kompetencja jest uwzglednione jako zagadnienie przekrojowe we wszystkich kierunkach dziatan.

2.1.6 Dziatania w krajach, ktére nie realizuja strategii

Dziewie¢ krajow/regionéw (Chorwacja, Wtochy, Cypr, Luksemburg, Holandia, Malta, Portugalia,
Wielka Brytania (Anglia) i Islandia) nie realizuje strategii wyraznie powigzanej z nauczaniem
przedsigbiorczosci.

Sposrad tych krajow Cypr o$wiadczyt, ze planuje wdrozZenie odrebnej strategii. Jest to nowa inicjatywa i ma stanowi¢ cze$¢ nowych
ram strategicznych Ministerstwa Edukacji i Kultury.

Malta nie realizuje strategii dotyczacej nauczania przedsigbiorczo$ci, ale w 2012 roku wdrozyta ,Krajowy Ramowy Program
Nauczania", ktory uwzglednia podejcie promujgce postawy przedsiebiorcze na poziomie catej szkoty. Konkretne dziatania obejmujg
bardziej szczegdtowe wytyczne dot. zagadnienia miedzyprzedmiotowego ,Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci, kreatywnosci
i innowacji", zachecanie do potwierdzania nieformalnych i pozaformalnych dziatan powigzanych z nauczaniem przedsiebiorczoSci
oraz rozwijania umiejetnosci przedsigbiorczych w szkotach podstawowych i $rednich (ISCED 1-3). Zamierzenie jest takie, by efekty
ksztatcenia w zakresie nauczania przedsiebiorczosci zostaty uwzglednione we wszystkich przedmiotach i na wszystkich poziomach
ksztatcenia na Malcie.

SEECEL, 2012.
http://www.oecd.org/globalrelations/smallandmedium-sizedenterprisessmepolicyindex.htm

http://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-entrepreneurship-strategy

http://eng.ffe-ye.dk/knowledge-centre/knowledge-analysis/impact
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Portugalia aktualnie nie realizuje odpowiedniej strategii, cho¢ w raporcie z 2012 r. podano, ze strategia jest tam opracowywana. Natomiast
dziata tam dobrze zorganizowana sie¢, w ktorej sktad wchodzg ministerstwa i organizacje zewnetrzne, ktore wspétpracujg w tym obszarze
polityki, jak réwniez realizowane s cieszace sie uznaniem europejskie eksperymenty polityczne prowadzone pod kierownictwem Portugalii,
takie jak 'Youth Start— Entrepreneurial Challenges’, program koordynowany przez Portugalskq Platforme Nauczania Przedsigbiorczosci
(PEEP) (*%). Realizowany jest rowniez program rzadowy pn. ,Program strategiczny na rzecz przedsiebiorczosci i innowagji" (**), ktory wspiera
przedsiebiorstwa i start-upy, lecz nie koncentruje sie na dziataniach w obszarze edukacii.

Kolejne dwa kraje wczesniej realizowaty szczegotowe strategie, ktore obecnie wygasty.

Rzad Chorwacji powofat niedawno grupe robocza, ktéra ma za zadanie opracowa¢ efekty ksztalcenia w nauczaniu
przedsiebiorczosci na poziomie ISCED 0-3, z uwzglednieniem ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Efekty ksztatcenia zostang
podzielone na trzy obszary: my$lenie przedsigbiorcze, dziatanie przedsigbiorcze, znajomo$¢ zagadnien ekonomicznych
i finansowych. Podczas realizacji prac, grupa korzysta ze wsparcia 'South East European Centre for Entrepreneurial Learning'
(SEECEL), ktére ma siedzibe w kraju.

W Holandii realizacja strategii zostata zakoriczona i obecnie nie jest kontynuowana. Lokalne praktyki s obecnie wprowadzane do
gtéwnego nurtu, a inicjatywy krajowe wspierajg te dziatania. Na przyktad ,Organizacja na rzecz wspotpracy pomiedzy sektorem VET
a rynkiem pracy” (SBB - Stichting Samenwerking Beroepsonderwijs Bedriifsleven) (*°), fundacja na rzecz wspéipracy pomiedzy
sektorem VET a przemystem, ma prawny obowigzek koncentrowa¢ sie na rozwoju i utrzymaniu struktury kwalifikacji w sektorze VET.
W ramach tego procesu, edukacja i biznes wspotpracujgq nad opracowywaniem kwalifikacji w sektorze VET, co przyczynia sie¢ do
integracji branzy.

W pozostatych czterech krajach/regionach obserwuje sie rézne poziomy rozwoju nauczania
przedsiebiorczosci. Niski poziom aktywnosci widoczny jest we Wioszech i Luksemburgu. Jednakze
Luksemburg obecnie uczestniczy w eksperymentalnym projekcie w zakresie polityki europejskiej pn.
'Youth Start— Entrepreneurial Challenges', ktory jest realizowany pod kierownictwem Portugalii.
Ponadto wczesniejsze zobowigzania krajowe nadal sg stosowane w Wielkiej Brytanii (Anglia) i Islandii.

Rzad Wielkiej Brytanii (Anglia) opublikowat o$wiadczenie dot. polityki nauczania przedsiebiorczo$ci w 2012 r. oraz opublikowat
raporty (%), w ktorych zbadano skuteczno$¢ takiego podejécia. Poprzednia koalicja rzadowa, ktéra sprawowata wtadze do 2015 r,
zobowigzata si¢ do realizacji pewnych dziatan, jednakze nie zostaty one uwzglednione w polityce o$wiatowej, a kompetencja
kluczowa nie zostata uwzgledniona w programie nauczania. Dziatania, ktdre sq kontynuowane obejmujg utworzenie (w lutym 2015 r.)
Biura Karier i Przedsigbiorstw (Careers and Enterprise Company) (*'), ktére ma na celu inspirowa¢ miodych ludzi i poméc im
przygotowac sie na przyjecie odpowiedzialnosci za swojg przyszto$¢, czesciowo poprzez wypetnienie luk w dostepnych ofertach
ksztatcenia zawodowego i dziatania prowadzone w catym kraju, oraz poprzez zwigkszenie zaangazowania pracodawcow.

W Islandii sytuacja jest bardziej ztozona, jako Ze brak jest konkretnej strategii zwigzanej z nauczaniem przedsigbiorczosci, a takze
brak jest znaczacych odniesien w dokumentach dot. programu nauczania, pomimo wczes$niejszego zobowigzania do wprowadzania
innowacji edukacyjnych. Natomiast ,Krajowe wytyczne w zakresie podstawy programowej w Islandii” obejmujg szes¢ filarow
programu nauczania, gdzie podstawowe tresci powigzane sa z szerokimi kompetencjami w zakresie przedsigbiorczosci, takimi jak
kreatywno$¢ i myslenie krytyczne.

2.2. Programy finansowania

W niniejszym punkcie omoéwiono zasady finansowania nauczania przedsiebiorczosci w krajach
europejskich i przedstawiono krajowe i europejskie zrodta finansowania. Jak opisano w poprzednim
punkcie, wiekszo$¢ krajow/regiondéw realizuje albo odrebng, albo ogodlng strategie zwigzang
z nauczaniem przedsiebiorczosci. W punkcie tym przeprowadzono analize tego, czy finansowanie jest
powigzane ze strategiami, czy tez jest zapewniane w inny sposéb.

Youthstart Entrepreneurial Challenges: www.youthstartproject.eu
http://www.iapmei.pt/iapmei-leg-03.php?lei=7992
https://www.s-bb.nl/en

Obejmujg one raport z ewaluacji https://www.gov.uk/government/publications/evaluation-of-enterprise-education-in-
england, raport nt. znaczenia nauczania przedsigbiorczos$ci
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/338749/EnterpriseforAll-lowres-200614.pdf,
oraz ‘Education fit for an Entrepreneur’ (Edukacja dla przedsigbiorcy) http://www.enterprise.ac.uk/index.php/news/item/402
-entrepreneurs-and-educators-agree-new-report-calls-for-better-integration-of-entrepreneur-skills-at-all-levels-of-education

(*") https://www.careersandenterprise.co.uk
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Nauczanie przedsigbiorczo$ci w szkotach w Europie

Ogoiny przeglad zrédet finansowania przeznaczonych na nauczanie przedsiebiorczosci zostat
przedstawiony wraz z wyszczegodlnieniem rodzaju strategii, jesli taka jest realizowana. Przedstawiono
réwniez bardziej szczeg6towg analize zrédet finansowania, przede wszystkim na poziomie krajowym,
a nastepnie na poziomie unijnym.

2.2.1, Zrédta finansowania nauczania przedsigbiorczosci

Poszczegolne kraje stosujg rézne sposoby finansowania nauczania przedsiebiorczosci. Na przyktad
odrebny budzet moze zosta¢ przeznaczony na realizacje odrebnej lub ogdlnej strategii nauczania
przedsiebiorczosci i taki przypadek wskazuje na duze znaczenie strategii w danym kraju. Ponadto
kraje mogg przeznaczy¢ odrebny budzet na nauczanie przedsiebiorczosci, nawet jesli nie realizujg
takiej strategii.

Bez wzgledu na to, czy w danym kraju jest realizowana strategia nauczania przedsiebiorczosci,
krajowe srodki finansowania mogg zosta¢ przewidziane na ten cel w budzecie ogélnym, na przykiad
w budzecie ministerstwa, chociaz fundusze nie sg wyraznie wyodrebnione

W niektérych krajach, poza funduszami krajowymi, mogg tez zosta¢ udostepnione srodki unijne.
Finansowanie ze zrodet UE moze by¢ bezposrednie lub posrednie. W pierwszym przypadku pomoc
finansowa jest udzielana beneficjentom koncowym bezposrednio przez instytucje europejskie.
W drugim przypadku za zarzadzanie przyznanymi funduszami odpowiedzialne sg instytucje
posredniczgce pomiedzy instytucjami UE a beneficjentami kohcowymi.

Rysunek 2.9: Krajowe i unijne zrédia finansowania nauczania przedsiebiorczosci oraz typ realizowanej strategii, 2014/15
Zrodta finansowania
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Zrodto: Eurydice.
Objasnienie

Na Rysunku przedstawiono, ktére kraje korzystaja z funduszy krajowych Ilub unijnych na realizacje nauczania
przedsiebiorczosci, a takze obowigzujgce strategie.

Objasnienie dotyczace jednego kraju

Hiszpania: Informacje przedstawione na Rysunku odzwierciedlajg sytuacje na poziomie krajowym. Niezaleznie od tego,
Wspdlnoty Autonomiczne w Hiszpanii stosujg rézne mechanizmy finansowania nauczania przedsiebiorczosci, w tym
w niektorych przypadkach jest to odrebny budzet.

Na Rysunku 2.9 przedstawiono kraje, ktére zapewnity wiasne fundusze na nauczanie
przedsiebiorczosci w roku szkolnym 2014/15 - w formie odrebnego budzetu lub w ramach budzetu
ogolnego. Pokazano réwniez kraje, ktore korzystaty z finansowania UE (bezposredniego lub
posredniego) i wskazano rodzaj strategii nauczania przedsiebiorczosci realizowanej w kazdym
kraju/regionie.
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Dwadziescia siedem krajow/regionéw przeznaczyto czesé swoich budzetéw krajowych na nauczanie
przedsiebiorczosci (albo w postaci budzetu celowego, albo w ramach budzetu ogdélnego). Sposréd
nich, 24 przeznaczyly na nauczanie przedsiebiorczosci takze fundusze unijne (bezposrednie lub
posrednie). Natomiast w kilku krajach (Chorwacja, Wegry, Bosnia i Hercegowina oraz Turcja) na
nauczanie przedsiebiorczosci przeznaczane sg wytgcznie fundusze Unii Europejskie;.

Niemal wszystkie kraje realizujgce odrebng strategie nauczania przedsiebiorczosci (z wyjgtkiem Norwegii)
zapewniajg pewne wsparcie finansowe na jego realizacje, czesto zaréwno ze zrédet krajowych, jak
i unijnych. Jedynie w Szwecji na realizacje odrebnej strategii przeznaczono fundusze krajowe w postaci
odrebnego budzetu. Sposréd pozostatych, pie¢ wykorzystuje czesciowo finansowanie z ogélnego budzetu
krajowego oraz finansowanie posrednie UE (Wspdlnota Francuska i Niemieckojezyczna Belgii, Estonia,
Finlandia i Wielka Brytania (Walia); dwa, poza bezposrednim i posrednim finansowaniem UE, wykorzystujg
krajowe srodki z budzetu ogdélnego (Czarnogora, Byta Jugostowianska Republika Macedonii); natomiast
Wspdinota Flamandzka Belgii korzysta jedynie z krajowych funduszy w ramach budzetu ogélnego. Bosnia
i Hercegowina nie przeznacza funduszy krajowych na odrebng strategie nauczania przedsiebiorczosci, ale
korzysta z unijnych funduszy posrednich.

Co ciekawe, trzy kraje, ktore wydzielity odrebny budzet na nauczanie przedsiebiorczosci -
Luksemburg, Malta i Holandia - nie realizujg strategii w tym obszarze, a jednak finansujg takie
dziatania z funduszy krajowych.

Kilka innych krajow, cho¢ obecnie realizuje strategie zwigzang z nauczaniem przedsiebiorczosci, nie
przeznacza zadnych funduszy na ten cel. Taka sytuacja ma miejsce w Norwegii, pomimo tego, ze jest tam
realizowana odrebna strategia, w Gregji (strategia edukacji) i na Litwie (strategia rozwoju gospodarczego).

2.2.2. Krajowe zrodta finansowania

Glebsza analiza poszczegdélnych krajéw/regionédw pokazuje, ze tylko siedem z nich posiada odrebny
budzet przeznaczony na rozwdj i realizacje nauczania przedsiebiorczosci, natomiast
w 20 krajach/regionach finansowanie odbywa sie z budzetu ogdinego. Jednocze$nie 11 krajow nie
przeznacza w ogole srodkoéw krajowych na nauczanie przedsiebiorczosci.

Wiekszos¢  krajow/regiondw, ktére przewidzialy krajowe zrodta finansowania nauczania
przedsiebiorczosci (z odrebnego budzetu lub w ramach budzetu ogdlnego) przeznacza te srodki na
realizacje odrebnej lub ogdlnej strategii dotyczgcej nauczania przedsiebiorczosci. Na przyktad Dania,
Francja, Austria i Szwecja to cztery kraje, sposréd siedmiu, ktdre przeznaczajg osobny budzet na
realizacje odrebnej lub ogdlinej strategii nauczania przedsiebiorczosci.

W Danii, Dunska Fundacja Przedsiebiorczosci co roku otrzymuje 20-25 min DKK z Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki oraz
z Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Rozwoju na nauczanie przedsiebiorczo$ci, plus dodatkowe fundusze zewnetrzne. ,Inicjatywa na
rzecz strategii innowacji” promuje wspdiprace z przedsiebiorstwami w zakresie innowacji o wymiarze praktycznym. Inicjatywa
otrzymata 20 min DKK w 2013 r. i 20 min DKK w 2014 r. Cho¢ nie wspomniano o tym w strategii innowacji, 10 min DKK przekazano
w 2015 r. w ramach kontynuacji finansowania.

Francja uwzglednia nauczanie przedsiebiorczo$ci w ramach strategii innowacji i przeznaczyta 20 min EUR na nauczanie
przedsigbiorczosci w latach 2014 - 2019 w ramach réznych projektow, finansowanych do 50% przez Caisse des dépots et
Consignation i wspoffinansowanych przez partneréw korporacyjnych, instytucje publiczne (w tym fundusze z Ministerstwa Edukacji
Narodowej, Szkolnictwa Wyzszego i Badan), i/lub programy unijne. Ten strumien finansowania wspiera projekty, ktore realizowane
sq przez okres trzech lub pieciu lat od lipca 2015 r. Dziatanie to ma na celu wyfonienie i wspieranie najbardziej strategicznych
inicjatyw na rzecz poprawy kultury innowacji i przedsiebiorczosci wsréd mitodych ludzi na wszystkich szczeblach edukacji oraz
znaczne zwigkszenie liczby uczniow uczestniczacych w zajeciach z zakresu przedsigbiorczosci. Dziatania nadzoruje Komisarz
Generalny ds. Innowacji, dziatajacy z upowaznienia premiera, we wspotpracy z Ministerstwem Edukaciji, Szkolnictwa Wyzszego
i Badan oraz Ministerstwem Gospodarki.
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W Austrii finansowanie krajowe obejmuje rozne dziatania bedace czg$cig austriackiej strategii uczenia sig przez cate zycie, w tym
rowniez budzety przeznaczone na koszty pracy i nauczanie przedsigbiorczosci, takie jak EESI-Impulse Centre (Nauczanie
przedsiebiorczosci na rzecz innowacji w szkotach) wraz z regionalnymi jednostkami odpowiedzialnymi za koncepcje
przedsiebiorczosci w kazdym z regionéw federalnych; Konkurs Jugend Innovativ (%) dla uczniéw i studentdw majacych innowacyjne
pomysty na biznes w zakresie projektowania, inzynierii i nauki oraz zagadnien tematycznych, takich jak TIK i ochrona klimatu;
a takze - Biznes plan ,Nastepna Generacja".

W Szwecji nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w odrgbnej strategii. Budzet na realizacje ,Strategii na rzecz
przedsiebiorczo$ci w dziedzinie edukacji" wynosi 33,5 min SEK. Jest on podzielony na dwie kategorie: ISCED 1-3 i ksztatcenie
i szkolenie zawodowe w szkotach (29,5 min SEK) oraz ISCED 5-8 (4 min SEK). Poza celowym budzetem krajowym, nauczanie
przedsiebiorczosci w szkolnictwie wyzszym (ISCED 5-8) jest finansowane za po$rednictwem fundacji rzadowych i wtadz publicznych.

| Rysunek 2.10: Krajowe zrédta finansowania nauczania przedsigbiorczo$ci w 2014 r.

Odrebny budzet
BE de

LU‘

Czes¢ budzetu ogdlnego

Brak krajowych zrodet finansowania

X B O N

Brak danych

&

- s Zrédo: Eurydice.

Objasnienie dotyczace jednego kraju

Hiszpania: Krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci jest finansowana, miedzy innymi, z ogélnego budzetu krajowego.
Na poziomie regionalnym, Wspdlnoty Autonomiczne stosujg rézne mechanizmy finansowania strategii nauczania
przedsiebiorczosci, w tym w niektorych przypadkach jest to odrebny budzet.

Pozostate 20 krajow przeznacza fundusze krajowe na odrebne lub ogodlne strategie nauczania
przedsiebiorczosci i ich realizacje raczej w ramach budzetu ogélnego, a nie celowego (*).

Na przyktad w Belgii (Wspdinota Francuska i Niemieckojezyczna), gdzie realizowana jest odrebna strategia nauczania
przedsiebiorczosci, ok. 1,5 min EUR zostato przekazane w 2014 r. Agencji ds. Aktywizacji Gospodarczej (ASE), zwanej obecnie
Agencjg Przedsigbiorczosci i Innowacji (AEI) (*°), na promocje ducha przedsigbiorczosci.

W Wielkiej Brytanii (Walia), gdzie realizowana jest réwniez odrebna strategia, zagadnienia przedsiebiorczosci sg uwzglednione
w trzech kluczowych obszarach polityki i praktyki edukacyjnej (Kariera i $wiat pracy; Drogi zyciowe; oraz Matura w Walii) i sq
adresowane do wszystkich mtodych ludzi w szkotach. Szkoly sg odpowiedzialne za realizacje tych obszaréw, a finansowanie tych
dziatan jest uwzglednione w podstawowym finansowaniu dla szkét. Rzad walijski réwniez przeznacza dotacje celowe (wspierajace
priorytety rzadu walijskiego) na nauczanie przedsigbiorczosci, na przyktad w ramach programu 'Young Enterprise Bursary'
(stanowiacego czesé 'Jobs Growth Wales' (°")).

W Hiszpanii, kraju realizujgcym jedng z najbardziej szeroko zakrojonych strategii nauczania przedsiebiorczosci, panstwo - poprzez
Ministerstwo Edukacji, Kultury i Sportu oraz we wspdtpracy z innymi ministerstwami (Przemystu, Energii i Turystyki, Zatrudnienia

www.jugendinnovativ.at

Belgia (wszystkie trzy Wspolnoty), Butgaria, Czechy, Estonia, Hiszpania, totwa, Polska, Rumunia, Stowenia, Stowacja, Finlandia,
Wielka Brytania (Anglia, Walia, Irlandia Pétnocna i Szkocja), Czarnogéra, Byta Jugostowianiska Republika Macedonii i Serbia

http://as-e.be/
http://gov.wales/topics/educationandskills/skillsandtraining/jobsgrowthwales/?lang=en
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i Zabezpieczenia Spotecznego, Gospodarki i Konkurencyjnosci) - zapewnia finansowanie niektérych dziatan edukacyjnych
w dziedzinie przedsiebiorczo$ci. Ponadto wigkszos¢ Wspdlnot Autonomicznych, ktdre realizujg strategie nauczania przedsiebiorczosci
ilub inne dziatania w tym obszarze, zapewnia finansowanie na szczeblu regionalnym z poszczegdlnych linii budzetowych
przeznaczonych na ten cel. Wspdlnoty korzystajg ze specjalnych linii budzetowych w wysokosci od 0,1 do 0,5 min EUR rocznie.

W Wielkiej Brytanii (Szkocja) przedsigbiorczo$¢ jest uwzgledniona w ramowym programie nauczania (,Tworzenie programu
nauczania 4: Umiejetno$¢ uczenia sig, umiejetnosci potrzebne w zyciu i w pracy”) w ramach ogélnych umiejetnosci zwigzanych
z przedsigbiorczo$cig | mozliwosciami zatrudnienia. Ponadto Education Scotland, w ramach programu Scotland Can Do (*%) wspiera
partnerow z trzeciego sektora w opracowywaniu programu pn. ,Enterprising Schools”. Pozwoli to wzmocni¢ wptyw wszystkich
partnerow zaangazowanych w realizacje tych dziatan, utworzy¢ system uznawania szkot i oséb uczacych sie oraz zapewni¢
platforme do dalszego zaangazowania sektora prywatnego i wspierania tych dziatan. Na ten cel przeznaczono 327,000 GBP.
Wczesniej, w ramach strategii ,Determined to Succeed” (**), wiadze lokalne otrzymywaty finansowanie, wynoszace ok. 20 min GBP
rocznie, przeznaczone na rozwdj nauczania przedsigbiorczosci. Obecnie finansowanie to nie jest przekazywane osobno, lecz
stanowi czg$¢ wydatkdw ogélnych wiadz lokalnych.

W Bylej Jugostowianskiej Republice Macedonii budzet na nauczanie przedsigbiorczosci w latach 2014-2020 jest czescig
o0golnych budzetéw ministerstw, agencji i gmin.

Natomiast trzy kraje sposrod siedmiu, kitdére zabezpieczyty odrebne budzety na nauczanie
przedsiebiorczosci, nie realizujg krajowej strategii zwigzanej z nauczaniem przedsiebiorczos$ci:

W Luksemburgu rzad finansuje Jonk Entrepreneuren Asbl (**), organ odpowiedzialny za promowanie nauczania przedsiebiorczosci.
Finansowanie facznie wynosi 165,000 EUR i jego najwieksza czg$¢ pochodzi z budzetu Ministerstwa Edukacii, Dzieci i Mtodziezy.

Podobnie, mimo ze Malta nie realizuje strategii nauczania przedsigbiorczo$ci, kraj ten obecnie opracowuje podstawe programowg,
ktéra obejmuje nauczanie przedsiebiorczosci. Na Malcie przeznaczono 0,05 min EUR na wspieranie nauczania przedsigbiorczosci.
Uczelnie wyzsze i szkoty moga wykorzysta¢ te pienigdze (w wysokosci 5 000 EUR na jedng szkote) na finansowanie projektow
edukacyjnych. Program ma na celu promowanie przedsigbiorczosci i postaw przedsigbiorczych poprzez edukacje, dzieki
sponsorowaniu projektow ztozonych przez instytucje oswiatowe w odpowiedzi na zaproszenie do sktadania wnioskéw. Ministerstwo
Gospodarki, Inwestycji i Matych Przedsiebiorstw, we wspdtpracy z Ministerstwem Edukacji i Zatrudnienia, przyznaje dotacje
maltanskim szkotom podstawowym i $rednim (w tym szkotom prywatnym, wyznaniowym i niezaleznym) na finansowanie projektow
zwigzanych z nauczaniem przedsiebiorczosci.

Réwniez w Holandii, chociaz nie jest tam realizowana krajowa strategia nauczania przedsigbiorczosci, dostepny jest budzet na
promowanie przedsiebiorczoéci w edukacji. Organizacja 'Young Enterprise’ (*°), bedaca cztonkiem Junior Achievement Europe,
otrzymuje od Ministerstwa Spraw Gospodarczych finansowanie wynoszace 0,9 min EUR (przez okres trzech lat w maksymalnej
kwocie 0,3 min EUR rocznie w latach: 2013/14, 2014/15 i 2015/16).

Finansowanie ze zZrddet prywatnych réwniez stanowi wazny element finansowania nauczania
przedsiebiorczosci. Jednak ze wzgledu na trudnos$ci z zebraniem rzetelnych i doktadnych danych,
zagadnienie to nie zostato uwzglednione w niniejszej analizie.

2.2.3. Finansowanie ze zrodet UE

Poza budzetami krajowymi, finansowanie nauczania przedsiebiorczosci moze réwniez pochodzi¢ ze
zrodet UE, za posrednictwem finansowania bezposredniego (zarzgdzanego w ramach programow
europejskich, na przyktad Erasmus+) lub finansowania posredniego (wspoétzarzadzanego przez
instytucje krajowe/regionalne i instytucie UE). Giéwnym zrédtem finansowania posredniego jest
Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), ktory jest jednym z europejskich funduszy strukturalnych
i funduszy inwestycyjnych (ESIF) (*).

EFS jest gtdéwnym instrumentem UE majgcym na celu wspieranie miejsc pracy, pomaganie wszystkim
obywatelom UE w znalezieniu lepszej pracy i zapewnienie bardziej sprawiedliwych mozliwosci
zatrudnienia. Fundusz inwestuje w kapitat ludzki w Europie - pracownikéw, mtodych ludzi i osoby

http://www.cando.scot/

™)

() http://www.educationscotland.gov.uk/Images/CommunicationsLAGuidancephase2 tcm4-492583.pdf
(") http://jonk-entrepreneuren.lu/
™)
™)

http://www.jongondernemen.nl/
http://ec.europa.eu/contracts grants/funds _en.htm
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poszukujgce pracy. Komisja Europejska i kraje UE wspdlnie ustality priorytety EFS i okreslajg, w jaki
sposéb wydawane sg jego =zasoby. Jednym z priorytetdw jest zwiekszenie zdolnosci
przystosowawczych pracownikéw dzieki nowym umiejetno$ciom, a takze wspieranie przedsiebiorstw
poprzez pokazywanie im nowych sposobow dziatania. Pozostate priorytety koncentrujg sie na
zwiekszeniu dostepu do zatrudnienia poprzez pomaganie mtodym ludziom w przechodzeniu ze szkoty
na rynek pracy lub szkolenie stabiej wykwalifikowanych osdb poszukujacych pracy w celu poprawy ich
perspektyw na znalezienie zatrudnienia (). Kraje UE administrujg funduszami w sposob
zdecentralizowany i na zasadzie zarzgdzania dzielonego.

W ramach programoéw operacyjnych (PO) nadrzedne cele strategiczne uzgodnione przez Komisje
i panstwa czionkowskie UE dzielone sg na priorytety inwestycyjne, cele szczegotowe i dalej na
konkretne dziatania.

Fundusze unijne na lata 2007-2013

Dwie trzecie krajow/regiondw europejskich informuje o korzystaniu z EFS do celdéw finansowania
nauczania przedsiebiorczosci w latach 2007-2013.

Taka sytuacja ma miejsce w Belgii (Wspolnota Francuska i Niemieckojezyczna), gdzie budzet wynoszacy 292 423 EUR zostat
przydzielony przez EFS na nauczanie przedsiebiorczosci. To finansowanie poprzedza obecng szczegétowa strategie nauczania
przedsiebiorczosci, ktora zostata przyjeta w 2014 r., jednakze pomoc bedzie kontynuowana w kolejnym okresie finansowania na lata
2014-2020.

W Republice Czeskiej nauczanie przedsigbiorczosci byto rozwijane m.in. w ramach dziatat PO ,Edukacja na rzecz konkurencyjnosci”.
Jednym z obszaréw priorytetowych PO byto podniesienie jako$ci ksztatcenia, w ramach ktérego szkoty otrzymaty wsparcie na rozwoj i
wdrazanie innowacyjnych programoéw edukacyjnych, z naciskiem na rozwijanie kompetencji kluczowych u uczniow.

W Hiszpanii, w niemal potowie Wspdlnot Autonomicznych, réwniez korzystano z funduszy europejskich, gtéwnie w ramach EFS.
We Francji w ramach EFS realizowany jest program Péle Etudiant pour I'lnnovation, le Transfert et 'Entrepreneuriat (PEPITE).

Na Wegrzech nauczanie przedsigbiorczosci jest czescig ogolnej strategii na rzecz miodziezy i jest czesciowo uwzglednione
w ,Programie operacyjnym na rzecz odnowy spotecznej" (*®) na lata 2007-2013 (finansowanym przez EFS).

Na Malcie projekt ,Opracowanie struktury ramowej efektéw uczenia sie”, finansowany z EFS, ma na celu opracowanie struktury
ramowej efektdw uczenia sie w oSmiu obszarach nauki i szeSciu zagadnieniach miedzyprzedmiotowych, jak podano w krajowej
podstawie programowej (*°) (2012). W ramach struktury ramowej realizowany jest program ,Przedsigbiorczosé dzieki edukagji’, do
ktorego moga przystapi¢ szkoty panstwowe i prywatne, w ramach ktorego dyrektorzy szkét zachecani sg do przedstawiania
projektéw majacych na celu promowanie przedsiebiorczosci wsrdd ucznidw i do przedstawiania doSwiadczen praktycznych
w zakresie przedsiebiorczo$ci.

W Polsce nauczanie przedsigbiorczosci zostato uwzglednione w PO Kapitat Ludzki" na lata 2007-2013 (*°). Jednym z celdw
strategicznych byto zaciesnienie zwigzkdéw pomiedzy ofertq ksztatcenia i szkolenia a potrzebami rynku pracy, w szczegdlnosci
poprzez dostosowywanie programéw nauczania i materiatow dydaktycznych (w tym podrecznikéw) oraz wprowadzenie nowych form
doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedsigbiorstwach.

W Stowenii Krajowy instytut ksztatcenia i szkolenia zawodowego jest liderem projektu ,Drzwi otwarte” (Vrata odpiram sam), (*®")

finansowanego przez EFS. Projekt ten stanowi kontynuacje wczesniejszych staran majacych na celu utatwienie tworzenia partnerstw
spotecznych, jak réwniez realizacji kluczowych kompetencji, do ktorych zaliczana jest inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢. Poprzez
nawigzanie kontaktu pomiedzy uczniami, nauczycielami a przedsiebiorcami, uczniowie mieli okazje do przetestowania swoich
pomystow w rzeczywistym procesie pracy, dzieki czemu utworzono powigzania pomiedzy potrzebami pracodawcéw a edukacja.

W Finlandii dwa projekty finansowane przez EFS byly gldéwnie realizowane w okresie, ktéry zakonczyt sie w roku 2013
i kontynuowane w 2014 r. Pierwszy z nich, ,Nauczanie przedsiebiorczo$ci dla nauczycieli" (*%) byt projektem krajowym promujgcym
nauczanie przedsiebiorczosci, a zwtaszcza doskonalenie i ksztatcenie zawodowe nauczycieli w Finlandii. Drugi projekt, pt. ,YES

) http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=35&langld=en

) https://www.gov.mt/en/Government/Publications/Documents/Annual%20Reports/2013/MEDE.pdf
http://www.efs.2007-2013.gov.pl/english/Strony/Introduction.aspx
http://www.vrataodpiramsam.si/

http://www.yvi.fi/intro-english

)

) http://palyazat.gov.hu/new hungary development plan
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goes to luki” (**®) miat na celu wzmocnienie kultury przedsigbiorczosci w ogolnoksztatcacych szkotach érednich drugiego stopnia
dzigki budowaniu i modelowaniu praktycznych zwigzkéw i wspotpracy pomigdzy szkotami ponadgimnazjalnymi a $wiatem pracy.
W ramach projektu realizowano szkolenia w zakresie nauczania przedsiebiorczosci i dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczo$ci
w szkotach, oraz tworzenie sieci pomiedzy szkotami a $wiatem biznesu.

W Szwecji, podobnie jak w Finlandii, réwniez realizowana jest szczegotowa strategia nauczania przedsigbiorczo$ci i kilka projektow
w tej dziedzinie uzyskato wsparcie w okresie finansowania 2007-2013 ("**).

| Rysunek 2.11: Wykorzystanie funduszy UE do wspierania nauczania przedsigbiorczosci w latach 2007-2013 i 2014-2020

.I Fundusze unijne wykorzystane w
latach 2014-2020

.I Fundusze unijne wykorzystane w
latach 2007-2013

I:I Nie korzystano z funduszy unijnych

& Brak danych

5’{ Zrédfo: Eurydice.

Objasnienie

Przedstawiono dwa okresy finansowania ze zrédet europejskich: 2007-2013 i 2014-2020. Rozréznienie to jest zgodne
z wieloletnimi ramami finansowymi w budzecie UE. Wieloletnie ramy finansowe okreslajg maksymalne kwoty (putapy) dla
kazdej szerokiej kategorii wydatkow przez wyraznie okreslong liczbe lat. Obecne wieloletnie ramy finansowe obowigzujg
w latach 2014-2020, natomiast poprzednie obowigzywaty w latach 2007-2013. Kraje/regiony mogty otrzyma¢ dofinansowanie
w poprzednim okresie WRF (2007-2013) lub w biezagcym (2014-2020), lub w obu.

The South East European Centre for Entrepreneurial Learning (SEECEL) ('*) zapewnia wsparcie dla
nauczania przedsiebiorczo$ci w o$miu krajach Europy Potudniowo-Wschodniej, w tym: w Chorwacji,
Bosni i Hercegowinie, Czarnogérze, Bytej Jugostowianskiej Republice Macedonii, Serbii i Turcji (oraz
w dwoch innych krajach regionu). SEECEL jest finansowane ze Zrédet europejskich, przez agencje
bedgce darczyhcami i ze sktadek optacanych przez panstwa czionkowskie SEECEL. Celem ogdlnym
SEECEL jest prowadzenie prac nad systematycznym podejsciem do rozwoju przedsiebiorczych
spoteczenstw w regionie oraz wspieranie dostosowywania krajowych polityk do zalecen i polityki UE
zwigzanej z uczeniem sie przedsiebiorczosci przez cate zycie. Centrum SEECEL koordynowato trzy
projekty, wspotfinansowane przez Instrument Pomocy Przedakcesyjnej UE, z udziatem tych krajow:

W latach 2009 - 2013, Chorwacja, Bosnia i Hercegowina, Czarnogéra, Byta Jugostowianska Republika Macedonii, Serbia
i Turcja braly udziat w projekcie ,Wsparcie dla South East European Centre for Entrepreneurial Learning (SEECEL"), ktérego taczny
budzet wyniost 2 miliony EUR. W projekcie, ktéry miat na celu opracowanie i wdrozenie kluczowej kompetencji w odniesieniu do
nauczania przedsiebiorczosci w krajowych systemach edukacji, udziat wziety po cztery szkoty $Srednie pierwszego stopnia i dwie
szkoly wyzsze z kazdego kraju. Kazda instytucja otrzymata 3 000 EUR na program pilotazowy i 2 000 EUR na dziatania polegajace
na uczeniu si¢ od siebie nawzajem.

(') http://www.yes-keskus filyes/?lang=en

() http://unilink.se/Content/41062/SyntesRapport-Tillvaxtverket-mars-2012.pdf
(') http://www.seecel.hr/
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W latach 2013-2016, dwa dodatkowe projekty zostaty zrealizowane w tych samych krajach, ktore stanowity rozszerzenie pierwszego
o0 kolejne dziatania i poziomy ksztatcenia. W projektach skupiono sie na potrzebach szkét podstawowych i ponadgimnazjalnych,
umozliwiono uczenie si¢ od siebie nawzajem na poziomie regionalnym oraz wprowadzono programy mentoringu dla nauczycieli.
Projekt realizowaty cztery szkoly podstawowe, cztery szkoty $rednie pierwszego stopnia (pie¢ w Serbii), cztery szkoty $rednie
drugiego stopnia, dwie szkoty wyzsze i jedna instytucja ksztatcenia nauczycieli z kazdego kraju. taczny budzet projektu wyniost
4 min EUR.

W Serbii dziatania w zakresie nauczania przedsigbiorczosci, ktdre zostaty pierwotnie opracowane w kontekscie projektéw SEECEL,
otrzymaty dofinansowanie z programu Business Innovation Programme (BIP), finansowanego przez rzad Norwegii i Uni¢ Europejska,
w celu zwiekszenia przedsigbiorczosci uczniow, studentéw i mtodziezy w Serbii oraz promowania ducha przedsigbiorczosci wérod
nauczycieli, uczniéw, studentow, mtodziezy i innych zainteresowanych podmiotow. W latach 2006-2014 wdroZzono ,Program
przedsiebiorczosci ucznidw” finansowany przez BIP, ktérego taczny budzet wynidst 0,6 min euro. W ciggu o$miu lat, w programie
uczestniczyto 212 szkét srednich, 441 nauczycieli i 6 456 uczniow, ktdrzy utworzyli 1 387 uczniowskich firm w catej Serbii. W trakcie
realizacji programu podjeto inicjatywe na rzecz poprawy ram prawnych nauczania przedsigbiorczosci.

Kilka krajow europejskich réwniez rozwija nauczanie przedsiebiorczo$ci w szkotach w ramach
programu ,Uczenie sie przez cale zycie” (obecnie ERASMUS+), umozliwiajgc uczestnictwo
w dziataniach stymulujgcych uczenie sie na kazdym etapie zycia.

W Danii, na przyktad, Dunska Fundacja Przedsiebiorczo$ci byta zaangazowana w realizacje programu ,Uczenie sie przez cate
zycie'/Leonardo da Vinci w latach 2013-2016.

W Polsce projekty zwigzane z nauczaniem przedsigbiorczo$ci byly finansowane w ramach programéw Comenius i Leonardo da
Vinci, stanowigcych cze$¢ programu ,Uczenie sie przez cate zycie” (2007-2013) i obejmowaty promowanie ducha przedsiebiorczosci
jako jeden z celéw szczegdtowych.

Fundusze unijne na lata 2014-2020

W latach 2014-2020, fundusze UE nadal bedg dostepne za posrednictwem funduszy strukturalnych
i programu Erasmus+. Umowy partnerstwa sg zawierane pomiedzy Komisjg Europejskg
a poszczegolnymi krajami UE, ktore wskazujg wtadze krajowe odpowiedzialne za okreslenie planow
dotyczacych sposobu wykorzystania srodkéw z europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych
w latach 2014-2020. Przedstawiajg one w skrocie cele strategiczne i priorytety inwestycyjne kraju,
taczac je z celami ogélnymi Europa 2020 ('®°) - strategii na rzecz inteligentnego i zrébwnowazonego
rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu.

Réwniez w latach 2014-2020 nauczanie przedsiebiorczosci jest gtéwnie finansowane z EFS.
Natomiast niewiele jest dostepnych informacji na temat projektéw realizowanych w okresie
finansowania 2014-2020, poniewaz dotychczas rozpoczeto niewiele z tych projektéw. Z dostepnych
informacji wynika, ze 24 kraje/regiony, w wiekszosci ktorych realizowane sg odrebne lub ogdlne
strategie nauczania przedsiebiorczo$ci, planujg korzysta¢ z tego zrédta finansowania. Stanowi to
znaczng czes¢ krajow, ktére nadaty nauczaniu przedsiebiorczosci wysoki priorytet strategiczny i ktére
bedg wspierane przez EFS.

Na przyktad w Belgii (Wspdlnota Francuska i Niemieckojezyczna) finansowanie przez EFS jest przewidywane w latach
2014-2020.

W Belgii (Wspdlnota Flamandzka) cel ,Promocja przedsiebiorczo$ci" jest zawarty w programach operacyjnych finansowanych
przez EFS i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR). Programy zawierajg szczegétowe cele i priorytety inwestycyjne
w odniesieniu do promocji i wspierania przedsiebiorczo$ci, pobudzania przedsiebiorczo$ci i tworzenia kultury przedsigbiorczosci.
Oznacza to mozliwo$¢ finansowania tych zagadnien z funduszy EFS i EFRR.

W Butgarii PO ,Nauka i edukacja na rzecz inteligentnego wzrostu" (") 2014-2020 postawit sobie za cel ,zapewnienie mozliwosci
uczenia si¢ dostosowane do indywidualnych potrzeb dzieci i uczniéw, stymulowanie innowacji i przedsigbiorczosci".

Na Lotwie fundusze EFS wspierajg dziatania zaplanowane w ramach ,Strategii rozwoju edukacji’, w tym promowanie umiejetnosci
przedsiebiorczych uczniéw. Dziatania w zakresie ksztalcenia pozaformalnego koncentrujace sie na rozwoju umiejetnosci
przedsiebiorczych mtodziezy, badaniach dot. przysztych zawodéw, zdobywaniu pierwszych do$wiadczen zawodowych, zaangazowaniu

(106

) http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
(") http://ec.europa.eu/regional policy/en/atlas/programmes/2014-2020/bulgaria/2014bg05m20p001
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w dziatania organizacji pozarzadowych i centrow miodziezowych, opracowywaniu pomystow na przysztg dziatalno$¢ gospodarczg,
miodych ludzi, motywowaniu do kontynuowania nauki i aktywno$ci wolontariackiej stanowig wazne elementy tej samej strategii. Ponadto
realizowanych jest kilka projektow w ramach programu Erasmus+ dotyczacych nauczania, ktére uzyskaty bezposrednie finansowanie
UE, na przyktad, ,Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej w regionie Morza Battyckiego" ('), ,Erasmus dla miodych przedsiebiorcow"
i ,Laboratoria innowacyjnosci studentéw jako sposob na zréwnowazony i odpowiedzialny spotecznie wzrost".

W Polsce zrodtem finansowania nauczania przedsigbiorczosci w latach 2014-2020 bedzie PO EFS ,Wiedza, Edukacja, Rozwdj".
Program ma na celu aktywizacj¢ mtodych bezrobotnych oséb w wieku ponizej 30 lat, wspieranie szkolnictwa wyzszego, rozwéj
innowacji spotecznych, mobilnosci i wspétpracy miedzynarodowej, oraz reformy w dziedzinie zatrudnienia, wtaczenia spotecznego,
edukacji, zdrowia i dobrej administracji. Polska uczestniczy réwniez w programie ,Erasmus dla miodych przedsigbiorcow",
transgranicznym programie wymiany, ktory daje poczatkujacym przedsigbiorcom lub osobom myslacym o rozpoczeciu dziatalnoSci
gospodarczej szanse uczenia sie od do$wiadczonych przedsigbiorcow, ktérzy prowadza mate firmy w innych krajach
uczestniczacych w programie.

Nauczanie przedsigbiorczo$ci stanowi cze$¢ PO Wdrazanie polityki spajnosci UE" w Stowenii (") w latach 2014-2020. W ramach
osi priorytetowej 10: ,Wiedza, umiejetno$ci i uczenie sie przez cate zycie w celu zwigkszenia mozliwosci zatrudnienia” obowigzuje cel
3: ,Promowanie elastycznych $ciezek ksztatcenia i wspieranie wysokiej jakosci doradztwa zawodowego dla miodziezy w wieku
szkolnym na wszystkich poziomach systemu edukacji”, ktéry jest bezpo$rednio powigzany z nauczaniem przedsigbiorczoSci.

Podobnie na Stowaciji, nauczanie przedsiebiorczo$ci jest finansowane w ramach ,Strategii dla mtodziezy 2014-2020", ktéra jest
dotowana przez PO ,Zasoby ludzkie" w ramach osi priorytetowej 1 ,Edukacja".

Ponadto w Finlandii nauczanie przedsigbiorczosci stanowi dziatanie krajowe pn. ,Umiejetnosci twércze dla Finlandii"; podczas gdy
w Wielkiej Brytanii ,Umowa partnerska” ("'®) obejmuje cel, jakim jest zwiekszenie konkurencyjnosci MSP i wspieranie
przedsiebiorczosci.

W 2014 r., w ramach Akcji 3 - ,Przyszte dziatania” programu Erasmus+, ogtoszono zaproszenie do
sktadania wnioskéw (”1) celem wspierania partnerstw europejskich w programach pilotazowych
i praktykach. Jednym z gtéwnych priorytetéw zaproszenia do skfadania wnioskéw byto ,uwzglednienie
praktycznego doswiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci w szkotach". W rezultacie wybrano dwa
projekty poswiecone temu zagadnieniu (patrz punkt 3.2, aby uzyska¢ wiecej informacji nt. celéw tych
projektow):

Projekt pn. ,Youth Start— Entrepreneurial Challenges” (''%), ktérego liderem jest Portugalska platforma na rzecz nauczania
przedsiebiorczosci, angazuje partneréw z pieciu krajow: Danii, Luksemburga, Niemiec, Portugalii i Stowenii, w tym kilka ministerstw
edukacji. Projekt realizowany przez okres trzech lat otrzymat dofinansowanie wynoszace 2 min EUR.

Projekt ,Innovation Cluster for Entrepreneurship Education” ("), koordynowany przez Junior Achievement— Young Enterprise
Europe, rowniez angazuje kilka ministerstw edukacji i jest realizowany przez partneréw z o$miu krajow (Belgii, Danii, Estonii,
Chorwacji, Wioch, totwy, Finlandii i Norwegii). Projekt realizowany przez okres trzech lat otrzymat dofinansowanie wynoszace
1,8 min EUR.

108

(™) http://socialinnovation.lv/en/project-social-entrepreneurship-development-in-baltic-sea-region-granted/

(109

(110

) http://ec.europa.eu/regional policy/en/atlas/programmes/2014-2020/slovenia/2014si16maop001

) https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/368808/bis-14-1179-united-kingdom-

partnership-agreement-part-one.pdf

(") http://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/PDF/?uri=0J:JOC_2014 051 R _0017_01&from=EN

112

("“) http://www.youthstartproject.eu

(113

) http://icee-eu.eu/about.html
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ROZDZIAL 3: SZKOLNE PROGRAMY NAUCZANIA

W niniejszym rozdziale zostang poddane analizie trzy aspekty witgczania nauczania
przedsiebiorczosci do szkolnych programow nauczania. Przede wszystkim omowione zostang
dokumenty na poziomie centralnym w celu ustalenia, w jakim stopniu nauczanie przedsiebiorczosci
jest w nich uwzglednione, nastepnie czy jest ono nauczane jako przedmiot odrebny czy jest
zintegrowane z innymi przedmiotami nauczania, oraz czy jest ono w danym programie przedmiotem
obowigzkowym czy fakultatywnym. Nastepnie, aby uzyska¢ dokfadniejszy obraz tego, w jaki sposéb
nauczanie przedsigbiorczosci jest realizowane, zbadane zostang wytyczne witadz centralnych
w odniesieniu do metod, ktére nalezy stosowac¢ w nauczaniu i uczeniu sie przedsiebiorczosci.

Omoéwimy rézne rodzaje praktycznych doswiadczen w zakresie przedsiebiorczosci jako jednag
z konkretnych metod uczenia sie, oceniajgc, w jakim stopniu sg one wigczone do programu
nauczania. Doswiadczenia te obejmujg prace opartg na projektach, wyzwania praktyczne i spoteczne,
a takze zakladanie miniprzedsiebiorstw oraz inicjatywy mikrofinansowania.

Na koniec tego rozdziatu przyjrzymy sie konkretnym efektom ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci w odniesieniu do trzech obszarow:

e postawy (pewnosc siebie i inicjatywnosc¢);

e umiejetnosci (kreatywnos¢, planowanie, znajomos$¢ zagadnien finansowych, organizowanie
zasobow, zarzgdzanie niepewnoscia i ryzykiem oraz praca zespotowa); a takze

e wiedza (umiejetnos¢ oceny mozliwosci, rozumienie roli przedsiebiorcow w spoteczenstwie
i Swiadomos¢ Sciezek kariery zawodowej w zakresie przedsigbiorczosci).

3.1. Podejscia do nauczania przedsiebiorczosci w programie nauczania

Kwestie uznawania nauczania przedsiebiorczosci w dokumentach na poziomie centralnym poddano
szczegotowej analizie w raporcie Eurydice z 2012 r. (”4) dotyczgcym tego zagadnienia na poziomie
szkét podstawowych oraz srednich ogdélnoksztatcgcych pierwszego i drugiego stopnia. Dokumenty na
poziomie centralnym definiuje sie jako oficjalne dokumenty obejmujgce programy nauczania,
wytyczne, regulacje prawne lub zalecenia. Niniejszy raport ponownie odnosi sie do powyzszych
poziomow ksztatcenia oraz do podstawy programowej ksztatcenia zawodowego w szkotach, lecz nie
obejmuje specjalistycznych programéw zawodowych, takich jak np. nauki ekonomiczne, skupiajgc sie
na tym, czego uczg sie wszyscy uczniowie.

W  kolejnych podpunktach przyjrzymy sie temu, w jakim stopniu i w jaki sposob nauczanie

przedsiebiorczosci uwzglednione jest w programach nauczania. W tym zakresie wyodrebniono

trzy podejscia:

e podejscie miedzyprzedmiotowe, w kiérym cele nauczania przedsiebiorczosci wyraza sie jako
przekrojowe i horyzontalne na przestrzeni réznych przedmiotow;

e nauczanie przedsiebiorczosci realizowane jest jako odrebny przedmiot obowigzkowy lub
w ramach innego(-ych) przedmiotu(-éw) obowigzkowego(-ych);

e nauczanie przedsiebiorczosci realizowane jest jako przedmiot fakultatywny lub w ramach
innego(-ych) przedmiotu(-6w) fakultatywnego(-ych).

Podejscia te nie wykluczajg sie, dlatego w poszczegdinych krajach mogg wystepowac wszystkie trzy.

W Raporcie Komisji Europejskiej przedstawiono model progresji, ktory zaktada ,przejscie od nauczania
przedsiebiorczosci jako ,dodatku” do programu nauczania, dostepnego najczesciej na pozniejszych
etapach ksztatcenia obowigzkowego, do nauczania przedsiebiorczosci jako integralnej czesci programu

("'*) EACEA/Eurydice, 2012.
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nauczania na wszystkich poziomach. W takim scenariuszu nauczanie przedsiebiorczosci we wczesnych
latach edukacji — od szkoty podstawowej, poprzez srednig pierwszego stopnia — zapewnia podstawe do
uczenia sie przez ucznidw przedsiebiorczosci jako odrebnego przedmiotu w starszych klasach, na
przyktad w szkole sredniej drugiego stopnia i powyzej” (McCoshan, et al., 2010, s. 29).

3.1.1. Szkolnictwo podstawowe i Srednie ogéinoksztatcace pierwszego stopnia

Jak pokazuje Rysunek 3.1a, prawie potowa krajéw stosuje miedzyprzedmiotowe podejscie do
nauczania przedsiebiorczosci w szkolnictwie podstawowym i ktadzie nacisk na cele przekrojowe
i horyzontalne, bez powigzania ich z konkretnymi przedmiotami nauczania. W czternastu systemach
edukacji nauczanie przedsiebiorczosci zintegrowane jest z przedmiotami obowigzkowymi. Dos¢
rzadko (zaledwie w pieciu krajach) jest ono realizowane jako przedmiot fakultatywny lub w ramach
innych przedmiotéw fakultatywnych. Nie jest to zaskakujgce, poniewaz przedmioty fakultatywne nie sg
powszechne w ksztalceniu podstawowym. Ogétem okoto trzech czwartych krajéw wymienia co
najmniej jedno z wyzej wymienionych podejsé.

W czterech krajach (w Hiszpanii, Stowenii, Finlandii i Norwegii) cele miedzyprzedmiotowe sg zwigzane
z przedmiotami obowigzkowymi, a w kolejnych czterech krajach (w Czechach, na totwie, Malcie
i w Rumunii) stosuje sie wszystkie trzy podejscia (miedzyprzedmiotowe, obowigzkowe i fakultatywne).

W Estonii — kraju, w ktérym realizowana jest odrebna strategia na rzecz nauczania przedsigbiorczosci (patrz Rozdziat 2) w szkolnictwie
podstawowym — kompetencja przedsigbiorczo$ci stanowi cze$¢ kompetenciji ogdlnych, ktdre nalezy rozwija¢ w trakcie catego procesu
ksztatcenia poprzez zajecia interdyscypliname. Ponadto przedsiebiorczo$¢ uwzglednia sie w Krajowych Programach Nauczania dla
Szkolnictwa Obowiazkowego, w ramach $ciezki miedzyprzedmiotowej ,inicjatywa obywatelska i przedsigbiorczos¢”.

W Hiszpanii, w nowej ustawie o edukacji (LOMCE) stwierdza sie, ze ,nie wptywajac na ich okre$lone traktowanie w niektorych
obszarach tego poziomu ksztatcenia [...] przedsiebiorczo$¢ i edukacje obywatelska nalezy realizowa¢ we wszystkich obszarach
przedmiotowych”.

W Stowenii ustawa o szkolnictwie obowigzkowym z 2007 r. wprowadzita do programu nauczania cel, jakim jest ,rozwijanie postaw
przedsiebiorczych w odniesieniu do skutecznosci, innowacji i kreatywnosci”, zaréwno w szkolnictwie podstawowym, jak i Srednim.

Jak przedstawiono na Rysunku 3.1b, dwadziescia jeden krajow odwotuje sie do celow
miedzyprzedmiotowych w nauczaniu przedsiebiorczosci na poziomie szkoty Sredniej pierwszego
stopnia, a siedemnascie informuje, ze przedsiebiorczo$¢ jest obowigzkowa albo jako osobny
przedmiot, albo jako przedmiot zintegrowany z innym. Gtéwng réznicg w stosunku do szkolnictwa,
podstawowego jest to, ze przedsiebiorczos¢ o wiele czesciej wystepuje jako element fakultatywny w
programie nauczania. Praktyke te potwierdza pietnascie krajow. Jest to oczywiscie w znacznej mierze
spowodowane faktem, ze przedmioty fakultatywne sg bardziej powszechne na poziomie szkolnictwa
Sredniego. Tylko osiem krajow w ogdle nie wspomina o nauczaniu przedsiebiorczosci.

W Bosni i Hercegowinie - kraju, w ktorym realizowana jest odrebna strategia nauczania przedsigbiorczosci — wiaczanie tego
przedmiotu do programéw nauczania znajduje sie w fazie pilotazowej na poziomie szkolnictwa podstawowego oraz na etapie
wdrazania w okoto potowie szkét Srednich pierwszego i drugiego stopnia.

Na Litwie, gdzie nauczanie przedsigbiorczosci jest obecnie analizowane jako element strategii na rzecz przedsiebiorczo$ci,
istnieje krajowy program majacy na celu wprowadzenie ekonomii i przedsigbiorczosci do szkoty podstawowej. Program ten
opiera sie na kluczowych kompetencjach, takich jak przedsiebiorczo$¢, porozumiewanie sie, umiejetno$¢ uczenia sie
i kompetencje obywatelskie.

Kolejng réznicg pomiedzy szkolnictwem podstawowym a Srednim pierwszego stopnia jest to, ze
w drugim z nich wiecej krajow tgczy ze sobg rézne podejscia. Osiem stosuje na tym poziomie
wszystkie trzy podejscia wymienione na rysunku 3.1b (miedzyprzedmiotowe, obowigzkowe
i fakultatywne). W dwodch krajach (w Bulgarii i Norwegii) wystepuje potgczenie przedmiotow
obowigzkowych i fakultatywnych bez jakichkolwiek odniesien do celow miedzyprzedmiotowych,
natomiast w czterech krajach lub regionach (we Wspdlnocie Francuskiej Belgii, Danii, Franciji
i Czarnogorze) cele miedzyprzedmiotowe sg powigzane z przedmiotami fakultatywnymi.
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W siedemnastu krajach nauczanie przedsiebiorczosci jest obowigzkowe albo jako przedmiot odrebny,
albo jako zintegrowany z innymi przedmiotami obowigzkowymi (patrz Rysunek 3.2).

Rysunek 3.1: Podejscia do nauczania przedsiebiorczos$ci w programach nauczania, 2014/15

a) Szkoty podstawowe

Podejscie miedzyprzedmiotowe

Nauka przedsigbiorczosci
obowigzkowa dla wszystkich (jako
przedmiot odrebny lub zintegrowany
z innymi przedmiotami)

Fakultatywna nauka
przedsiebiorczosci (jako przedmiot
odrebny lub zintegrowany z innymi
przedmiotami)

O 0O .

o
o
fAD)

Wszystkie trzy podejscia

Nie jest wyraznie wymienione w
dokumentach centralnych

X H

Brak danych

Zrédfo: Eurydice.

Podejscie miedzyprzedmiotowe

Nauka przedsigbiorczosci
obowigzkowa dla wszystkich (jako
przedmiot odrebny lub zintegrowany
z innymi przedmiotami)

Fakultatywna nauka
przedsiebiorczosci (jako przedmiot
odrebny lub zintegrowany z innymi
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Objasnienie

,Fakultatywne” dotyczy zaréwno przedmiotéw, ktére uczniowie mogg wybiera¢ (nieobowigzkowych), jak i przedmiotéw
obowigzkowych przewidzianych jedynie w niektérych Sciezkach ksztatcenia, w przeciwienstwie do przedmiotéw obowigzkowych
dla wszystkich uczniéw.

Objasnienia dotyczgce poszczegdlnych krajow

Belgia (BE de): W programie nauczania na poziomach ISCED 1-3 nie stosuje sie podejécia miedzyprzedmiotowego
W nauczaniu przedsiebiorczosci, niemniej obowigzujg tu wytyczne dotyczace umiejetnosci, ktére nauczanie to uwzgledniaja.
Wytyczne w sprawie umiejetnosci odnoszace sie do ,przygotowania do wyboru zawodu” oraz ,poradnictwa zawodowego”, ktore
przyjeto w 2008 r., majg charakter migdzyprzedmiotowy i obejmujg wszystkie przedmioty od poziomu ISCED 1 do ISCED 3.
Maja one na celu przeanalizowanie pracy we wszystkich zawodach i stanowig ogniwo pomiedzy szkotg a $wiatem pracy.
Chorwacja: Krajowy Ramowy Program Nauczania stanowi, ze nauczanie przedsiebiorczosci powinno zosta¢ wigczone do
programéw nauczania na poziomach ISCED 0-3 jako zagadnienie miedzyprzedmiotowe, jednakze nie ukonczono jeszcze
opracowywania szkolnych programéw nauczania, ktére spetniatyby ten wymag.
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Holandia: Szkoty sg autonomiczne i posiadajg swobode wyboru, czy i w jaki sposéb wigcza¢ nauczanie przedsiebiorczosci do
programéw nauczania. Wiele szkoét realizuje ten przedmiot, chociaz nie obowigzuje jakakolwiek zwigzana z nim strategia na
szczeblu krajowym.

Bosnia i Hercegowina: Nauczanie przedsiebiorczosci jest obecnie witgczane do programéw nauczania w placowkach
pilotazowych przy wsparciu projektu EU IPA oraz regionalnego projektu SEECEL.

Analiza przedmiotdw nauczania obejmujgcych elementy przedsiebiorczosci ujawnia pewne rdznice
pomiedzy ksztatceniem na poziomie szkoty podstawowej i ksztatlceniem na poziomie szkoty Sredniej
pierwszego stopnia — w drugim przypadku wystepuje wiecej przedmiotéw, kidre je uwzgledniajg. Jest
to zgodne z faktem, Zze na poziomie szkoly podstawowej kiadzie sie nacisk na podejscie
miedzyprzedmiotowe (patrz Rysunek 3.1a). Na poziomie tym przedsiebiorczosci uczy sie jako
odrebnego przedmiotu fakultatywnego tylko w Butgarii i Rumunii, podczas gdy na poziomie szkoty
Sredniej pierwszego stopnia tak dzieje sie w szesciu krajach lub regionach (we Wspdlnocie
Niemieckojezycznej Belgii, Butgarii, Danii, Estonii, Hiszpanii i Czarnogérze). Litwa, Rumunia i Byta
Jugostowianska Republika Macedonii to jedyne kraje, w ktorych przedsiebiorczos¢ jest odrebnym
przedmiotem obowigzkowym. Zardwno na poziomie szkoty podstawowej, jak i Sredniej pierwszego
stopnia nauczanie przedsiebiorczosci jest na ogdét zintegrowane z przedmiotami z zakresu nauk
spotecznych i ekonomii.

Rysunek 3.2: Przedmioty obejmujace nauke przedsiebiorczosci (ISCED 11 2), 2014/15
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Objasnienie

W przypadku wystepowania zaréwno przedmiotéw obowigzkowych, jak i fakultatywnych na tym samym poziomie ksztatcenia i w
tej samej kategorii przedmiotu, powyzszy rysunek ukazuje jedynie przedmioty obowigzkowe. ,Fakultatywne” dotyczy zaréwno
przedmiotéw, ktére uczniowie moga wybieraé (nieobowigzkowych), jak i przedmiotéw obowigzkowych przewidzianych jedynie w
niektorych Sciezkach ksztatcenia, w przeciwienstwie do przedmiotow obowigzkowych dla wszystkich uczniow.

W réznych krajach réznie formutuje sie cele nauczania przedsiebiorczosci na poziomie szkoty
podstawowej i Sredniej pierwszego stopnia - czasem sg one nastawione na wezsze rozumienie
przedsiebiorczosci, z naciskiem na umiejetnosci potrzebne do zaktadania i prowadzenia
przedsiebiorstw, a czasem na jej szersze rozumienie.

W Bulgarii gtéwnym celem jest rozwijanie myslenia przedsiebiorczego poprzez praktyczne zajecia obejmujace edukacje
z zakresu zaktadania przedsiebiorstw.

W Hiszpanii cele przedmiotéw obowigzkowych realizujgcych nauczanie przedsigbiorczo$ci obejmujg rozwijanie kreatywnosci
i przedsiebiorczosci poprzez podnoszenie umiejetnosci informacyjnych, rozwijanie pomystéw i prezentowanie innowacyjnych
odkry¢ (nauki spoteczne), oraz rozwijanie samodzielno$ci i umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczo$cig w celu osiggania
celéw indywidualnych i brania odpowiedzialnosci za wspdlne dobro (wartosci obywatelskie i spoteczne).
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3.1.2. Szkolnictwo Srednie ogéinoksztatcace drugiego stopnia i szkolnictwo zawodowe

W szkotach srednich ogodlnoksztatcgcych drugiego stopnia nauczanie przedsiebiorczosci stanowi cel
miedzyprzedmiotowy w dwudziestu krajach lub regionach. W poréwnaniu do poziomu szkoty
podstawowej i poziomu szkoty Sredniej pierwszego stopnia, nauczanie przedsiebiorczosci jest w tym
przypadku w wiekszym stopniu uwzgledniane w programach nauczania. Ponadto dziesie¢ krajéw
tgczy ze sobg wszystkie trzy podejscia.

| Rysunek 3.3: Podej$cia do nauczania przedsiebiorczosci w programach nauczania, 2014/15
a) Szkoly srednie ogdlnoksztatcace drugiego stopnia
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Objasnienie

JFakultatywne” dotyczy zaréwno przedmiotéw, ktdre uczniowie mogg wybiera¢ (nieobowigzkowych), jak i przedmiotéw obowigzkowych
przewidzianych jedynie w niektdrych sciezkach ksztalcenia, w przeciwienstwie do przedmiotéw obowigzkowych dla wszystkich uczniow.

Objasnienia dotyczgce poszczegdlnych krajow

Belgia (BE de): W programie nauczania na poziomie ISCED 1- 3 nie stosuje si¢ podejscia migdzyprzedmiotowego w nauczaniu
przedsigbiorczosci, niemniej obowigzujg tu wytyczne dotyczgce umiejetnosci, ktére uwzgledniajag przedsiebiorczosé. Wytyczne
w sprawie umiejetnosci odnoszace sie do ,przygotowania do wyboru zawodu” oraz ,poradnictwa zawodowego”, ktére przyjeto
w 2008 r., majg charakter miedzyprzedmiotowy i obejmujg wszystkie przedmioty od poziomu ISCED 1 do ISCED 3. Majg one
na celu przeanalizowanie pracy we wszystkich zawodach i stanowig ogniwo pomiedzy szkotg a swiatem pracy.
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Chorwacja: Krajowy Ramowy Program Nauczania stanowi, ze nauczanie przedsigbiorczosci powinno zosta¢ wigczone do
programéw nauczania na poziomach ISCED 0-3 jako zagadnienie miedzyprzedmiotowe, jednakze nie ukonczono jeszcze
opracowywania szkolnych programéw nauczania, ktére spetiatyby ten wymag.

Holandia: Szkoly sg placéwkami autonomicznymi i posiadajg swobode wyboru, czy i w jaki sposéb wigcza¢ nauczanie przedsigbiorczosci
do programéw nauczania. Wiele szkét realizuje ten przedmiot i dostepne jest jego finansowanie przez rzad (dla ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w szkotach), chociaz obecnie nie istnieje jakakolwiek zwigzana z nim strategia na szczeblu krajowym.

Stowacja: Kazda szkota $rednia drugiego stopnia moze samodzielnie decydowac o tym, czy realizowac¢ przedsiebiorczos¢ jako
przedmiot fakultatywny.

Bosnia i Hercegowina: Nauczanie przedsigbiorczosci jest obecnie wigczane do programéw nauczania w placéwkach
pilotazowych przy wsparciu projektu EU IPA oraz regionalnego projektu SEECEL.

Nauczanie przedsiebiorczosci stanowi element obowigzkowy w osiemnastu krajach lub regionach,
a w dwudziestu trzech jest przedmiotem fakultatywnym lub zintegrowanym z przedmiotami fakultatywnymi.
Jedynie w pieciu krajach lub regionach brak jest odniesien do nauczania przedsiebiorczosci.

Ponizsze przyktady opisuja, w jaki sposdb niektore kraje formuluja cele $ciezek
miedzyprzedmiotowych zwigzanych z nauczaniem przedsigbiorczosci.

Na Wegrzech, ,inicjatywnos¢ i przedsiebiorczo$¢” traktowana jest wyraznie jako miedzyprzedmiotowa kompetencja kluczowa
w krajowej podstawie programowej dla wszystkich poziomoéw szkét. Istniejg tu réwniez posrednie odniesienia w ramowych
programach nauczania przedmiotow. Nauczanie przedsigbiorczo$ci jest ponadto wspomniane w trzech z dwunastu celéw
ksztatcenia wymienionych w krajowej podstawie programowe.

Na Malcie, ,nauczanie przedsigbiorczosci, kreatywnosci i innowacji” stanowi jedng z szesciu $ciezek miedzyprzedmiotowych
ustanowionych w Krajowej Podstawie Programowej dla szkolnictwa podstawowego i $redniego, oraz jest zintegrowane ze
wszystkimi oSmioma obszarami ksztatcenia.

W Finlandii, $ciezka ,obywatelstwo partycypacyjne i przedsigbiorczo$¢” ma na celu pomdc uczniom w postrzeganiu spoteczenstwa
z réznych punktéw widzenia, w rozwijaniu umiejetnosci potrzebnych do zaangazowania obywatelskiego oraz w tworzeniu podwalin dia
sposobow dziatania opartych na przedsiebiorczosci. Metody nauczania i kultura uczenia si¢ poszczegdinych szkét musza wspieraé
uczniéw w ich rozwoju jako samodzielnych, podejmujacych inicjatywe, swiadomych celéw i chetnych do wspétpracy obywateli, oraz
powinny pomaga¢ im w uzyskiwaniu realistycznego obrazu sposobow, w jakie moga oddziatywac na spoteczenstwo.

Jak wyjasniono we wstepie, niniejszy raport dotyczy podstawy programowej ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w szkotach, ale nie programow specjalistycznych, na przyktad ekonomicznych. Nauczanie
przedsiebiorczosci wymieniane jest jako cel miedzyprzedmiotowy dla ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w szkoftach w pietnastu krajach lub regionach, czyli rzadziej niz w przypadku szkolnictwa
podstawowego i sredniego ogolnoksztatcgcego. Mozna przypuszczac, ze specjalistyczne programy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego kladg wiekszy nacisk na przedsiebiorczos¢ niz podstawa
programowa, niemniej nauka przedsiebiorczosci zajmuje korzystng pozycje w programach nauczania
jako przedmiot obowigzkowy lub zintegrowany z przedmiotami obowigzkowymi w osiemnastu krajach,
oraz jako przedmiot fakultatywny bgdz zintegrowany z przedmiotami fakultatywnymi w dziewietnastu
krajach. Przedsiebiorczos¢ nie jest w ogoéle wymieniana w osmiu krajach lub regionach.

Rysunek 3.4 przedstawia przedmioty nauczania, z ktérymi zintegrowane jest nauczanie przedsiebiorczosci
w ogolnoksztatcgcych szkotach srednich drugiego stopnia oraz w szkotach zawodowych. Jest ono
najczesciej realizowane jako odrebny przedmiot na poziomie szkdt srednich drugiego stopnia (ISCED 3),
przy czym fakultatywne jest w dwunastu krajach oraz obowigzkowe w pieciu. Z tego wynika, ze w prawie
potowie krajéw przedsiebiorczos¢ jest nauczana jako osobny przedmiot. W ksztalceniu i szkoleniu
zawodowym (w szkotach zawodowych) nauczanie przedsiebiorczosci powszechnie wystepuje jako
odrebny przedmiot. W dziewieciu krajach jest ono realizowane jako przedmiot obowigzkowy, a w dziesieciu
krajach lub regionach jako fakultatywny. Podobnie do ksztatcenia na poziomie szkoty podstawowej
i Sredniej pierwszego stopnia, obszarami przedmiotowymi, ktére na ogdt obejmujg nauczanie
przedsiebiorczosci sg nauki spoteczne i przedmioty ekonomiczne.

Cele nauczania przedsiebiorczosci sg rézne w poszczegdlnych krajach.

W Szwecji — kraju, w ktérym realizowana jest odrebna strategia nauczania przedsiebiorczo$ci — obowigzuje szes¢ celéw dla
odrebnego przedmiotu zwigzanego z naukg przedsigbiorczosci, ktdre obejmujg zaréwno ukierunkowane cele zwigzane
z prowadzeniem przedsigbiorstwa, jak i szerszy zestaw umiejetnosci niezbednych dla przedsiebiorcéw. Obejmujg one miedzy
innymi umiejetno$¢ przeksztatcania pomystéw w praktyczne i nastawione na osigganie celdéw dziatania stuzace inicjowaniu,
realizowaniu i ocenie projektow lub zaktadaniu, prowadzeniu i ocenie przedsigbiorstw symulacyjnych.
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W Serbii stosuje sie wezsze rozumienie przedsiebiorczosci, a przedmiot ,przedsiebiorczos$¢” w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym w szkofach ma na celu rozwijanie wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci i ekonomii oraz zwigzanych
z przedsiebiorczoscig umiejetnosci, zachowan i wartosci. Obejmuje on wiedze i umiejetnosci niezbedne do rozwoju
zawodowego, poszukiwania pracy i samozatrudnienia (w tym opracowanie prostego biznesplanu). Przedmiot ten cechuje
interdyscypliname podejscie i nastawienie na zajecia praktyczne. Ktadzie on réwniez nacisk na zachowanie naturalnych
zasobow i zrbwnowazonego ekologicznie rozwoju.

W Polsce cele przedmiotu ,podstawy przedsiebiorczosci” obejmujg na przyktad komunikacje werbalng i pozawerbalng, proces
decyzyjny, tworzenie prostego biznesplanu oraz zapoznanie sig z dziataniem instytucji rynkowych.

Rysunek 3.4: Przedmioty obejmujace nauke przedsiebiorczosci (ISCED 3 - szkoly ogélnoksztatcace i zawodowe), 2014/15
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Zrédfo: Eurydice.

Objasnienie

W przypadku wystepowania zaréwno przedmiotéw obowigzkowych, jak i fakultatywnych na tym samym poziomie ksztatcenia i w
tej samej kategorii przedmiotu, powyzszy rysunek ukazuje jedynie przedmiot obowigzkowy. ,Fakultatywne” dotyczy zaréwno
przedmiotéw, ktére uczniowie mogg wybieraé (nieobowigzkowych), jak i przedmiotéw obowigzkowych przewidzianych jedynie w
niektorych Sciezkach ksztatcenia, w przeciwienstwie do przedmiotéw obowigzkowych dla wszystkich uczniow.

3.1.3. Wytyczne w odniesieniu do metod nauczania i uczenia sie¢ przedsiebiorczosci

W niniejszym punkcie przyjrzymy sie udostepnianiu przez witadze krajowe ogélnych wytycznych
w odniesieniu do metod nauczania i uczenia sie przedsiebiorczosci. Dodatkowe informacje na temat
wsparcia dla nauczycieli przedstawiono w Rozdziale 4.

Po to, by nauczanie przedsiebiorczosci bylo skuteczne, metody nauczania i uczenia sie musza,
podobnie jak tresci programowe, by¢ odpowiednio dobrane, a badania w tej dziedzinie podkreslaja,
jak bardzo jest to istotne. Dla przyktadu Hoffmann et al. (2012, ss.102-103) wyjasniajg, iz
umiejetnosci wymagane w obszarze przedsiebiorczosci ulegajg zmianie i réznig sie na etapie
koncepcji od umiejetnosci potrzebnych w rozwijajgcej sie firmie lub na etapie realizacji projektow, w
zwigzku z czym przedsiebiorczosci nie mozna skutecznie nauczac korzystajgc z tradycyjnych metod
pedagogicznych. Réwnorzedne znaczenie majg tu wymiar praktyczny, zaangazowanie ucznidow oraz
aspekty interdyscyplinarne i miedzynarodowe. Autorzy powyzszej publikacji argumentujg rowniez, ze
,nauczanie formalne nie jest jedynym dziataniem, ktére ksztattuje zdolnos¢ ucznidéw do stawania sie
dobrymi przedsiebiorcami” (Hoffmann et al., 2012, s. 105). Réwnie duzy wplyw majg pozaprogramowe
zajecia w placéwkach edukacyjnych, jednak jest to trudne do zmierzenia, poniewaz uczniowie w nich
uczestniczgcy czesto nie sg ujeci w zadnych rejestrach. Dlatego tez mozemy zaobserwowac ledwie
czesciowy obraz na podstawie tego, co zawarte jest w formalnym programie nauczania.
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Wedtug Codurasa Martineza et al. (2008, ss. 11-12) nowe metody nauczania i interdyscyplinarne
treSci stanowig wyzwanie nie tylko dla nauczycieli, ale takze dla samych placowek. Natomiast
Sorgman i Parkison (2008) twierdza, ze wielu nauczycieli nie jest na te nowe wyzwania
przygotowanych (patrz Rozdziaty 1 i 4) oraz ze konieczne jest wtgczenie do podstaw ich ksztatcenia
interdyscyplinarnych tresci ekonomicznych i metod opartych na uczeniu sie przez do$wiadczenie,
a ,szkolenie szkoleniowcow” moze by¢ tak samo trudne, jak opracowanie programu nauczania.

Niniejsza analiza centralnych wytycznych opiera sie na czterech rodzajach metod nauczania i uczenia
sie kojarzonych na ogot, ale nie wytgcznie, z nauczaniem przedsiebiorczosci. Sg to:

e aktywne uczenie sig,
e Kksztalcenie oparte na projektach,
e uczenie sie przez doswiadczenie,

e Zzajecia pozaszkolne tgczgce uczniow ze spotecznoscig lokalng lub przedsiebiorstwami.

Praktyczne doswiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci, rozumiane jako konkretne jednorazowe
doswiadczenie, zostang omoéwione w dalszej czesci tego rozdziatu (patrz punkt 3.2), natomiast w tym
punkcie przyjrzymy sie wytgcznie centralnym zaleceniom dotyczgcym ogoélnych metod nauczania
i uczenia sie przedsiebiorczosci.

Metody wymienione powyzej nie zawsze dotyczg wytgcznie nauczania przedsiebiorczosci i mogag
stanowi¢ czes¢ wspdlng dydaktyki innych przedmiotéw. Jednakze, aby byty one istotne z punktu
widzenia niniejszego raportu, muszg by¢ stosowane w kontekscie nauczania przedsiebiorczosci.
Nauczyciele mogg roéwniez potrzebowa¢ wsparcia w ich stosowaniu w procesie nauczania
przedsiebiorczosci, co zostanie oméwione w nastepnym rozdziale.

Pomimo braku w niektérych krajach zalecen lub wytycznych na poziomie centralnym w odniesieniu do
stosowania powyzszych metod w nauczaniu przedsiebiorczosci, nie oznacza to, ze nie sg one w ogole
stosowane, poniewaz szkoty i nauczyciele posiadajg czesto znaczng autonomie w podejmowaniu
decyzji dotyczacych metod nauczania. Istnienie tego rodzaju wytycznych w niektérych krajach
sugeruje natomiast, ze przedsiebiorczos¢ ma w nich dobrze ugruntowang pozycje. Biezacy raport
pokazuje, ze w szkoftach podstawowych lub $rednich pierwszego stopnia wytyczne w odniesieniu do
powyzszych metod opracowano zaledwie w dwunastu krajach lub regionach (we Wspdlnocie
Niemieckojezycznej Belgii, Danii, Hiszpanii, Estonii, Francji, na totwie, Litwie, w Polsce, Rumunii,
Bosni i Hercegowinie, Czarnogoérze i Macedonii). Dodatkowo, w pieciu z nich (we Wspdlnocie
Niemieckojezycznej Belgii, Estonii, Bosni i Hercegowinie, Czarnogérze i Macedonii) nauczanie
przedsiebiorczosci odbywa sie w oparciu o odrebng strategie (patrz Rozdziat 2).

W Estonii zalecenia na poziomie centralnym w odniesieniu do metod nauczania, jakie nalezy stosowa¢ w rozwijaniu umiejgtnosci
ogdlnych i uczeniu sie miedzyprzedmiotowym (w tym umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczo$cia), opisano w krajowych
programach nauczania dla szkét podstawowych i Srednich ogolnoksztatcacych drugiego stopnia. Nowe programy nauczania dla
tych szkot obejmujg zagadnienia dotyczace tworzenia przedsiebiorstw, zatrudnialnoci i przedsiebiorczosci spotecznej. Standardy
zawodowe nauczycieli opisujg umiejetnosci, ktore nalezy stosowaC w nauczaniu przedsigbiorczosci, natomiast estonska strategia
nauczania przedsiebiorczo$ci o nazwie ,Badz przedsiebiorczy!” zawiera zalecenia dotyczace metodyki.

W Hiszpanii, w Zarzadzeniu ECD/65/2015, stwierdza sie, ze metody nauczania, ktére nadajg kontekst uczeniu sie i obejmuja
ksztatcenie oparte na projektach, skupiajg sie na rozwijaniu zainteresowan, studiach przypadkéw lub rozwigzywaniu probleméw
oraz przyczyniajg sie do czynnego uczestnictwa, eksperymentowania i funkcjonalnego uczenia sie, ktére z kolei sprzyjaja
rozwijaniu kompetencji oraz zwigkszaja motywacje uczniéw poprzez przenoszenie wiedzy. Ksztatcenie oparte na projektach jest
szczegolnie istotne w odniesieniu do nabywania kompetenciji. Wymaga ono planu dziatania, ktéry ma na celu pomdc osiggnaé
okreslony cel. Metodyka ta dazy do tego, aby uczniowie mogli organizowaé swoje przemyslenia i aby zacheca¢ ich do
prowadzenia badan, refleksji, krytycznego my$lenia i stawiania hipotez w ramach procesu, w ktérym kazda osoba przyjmuje
odpowiedzialno$¢ za swoje ksztatcenie, stosujac wiedze i umiejetnosci w zadaniach zwigzanych z codziennym zyciem.

Wytyczne w odniesieniu do uczenia sie przedsiebiorczosci w Bo$ni i Hercegowinie obejmujg interaktywne metody nauczania,
dzieki ktérym uczniowie stajg sie aktywnymi uczestnikami procesu ksztatcenia.
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Wytyczne w odniesieniu do metod nauczania i uczenia sie przedsiebiorczosci sg bardziej powszechne w
ogolnoksztatcgcych szkotach srednich drugiego stopnia oraz w szkotach zawodowych (obowigzujg w okoto
jednej trzeciej krajow lub regionéw) niz na nizszych poziomach edukacji, co jest zgodne z tym, ze samo
nauczanie przedsiebiorczosci jest bardziej powszechne na wyzszych poziomach ksztatcenia. Najczesciej
wystepujgcymi metodami nauczania, ktére sg ujete w wytycznych, sg aktywne uczenie sie i zajecia
pozalekcyjne, a caty proces nauczania powinien opiera¢ sie na stosowaniu aktywizujgcych metod i form
pracy. Zajecia pozalekcyjne obejmujg czesto wizyty w przedsiebiorstwach (np. na Lotwie, w Austrii i Serbii).

Rysunek 3.5: Centralne wytyczne w odniesieniu do nauczania i uczenia sie przedsiebiorczosci, 2014/15

BE BE BE UK- UK- UK- UK-
fr de nl BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWLS NIR ST BA IS LI MEMEKNO RS TR

Aktywne uczenie si¢ O ¢ ; O H ¢é [bﬁ] ¢ O ¢
K || |[191]:0[]]]0 0 00 :
918/ ]]]99 ’ ; c

| Zakcapesitaie| 0 | |00 00 |00 ¢ 619

=1

BE BE BE BG (7 DK DE EE IE E BA 15 LI MEMK NO RS TR

m
R

RHR IT CY IV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE Uk UE- U
N

doswiadczenie

0o

BE BE BE BG C FRHR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK F SE UK- Uk U-
fr de nl ENG W

# *
%3
*

fr de nl ENG WLS
Aktywne uczenie sig @ [ ‘
Ksztalcenie oparte na : ‘ : ‘ ‘ @
projektach 9
Uczenie si¢ przez + : . : # ++ + : + )}
doswiadczenie + ++ + + 0
_ BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL E5 FR AR T CY IV [T LU HUMT NL AT PL PT RO SI SK FI SE Uk Uk U U BA IS LI MEMKNO RS TR
fr de nl ENG WLS NIR SCT
[
Aktywne uczenie sie + ] E ## ﬁ ++ + [ ] ++ H
Ksztalcenie oparte na o :77 =
H H H (02}
projedach | | @ + b +# ++ b + b . ++ S8Q
Uczenie sie przez P 580
= eee s e » HE
2
s 0 80es .
DK £ ] RO

55

BA IS LI MEMKNO RS TR

=
(=]
m

==
=1

&

Aktywne uczenie sie || | g

& B B
& @ @

Ksztalcenie oparte na
projektach

N
(2]
2N
53
S o
g s
™ @D
o

€ d30SI

Uczenie si¢ przez
doswiadczenie @

1 31Udd}e)ZSY)

—B
R
&
&
B
—
&

BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UG- UF- U UK BA IS LI MEMKNO RS TR
fr de nl ENG WLS NIR SCT
=
o090 @ @ @ o0 |0000e €0 00000 @ e Ce|| N
Autonomia B BE BE 8 CZ DK DEEE IE EL S FR KR T CY LV LT LU HUMT NL AT PLPT RO SI SK FI SE UG U L U BA IS LI MENKNO RS TR 2
fr de nl ENG LS NR SCT =
@ Szkoty/nauczyciele posiadajg O Szkoty posiadajg autonomie/brak m
autonomie w oparciu o wytyczne wytycznych

Zrédto: Eurydice.

Objasnienia dotyczgce poszczeqgdlnych krajow

Belgia (BE de): Regularnie aktualizowane wytyczne w odniesieniu do metod nauczania przedsiebiorczosci nie sg
obowigzkowe, gdyz belgijska konstytucja gwarantuje wolno$¢ edukacji. Stad wiadze szkolne mogg stosowa¢ metody
pedagogiczne wedtug swojego uznania w danej szkole, a wszyscy nauczyciele mogg swobodnie korzysta¢ z metod
odpowiednich dla ich klasy w ramach wszelkich wytycznych wydawanych przez wtadze szkoty.

Hiszpania: Oprécz powyzszych metod stosuje sie réwniez ,uczenie sie oparte na wspotpracy”. Zgodnie z Zarzgdzeniem ECD/65/2015
aktywne metodyki muszg opierac sie na strukturach dotyczacych tego rodzaju uczenia sie. Dzieki wspdipracy czionkowie zespotu
powinni umie¢ rozwigzywac problemy, rozumiec¢ strategie stosowane przez innych oraz korzystac z nich w podobnych sytuacjach.
Bosnia i Hercegowina: Wszystkie programy nauczania sg w gtéwnej mierze oparte na tresciach, a wytycznych w odniesieniu
do metod jest niewiele. Nauczyciele sg zobowigzani do przestrzegania programu nauczania w odniesieniu do tresci, natomiast

majg swobode wyboru metod nauczania.

73



Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

W Grecji powszechnie stosuje si¢ studia przypadkéw w celu lepszego rozumienia zagadnien zwigzanych, migdzy innymi,
z bezrobociem, inflacjg oraz prawami popytu i podazy. W przypadkach, gdy nauczanie przedsiebiorczosci realizowane jest w
ramach przedmiotu o nazwie ,projekt”, uczniowie uczq sie, w jaki sposob urzeczywistnia¢ pomysty biznesowe.

W Czarnogérze nauczanie aktywizujgce jest podstawowym punktem wyjcia do realizacji wszystkich przedmiotow na
wszystkich poziomach ksztatcenia i szczegdlng wage przywiazuje si¢ do uczenia sig przez doSwiadczenie, stosujac zajecia
praktyczne do nauki tresci przedmiotowych oraz przyswajania wiedzy.

Niektére z krajéw, ktore oswiadczyly, ze realizujg przedmioty, ktére uwzgledniajg nauczanie
przedsiebiorczosci, nie wspominajg o jakichkolwiek wytycznych na poziomie centralnym w odniesieniu do
metod nauczania i uczenia sie. W wielu przypadkach powodem tego jest autonomia szkét i nauczycieli.

Dla przyktadu w Wielkiej Brytanii (w Anglii, Walii i Irlandii Péinocnej) o metodach nauczania i materiatach dydaktycznych
decyduje nauczyciel w porozumieniu z dyrektorem szkoty i dyrektorem wydziatu (nauczycielem odpowiadajacym za dany
obszar przedmiotowy, ktéry pomaga i doradza innym nauczycielom). Kazdy nauczyciel jest odpowiedzialny za planowanie lekcji
oraz sporzadzanie planéw pracy, ktére gwarantuja, ze program nauczania spetnia wymogi ustawowe.

Niektore kraje posiadajg jednak mechanizmy utatwiajgce nauczanie przedsiebiorczosci.

Dla przyktadu w Czechach nauczyciele mogq dzieli¢ sie do$wiadczeniami oraz opartymi na praktyce metodami nauczania za
posrednictwem specjalnego forum internetowego o nazwie ,Portal Metodyka”, ktory obejmuje réwniez inne obszary przedmiotowe.

3.2. Praktyczne doswiadczenia w zakresie przedsigbiorczosci

W Komunikacie z 2012 r. w sprawie nowego podejscia do edukacji: Inwestowanie w umiejetnosci na
rzecz lepszych efektéw spoteczno-gospodarczych (115) Komisja Europejska wzywa panstwa
cztonkowskie do zapewnienia wszystkim uczniom co najmniej jednego praktycznego doswiadczenia
w zakresie przedsigbiorczosci przed ukonczeniem przez nich obowigzkowego ksztatcenia.

.Praktyczne doswiadczenie w zakresie przedsiebiorczosci rozumiane jest jako doswiadczenie
edukacyjne, w ktérym uczgcy sie ma mozliwos¢ tworzenia pomystow, wskazywania dobrych
pomystéw oraz wprowadzania ich w czyn. Powinno ono by¢ inicjatywg prowadzong przez
uczniow indywidualnie lub w matym zespole, ktéra obejmuje uczenie sie przez dziatanie oraz
prowadzi do wymiernego efektu. Celem takich mozliwosci jest rozwijanie przez uczacych sie
umiejetnosci, pewnosci siebie oraz zdolnosci dostrzegania mozliwosci, wskazywania
rozwigzan i realizacji wiasnych pomystow w praktyce” ("'°).

Wspierajgc dgzenia krajéow do wdrazania takiego podejscia, w 2014 r. Komisja Europejska ogtosita
zaproszenie do sktadania wnioskéw w ramach Akcji 3 — ,Przyszte inicjatywy”, w ktoérej ,wigczanie
praktycznego doswiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci do szkdt” stanowi jeden z priorytetowych
nurtow (patrz punkt 2.2.3). Celem zaproszenia jest pilotowanie i upowszechnianie tego rodzaju
praktyk. Jeden z wybranych projektdow o nazwie ,Youth Start— Entrepreneurial Challenges”,
kierowany przez portugalskie stowarzyszenie PEEP (Plataforma para a Educagédo do
Empreendedorismo em Portugal), ma na celu stworzenie i rozwiniecie nowej metody nauczania
umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczoscig, a takze wdrozenie jej w szkotach podstawowych oraz
Srednich pierwszego i drugiego stopnia. Drugim projektem jest ,Innovation Cluster for
Entrepreneurship Education”, prowadzony przez organizacje mtodziezowg Junior Achievement —
Europe, ktérego celem jest analiza oddziatywania nauczania przedsiebiorczosci i poznanie, co jest
potrzebne, aby kazda mioda osoba zdobywajgca praktyczne doswiadczenie w zakresie
przedsiebiorczosci osiggneta cel europejski przed ukonczeniem obowigzkowego ksztatcenia.

(”5) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu

Regiondéw z 20 listopada 2012 r. w sprawie nowego podejscia do edukacji: Inwestowanie w umiejetnosci na rzecz lepszych
efektéw spoteczno-gospodarczych, KOM/2012/0669 wersja ostateczna.

) Wspomniane po raz pierwszy w Komunikacie w sprawie nowego podejscia do edukacji. Biezgca definicje poszerzono
w zaproszeniu EACEA do skiadania wnioskéw w sprawie eksperymentéw politycznych dotyczgcych praktycznych
doswiadczen w zakresie przedsiebiorczosci, ktére dostepne jest pod adresem https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-
site/files/documents/ka3-14-quidelines-for-applicants-final _en.pdf.

(116
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Rozdziat 3: Szkolne programy nauczania

Istniejg liczne przyktady praktycznych doswiadczen w zakresie przedsiebiorczo$ci. Ich elementem
wspolnym jest autentyczne podejscie przedsigbiorcze zawarte w ich tresci i metodzie, dzieki czemu
tgczg one ze sobg cele i metody nauczania przedsiebiorczosci. Przypadki, w ktérych tego rodzaju
doswiadczenia sg powszechne w gtdwnym nurcie szkolnego programu nauczania swiadczg o tym, ze
nauczanie przedsiebiorczosci rzeczywiscie stanowi element integralny programu nauczania i nie jest
jedynie dodatkiem do niego.

3.2.1. Praktyczne doswiadczenie w zakresie przedsiebiorczosci w szkolnym programie nauczania

Przyktady praktycznego doswiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci réznig sie odnosnie ich

nastawienia, jak tez stopnia, w ktorym obejmujg one zmiany w podejsciu do ksztatcenia. Na potrzeby

niniejszego raportu kraje poproszono o opisanie, czy ich szkolne programy nauczania obejmujg

podane ponizej rodzaje doswiadczen, a jesli tak, to na jakim poziomie ksztatcenia i czy odbywa sie to

na zasadzie obowigzkowej, czy fakultatywnej:

e praca oparta na projektach — przypadki, w ktérych wystepuje wyrazny proces generowania
pomystow oraz konkretny produkt korcowy;

e praktyczne wyzwania — projekty wybrane przez organizacje przedsiebiorcéw lub spoteczne w celu
rozwigzania problemu wystepujgcego w srodowisku pracy;

e wyzwania spofeczne — wykorzystanie innowacyjnych pomystéw celem opracowania rozwigzan
probleméw lokalnych lub spotecznych;

e tworzenie mini- lub mtodziezowych przedsiebiorstw — posiadanie pomystu na przedsiebiorstwo lub
przedsiebiorstwo spoteczne oraz zatozenie i prowadzenie go przez okreslony czas;

e uczniowskie inicjatywy mikrofinansowania — konkretne pomysty i projekty typu ,crowdfunding”,
majgce na celu osiggniecie zysku lub oddziatywanie spoteczne.

Nalezy pamieta¢, ze w kontekscie zdobywania praktycznego doswiadczenia w zakresie przedsigebiorczosci
pierwsze z powyzszych doswiadczen (j. praca oparta na projektach) rézni sie od ogoéinej metodyki ksztat-
cenia opartego na projektach, o ktérym mowa w punkcie 3.1.3. i ktdra jest juz w réznym stopniu i formie
dos¢ powszechna w wiekszosci europejskich systeméw edukacji. Natomiast to, o czym mowa w niniej-
szym punkcie rozni sie tym, ze stawia ucznia w centrum rzeczywistego procesu generowania nowych po-
mystéw na opracowanie okreslonego produktu koncowego. Ogodlne metody ksztatcenia oparte na projekt-
ach mogg oczywiscie réwniez by¢ stosowane do rozwijania umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczos-
cig, ale nie stanowig one omawianego tu kompleksowego praktycznego doswiadczenia w zakresie przed-
siebiorczosci. Podobnie nauka praktyczna i w miejscu pracy w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szko-
tach, a takze w systemie dualnym, nie mogg by¢ utozsamiane z tym, co jest tu rozumiane jako wyzwanie
praktyczne, chociaz i one moga rozwija¢ u mtodziezy umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscig.

Praktyczne doswiadczenie w zakresie przedsiebiorczosci w postaci pracy opartej na projektach uwzgled-
nione jest w programach nauczania w kilkunastu krajach. Butgaria, Bo$nia i Hercegowina oraz Czarnogéra
realizujg je na wszystkich poziomach ksztatcenia, Estonia, Austria, Polska i Finlandia na trzech, a Hiszpa-
nia, Lotwa, Rumunia i Szwecja na dwdch. Francja, Litwa i Norwegia zapewniajg je wytgcznie w szkotach
Srednich pierwszego stopnia, natomiast Dania tylko w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkofach.
Praca oparta na projektach jest zatem jednym z najczestszych przyktadéw praktycznego doswiadczenia
w zakresie przedsiebiorczosci, niemniej i tak wystepuje w mniej niz jednej trzeciej krajow europejskich.
Ciekawym przyktadem na poziomie szkoty $redniej pierwszego stopnia jest projekt ,Ja i moje miasto” w Finlandii, ktéry porusza
zagadnienia zwigzane ze spoteczenstwem, praca zawodowa i przedsiebiorczoscia. Przybiera forme miniaturowego miasta, w ktdrym
uczniowie (széstoklasisci w wieku od dwunastu do trzynastu lat) pracujq w okreslonych zawodach oraz funkcjonujg jako konsumenci
i obywatele. Projekt obejmuje rowniez szkolenia dla nauczycieli, materiaty dydaktyczne do dziesieciu lekcji oraz catodzienng wizyte

w $rodowisku edukacyjnym ,Ja i moje miasto”. Kazdy projekt realizowany jest w Scistej wspotpracy z gminami i przedsigbiorstwami
w danym regionie. Udziat w tych projektach nie jest obowigzkowy, ale praktycznie wszyscy szostoklasisci w nich uczestnicza.

Na tym samym poziomie ksztatcenia w Norwegii uczniowie majg do wyboru szereg przedmiotéw fakultatywnych. Niektére sposrod
nich obejmuja do$wiadczenie w zakresie przedsiebiorczosci. Jeden z tych przedmiotéw, o nazwie ,umiejetnosci potrzebne w pracy
zawodowej”, polega miedzy innymi na tym, ze uczniowie tworzg okreslony produkt. Innym przedmiotem fakultatywnym jest
Jprojektowanie i modyfikacja”, ktory rowniez obejmuje tworzenie konkretnego produktu koricowego.

W Czarnogérze, na wszystkich poziomach edukacji szkolnej, program nauczania kazdego przedmiotu obejmuje dwa projekty
rocznie, a nauczyciele sg szkoleni w zakresie realizacji projektéw zwigzanych z nauczaniem przedsigbiorczosci. Dziatania te sq ujete
w rocznych planach pracy szkét i nauczycieli.
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Rysunek 3.6: Praktyczne do$wiadczenia w zakresie przedsiebiorczo$ci w szkolnym programie nauczania, 2014/15
a) Szkoty podstawowe i Srednie pierwszego stopnia
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Objasnienie

Praktyczne doswiadczenie w zakresie przedsiebiorczosci rozumiane jest jako doswiadczenie edukacyjne, w ktérym uczacy
sie ma mozliwos¢ tworzenia pomystow, wskazywania dobrych pomystéw oraz wprowadzania ich w czyn. Powinno ono by¢
inicjatywa prowadzong przez ucznidow indywidualnie lub w matym zespole, ktéra obejmuje uczenie sie przez dziatanie oraz
prowadzi do wymiernego efektu. Celem takich inicjatyw jest rozwijanie przez uczgcych sie umiejetnosci, pewnosci siebie oraz
zdolnosci dostrzegania mozliwosci, wskazywania rozwigzan i realizacji wtasnych pomystow w praktyce. Na rysunku 3.6
przedstawiono, w ktorych krajach tego rodzaju doswiadczenie uwzglednione jest w standardowym programie nauczania na
zasadzie obowigzkowej lub fakultatywnej. Informacje na temat krajow, w ktorych propaguje sie zdobywanie praktycznych
dos$wiadczen, lecz nie jest ono uwzglednione w programach nauczania mozna znalez¢ w punkcie 3.2.2.

Objasnienia dotyczgce poszczeqdlnych krajéw

Dania: Zadanie projektowe w klasie 9. moze réwniez obejmowac podejécie przedsiebiorcze.

Hiszpania: Praca oparta na projektach jest realizowana w niektérych Wspdlnotach Autonomicznych, ti. w Andaluzji i na Wyspach
Kanaryjskich, a wyzwanie spoteczne w Kastylii i Lednie, La Rioja, Katalonii i Estremadurze. Tworzenie mini- lub mtodziezowych
przedsiebiorstw wystepuje w niektérych Wspolnotach Autonomicznych, ktére realizujg przedmioty fakultatywne w szkotach s$rednich
pierwszego stopnia pod réznymi nazwami. W wielu przypadkach podstawa takiego przedmiotu jest stworzenie i zarzgdzanie w trakcie roku
szkolnego miniprzedsiebiorstwem lub spétdzielnig uczniowska (np. Empresa Joven Europea [EJE] w Asturii, Estremadurze i La Rioja).
Wiochy: Nowa ustawa (nr 107/2015) okresla minimalny standard dla wprowadzonego oficjalnie w 2005 r. programu alternanza
scuola-lavoro, w ktérym uczacy sie naprzemiennie realizujg zajecia szkolne i zdobywajg doswiadczenia praktyczne (np.
przyuczenie do zawodu, praktyki lub praktyczne zajecia edukacyjne) w ciggu ostatnich trzech lat ksztatcenia na poziomie szkoty
Sredniej drugiego stopnia (co najmniej dwiescie godzin w liceach i co najmniej czterysta godzin w szkotach technicznych
i zawodowych). Podejscie to moze réwniez obejmowac ,symulacje dziatalnosci gospodarczej’, w szczegdlnosci w szkotach
technicznych ksztatcgcych w specjalnosciach ekonomicznych lub finansowych.

Malta: Opracowywane obecnie, ale jeszcze nie opublikowane ,Struktury ramowe efekiow ksztalcenia” zawiera¢ bedag
praktyczne sugestie dotyczace doswiadczen w zakresie przedsigbiorczosci, niemniej decyzje nadal bedg podejmowane na
szczeblu szkot lub kolegiow.

Wielka Brytania (Walia): Fakultatywna kwalifikacja Welsh Baccalaureate zapewnia mozliwosci zdobycia praktycznego
doswiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci, odpowiadajgcego zaréwno wyzwaniom praktycznym, jak i spotecznym. Jest ona
dostepna dla oséb w wieku od czternastu do dziewietnastu lat uczestniczgcych w ksztatceniu na poziomie szkoty Sredniej,
w tym w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach. Po wprowadzeniu do niej zmian, kwalifikacja ta jest pilotowana w roku
szkolnym 2014/15 i bedzie dostepna do oceny poczgwszy od wrzesnia 2015 r.

Bosnia i Hercegowina: Praktyczne doswiadczenia w zakresie przedsigbiorczosci sg realizowane na zasadzie pilotazowej. Sg
one bardziej powszechne w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym.
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Rozdziat 3: Szkolne programy nauczania

Drugim najbardziej rozpowszechnionym przyktadem praktycznego doswiadczenia w zakresie
przedsiebiorczosci jest tworzenie miniprzedsiebiorstw lub przedsiebiorstw mtodziezowych. Poniewaz
jest ono bardziej odpowiednie dla starszych uczniéw, jedynym przykfadem, w ktéorym bywa ono
realizowane juz na poziomie szkoty podstawowej jest Hiszpania. Jest ono zawarte w programach
nauczania poczawszy od szkot Srednich pierwszego stopnia w zaledwie pieciu krajach (w Estonii,
Hiszpanii, Francji, na Litwie i w Finlandii), niemniej w szkotach $rednich ogdlnoksztatcgcych drugiego
stopnia lub w szkotach zawodowych doswiadczenie to wystepuje w szesnastu krajach.

Uczestnictwo ucznidbw w tworzeniu miniprzedsiebiorstw jest czesto wspierane przez specjalistyczne
organizacie. W Danii rzad powotat w 2010 r. Dunskga Fundacje Przedsiebiorczosci, ktdrej celem jest
uczynienie z kreatywnosci i innowacji fundamentalnej czesci ksztatcenia uczniéw na wszystkich poziomach.

W niektérych krajach praktyczne doswiadczenia w zakresie przedsigbiorczosci w postaci
miniprzedsiebiorstw stanowig juz szeroko rozpowszechniong praktyke. Dla przyktadu w Szwecji, w roku
szkolnym 2014/15, 24 415 uczniéw (stanowigcych ponad 20% osob konczgcych szkote srednig) wzieto
udziat w ,Programie Firma”. W Finlandii w roku szkolnym 2013/14 zatozono okoto 1300 przedsiebiorstw
uczniowskich, a w odpowiednich programach uczestniczyto okoto 4100 ucznidw. W Austrii w obszarze
ksztatcenia zawodowego dziata ponad tysigc miniprzedsiebiorstw, natomiast w roku 2014/15 w Estonii
istniaty czterdziesci dwa miniprzedsiebiorstwa na poziomie szkdt srednich pierwszego stopnia, podczas
gdy na poziomie szkoét srednich drugiego stopnia z tego rodzaju programu korzystaty szesédziesigt dwie
szkoty (dwiescie przedsiebiorstw uczniowskich), co stanowi 32% estonskich szkot.

Mniej powszechne sg wyzwania praktyczne i spoteczne. Bardzo niewiele krajéw realizuje wyzwania
praktyczne w ksztatceniu na poziomie szkoty podstawowej lub Sredniej pierwszego stopnia, a tylko
w siedmiu krajach lub regionach wystepujg na tych poziomach wyzwania spoteczne. Podobnie jest
w przypadku szkét srednich ogoélnoksztatcgcych drugiego stopnia oraz szkét zawodowych, ktére
realizujg wyzwania praktyczne badz spoteczne w kilkunastu krajach lub regionach. Uczniowskie
inicjatywy mikrofinansowania sg natomiast jeszcze rzadsze w europejskich programach nauczania,
a jedyny ich przykfad, jaki mozna znalez¢ w standardowym programie nauczania wystepuje w Austrii,
na poziomie ogolnoksztatcgcej szkoty sredniej drugiego stopnia, gdzie inicjatywa taka jest realizowana
jako czes¢ konkursu na projekty o nazwie ,Innowacyjna Miodziez” (Jugend Innovativ). Inicjatywa ta
jest rowniez dostepna w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym, ale nie jako cze$¢ programu nauczania,
tylko poprzez platformy typu ,,crowdfunding” przeznaczone dla projektéw uczniowskich.

3.2.2. Praktyczne doswiadczenie w zakresie przedsiebiorczosci propagowane w ramach
dodatkowych inicjatyw

W krajach, w ktérych praktyczne doswiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci nie sg jeszcze czescig
standardowego programu nauczania, sg one realizowane w ramach zaje¢ pozalekcyjnych oraz krajowych
programow i inicjatyw z udziatem partneréw zewnetrznych. Jesli chodzi o charakter doswiadczenia
praktycznego w zakresie przedsiebiorczosci, istniejgce dane dowodzg, Zze zaangazowanie partnerow
zewnetrznych w jego opracowywanie lub realizacje jest niezmiernie wazne, poniewaz zapewnia
powigzanie z ,prawdziwym $wiatem” poza $rodowiskiem edukacyjnym (*'7). Niniejszy raport potwierdza
znaczenie zewnetrznych organizatorow tego rodzaju do$wiadczen w ramach zaje¢ pozalekcyjnych.

W tym kontekscie bardzo istotng role odgrywajg dziatania miedzynarodowej organizacji pozarzgdowej Junior
Achievement oraz jej organizacji czZtonkowskich w wielu krajach europejskich, poniewaz opierajg sie one na
solidnym doswiadczeniu i Scistych powigzaniach pomiedzy edukacjg a sektorem biznesu. W niektorych
krajach Junior Achievement uzyskata dla swoich programéw akredytacje ministerstw edukacji (w Czechach,
Francji, na Malcie, Stowacji i w Serbii) lub otrzymuje na nie dotacje rzgdowe (w Butgarii, Danii, Luksemburgu,
Norwegii, Polsce, Szwecji i Serbii). We Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii (z uwzglednieniem autonomii
nauczycieli w wyborze metod nauczania), Bulgarii, Estonii, Grecji i na Lotwie praktyczne programy w zakresie
przedsiebiorczosci opracowane przez krajowe organizacje czionkowskie Junior Achievement sg juz
realizowane w ramach standardowych programéw nauczania (patrz Rysunek 3.6).

(W) Tematyczna Grupa Robocza ds. nauczania przedsiebiorczosci, 2014, str. 32.
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

W Czechach Os$rodek ds. Przedsiebiorstw Symulacyjnych (Centrum fiktivnich firem), ktéry jest cztonkiem miedzynarodowej sieci
Europen-PEN International (”8) i jest dotowany przez rzad, oferuje uczniom $rednich szkét zawodowych drugiego stopnia mozliwo$¢
zarzadzania symulacyjnym przedsigbiorstwem, dzigki czemu moga oni rozwija¢ umiejetnosci zwigzane z przedsigbiorczoscia. Firmy
te sq tworzone przez uczniéw pod nadzorem nauczyciela oraz we wspotpracy z osrodkiem.

W innych krajach praktyczne doswiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci sg opracowywane jako zajecia
pozalekcyjne lub w ramach szerszych inicjatyw na szczeblu regionalnym, krajowym lub europejskim.

W Hiszpanii wiele Wspdlnot Autonomicznych opracowato programy obejmujace praktyczne zajecia dodatkowe, ktore sg czesto
promowane przez wtadze regionalne, ale nie zawsze na duzg skale. W niektdrych regionach i programach banki i inne instytucje
finansowe biorg udziat w ich opracowywaniu lub finansowaniu (np. program Equilicud wspétfinansowany przez Fundacje Caja
Navarra lub pozyczki udzielane przez Cajastur na zaktadanie mikroprzedsiebiorstw szkolnych w Asturii). W innych przypadkach
Wspdlnoty Autonomiczne tworzg partnerstwa z agencjami publicznymi lub prywatnymi firmami, albo organizacjami pozarzadowymi.
Istnieja réwniez inne inicjatywy promowane przez sektor prywatny, ale tworzone bezposrednio w $rodowiskach edukacyjnych na
poziomie krajowym (np. projekt ,ThinkBig” Fundacji Telefonica) i regionalnym (np. projekt ,Startinova” wspierany przez szes¢
regionalnych gazet z grupy medialnej Vocento w szesciu Wspolnotach Autonomicznych). Jezeli chodzi o metodyke tych programéw,
wszystkie promujg aktywne uczenie si¢, powigzane z zyciem codziennym. Sg one czg¢sto organizowane jako mikroprzedsiebiorstwa
edukacyjne (z udziatem stowarzyszen mtodziezowych, spétdzielni, przedsigbiorstw produkcyjnych, firm itp.) lub w ramach konkurséw
na projekty. Udziat w tych programach przez placoéwki edukacyjne jest opcjonalny.

W Holandii praktyczne (i teoretyczne) do$wiadczenia w zakresie przedsigbiorczo$ci nie sg wymieniane w programie nauczania,
poniewaz szkoty sg w tym zakresie autonomiczne, przy czym niektore z nich je realizujg. Na przyktad w ramach programéw
prowadzonych przez organizacje Jong Ondernemen uczniowie szkét podstawowych oraz $rednich ogdlnoksztatcacych i zawodowych
moga tworzy¢ miniprzedsigbiorstwa albo przedsiebiorstwa miodziezowe. Organizacja ta wspotpracuje z rdznymi instytucjami
i otrzymuje wsparcie finansowe ze strony rzadu. W ksztatceniu na poziomie szkoly podstawowej program ,BizWorld" pozwala
dzieciom prowadzi¢ wtasng firme, natomiast przyktadem w szkole $redniej drugiego stopnia jest ,Junior Company". W przypadku
szkoly podstawowej programy te skupiajg sie gtéwnie na zachowaniach przedsigbiorczych, czyli na zachecaniu do rozwijania
charakteru, kreatywnosci, my$lenia nastawionego na znajdowanie rozwigzan (rozwigzywanie problemoéw), myslenia i dziatania
handlowego lub ekonomicznego, oraz do rozwijania umiejetnosci spotecznych. Poprzez projekty krotkoterminowe (trwajace kilka
tygodni lub miesiecy) dzieci zachecane sg do rozwijania inicjatywy. Niektdre szkoty specjalizujg si¢ i okreSlajg sig jako
entreprenasium, co oznacza szkote, w ktorej uczniowie mogg prowadzi¢ wtasne przedsigbiorstwo, a nauczyciele uczq sie rozwijac
przedsiebiorcze postawy i zachowania (119), albo jako technasium, czyli szkota, w ktérej technologie czesto faczy sie z innowacyjng
przedsiebiorczoscia, na przyktad poprzez wspétprace z klientami zewnetrznymi. Ponadto same szkoly mogq realizowac rdzne
programy majace na celu pobudzanie przedsiebiorczo$ci wérdd uczniow.

Szeroka gama praktycznych do$wiadczen w zakresie przedsigbiorczosci dostgpna jest w catej Wielkiej Brytanii. MyBank —
dziatajaca w catym kraju organizacja charytatywna - uczy mitodych ludzi, jak zarzadza¢ swoimi pieniedzmi i zaktadaC wiasne
firmy (120), natomiast Young Enterprise jest organizacjg charytatywng zajmujacg sie dziatalnoscig gospodarcza i przedsigbiorstwami
non-profit, ktéra pomaga miodziezy poznawa¢ $wiat biznesu i pracy zawodowej za pomoca Szeregu programéw (121). Young
Enterprise dziata w Anglii i Walii (%), podczas gdy w Szkocji (**%) i Inandii Potnocnej (**) istniejg niezalezne organizacje, ktore
z nig wspdtpracuja. W Irlandii Pétnocne;j jej programy sg wpisane do krajowego programu nauczania. W szkolnictwie podstawowym
jednym z tych programéw jest ,Business Beginnings”, umozliwiajacy uczniom w wieku od o$miu do jedenastu lat zdobywanie
prawdziwego do$wiadczenia biznesowego poprzez tworzenie i prowadzenie wiasnego przedsigbiorstwa. Podobne projekty
realizowane sg w szkotach $rednich. W Anglii jednym z pierwszych zadan Careers and Enterprise Company (125), ktéra powstata
w lutym 2015 r. w celu zmiany organizacji poradnictwa zawodowego dla mtodziezy i zachecania jej do korzystania z mozliwosci
oferowanych przez $wiat pracy, bedzie opracowanie paszportu przedsigbiorcy (bedacego wiasnoscig ucznia cyfrowego rejestru
zaje¢ pozalekcyjnych zwigzanych z przedsigbiorczoscia).

W niektérych przypadkach wystepujg réwniez krajowe zaproszenia do sktadania wnioskdw majgce na
celu podnoszenie umiejetnosci ucznidw zwigzanych z przedsiebiorczoscig, czego przyktadem jest
Estonia, w ktérej Fundacja Enterprise Estonia corocznie ogtasza zaproszenia do sktadania wnioskéw
dotyczacych rozwijania postaw przedsiebiorczych wéréd miodziezy. Kilka organizacji pozarzgdowych
organizuje rowniez warsztaty dla uczniéw o zasiegu krajowym lub regionalnym.

("'®) http://www.penworldwide.org/

(") www.entreprenasium.nl

(*) http://mybnk.org/

(*") http://www.young-enterprise.org.uk/

(122

) http://www.young-enterprise.org.uk/

(*®) http://www.yes.org.uk/

(**) http://www.yeni.co.uk/
(") https://www.careersandenterprise.co.uk/
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Innym $rodkiem dajgcym uczniom mozliwos¢ uczestniczenia w praktycznym doswiadczeniu
w zakresie przedsiebiorczosci sg konkursy na ,najlepsze pomysty” lub na przedsiebiorstwo. Sg one
obecnie organizowane w roznej formie w wielu krajach europejskich. Dziatania te oczywiscie sg
prowadzone w ramach zaje¢ pozalekcyjnych i sg ograniczone pod wzgledem zasiegu i liczby
uczestnikdw, poniewaz obejmujg one na ogét proces selekcji uczniéw. Kolejnym ograniczeniem jest
to, ze zamiast przyciggac przecietnych ucznidw, konkursy sg raczej nastawione na ,autoselekcje”, co
oznacza, ze zgtaszajg sie do nich prawdopodobnie uczniowie z najlepiej rozwinietymi umiejetnosciami
zwigzanymi z przedsiebiorczoscig. Niemniej jednak konkursy takie mogg by¢ interesujgce pod
wzgledem stosowanych metod i motywowania ucznidow, czego dowodzg ponizsze przyktady.

W Austrii celem konkursu na pomysty ,Nastepne Pokolenie” jest praca ucznidw szkét zawodowych nad wtasnymi pomystami we
wspofpracy z trenerami biznesowymi. Podczas ,Festiwalu pomystéw” uczniowie i nauczyciele poznajg pomysty innych uczniow.

W Wielkiej Brytanii istnieje szereg inicjatyw krajowych, ktdre zapewniajg uczniom zajecia z przedsiebiorczosci. Obejmujg one
miedzy innymi ,Tycoons in Schools” — ogélnokrajowy szkolny konkurs w dziedzinie przedsigbiorczosci, ktdry umozliwia uczniom
zalozenie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w trakcie nauki w szkole lub kolegium, dzieki czemu zdobywajg oni cenne
praktyczne do$wiadczenie w prowadzeniu przedsigbiorstwa (126). Kolejny przyktad to ,Enterprise Challenge Programme”, w ktorym
szkoly maja mozliwosé zalozenia i zarzadzania przedsiebiorstwem (*27), natomiast ,Tenner Challenge” ('*®) to konkurs na
dziatalno$¢ gospodarczg i inicjatywe mikrofinansowania dla uczniow w wieku od jedenastu do dziewietnastu lat, ktérzy chcg
przekonac sig o tym, jak to jest by¢ przedsiebiorca, Konkurs ten daje im szansg na stworzenie nowego pomystu na przedsigbiorstwo
i zrealizowania go z wykorzystaniem prawdziwych pieniedzy (dziesieciu funtéw), a wiec do podejmowania ryzyka w dziedzinie
biznesu, wypracowania zysku i wykorzystania go do wprowadzenia zmian w spotecznosci lokalnej (129). Z kolei konkurs ,Fiver
Challenge” (130) stwarza podobne mozliwosci uczniom szkét podstawowych w wieku od pieciu do jedenastu lat. Oba programy
dziatajq we wszystkich czterech regionach Wielkiej Brytanii, natomiast w Walii krajowy konkurs ,Enterprise Troopers” (131) stuzy
zachecaniu szkdt podstawowych do przedsigbiorczo$ci.

W Islandii konkurs w dziedzinie przedsigbiorczosci dla uczniéw ,Nysképunarkeppni grunnskélanemenda” przeznaczony jest dla
dzieci w wieku od dziesieciu do dwunastu lat i jest prowadzony przez caty rok. Gtéwnym jego celem jest pobudzanie kreatywnosci
dzieci w catym kraju. Kazdej wiosny odbywajq sie warsztaty, podczas ktérych wszystkie finatowe pomysty s realizowane pod opieka
instruktora, i ktore koncza sie uroczysta gala.

Kilka krajow (Portugalia, Austria, Dania, Luksemburg i Stowenia) realizuje obecnie projekt europejski
Erasmus+ o nazwie ,Youth Start— Entrepreneurial Challenges” (). Ma on na celu promowanie
nauczania przedsigebiorczosci poprzez program wyzwah oraz ocene jego wptywu na ucznidw
(narzedzia oceny i wskazniki w nauczaniu przedsiebiorczosci - ASTEE [133]). Chodzi tu o stworzenie
nowej metody nauczania umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczoscig, aby moc je wykorzystaé
i rozpowszechni¢ w szkotach podstawowych oraz $rednich pierwszego i drugiego stopnia. Wsréd
gtéwnych dziatan projektu nalezy wymienic silne zaangazowanie interesariuszy, skuteczne ksztatcenie
nauczycieli oraz badania poswiecone szkotom uczgcym przedsiebiorczosci. Ostatecznym celem jest
zebranie danych, ktére dowodzg, ze umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscia nauczane
w ramach tego rodzaju programéw skutecznie wzmacniajg umiejetnosci przekrojowe ucznidw.

Na koniec nalezy wspomnie¢ o inicjatywach regionalnych obstugiwanych przez South East European
Centre for Entrepreneurial Learning (SEECEL) w Bosni i Hercegowinie, Czarnogérze, Macedonii
i Serbii, ktére promujg doswiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci oraz szkoty, ktére jej nauczajg
(patrz punkt 2.2.3).

'26) http://www.tycooninschools.com/

http://www.nationalenterprisechallenge.co.uk/
http://www.tenner.org.uk/
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http://www.fiverchallenge.org.uk/
http://enterprisetroopers.com/homepage/
http://www.youthstartproject.eu/#
http://asteeproject.eu/assessment-tools
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

3.3. Efekty ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci

Istnieje silne uzasadnienie koniecznosci ustanowienia konkretnych efektéw ksztatcenia dla
przedsiebiorczosci. Po pierwsze, pomoze to wyrdzni¢ nauczanie przedsiebiorczosci jako odrebng
dziedzine nauczania i uczenia sie. Po drugie, pozwoli uczniom poznaé, czego sie od nich oczekuje, co
z kolei umozliwi im rozwijanie wymaganych umiejetnosci. Wreszcie, pomoze nauczycielom
uporzadkowac i zorganizowaé¢ nauczanie oraz utoruje droge do formalnej oceny.

Nalezy jednak pamietaé, ze nauczanie przedsiebiorczosci jest zagadnieniem ztozonym. Jako
kluczowa kompetencja, przedsiebiorczosc¢ jest zagadnieniem rozlegtym i wieloaspektowym, w zwigzku
z czym wigze sie z catym szeregiem konkretnych efektéow ksztatcenia. Jak wspomniano wczesniej
(patrz Rozdziat 1), istniejg roznice w krajowych definicjach i rozumieniu nauczania przedsiebiorczosci,
dlatego tez mozna oczekiwac, ze réznice te bedg odzwierciedlone w sposobie formutowania efektow
ksztatcenia i w doborze zwigzanych z nimi obszaréw.

Wczesniejsze badania, miedzy innymi raport Eurydice z 2012 r. pt. ,Entrepreneurship Education at
School in Europe” (Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie ['*]), jak réwniez wyniki
badania Tematycznej Grupy Roboczej ds. nauczania przedsiebiorczosci [TWG on EE] (135) dowodza,
ze efekty ksztalcenia zwigzane z przedsiebiorczoscig sg nadal opracowywane w wiekszosci krajow
europejskich. Oznacza to, ze o ile pewne ich elementy istniejg na niektérych poziomach ksztatcenia,
nadal brakuje kompleksowego i spdjnego podejscia do nich.

Obecnie opracowywane sg Europejskie ramy odniesienia dla kluczowej kompetencji ,inicjatywnos¢
i przedsiebiorczos¢” (136), w zwigzku z czym do celéw opracowywania niniejszego raportu nie mozna
byto jeszcze skorzysta¢ z zadnych dotyczgcych jej wspoinych ram. Niemniej jednak istnieje kilka
przyktadéw krajowych lub regionalnych ram odniesienia dla przedsiebiorczosci, a takze ramy (137)
stworzone przez rézne europejskie organizacje i projekty (138). Na szczeblu europejskim Tematyczna
Grupa Robocza przywigzuje duzg wage do tego zagadnienia, czego skutkiem jest opracowanie ram
odniesienia dla niektérych dziedzin nauczania przedsigebiorczosci. Ponadto, w ramach projektu
europejskiego ASTEE, opracowano narzedzie oceny umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczo$cia,
oraz zaproponowano odrebne kategorie efektow ksztatcenia ().

Na podstawie powyzszych narzedzi, poproszono kraje europejskie o okreslenie efektéw ksztatcenia
wedtug nastepujgcych trzech kategorii:
e postawy przedsiebiorcze (pewnos¢ siebie i inicjatywnosé);

e umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscig (kreatywnos$¢, planowanie, znajomos$¢ zagadnien
finansowych, organizowanie zasobdw, zarzgdzanie niepewnoscig i ryzykiem oraz praca
zespotowa); a takze

e wiedza w zakresie przedsigbiorczosci (ocena mozliwosci, rola przedsiebiorcéw w spoteczenstwie
i Sciezki kariery w przedsigbiorczosci).

(**) EACEA/Eurydice, 2012.

(**) Komisja Europejska, 2014.

(136) Projekt ten oraz dodatkowe badanie w tej dziedzinie realizowane sg w imieniu DG Zatrudnienie, sprawy spoteczne
i wigczenie spoteczne przez DG Wspdine Centrum Badawcze, Instytut Studiéw Perspektyw Technologicznych (IPTS).
https://ec.europa.eul/jrc/en/entrecomp?search

(") Na przyktad w Danii, Austrii i Wielkiej Brytanii (w Walii).

(138

) http://www.seecel.hr/UserDocsimages/isced-1
() http://archive.ja-ye.org/Download/jaye/ASTEE_REPORT.pdf
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Rozdziat 3: Szkolne programy nauczania

Postawy przedsiebiorcze: pewnos¢ siebie

Efekty ksztalcenia zwigzane z postawg przedsiebiorczg, jakg jest pewnos¢ siebie, sg dos¢
powszechne w szkolnych programach nauczania w catej Europie. Jako element socjalizacji,
wspieranie pewnosci siebie jest réwniez ogdélnym celem ksztatcenia i nie odnosi sie wylgcznie do
przedsiebiorczosci, ale moze by¢ wyrazane na wiele innych sposobdéw, poczgwszy od samowiedzy
i samoswiadomosci, po poczucie wtasnej wartosci, afirmacje siebie, asertywno$¢ czy poczucie
opanowania jakiej§ umiejetnosci. Aby pewnosC¢ siebie byta  konkretniej zwigzana
z przedsiebiorczoscig, powinna by¢ wyrazana i rozumiana w odniesieniu do zadan lub dziatan.

Za ilustracje moze postuzy¢ tu przyklad szkolnictwa podstawowego we Wspdlnocie
Niemieckojezycznej Belgii, gdzie pewnos¢ siebie sformutowana jest jako ,rozpoznawanie i opisywanie
wiasnych zainteresowan oraz mocnych i stabych stron”, co blizsze jest samoswiadomosci niz
wiasciwej pewnosci siebie. W Hiszpanii natomiast stwierdza sie bardziej konkretnie, ze ,uczen
wykazuje pewnosc¢ siebie [...], ktdéra umozliwia mu podejmowanie dziatan stosownie do okolicznosci”.

Postawy przedsiebiorcze: inicjatywnos¢

Inicjatywnos$¢ stanowi fundament nauczania przedsiebiorczosci, zgodnie z definicjia w europejskim
zaleceniu w sprawie kompetencji kluczowych. W zwigzku z tym czesto wystepuje w tych obszarach
programow nauczania, ktére wyraznie odnoszg sie do nauczania przedsiebiorczosci, niezaleznie czy sg to
programy przedmiotéw obowigzkowych, fakultatywnych czy zagadnien miedzyprzedmiotowych. Patrzgc na
to z perspektywy efektow ksztalcenia, jest ona Scisle zwigzana z rozwigzywaniem probleméw oraz
podejmowaniem odpowiedzialnosci, lub jest po prostu formutowana jako ,bycie przedsiebiorczym” albo
Lproaktywnym?”. Dla przyktadu w szkolnictwie podstawowym we Francji oznacza to, ze kazdy uczen musi
L=umie¢ zidentyfikowa¢ problem i wypracowa¢ dziatania majgce na celu jego rozwigzanie”. Natomiast na
poziomie szkoty Sredniej drugiego stopnia w Czechach oczekuje sie, ze uczen bedzie ,wykazywac
proaktywne podejscie, inicjatywe i kreatywnos$¢, oraz ze bedzie wspiera¢ i promowac innowacje”.

Umiejetnosci zwiazane z przedsiebiorczoscia: kreatywnos¢

Kreatywnos¢, rozumiana jako zdolno$¢ do myslenia w nowy i tworczy sposob, jest niezbednym
skfadnikiem oraz czynnikiem napedowym procesu generowania pomystoéw i innowacji wystepujgcego
we wszystkich dziataniach o charakterze przedsiebiorczym. Moze byé réwniez postrzegana jako
tworcze podejscie do rozwigzywania probleméw. W przeciwienstwie do bardziej standardowego
rozumienia kreatywnosci, w tym kontekscie nie jest ona jedynie cechg osobowosci czy zdolnoscig, ale
jest czyms, czego mozna sie réwniez nauczyé i co mozna rozwijaé ('*°). Kreatywnosé w programie
nauczania jest $cislej zwigzana z umiejetnosciami zwigzanymi z przedsiebiorczoscig i jest wyrazana w
znaczeniu opracowywania dobrych pomystéw.

Wydaje sie jednak, Ze trudniej jest wskaza¢ jasno okreslone efekty ksztatcenia zwigzane
z kreatywnoscig. Czasami jest ona raczej ogélnym celem edukacji szkolnej, propagowanym w catym
programie nauczania, tak jak ma to miejsce na totwie, Litwie i w Rumunii. W innych krajach natomiast
bardziej praktyczne pojmowanie kreatywnosci znajduje odzwierciedlenie w sformutowaniu efektow
ksztatcenia. Przyktadem tego jest ksztatcenie na poziomie szkoty podstawowej w Stowenii, gdzie
uczniowie ,uczg sie planowac, szkicowac, tworzyc¢ i testowac produkty oraz sugerowac usprawnienia”,
podczas gdy na poziomie szkoty sredniej ogdlnoksztatcgcej drugiego stopnia w Czarnogoérze program
nauczania stanowi, iz uczniowie ,powinni stosowac¢ kreatywne techniki rozwigzywania problemow
i opracowywania innowacyjnych rozwigzan”.

Umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscia: planowanie

Umiejetnos¢ planowania i organizowania zadan moze by¢ postrzegana jako umiejetnos¢, ktéra
sprawia, ze proces generowania pomystow i innowacji nie ustaje. Umozliwia ona przeksztatcanie
pomystébw w dziatania, z uwzglednieniem okreslonych okolicznosci i zasobdw. Jednakze wyjeta
z kontekstu nauczania przedsiebiorczosci moze mie¢ réwniez wezsze znaczenie, w ktérym zwigzana
jest jedynie ze zmianami organizacyjnymi.

(**%) Por. De Bono (1992), Redecker i in. (2011) oraz Runco (1991).
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W szkolnictwie srednim pierwszego stopnia w Estonii uczen musi ,umie¢ planowaé i ocenia¢ swoje
dziatania, a w celu osiggniecia [pozadanego] wyniku, [powinien] wybiera¢ i realizowa¢ niezbedne do
tego czynnosci”. W ksztalceniu zawodowym w Hiszpanii wystepuje bezposrednie powigzanie
z biznesem, jako ze ,uczen umie przygotowaé dla firmy plan produkcji, organizacji i kadr, wraz
z odpowiednim [biznes]planem”. Na Stowacji stosuje sie szersze rozumienie planowania, a uczniowie
ogolnoksztatcgcej szkoty sredniej drugiego stopnia powinni umieé¢ ,planowac i zarzgdza¢ nowymi
projektami w celu osiggania celow nie tylko zawodowych, ale rowniez w zyciu codziennym”.

Umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscia: znajomos$¢ zagadnien
finansowych

Znajomos$¢ zagadnien finansowych, postrzegana jako umiejetno$¢ rozumienia sprawozdan
finansowych i budzetéw, odnosi sie do umiejetnosci zarzgdzania finansami osobistymi, a takze
stanowi wprowadzenie do zarzgdzania dziatalnoscig gospodarczg. Jest ona czesto elementem
efektdw ksztalcenia zwigzanych z wezszg definicjg nauczania przedsiebiorczosci, skupiajgcg sie na
umiejetnosciach biznesowych. W poréwnaniu do innych aspektdw nauczania przedsiebiorczosci
wydaje sie by¢ jedng z umiejetnosci, ktdrg tatwiej jest przetozy¢ na wymierne i dajgce sie
zaobserwowac efekty ksztatcenia. Moze to stanowi¢ zagrozenie dla skutecznej realizacji nauczania
przedsiebiorczosci jako kluczowej kompetencji, gdyz moze skfania¢ podmioty odpowiedzialne za
programy nauczania do koncentrowania sie na elementach, ktére sg tatwe w nauczaniu i ocenianiu,
ze szkodg dla innych podstawowych umiejetnosci. Badanie przeprowadzone przez Tematyczng
Grupe Roboczg ds. nauczania przedsigbiorczosci w 2013 r. wykazato, ze znajomos¢ zagadnien
finansowych byta najbardziej zauwazalnym aspektem tego przedmiotu uwzglednianym przez kraje
uczestniczace w badaniu ('*'). Potwierdza to pewng skionnosé¢ ku wezszym i zorientowanym na
umiejetnosci biznesowe efektom ksztatcenia, co jest nieco sprzeczne z ogéing tendencjg w Europie,
ktéra wskazuje na szersze pojmowanie nauczania przedsiebiorczosci. Ponadto podejscie do
znajomosci zagadnien finansowych moze by¢ albo bardziej teoretyczne (skupiajgce sie na wiedzy
finansowej), albo bardziej praktyczne (skupiajace sie na umiejetnosciach finansowych). Drugie z nich
stosowane jest w Norwegii, gdzie uczniowie ogodlnoksztatcgcych szkot srednich drugiego stopnia
powinni umie¢ ,oblicza¢ koszty finansowania [i] przygotowywaé¢ zalecenia dotyczgce finansowania
réznych projektow”.

UmiejetnosSci zwigzane z przedsiebiorczoscia: organizowanie zasobow

Organizowanie zasobdw stanowi umiejetnos¢ gromadzenia i organizacji zasobéw w okreslonym celu,
takim jak prowadzenie firmy lub korzystanie z innej mozliwosci. Umiejetnos¢ ta wydaje sie dosc
szczegdtowa, w zwigzku z czym jest ona mniej widoczna w szkolnych programach nauczania w
Europie jako wyrazny efekt ksztatcenia. Jest ona rzadko podejmowana w kontekScie realizaciji
koncepcji biznesowej, a w programach nauczania wydaje sie by¢ czesciej rozumiana jako powigzana
z odpowiedzialnym korzystaniem z zasobdw (naturalnych) i ze zrbwnowazonym rozwojem, co samo w
sobie nie jest rownoznaczne z nauczaniem przedsiebiorczosci. Istnieje jednak kilka przyktadow tego
efektu ksztatcenia w nauczaniu tego przedmiotu.

W Rumunii, w szkotach s$rednich pierwszego stopnia, efekt ksztatcenia, jakim jest organizowanie
zasobdw obejmuje ,opisywanie gtéwnych elementéw dochodu i wydatkéw rodziny oraz prowadzenia
rodzinnego przedsiebiorstwa”. W Estonii, w ogdlnoksztatcgcych szkotach srednich drugiego stopnia,
uczniowie powinni ,rozumieé, w jaki sposéb ludzie decydujg o przeznaczeniu ograniczonych zasobow
oraz bra¢ pod uwage koszty finansowe wszelkich mozliwosci biznesowych”. W ksztatceniu
zawodowym w Hiszpanii ,uczen potrafi wskazywaé pomysty biznesowe i rozpoznawaé mozliwosci
tworzenia nowych przedsiebiorstw, oceniajgc prawdopodobienstwa i dostepne zasoby, oraz
rozumiejgc potencjalny wptyw na spotecznos¢ lokalng z etycznego punktu widzenia”.

(*') Komisja Europejska, 2014, str. 36.
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Rozdziat 3: Szkolne programy nauczania

Umiejetnosci zwiazane z przedsiebiorczoscia: zarzadzanie
niepewnoscia/ryzykiem

Umiejetnos$¢ radzenia sobie z niepewnos$cig i ryzykiem w procesie realizacji pomystu jest na ogoét
kojarzona z przedsiebiorcami i jest kolejnym istotnym sktadnikiem nauczania przedsigbiorczosci. Jest
ona réwniez trudna pod wzgledem nauczania i uczenia sie, poniewaz nie jest tatwo jg uzyskac lub
rozwija¢ na podstawie teorii. Wymaga ona zatem stycznosci z i doswiadczania niepewnych sytuacji,
co moze byc¢ realizowane w ramach projektow edukacyjnych.

Niektére konkretne przyktady z europejskich programéw nauczania obejmujg ten ze Wspdlnoty
Niemieckojezycznej Belgii, gdzie od ucznidw szkét zawodowych wymaga sie ,wskazywania réznych
mozliwosci inwestycyjnych i zwigzanego z nimi ryzyka, oraz nauczenia sie, jak je realizowa¢ w zaleznosci
od sytuacji’. Podobnie dzieje sie w Czechach, gdzie uczen sredniej szkoty ogolnoksztatcgcej drugiego
stopnia ,szacuje i krytycznie ocenia ryzyko zwigzane z podjeciem decyzji w sytuacjach rzeczywistych oraz
jest gotowy, w razie koniecznosci, do jego podjecia”. Uczen ksztatcenia zawodowego w Austrii powinien
umie¢ ,ocenia¢ oraz interpretowaé szanse i zagrozenia zwigzane z niezaleznoscig gospodarcza,
wskazywac i ocenia¢ ryzyko zwigzane z decyzjami biznesowymi, oraz stosowac¢ odpowiednie metody
zarzadzania ryzykiem”. W Polsce, ,podczas przygotowywania wtasnych projektéw”, uczniowie ,zbierajg
informacje rynkowe [oraz] analizujg zagrozenia i ryzyko dla projektu”. Ostatni z tych przyktadéw pokazuje,
w jaki sposob ten efekt ksztalcenia moze by¢ sformutowany jako dziatanie zasadniczo praktyczne.

Umiejetnosci zwiazane z przedsiebiorczoscia: praca zespotowa

Podobnie do efektow ksztatcenia zwigzanych z pewnoscig siebie, praca zespotowa stanowi szerszy
cel, ktéry mozna wigczyé do dowolnego obszaru programu nauczania nie tylko jako efekt, ale takze
jako sposéb uczenia sie, przy czym wazne jest, aby nie myli¢ obu tych aspektéow. W drugim z tych
znaczen, praca zespotowa sama w sobie nie jest zagadnieniem typowym wytgcznie dla nauczania
przedsiebiorczosci, niemniej w tym kontekscie stanowi ona zasadniczg umiejetnos¢, ktdrg nalezy
rozwija¢ obok wszystkich pozostatych. Obejmuje ona réwniez inne powigzane umiejetnosci, takie jak
porozumiewanie sig, negocjowanie i podejmowanie decyzji.

Dla przyktadu, w Czarnogérze uczen szkoty podstawowej i Sredniej pierwszego stopnia powinien
.posiada¢ umiejetnos¢ pracy indywidualnej i w zespotach” oraz ,wykazywaé¢ zdolno$¢ do
podejmowania decyzji wspdlnie z innymi osobami”. W szkole $redniej ogdlnoksztatcacej drugiego
stopnia uczen powinien ,by¢ proaktywnym cztonkiem grupy, wykazywaé¢ umiejetnos¢ porozumiewania
sie z grupg oraz omawiania pomystow i negocjowania z innymi”. W Hiszpanii, w szkole $redniej
pierwszego stopnia, ,uczen potrafi organizowa¢ prace grupowsg i ustanawia¢ zasady dziatania, ktére
zachecajg do uczestnictwa, motywujg cztonkdw grupy oraz przyczyniajg sie do osiggania jej celow”.

Wiedza w zakresie przedsiebiorczosci: ocena mozliwosci

W ujeciu ogoinym, w systemach edukacji panuje dtuga tradycja nauczania i oceniania raczej wiedzy
w zakresie przedsiebiorczosci, anizeli zwigzanych z nig umiejetnosci czy postaw. Zagadnienie to
zazwyczaj jest uwzglednione w przedmiocie, jakim jest ekonomia lub inne konkretne przedmioty
nauczania zwigzane z przedsigbiorczoscig w szkotach $rednich i zawodowych. W rezultacie efekty
ksztatcenia w tym obszarze mogg wydawaé sie tatwiejsze do wigczania do programoéw i metod
nauczania niz efekty dotyczgce umiejetnosci i postaw zwigzanych z przedsiebiorczoscig, ktore
wymagajg bardziej innowacyjnych i praktycznych metod nauczania. Jednym z obszaréw wskazanych
jako wazny w ramach europejskiego projektu ASTEE jest umiejetno$¢ rozpoznawania i oceniania
mozliwosci, oraz rozumienie, w jaki sposob funkcjonuje gospodarka.

Przyktadem to ilustrujgcym jest austriacki program poradnictwa zawodowego, w ktérym stwierdza sie,
ze uczniowie powinni umie¢ ,rozpoznawac i wykorzystywaé mozliwosci’, natomiast w hiszpanskim
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkoftach uczniowie ,oceniajg r6zne mozliwosci biznesowe
w oparciu o potencjalne pomysty, biorgc pod uwage sytuacje i rozwdj sektora [w celu] reagowania na
potrzeby rynku”. W Finlandii natomiast uczniowie ,znajdujg zrédta finansowania swoich pomystow
biznesowych i przeprowadzajg analize kosztow i zyskow”.
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Wiedza w zakresie przedsiebiorczosci: rola przedsiebiorcow w spoteczenstwie

Innym obszarem wskazanym w ramach projektu ASTEE jest wiedza na temat roli przedsiebiorcow
w spoteczenstwie, w tym rozumienie etyki w biznesie, co nie jest tozsame z rozumieniem tego, czym
jest przedsiebiorstwo, czy tez prawa i obowigzki przedsiebiorcy. Istnieje bardzo niewiele przyktadéw
konkretnych efektow ksztatcenia zwigzanych z rolg przedsiebiorcow, a istniejgce przypadki sag,
podobnie do oceny mozliwosci, czesto potgczone z ekonomig lub przedmiotami specjalistycznymi
w zakresie przedsigbiorczosci w szkolnictwie $rednim i zawodowym.

Kilka takich przyktadéw ze szkdt Srednich pierwszego stopnia mozna znalez¢ w Polsce, gdzie uczniowie
muszg wykazac ,w jaki sposob przedsiebiorczos¢ pomaga zaspokajac¢ potrzeby gospodarcze”, a takze
w Stowenii, gdzie ,uczniowie sg Swiadomi znaczenia przedsiebiorstw dla rozwoju spoteczenstwa”.
W Estonii, w ogodlnoksztatcgcych szkotach $rednich drugiego stopnia, uczniowie ,rozumiejg
odpowiedzialno$¢ osob fizycznych, przedsiebiorstw i panstwa w kontekscie rozwigzywania problemoéw
globalnych”. Na tym samym poziomie w Hiszpanii uczen potrafi ,analizowa¢ dziatalno$¢ gospodarczg
jako element postepu i docenia¢ jej mozliwosci w zakresie generowania wartosci dla spoteczenstwa
i obywateli”, podczas gdy uczniowie w Turcji potrafig ,wyjasni¢ obowigzki spoteczne przedsiebiorcow”.
Ponadto w Wielkiej Brytanii (w Walii) uczniowie ,poznajg cechy charakterystyczne przedsiebiorcow oraz
role przedsiebiorstw w tworzeniu dobrobytu” w ramach catego programu nauczania.

Wiedza w zakresie przedsiebiorczosci: sciezki kariery w przedsiebiorczosci

Ostatnim obszarem wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci sg sciezki kariery. W odniesieniu do efektow
ksztatcenia oznaczajg one rozumienie roznych powoddéw, dla ktérych ludzie zakfadajg dziatalnosc
gospodarczg, na przyktad w celach zarobkowych, albo zeby pomagaé innym lub robi¢ co$ innego. Stanowi
to pierwszy krok w umozliwianiu uczniom samodzielnego okreslenia w przysztosci opcji zwigzanych
z pracg w sektorze przedsiebiorczosci lub przedsiebiorczosci spotecznej. Czesto jest to realizowane w
ramach przygotowania do pracy zawodowej, co samo w sobie nie odpowiada jednak celom niniejszego
raportu. Dlatego tez w szkolnych programach nauczania w Europie istnieje bardzo niewiele przyktadéw
wyraznych efektéw ksztatcenia zwigzanych ze $ciezkami kariery w przedsiebiorczosci.

Niemniej jednak w ogodlnoksztatcgcych i zawodowych szkotach $rednich drugiego stopnia w Polsce
uczniowie ,przygotowujg projekt biznesplanu”. W Czarnogérze uczniowie powinni umie¢ ,wskazywac
rozne formy przedsiebiorczosci, ustalaé priorytety na poziomie osobistym i spotecznym, oraz wyjasnia¢ role
przedsigbiorczosci spotecznej w tworzeniu zrownowazonego spoteczenstwa”, natomiast w ksztatceniu
zawodowym we Wspdlnocie Niemieckojezycznej Belgii uczniowie ,tworzg plan na zycie i okreslajg swoje
powody do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, oraz [rozumiejg] zwigzane z nig przepisy’.

3.3.1. Efekty ksztatcenia w szkolnictwie podstawowym i srednim pierwszego stopnia

Na Rysunku 3.7 przedstawiono roztozenie efektéw ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci
w szkolnictwie podstawowym i srednim pierwszego stopnia wedtug kategorii. Pokazano tam réwniez,
czy efekty te powigzane sg w programie nauczania z przedmiotami obowigzkowymi, fakultatywnymi
czy ze Sciezkami miedzyprzedmiotowymi.

Przedstawione dane dowodzg, ze blisko potowa krajéw lub regionéw w Europie wyraznie wymienia
efekty ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w szkolnictwie podstawowym i Srednim pierwszego
stopnia. Efekty ksztalcenia zwigzane z postawami przedsiebiorczymi oraz z umiejetnosciami
obejmujgcymi kreatywnos$¢, planowanie, znajomos$¢ zagadnien finansowych i prace zespotowg
wystepujg w niemal potowie krajow lub regiondw, przy czym najpowszechniejszym z nich wydaje sie
by¢ znajomos¢ zagadnien finansowych, szczegdlnie na poziomie szkoty Sredniej pierwszego stopnia.
Natomiast efekty ksztatlcenia zwigzane z umiejetnoSciami organizowania zasobdw i zarzgdzania
niepewnoscig i ryzykiem, jak roéwniez te zwigzane z wiedzg w zakresie przedsiebiorczosci,
w zakresie przedsiebiorczosci jedynie rola przedsiebiorcow w spoteczenstwie wyrdznia sie jako
zagadnienie, ktore wystepuje w nieco wiekszej liczbie krajow lub regionéw.
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Rysunek 3.7: Efekty ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w szkolnictwie podstawowym i $rednim
pierwszego stopnia, 2014/15
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Zrédfo: Eurydice.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajéw

Dania: W 2014 r. efekty ksztatcenia dla nauczania przedsigbiorczosci nie byly wyraznie okreslone w programach nauczania. Sg
one raczej posrednio wigczone do gtéwnych celéw przedmiotow. W ramach nowej reformy szkét nauczanie przedsigbiorczosci
traktuje sie jako podejscie miedzyprzedmiotowe we wszystkich klasach z wyraznie okreslong progresja.

Chorwacja: Krajowy Ramowy Program Nauczania stanowi, ze nauczanie przedsigbiorczosci powinno zosta¢ witgczone do
programéw nauczania na poziomach ISCED 0-3 jako zagadnienie miedzyprzedmiotowe, jednakze nie ukonczono jeszcze
opracowywania szkolnych programow nauczania, ktére spetniatyby ten wymog.

Malta: Opracowywane obecnie Ramy Efektéw Ksztatcenia zawiera¢ bedg efekty ksztatcenia dla nauczania przedsigbiorczosci.
Portugalia: Dokument zawierajacy wytyczne dotyczgce programow nauczania w odniesieniu do przedsigbiorczosci jest obecnie
w przygotowaniu. Bedzie on zawiera¢ deskryptory osiggnie¢, takie jak wiedza w zakresie przedsigbiorczosci oraz umiejetnosci
i postawy, ktére bedg obowigzywac¢ od przedszkola do szkoty Sredniej drugiego stopnia.

Bosnia i Hercegowina: Efekty ksztalcenia zdefiniowano dla szkdt $rednich pierwszego stopnia, ale nie sg one oficjalnie
wigczone do programoéw nauczania. Efekty ksztatcenia dla szkolnictwa podstawowego zdefiniowano w ramach regionalnego
projektu SEECEL i sg one stosowane w czterech szkotach pilotazowych.
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Kraje réznig sie pod wzgledem stopnia, w jakim efekty ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci
zostaty przyjete. W wielu z nich istnieje po kilka przyktadow tych efektow, przy czym nie obejmujg one
catego ich zakresu ani wszystkich trzech kategorii, czyli postaw, umiejetnosci i wiedzy. Nieliczne kraje
lub regiony stosujg szerszy zakres efektow ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci i zdarza sie to
tam, gdzie przedsigbiorczos¢ stanowi odrebny przedmiot, czyli w Estonii, Hiszpanii i Czarnogorze
(przedmiot fakultatywny na poziomie szkét Srednich pierwszego stopnia) oraz w Rumunii (przedmiot
obowigzkowy na poziomie szkét $rednich pierwszego stopnia). Ponadto kraje, w ktérych
przedsiebiorczos¢ jest zagadnieniem miedzyprzedmiotowym, réwniez stosujg wiecej zwigzanych z nig
efektdw ksztalcenia. Tak dzieje sie jak na Litwie, we Francji, Finlandii, Wielkiej Brytanii (w Szkoc;ji),
Islandii, Norwegii i Czarnogorze. Oprécz tego niektore kraje lub regiony, w ktérych przedsiebiorczosci
naucza sie w ramach szerszych przedmiotow obowigzkowych, uwzgledniajg do$¢ znaczng liczbe
odpowiednich efektéw ksztatcenia. Sg to Butgaria, Hiszpania, totwa, Polska, Stowenia i Wielka
Brytania (Walia i Irlandii P6tnocna).

3.3.2. Efekty ksztalcenia w ogélnoksztatcacych szkotach sSrednich drugiego stopnia
i w szkotach zawodowych

Rysunek 3.8 przedstawia roziozenie efektow ksztatcenia w zakresie przedsigbiorczosci
w ogolnoksztatcgcych szkotach srednich drugiego stopnia oraz w szkotach zawodowych. W ujeciu
ogoélnym programy nauczania na tych wyzszych poziomach edukacji nie zawierajg szczegolnie wiecej
efektdw ksztatcenia niz na poziomach nizszych. Wystepujg tu jednak pewne réznice w odniesieniu do
poszczegodlnych kategorii. W okoto dwudziestu krajach lub regionach efekty ksztatcenia zwigzane
z postawami przedsigbiorczymi wystepujg zaréwno na poziomie szkoty podstawowej lub Sredniej
pierwszego stopnia, jak i na poziomie ogdlnoksztatcgcej szkoty sredniej drugiego stopnia oraz
w ksztatceniu zawodowym w szkotach. Niemniej jednak na nizszych poziomach edukaciji istnieje nieco
wiecej przyktadow efektow ksztatcenia zwigzanych z jedng lub obiema kategoriami postaw
przedsiebiorczych. W odniesieniu do umiejetnosci, dla pierwszych trzech wymienionych na rysunku
(kreatywnosci, planowania i znajomosci zagadnien finansowych) liczba krajow stosujgcych efekty
ksztatcenia jest w przyblizeniu taka sama, natomiast mniej krajéow uwzglednia ostatnig umiejetnosc,
a mianowicie prace zespotowg, na poziomie szkoty sredniej drugiego stopnia. Efekty ksztatcenia
zwigzane z niektérymi umiejetnosciami, czyli z organizowaniem zasobéw oraz z zarzgdzaniem
niepewnoscig i ryzykiem, a takze z obszarem wiedzy obejmujgcym ocene mozliwosci (z ktérych zaden
nie wystepuje zbyt powszechnie w programach nauczania na poziomie szkoty podstawowej i Sredniej
pierwszego stopnia) mozna znalez¢ w wielu krajach dwukrotnie czesciej na poziomie szkoty Sredniej
drugiego stopnia. W przypadku pozostatych rodzajow wiedzy i umiejetnosci, czyli kreatywnosci,
planowania, znajomosci zagadnien finansowych, roli przedsigbiorcow w spoteczenstwie i $ciezek
kariery w przedsiebiorczosci, sytuacja jest zasadniczo taka sama.

Dokfadniejsza analiza poszczegdlnych krajéw pokazuje, ze niektdére z nich stosujg wiele réznych
efektéw ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci. Do grupy tej nalezg Estonia, Hiszpania, Polska,
Rumunia, Stowenia, Finlandia, Wielka Brytania (Walia, Irlandia Pétnocna i Szkocja), Czarnogoéra
i Norwegia w przypadku szkét Srednich drugiego stopnia, jak i szkot na nizszych poziomach. Stanowi
to bardzo dobrg prognoze dla ustanowienia ciggtosci i progresji miedzy wszystkimi poziomami
edukaciji, oraz ich kontynuacji w uczeniu sie przez cate zycie. W Estonii i Czarnogorze efekty te sg
réwniez zwigzane z celami miedzyprzedmiotowym i przedmiotami fakultatywnymi. We Wspdlnocie
Niemieckojezycznej Belgii (w ksztatceniu zawodowym w szkotach), w Czechach i Wielkiej Brytanii
(w Szkocji, w ogdlnoksztatcgcych szkotach $rednich drugiego stopnia) sg one powigzane
z miedzyprzedmiotowym podejSciem tych krajow do nauczania przedsigebiorczosci, natomiast w
Estonii, Hiszpanii, Austrii, Polsce, Rumunii, Stowenii, Finlandii, w Wielkiej Brytanii (w Irlandii Pétnocnej
i Walii) oraz w Czarnogérze i Norwegii programy nauczania obejmujg szerszy zakres efektéw, gdyz sg
one uwzgledniane zaréwno w ramach osobnych przedmiotéw z zakresu przedsiebiorczosci, jak
i w ramach innych przedmiotow.
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Rysunek 3.8: Efekty ksztatcenia w zakresie przedsigbiorczo$ci w ogéinoksztatcacych szkotach srednich drugiego
stopnia i w szkotach zawodowych, 2014/15
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Zrédfo: Eurydice.
Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajéw

Dania: W 2014 r. efekty ksztatcenia dla nauczania przedsiebiorczosci nie byly wyraznie okreslone w programach nauczania. Sg
one posrednio witgczone do gtdwnych celéw przedmiotéw lub wymieniane w ramach projektéw miedzyprzedmiotowych.
Chorwacja: Krajowy Ramowy Program Nauczania stanowi, ze nauczanie przedsigbiorczosci powinno zosta¢ wtgczone do
programéw nauczania na poziomach ISCED 0-3 jako zagadnienie miedzyprzedmiotowe, jednakze nie ukohczono jeszcze
opracowywania szkolnych programéw nauczania, ktére spetiatyby ten wymaog.

Malta: Opracowywane obecnie Ramy Efektdw Ksztatcenia zawiera¢ beda efekty ksztatcenia w zakresie przedsigbiorczosci.
Portugalia: Dokument zawierajgcy wytyczne dotyczgce programéw nauczania w odniesieniu do przedsiebiorczosci jest obecnie
w przygotowaniu. Bedzie on zawiera¢ deskryptory osiggniec, takie jak wiedza w zakresie przedsiebiorczosci oraz umiejetnosci i
postawy, ktore beda obowigzywac od przedszkola do szkoty Sredniej drugiego stopnia.
Stowenia: Dane dotyczace efektow ksztatcenia w szkotach zawodowych nie sg dostepne.
Bosnia i Hercegowina: Efekty ksztalcenia sg zdefiniowane dla szkét $rednich pierwszego stopnia, ale nie sg oficjalnie
wigczone do programoéw nauczania.

Na ogét przedmioty zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci (czesto fakultatywne, ale w niektorych
przypadkach  réwniez  obowigzkowe) sg silniej ukierunkowane na  przedsiebiorczosc
w ogolnoksztatcgcych szkotach $rednich drugiego stopnia oraz w ksztalceniu zawodowym, o czym
wspomniano juz w punkcie 3.1.2. W krajach, w ktérych przedmioty te sg fakultatywne, na przyktad
w Estonii, Czarnogorze i Norwegii, jedynie uczniowie, ktdrzy je wybierajg osiggng zwigzane z nimi
cele uczenia sie. W krajach, w ktérych sg one obowigzkowe, jak na przyktad w Hiszpanii i Austrii
(w szkotach zawodowych), oraz w Rumunii, Polsce i Stowenii, mozna zaktadac¢, ze oddziatujg one na
wiekszg liczbe ucznidw.
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3.3.3. Spdjnos¢ i progresja efektow ksztatcenia

Poza okresleniem, ktore efekty ksztatcenia sg powigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci w szkolnych
programach nauczania w Europie, zbierane sg réwniez dane dotyczgce tego, w jaki sposob efekty te sg
organizowane w celu zapewnienia ich ciggtosci i progresji. Jako kluczowa kompetencja, nauczanie
przedsiebiorczosci rozumiane jest jako czeS¢ procesu uczenia sie przez cate zycie, ktéry obejmuje
umiejetnosci przekrojowe. W rezultacie efekty ksztalcenia muszg by¢é w programie nauczania
zorganizowane zaréwno poziomo, jak i pionowo, aby umozliwi¢ progresje na wszystkich etapach edukacji.

Pokazujgc, ze efekty ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w wiekszosci systeméw edukacji sg
nadal rozproszone, niniejszy raport potwierdza wyniki wczesniejszych badan. O ile progresja jest
uzyskiwana w jednej kategorii efektow ksztatcenia, to w innych pozostaje ona nieobecna. Ogolnie rzecz
biorgc, programy nauczania zawierajg elementy uczenia sie przedsiebiorczosci, jednak nieliczne z nich
cechujg sie bardziej uporzgdkowanym podejsciem, nastawionym na uczenie sie przez cate zycie.

Na przyktad, gdy przedsiebiorczos¢ nauczana jest jako zagadnienie miedzyprzedmiotowe, istnieje
bardzo niewiele powigzan miedzy przedmiotami, kidre tgczg ze sobg efekty ksztatcenia, zapewniajgc
bardziej istotne doswiadczenie edukacyjne. Istnienie tego rodzaju powigzan w duzej mierze zalezy od
woli wzajemnej wspodtpracy nauczycieli poszczegoélnych przedmiotow. Nauczanie przedsiebiorczosci
w ramach kilku przedmiotéw moze przyczyniaé sie do osiggania zwigzanych z nig efektéw ksztatcenia,
niemniej w wielu przypadkach brakuje wyraznych wskazowek, w jaki sposdb mozna je réwnolegle
opracowywac i koordynowa¢ w odniesieniu do roéznych przedmiotdw na tym samym poziomie
ksztatcenia lub w trakcie roku szkolnego.

Organizacja praktycznych doswiadczenh w zakresie przedsiebiorczosci (na przyktad poprzez tworzenie
miniprzedsiebiorstw) opisanych w punkcie 3.2 moze by¢ dobrym sposobem na zagwarantowanie tego,
ze wszystkie efekty ksztalcenia w zakresie przedsigebiorczosci sg uwzglednione w procesie
ksztatcenia, poniewaz doswiadczenia te fgczg cele nauczania przedsiebiorczosci z jej metodyka.

Progresja pomiedzy kolejnymi poziomami edukacji stanowi czesto nieodigczny element
(odpowiedniego do wieku) logicznego nastepstwa programéw nauczania, w ktérych przedmioty, tresci
i zadania sg wprowadzane najpierw na najbardziej podstawowym poziomie i postepujg ku bardziej
ztozonym. W Butgarii i Austrii okresla sie to jako ,podejscie spiralne”. W rezultacie, gdy efekty
ksztatcenia dotyczgce umiejetnoSci zwigzanych 2z przedsiebiorczoscig uwzglednione sa
w przedmiotach z zapewniong kontynuacjg w programie nauczania, ich progresja nastepuje w sposob
naturalny. Obrazujg to ponizsze przyktady.

W Estonii $ciezka miedzyprzedmiotowa ,inicjatywa obywatelska i przedsiebiorczo$¢” wykazuje wyrazng progresje z jednego poziomu na
kolejny. Na poziomie podstawowym (1-3 rok nauki) uczenie sie koncentruje sie na wspdtpracy i wspolnym podejmowaniu decyzji. Proces
uczenia sig moze przebiega¢ w ramach wolontariatu ucznidw, na przyktad poprzez sprzatanie najblizszego otoczenia, czy organizowanie
imprez dla spoteczno$ci lokalnej. W 4-6 roku nauki uczenie sie ma na celu wspieranie rozwoju inicjatywy uczniéw oraz stworzenie im
mozliwosci oraz zapewnienie pomocy przy realizacji wspdlnych inicjatyw. Uczniowie sa nakierowywani na odkrywanie kreatywnych
rozwigzan tych probleméw, z ktorymi sq w stanie sobie poradzi¢, a ponadto pomaga si¢ im w uczeniu sie na podstawie do$wiadczania tego,
ze wspolny wysitek jest nie tylko potrzebny, ale ze przynosi réwniez korzysci. Na poziomie szkoty $redniej pierwszego stopnia nauka skupia
sie na zrozumieniu tego, w jaki sposdb rézne sektory (publiczny, prywatny i non-profit) funkcjonujg w spoteczenistwie i w jaki sposob sa one
ze sobg powigzane. Uczniow zacheca sie do uczestnictwa w dziataniach lokalnej spotecznosci, dzigki ktorym mogq zrozumie¢ pojecie
Jnicjatywa obywatelska’, do$wiadczy¢ wolontariatu, zdoby¢ motywacje i rozwing¢ umiejetnodci zwigzane z przedsigbiorczoscia,
W ogdlnoksztatcacych szkotach $rednich drugiego stopnia nauka nastawiona jest na rozwijanie wiedzy i umiejetnosci umozliwiajacych
skutecznie uczestnictwo w procesie podejmowania decyzji politycznych i gospodarczych na szczeblu lokalnym i krajowym. Dzieki tym
dziataniom, w ramach zajeC lekcyjnych i ponadprogramowych, oraz udziatowi w réznych projektach, rozwijana jest $wiadomo$¢ uczniow
dotyczaca ustroju politycznego i gospodarczego.

W Hiszpanii wiele Wspdlnot Autonomicznych realizuje szereg programéw odnoszacych sie do osobistych, spotecznych, kulturowych
i gospodarczych wymiaréw nauczania przedsigbiorczosci przeznaczonych dla uczniéw, w miare ich progresji przez kolejne lata i etapy
edukacji. Wystepuje tu progresywna zmiana nastawienia celow ksztatcenia, poczawszy od rozwijania osobistych kompetencji zwigzanych
z przedsiebiorczoscig na wezesnych etapach po nabycie konkretnych umiejetnosci dotyczacych tworzenia i prowadzenia przedsiebiorstw na
poziomie szkoty Sredniej pierwszego i drugiego stopnia (zarowno w ksztatceniu ogélnym, jak i zawodowym).
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W Wielkiej Brytanii (w Szkocji) doswiadczenia edukacyjne oraz efekty ksztalcenia opisujg progresje przez poziomy i mogg dotyczy¢
uczacych sie na roznych etapach ich rozwoju edukacyjnego. Na przyktad w obszarze programu nauczania zwigzanym z naukami
spotecznymi cel, jakim jest ,rozwijanie rozumienia koncepcji, ktére pobudzajg przedsiebiorczo$¢ i oddziatujg na gospodarke” cechuje sie
progresjg przez pig¢ poziomow ksztafcenia. Na wczesnym poziomie ksztatcenia, kojarzonym na ogdt z latami przedszkolnymi
i wezesnoszkolnymi (lub w niektorych przypadkach na etapie pdzniejszym), cel ten wyrazany jest w nastepujacy sposob: ,w warunkach
rzeczywistych i podczas zabawy badam, w jaki sposob lokalne sklepy i ustugi zapewniajg nam to, czego potrzebujemy w codziennym Zyciu”.
Na poziomie pierwszym, czyli na ogdt migdzy 2 a 4 rokiem szkoty podstawowej (badz wczedniej lub pdzniej w niektdrych przypadkach)
uczniowie powinni ,\wykazywac sie rozumieniem znaczenia lokalnych organizacji w zaspokajaniu potrzeb spoteczno$ci lokalnej”. Na poziomie
szkoty $redniej pierwszego stopnia cel ten jest kontynuowany w programie nauczania nastepujaco: ,poprzez badania etycznego handiu
[lestem w stanie] rozumiec, w jaki sposéb podstawowe potrzeby ludzi sg takie same na catym $wiecie, dyskutujac o tym, diaczego niektére
spofeczenstwa sg bardziej zdolne do zaspokojenia tych potrzeb niz inne.” W szkolnictwie $rednim pierwszego i drugiego stopnia (na poziomie
trzecim) nastepuje progresja do kolejnego sformutowania: ,uczestniczac w dziatalnosci przedsiebiorstwa [moge] bada¢ kwestie etyczne
zwigzane z prakiykq gospodarczg i pozna¢, w jaki sposéb przedsiebiorstwa pomagajg zaspokajaC potrzeby.” Wreszcie, na poziomie
czwartym, uczen potrafi krytycznie analizowac, w jaki sposéb niektore czynniki ekonomiczne moga oddziatywac na osoby indywidualne,
przedsiebiorstwa lub spotecznoci lokalne”.

W Norwegii przedmiot ,Przedsigbiorczos¢ i rozw¢j dziatalnosci gospodarczej” jest przyktadem progresywnego budowania umiejetnosci.
W klasie 1 szkoly $redniej cel dotyczacy kompetenciji realizowany w ramach ,Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej” wymaga, aby
uczniowie ,opisywali proces opracowywania produktu podczas jego tworzenia’, natomiast w klasie 2. cel ten, realizowany w ramach
,Rozwijania dziatalno$ci gospodarczej”, zaktada, Ze uczniowie ,0ceniajg dalszy rozwdj pomystu biznesowego”.

Ponadto w niektérych krajach, szczegdlnie w tych, w ktérych nauczanie przedsiebiorczosci odbywa
sie w ramach konkretnych oddzielnych przedmiotéw, progresja jest zgodna z ,logicznym nastepstwem
przedmiotu”, wedtug ktérego dany przedmiot ewoluuje na przestrzeni kilku pozioméw ksztatcenia.

Dla przyktadu w Polsce podstawa programowa ,Wiedzy o spoteczenstwie” stanowi, iz sposrod szesciu gtownych efektow ksztatcenia
pie¢ jest powtarzanych w formie bardziej rozwinigtej i pogtebionej na kolejnych poziomach ksztatcenia. Szosty efekt zwigzany jest
z okreslonymi treSciami ksztatcenia na danym poziomie.

Istnieje kilka przyktadéw bardziej strategicznego podejscia do budowania umiejetnosci zwigzanych
Z przedsiebiorczoscig w sposob spdjny i przez cate zycie, przy czym rzeczywisty stan ich realizacji nie
zostat jeszcze potwierdzony.

Plan dziatania Wspdlnoty Flamandzkiej Belgii, ktory jest swoistg strategig na rzecz nauczania przedsiebiorczosci, okre$la, w jaki
sposob szkoty moga opracowywac programy nauczania, aby uwzgledniaC ten przedmiot: ,Nauczanie przedsiebiorczo$ci nalezy
wiaczy¢ do wszystkich kierunkéw nauki i wszystkich pozioméw ksztatcenia. Istotnym jest jednak, aby jasno okresli¢, ktdre cele
nauczania przedsigbiorczo$ci majg by¢ realizowane na poszczegdlnych etapach zycia. [...] Przedsigbiorczos¢ powinna by¢ rozwijana
progresywnie [...]. Edukacja przedszkolna powinna rozwija¢ ducha przedsiebiorczosci i pozytywne wyobrazenia. Ksztatcenie
w szkole podstawowej powinno opierac sie na wczesniejszej pracy, dodajac podstawowa $wiadomosé ekonomiczng oraz znaczenie
przedsiebiorstw w spofeczenstwie. Ksztalcenie w szkole $redniej powinno opiera¢ sie¢ na wczesniejszej pracy, dodajac
przedsiebiorczos¢, czyli indywidualny wybér kazdego ucznia”.

W Danii Dunska Fundacja Przedsigbiorczosci (FFE) ustanowita ramy dla potencjalnego modelu progresji w catym systemie edukacji,
ktore zostaly wykorzystane w krajowych wytycznych dotyczacych szkolnictwa podstawowego i $redniego pierwszego stopnia,
a takze stanowity podstawe do realizacji nauczania przedsigbiorczosci w ogoinoksztatcacych szkotach $rednich drugiego stopnia
oraz w szkotach zawodowych.

W Austrii funkcjonuje jasno zdefiniowany model nauczania przedsigbiorczosci o nazwie ,Model nauczania przedsiebiorczosci TRIO”,
ktéry opracowato EESI-Impulsezentrum fiir Entrepreneurship Education i sfinansowato Ministerstwo Edukacji do stosowania w szkotach,
w szczegdlnosci w ksztalceniu zawodowym. Model ten opowiada sie za stopniowym rozwojem kompetencji zwigzanych
z przedsiebiorczo$cia, a uczniowie zaczynajg od realizacji podstawowego doswiadczenia w zakresie przedsigbiorczosci oraz zdobywajg,
podstawowg wiedze na temat zwigzanych z nig zagadnien, az po pojawienie sie kultury przedsiebiorczosci i przedsiebiorczego sposobu
my$lenia. Sktada sie¢ on z trzech pozioméw. Poziom 1 zajmuje sie uzyskaniem podstawowej wiedzy na temat uczenia sie
przedsigbiorczosci oraz zapoznaniem sie z tworzeniem i praktyczna realizacjg pomystow. Poziom 2 pogtebia zasadnicze ksztatcenie w
ramach bardziej zaawansowanych zaje¢ zmierzajacych do ugruntowania i pobudzania kultury przedsiebiorczo$ci, natomiast poziom
3 propaguje kulture, ktéra sprzyja dojrzatosci, samodzielnosci, odpowiedzialnosci osobistej i solidarosci (bazujac na warto$ciach).
Celem nadrzednym jest tutaj stworzenie zréwnowazonego i dynamicznego spoteczenstwa obywatelskiego.

W Wielkiej Brytanii (w Walii) ramy dla ,Karier i $wiata pracy” (CWW) stanowig obowigzkowy element programu nauczania dla
ucznibw w wieku od jedenastu do dziewietnastu lat, a takze podstawy programowej dla uczniow w wieku od szesnastu do
dziewietnastu lat. Ramy te zawierajg szereg wymogéw dla kazdego etapu ksztatcenia, obejmujacych umiejetnosci i Swiadomosé
zwigzane z przedsiebiorczoscia.
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Nie jest zaskoczeniem, ze ostatnie trzy przyktady pochodzg z krajéw lub regionéw (Danii, Wielkiej
Brytanii [Walii] i Austrii), w ktoérych opracowano juz ramy odniesienia dla umiejetnosci zwigzanych
z przedsiebiorczoscig, natomiast pierwszy z nich pochodzi z regionu realizujgcego odrebng strategie
w tym zakresie (ze Wspdlnoty Flamandzkiej Belgii).

3.3.4. Ocena efektow ksztatcenia w zakresie przedsigbiorczosci

Ostatni punkt tego rozdzialu omawia informacje podane przez kraje w odpowiedzi na proshe
o0 wskazanie, czy efekty ksztalcenia dotyczace umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczoscig sg
oceniane, a jezeli tak, to w jaki sposob jest to realizowane. W rzeczywisto$ci ocenianie umiejetnosci
przekrojowych w Europie jest jeszcze we wczesnym stadium opracowywania i tylko w kilku krajach lub
regionach (w Danii, Austrii i Wielkiej Brytanii (w Walii) oraz w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej,
poprzez South East European Centre for Entrepreneurial Learning [SEECEL]), stworzono jak dotad
ramy odniesienia dla kluczowej kompetenciji ,inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢”. Nalezy podkreslic, ze
zdefiniowanie efektéw ksztalcenia stanowi istotnie pierwszy krok do umozliwienia oceny tej
kompetencji.

Natomiast jezeli ma ona by¢ uznawana za wazne do$wiadczenie edukacyjne dla wszystkich uczniéw
i studentéw, ocenianie ma kluczowe znaczenie w tym wzgledzie. Co wiecej, poniewaz
przedsiebiorczo$¢ stanowi rozlegtg i wieloaspektowg kompetencje kluczowg, wymaga ona nie tylko
innowacyjnego nauczania, lecz rowniez innowacyjnych metod oceniania.

Wyniki niniejszego raportu zdajg sie potwierdzaé wczesniejsze badania pokazujgc, ze postawy
przedsigbiorcze, umiejetnosci zwigzane z przedsigbiorczoscig i wiedza w tym zakresie nie s3g
szczegotowo oceniane. Ocena zwigzana jest zazwyczaj z poszczegolnymi przedmiotami, ktére moga,
ale nie muszg obejmowac efektdéw ksztalcenia zwigzanych z przedsiebiorczoscig, w zwigzku z czym
trudno jest przesledzi¢, jakie konkretne efekty sg oceniane.

| Rysunek 3.9: Ocena efektow ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci, 2014/15

W ramach oceny z przedmiotu
oceniane sa niektére efekty
ksztatcenia zwigzane z
przedsiebiorczoscig

Nauczyciele/szkoty cieszg sie
autonomig w ocenianiu

Brak szczegotowej oceny

Brak konkretnych efektow
ksztatcenia zwigzanych
z przedsiebiorczoscig

X 0O m O O

Brak danych

Zrédio: Eurydice.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Malta: Wdrozenie opracowywanych obecnie Ram Efektéw Ksztalcenia oraz Programéw Oceniania planowane jest na rok
szkolny 2016/17.

Austria: Przyktady oceniania zostaly zaczerpniete z programu nauczania jednej szkoty zawodowej. Nie wszystkie programy
nauczania sg, jak dotad, nastawione na kompetencje, niemniej w 2014 r. wiele takich programéw zaczeto obowigzywac, a inne
majg podazyc¢ ich sladem.
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W krajach, w ktérych przedsiebiorczos¢ jest odrebnym przedmiotem, ocenia sie oczywiscie szereg efektéw
ksztatcenia w ramach oceny z przedmiotu. Jednakze w przypadkach, w ktérych przedsiebiorczos¢
nauczana jest jako zagadnienie miedzyprzedmiotowe, trudno jest znalez¢ potwierdzenie, ze poszczegdlne
efekty ksztatcenia zwigzane z przedsiebiorczoscig sg poddawane ocenie.

O ile w kilkunastu systemach edukacji obowigzujg ogolne przepisy dotyczgce oceniania, autonomia
nauczycieli i szkoty oznacza, ze podejmowanie decyzji i rzeczywiste praktyki w tym zakresie sg
zasadniczo rézne, co utrudnia zebranie odpowiednich danych.

Istnieje zaledwie kilka przyktadow bardziej szczegotowych zalecen lub wytycznych w sprawie
oceniania w nauczaniu przedsigbiorczosci.

W Hiszpanii rozporzadzenie opublikowane w styczniu 2015 r. na poziomie centralnym zaleca stosowanie portfoliow, ,[...] poniewaz
zapewniajg one kompleksowg informacje dotyczaca ksztatcenia, sa pomocne w ciggtym ocenianiu i umozliwiajg dzielenie sig istotnymi
efektami ksztatcenia. Portfolio stanowi motywujace narzedzie dla uczniéw, gdyz sprzyja samodzielnosci i rozwija krytyczne myslenie.”

W Kantabrii — jednej z Wspdlnot Autonomicznych Hiszpanii — program nauczania przedmiotu fakultatywnego kultura
przedsiebiorczosci” (w 4 roku szkoly Sredniej pierwszego stopnia) proponuje ,réznicowanie metod oceniania oraz sytuacji, w ktérych
sie ono odbywa, w celu propagowania jego formatywnego charakteru, a takze, biorac pod uwage miedzy innymi obserwacje
uczniéw, prace indywidualng i grupowa, ocene wspotpracy i uczestnictwa w zajeciach oraz egzaminy ustne lub pisemne, co powinno
zapewni¢ poddanie ocenie nie tylko wiedzy, ale takze warto$ci, postaw i metod postepowania.”

We Francji wspdlna podstawa wiedzy i umiejetnosci, ktdra obejmuje samodzielnos¢ i inicjatywnos¢, oceniana jest za pomoca
dzienniczka umiejetnosci osobistych (Livret Personnel de Compétence). Ponadto uczniowie wykonujg przez rok nadzorowang prace
samodzielna, ktora obejmuje efekty ksztatcenia zwigzane z przedsiebiorczoscig i jest na koniec prezentowana nauczycielom oraz
specjalnemu panelowi.

W innych krajach, chociaz nie wymieniajg one bezposrednio uczenia sie przedsigbiorczosci, obok
metod tradycyjnych, zaleca sie stosowanie bardziej innowacyjnych metod oceniania. W kilku krajach,
a mianowicie we wszystkich Wspdlnotach Belgii, w Austrii, Portugalii, Rumunii, Wielkiej Brytanii
i Turcji, szkoty stosujg juz ocenianie za posrednictwem elektronicznego portfolio, a inne kraje
(Butgaria, Francja, Grecja i Islandia) sg na etapie jego pilotowania (Komisja Europejska, 2012b).

Ponadto w Rumunii, w programie nauczania przedmiotu ,rozwdj osobisty” w szkotach podstawowych stwierdza sie, iz ,ocenianie
stanowi wazny element procesu uczenia sie; [...] jest przeprowadzane z kilku punktéw widzenia: nauczyciela, samych
zainteresowanych uczniéw (samoocena), innych ucznidéw (ocena rowiesnicza) [...] Zaleca sie kilka metod oceniania, takich jak prace
praktyczne, projekty indywidualne i grupowe, plakaty lub rysunki, badz kolaze oraz portfolio”. Ocenianie rozumiane jest jako ocena
procesu uczenia sie. Oprocz rozwoju poznawczego, bierze réwniez pod uwage inne wskazniki, takie jak osobowos$¢, zachowanie,
postawy, praktyczne zastosowanie do$wiadczen i relacje z innymi. Stosowane sg rézne techniki oceniania, a proces oceny skupia
sie na pozytywnych, a nie negatywnych, aspektach i sprawia, ze uczen staje sie¢ w nim partnerem dzieki samoocenie oraz ocenie
réwiesniczej i kontrolowane;j.

W Czarnogdrze, oprocz otrzymywania ocen z zadan ustnych i pisemnych, uczniowie sg oceniani takze pod wzgledem udziatu
w pracach grupowych, zaangazowania, motywacji, formy uczestnictwa i wspotpracy z innymi, oraz rozwigzywania problemow i
wynikow pracy zespotowe;.
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ROZDZIAL 4: KSZTALCENIE | FORMY WSPARCIA DLA NAUCZYCIELI

Nauczyciele odgrywajg kluczowg role w skutecznej realizacji nauczania przedsiebiorczosci na poziomie
szkét, przy czym mozna zaktadaé, ze wazniejsze jest tu przekazywanie odpowiednich postaw
i zachowan niz wiedzy. ,Tego rodzaju kompetencje najlepiej nabywa sie poprzez samodzielne
poszukiwania i odkrycia, ktére umozliwiajg uczniom wcielanie pomystéw w czyn. Sg one trudne do
przekazania za pomocg tradycyjnych metod dydaktycznych, w ramach ktérych uczeh wydaje sie byc
mniej lub bardziej biernym odbiorcg. Wymagajg podmiotowego podejscia do ucznia i zajec
wykorzystujgcych praktyczne mozliwosci uczenia sie od realnego swiata. [...] Te zmiany bedg wymagac
istotnych reform w sposobie ksztatcenia samych nauczycieli” (Komisja Europejska, 2011a, ss. 2-3).

W zwigzku z powyzszym, w niniejszym rozdziale skupimy sie na ksztatceniu i formach wsparcia dla
nauczycieli, ktére pomagajg im w przekazywaniu uczniom wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci oraz
zwigzanych z nig umiejetnosci i postaw.

Na poczatku przyjrzymy sie, w jaki sposob przedsiebiorczos¢ uwzgledniona jest w ksztatceniu
nauczycieli, a nastepnie w ich doskonaleniu zawodowym. W ostatniej czesci przeanalizujemy formy
pomocy i inne rodzaje wsparcia, jakie oferujg nauczycielom wtadze centralne, aby umozliwi¢ im
ksztatcenie ucznibw w sposdb nastawiony na przedsiebiorczos¢. Adresy przydatnych stron
internetowych i publikacji zostaty podane w aneksie.

4.1. Ksztatcenie nauczycieli

Nauczanie przedsiebiorczosci jako zagadnienie obowigzkowe w ksztatceniu nauczycieli

Jak podkresla Komisja Europejska, ,placowki ksztatcenia nauczycieli powinny [...] zapewnia¢ bogaty
kontekst uczenia sie o, poprzez i na rzecz przedsigbiorczosci. Powinny one umozliwiaé przysztym
nauczycielom poznawanie i rozwijanie roéznych technik dydaktycznych opartych na aktywnych
metodach uczenia sie oraz gotowosci do eksperymentowania i, "prébowania nowych rzeczy”, czerpigc
z szerokiej gamy kontekstow uczenia sie, zarébwno w ramach instytucjonalnych, jak i przede
wszystkim poza nimi” (Komisja Europejska, 2011a, s. 23). W niniejszym punkcie omdéwione zostanie
nauczanie przedsiebiorczosci w ksztatceniu nauczycieli.

Rysunek 4.1 pokazuje, ze w blisko potowie systemow edukacji placéwki ksztatcenia nauczycieli mogag
swobodnie decydowaé o tym, czy wigcza¢ nauczanie przedsiebiorczosci do programow studiow, a
jesli sie na to zdecydujg, majg one réwniez swobode ustalania, w jaki sposoéb jest to realizowane.
Ponadto w ponad jednej trzeciej krajéw lub regionéw wigczanie nauczania przedsiebiorczosci do
programéw ksztatcenia nauczycieli nie podlega zadnym przepisom, w zwigzku z czym na szczeblu
centralnym w ponad trzech czwartych krajow lub regiondéw, ktérych to dotyczy, dostepnych jest
niewiele dodatkowych informaciji.

Pomimo braku centralnych przepisow dotyczacych nauczania przedsiebiorczosci, zdarza sie, ze
niektére placéwki ksztatcgce nauczycieli uwzgledniajg nauczanie tego zagadnienia w swoich
programach, czego dowodzg ponizsze przyktady.

W Finlandii, w ktorej placéwki cieszq sie autonomig w odniesieniu do wigczania nauczania przedsiebiorczo$ci do programoéw
ksztalcenia nauczycieli, ponad trzydziesci organizacji opracowato wspolnie programy nauczania oraz nowe modele i narzedzia
dydaktyczne dotyczace przedsiebiorczosci w ksztatceniu nauczycieli w ramach projektu ,YVI - Nauczanie przedsiebiorczosci
dla nauczycieli”.

W Bytej Jugostowianskiej Republice Macedonii na wydziatach pedagogicznych wprowadzono obowigzkowe nauczanie
przedsiebiorczosci dla przysztych nauczycieli matematyki i innych przedmiotéw Scistych szkét Srednich pierwszego stopnia.
Roéwniez od przysztych nauczycieli ekonomii i mechaniki w ogolnoksztatcacym szkolnictwie $rednim drugiego stopnia oraz w
szkolnictwie zawodowym wymaga sie zaliczenia nauczania przedsiebiorczo$ci w ramach studiowanych przez nich kierunkdw.
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Rysunek 4.1: Nauczanie przedsigbiorczos$ci jako zagadnienie obowigzkowe w ksztatceniu nauczycieli szkoét
podstawowych i $rednich, zgodnie z zaleceniami/wytycznymi na poziomie centralnym, 2014/15
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Zrédfo: Eurydice.
Objasnienie
Rysunek nie uwzglednia programéw ksztatcenia nauczycieli okreslonych dziedzin zwigzanych z przedsiebiorczoscia jako
$ciezkg kariery (np. przedmiotéw ekonomicznych).

Przedstawiona na rysunku autonomia placéwek odnosi sie tylko do nauczania przedsiebiorczosci jako zagadnienia
obowigzkowego. Mozliwe jest istnienie okreslonych standardow dotyczacych innych aspektow ksztatcenia nauczycieli.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Belgia (BE de): Ksztalcenie nauczycieli realizowane jest jedynie dla przysztych nauczycieli szkét podstawowych.

Wielka Brytania (WLS / NIR, SCT): Oficjalne dokumenty na poziomie centralnym stanowig, iz nowi nauczyciele muszg by¢ w
stanie realizowac¢ dla wszystkich ucznidow petny program nauczania, ktérego czescig jest nauczanie przedsiebiorczosci, chociaz
nie jest ono wyraznie wymienione. W zwigzku z tym na rysunku uznaje sie, ze w powyzszych jurysdykcjach obowigzuje
autonomia placowek.

Zaledwie siedem systemow edukacji traktuje nauczanie przedsiebiorczosci jako zagadnienie
obowigzkowe w ksztatceniu nauczycieli, przynajmniej w przypadku niektérych grup nauczycieli.

W trzech krajach wszyscy przyszli nauczyciele szkot okreslonych pozioméw muszg zdobyc
przygotowanie do nauczania przedsiebiorczosci. Dotyczy to wszystkich przyszltych nauczycieli
w Estonii, nauczycieli szkét podstawowych i ogdinoksztatcgcych szkét Srednich na totwie oraz szkot
podstawowych i Srednich pierwszego stopnia w Danii.

W czterech krajach jedynie przyszli nauczyciele niektérych przedmiotow muszg zdoby¢ przygotowanie
do nauczania przedsiebiorczosci. W Austrii to zagadnienie jest obowigzkowe jedynie dla przysztych
nauczycieli geografii i ekonomii w szkolnictwie srednim ogdélnoksztatcgcym i zawodowym. W kraju tym
obecnie prowadzona jest reforma systemu ksztalcenia nauczycieli i wiekszo$¢ nowych zwigzanych
z tym programéw nauczania, ktére majg obowigzywa¢ od roku akademickiego 2016/17, nie zostata
jeszcze opublikowana. Na Stowacji do nauczania przedsiebiorczosci przygotowywani sg tylko przyszli
nauczyciele przedmiotéw zawodowych lub technicznych w ogdlnoksztatcacych szkotach $rednich
drugiego stopnia, natomiast w Czarnogoérze obowigzek ten ograniczony jest do przysztych nauczycieli
przedsiebiorczosci w ksztatceniu zawodowym w szkotach. W Turcji nauczanie przedsiebiorczosci jest
obowigzkowym zagadnieniem wytgcznie dla kandydatéw do zawodu na studiach nauczycielskich
pierwszego stopnia na wydziatach nauk spotecznych.

Przyjety niedawno w Serbii ,Plan dziatania na rzecz realizacji strategii wspierania rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw” (patrz punkt 2.1) przewiduje wprowadzenie nauczania przedsiebiorczosci
do programow ksztatcenia nauczycieli.
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»Przedsiebiorcze” podej$cie do nauczania

Biorgc pod uwage wyniki badan i szerokg definicje nauczania przedsiebiorczosci przyjetg przez
Tematyczng Grupe Roboczg Komisji Europejskiej (patrz punkt 1.1), mozna uzna¢, ze nauczyciel
0 ,przedsiebiorczym” nastawieniu do nauczania (tj. nauczyciel petnigcy role trenera oraz pomagajacy
uczniom realizowaé ich pomysty i podejmowaé wiasne decyzje) musi posiada¢ pie¢ zasadniczych
umiejetnosci. Sg to:

e stosowanie metod opartych na projektach;

e praca nad studiami przypadkow (poza korzystaniem z podrecznikdow);

e stosowanie interdyscyplinarnego podejscia;

e zarzgdzanie procesami grupowymi i interakcjami w grupach;

e petnienie roli trenera (w odréznieniu od wyktadowcy).

W programach ksztatcenia nauczycieli umiejetnosci te niekoniecznie muszg by¢é zwigzane
bezposrednio z nauczaniem przedsiebiorczosci i mogg sie odnosi¢ do wielu nauczanych przedmiotéw,
niemniej opanowanie tych umiejetnosci jest niezbedne, aby moc zaangazowal studentow
w ,przedsiebiorcze” podejscie do nauczania.

Rysunek 4.2: Umiejetnosci kluczowe dla ,,przedsiebiorczego” podej$cia do nauczania w ksztatceniu nauczycieli
szkot podstawowych i Srednich, zgodnie z zaleceniami/wytycznymi na poziomie centralnym, 2014/15
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Zrédfo: Eurydice.
Objasnienie
»Przedsiebiorcze” podejscie do nauczania: podejscie do nauczania, w ramach ktérego nauczyciel petni role trenera oraz

pomaga uczniom realizowac ich pomysty i podejmowac¢ wtasne decyzje. Tego rodzaju podejScie moze dotyczy¢ nauczyciela
kazdego przedmiotu.

Objasnienie dotyczace jednego kraju

Belgia (BE de): Ksztatcenie nauczycieli realizowane jest jedynie dla przysztych nauczycieli szkét podstawowych.

Jak pokazuje rysunek 4.2, wytyczne na poziomie centralnym w zaledwie trzynastu krajach lub
regionach wymieniajg konieczno$¢ wspierania nauczycieli podczas ich ksztatcenia w zakresie
niektérych umiejetnosdci. Co najmniej cztery z tych umiejetnosci nalezy przekazywaé wszystkim
nauczycielom w Danii, Estonii, Hiszpanii, na totwie, Malcie, w Polsce i w Norwegii (w Hiszpanii i na
Malcie dotyczy to nawet wszystkich pieciu umiejetnosci). W wiekszosci przypadkéw wytyczne te
obejmujg nauczycieli wszystkich przedmiotéw, zaréwno szkét podstawowych, jak i $rednich. Tak
dzieje sie w Danii, Estonii, Hiszpanii, Francji, na Malcie, w Polsce, Wielkiej Brytanii (w Anglii, Walii
i Irlandii Pétnocnej), Czarnogodrze i Norwegii. Prawie taka sama sytuacja ma miejsce na totwie, przy
czym wszyscy kandydaci do zawodu muszg zdoby¢ doswiadczenie w zakresie nauczania
interdyscyplinarnego za wyjatkiem tych, ktérzy podejmg prace w szkotach zawodowych. W cypryjskich
wytycznych na poziomie centralnym rozwoj umiejetnosci dotyczacych organizacji prac projektowych
i korzystania ze studiéw przypadkéw ogranicza sie do ksztatcenia nauczycieli szkdt zawodowych,
natomiast petnienie roli trenera — do nauczycieli ogélnoksztatcgcych szkét srednich drugiego stopnia.
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Jak juz wspomniano, placéwki ksztatcgce nauczycieli posiadajg znaczng autonomie w opracowywaniu
programéw nauczania, a w szczegolnosci w doborze metod dydaktycznych. Dlatego fakt, ze niektore
umiejetnoéci nie sg wymienione w wielu dokumentach centralnych nie musi oznaczaé, ze
poszczegodlne placdwki nie realizujg zaje¢ pozwalajgcych nauczycielom je rozwijac.

Dla przyktadu na Wegrzech, gdzie na poziomie centralnym nie istnieja wytyczne dotyczace tych umiejetnosci, Instytut
Badan Edukacyjnych i Rozwoju przeprowadzit badanie, ktoére wykazato, czego nauczajg placowki ksztatcenia
nauczycieli. Umiejetno$¢ organizacji projektow stanowi element ksztatcenia wszystkich nauczycieli szkolnych, podczas
gdy zarzadzanie procesami i interakcjami wystepuje jedynie w programach nauczania przysztych nauczycieli szkét
podstawowych, a korzystanie ze studiéw przypadkoéw ogranicza sie do kandydatébw na nauczycieli przedmiotow
humanistycznych, jezykéw obcych i sztuki w szkotach Srednich drugiego stopnia.

Powigzania pomiedzy ksztatceniem nauczycieli a interesariuszami zwigzanymi z przedsigbiorczoscia

Istnieja dwa gtdbwne sposoby zapewniajgce przysztym nauczycielom styczno$¢ z rzeczywistym
Swiatem przedsiebiorczosci:

zapraszanie interesariuszy zewnetrznych zwigzanych z przedsiebiorczoscig do uczestniczenia
w ksztatceniu nauczycieli;

organizowanie w ramach programéw nauczania wizyt w przedsiebiorstwach, przedsiebiorstwach
spotecznych i organizacjach pozarzgdowych, co umozliwia przysztym nauczycielom zapoznanie
sie z wyzwaniami stojgcymi przed przedsiebiorcami, stosowanymi przez nich metodami pracy
i posiadanymi przez nich umiejetnosciami.

Rysunek 4.3: Zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w ksztatcenie nauczycieli szkot podstawowych
i Srednich, zgodnie z zaleceniami/wytycznymi na poziomie centralnym, 2014/15
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Zrédfo: Eurydice.

Objasnienie dotyczgce jednego kraju

Belgia (BE de): Ksztatcenie nauczycieli realizowane jest jedynie dla przysztych nauczycieli szkoét podstawowych.

Jak pokazano na rysunku 4.3, zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych (przedsigbiorstw,
przedsiebiorstw spotecznych i organizacji pozarzgdowych) wystepuje w zaleceniach lub wytycznych na
poziomie centralnym zaledwie w pieciu krajach: we Francji, na totwie, w Rumunii, Finlandii i Norwegii,

przy czym na totwie zalecenia te nie dotyczag ksztatcenia przysztych nauczycieli szkét podstawowych.

W Wielkiej Brytanii (w Szkocji) najnowsze zalecenia dotyczgce standardéw zawodowych nauczycieli, ktére

majg by¢ ogtoszone w roku akademickim 2015/16, zawiera¢ bedg réwniez wytyczne dotyczgce tej kwestii.
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Nalezy jednak zauwazy¢, ze kilka krajow deklaruje, iz interesariusze zewnetrzni uczestniczg w ksztatceniu
nauczycieli pomimo braku centralnych wytycznych. Na przyktad w Belgii (we Wspdlnotach Francuskiej
i Niemieckojezycznej) Agencja Przedsiebiorczosci i Innowacji (Agence pour l'entreprise et l'innovation
[AEI], znana uprzednio jako Agence de stimulation économique) zaangazowana jest w dziatania niektérych
pilotazowych placowek ksztatcenia nauczycieli poprzez zapewnianie ich studentom stypendiéw na
realizacje projektow z zakresu przedsiebiorczosci. W Estonii i na Ltotwie organizacja Junior Achievement
promuje ponadto ,przedsiebiorcze” nastawienie w ksztatceniu nauczycieli, zapewniajgc placéwkom
wsparcie w postaci zaréwno wyktadowcéw, jak i zaje¢ zwigzanych z projektami. W Czarnogorze
zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych jest jednym z kryteriow oceny wszystkich uczelni.

Wizyty w przedsiebiorstwach, przedsiebiorstwach spotecznych i organizacjach pozarzagdowych
stwarzajg przysztym nauczycielom mozliwosci zapoznania sie z ich dziatalnoscig i lepszego
zrozumienia pojawiajgcych sie probleméw. Jednakze metoda ta nie jest obecnie wymieniona w
zadnych gtéwnych zaleceniach witadz na poziomie centralnym, chociaz w Rumunii oraz w Bosni
i Hercegowinie organy centralne planujg uwzgledni¢ konieczno$¢ tego rodzaju wizyt w swoich
zaleceniach dla kandydatéw do zawodu. W Austrii nie istniejg w tym zakresie zadne zalecenia czy
wytyczne, niemniej nauczyciele majg mozliwos¢ odwiedzania przedsigbiorstw w ramach niektérych
przedmiotéw (np. ,ekonomii dla nauczycieli”).

4.2. Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Dla rozwoju nauczania przedsigbiorczosci w szkotach wazne jest nie tylko ksztaicenie przysztych
nauczycieli, ale rowniez zapewnienie nauczycielom juz pracujgcym mozliwosci poznania tej tematyki
lub podnoszenia zwigzanej z nig wiedzy i umiejetnosci. ,O ile ksztatcenie nauczycieli stwarza kohorte
pedagogéw nowo przygotowanych w zakresie przedsiebiorczosci, niezbedne jest odpowiednie
doskonalenie zawodowe umozliwiajgce catej kadrze nauczycielskiej rozwijanie wymaganych
kompetenciji i zapewniajgce dalsze wsparcie tym, ktorzy skorzystali z tej mozliwosci podczas studiéw
nauczycielskich” (Komisja Europejska, 2011a, s. 51). W zwigzku z powyzszym w niniejszym punkcie
omowione zostanie doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Kursy doskonalenia zawodowego nauczycieli

Rysunek 4.4 pokazuje, ze w dwudziestu o$miu krajach lub regionach organizowane sg kursy doskonalenia
zawodowego nauczycieli w zakresie nauczania przedsiebiorczo$ci. W pietnastu z nich sg one dostepne dla
wszystkich nauczycieli — od szkét podstawowych po $rednie drugiego stopnia, w tym zawodowych
(w Danii, Chorwacji, na totwie, Malcie, w Polsce, Stowenii, Finlandii, Szwecji, Wielkiej Brytanii [w Walii
i Szkocji], Bosni i Hercegowinie, Islandii, Czarnogorze, Serbii i Turcji). W Butgarii i Hiszpanii kursy
doskonalenia zawodowego dostepne sg dla wszystkich nauczycieli szkét ogdinoksztatcgcych, przy czym w
niektorych hiszpanskich Wspdlnotach Autonomicznych prowadzi sie je réwniez dla nauczycieli szkot
zawodowych. We Francji sg one organizowane dla wszystkich nauczycieli z wyjgtkiem szkét
podstawowych, natomiast w Estonii dla wszystkich nauczycieli z wyjgtkiem szkét $rednich
ogolnoksztatcgcych, w ktérych sg one ograniczone do nauczycieli przedmiotéw z obszaru nauk
spotecznych, ekonomii i matematyki.

W kolejnych pieciu krajach lub regionach stworzono mozliwosci doskonalenia zawodowego w zakresie
nauczania przedsiebiorczosci dla nauczycieli szkét ogdlinoksztatcgcych drugiego stopnia oraz szkot
zawodowych, niemniej mozliwosci te sg ograniczone do nauczycieli konkretnych przedmiotéw. We
Wspdlnotach Francuskiej i Niemieckojezycznej Belgii ograniczajg sie one do nauczycieli ekonomii i nauk
spotecznych, oraz do nauczycieli przedmiotéw technicznych i zawodowych. W Austrii sg one dostepne
jedynie dla nauczycieli ekonomii i przedsiebiorczosci, a na Litwie dla nauczycieli geografii i ekonomii. Na
Stowacji z doskonalenia zawodowego w zakresie nauczania przedsiebiorczosci skorzysta¢ mogg tylko
nauczyciele matematyki, wiedzy o spoteczenstwie, etyki i informatyki ze szkot Srednich pierwszego i drugiego
stopnia, oraz nauczyciele zawodowych przedmiotéw technicznych ze szkét srednich drugiego stopnia.
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Rysunek 4.4: Dostepnos¢ kursow doskonalenia zawodowego $cisle zwigzanych z nauczaniem przedsiebiorczosci
dla nauczycieli szk6t podstawowych i $rednich, 2014/15
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Zrédfo: Eurydice.

Objasnienie
Rysunek nie uwzglednia kurséw doskonalenia zawodowego w zakresie wybranych szczegdtowych aspektdw nauczania

przedsiebiorczosci (np. znajomosci zagadnien finansowych, uczenia sie opartego na wspétpracy, indywidualizacji nauczania,
czy uczenia sie w oparciu o projekty).

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Republika Czeska: Kursy doskonalenia zawodowego ograniczone do znajomosci zagadnien finansowych dostepne sg dla
wszystkich nauczycieli.

Grecja, Wlochy, Holandia i Portugalia: Informacje na poziomie centralnym nie sg dostepne.

Hiszpania: W niektorych Wspdlnotach Autonomicznych kursy doskonalenia zawodowego sg dostepne dla nauczycieli szkét zawodowych.

W trzech krajach lub regionach doskonalenie zawodowe w zakresie nauczania przedsiebiorczosci
ogranicza sie do nauczycieli szkét zawodowych. Na Wegrzech i w Rumunii dostepne jest dla wszystkich
nauczycieli z tego sektora, natomiast w Luksemburgu jedynie dla nauczycieli ekonomii i komunikacji.

W Norwegii zajecia takie dostepne sg wytgcznie dla nauczycieli ogolnoksztatcgcych szkot srednich
drugiego stopnia.

Kursy doskonalenia zawodowego mogg byc¢ realizowane na rézne sposoby. Programy szkoleh czesto
zmieniajg sie z roku na rok, a same zajecia mogg by¢ organizowane przez ministerstwa edukaciji,
przez wyznaczone przez nie podmioty albo przez uczelnie. W niektorych krajach lub regionach sg one
organizowane przez instytucje zajmujgce sie propagowaniem nauczania przedsiebiorczosci.

We Francji, na przyktad, Centrum Studiéw i Badan nad Partnerstwami z Biznesem i Przedstawicielami
Zawodow (Centre d'études et de recherches sur les partenariats avec les entreprises et les professions
[CERPEP]) jest gtébwnym organizatorem kursow doskonalenia zawodowego w zakresie nauczania
przedsiebiorczosci i obecnie rozszerza swojg dziatalnos¢, podobnie jak Akademia Przedsiebiorczosci
Spotecznej (Social Enterprise Academy) w Wielkiej Brytanii (w Szkocji). We Wspdlnotach Francuskiej
i Niemieckojezycznej Belgii, Agencja Przedsiebiorczosci i Innowacji planuje rozwdj doskonalenia
zawodowego nauczycieli w ramach strategii na lata 2014-2020. W Bufgarii, Estonii, Francji, na Litwie,
Malcie, w Polsce, Portugalii, Stowenii, Finlandii i Serbii wazng role w rozwijaniu doskonalenia zawodowego
w zakresie nauczania przedsiebiorczosci odgrywa organizacja Junior Achievement, podczas gdy
w Rumunii szkolenia prowadzone sg w ramach kontynuacji dziatann zakonczonych projektow (np. projektu
sprzedsiebiorstwo uczniowskie” [Firma de exercitiu]). W Wielkiej Brytanii (w Walii) Uniwersytet Potudniowej
Walii opracowat w imieniu rzadu walijskiego ,Krajowe ramy doskonalenia zawodowego nauczycieli na
rzecz przedsiebiorczosci mtodziezy” (Youth Entrepreneurship National CPD Framework).

W Bytej Jugostowianskiej Republice Macedonii opracowano plany szkoleh dla nauczycieli szkot
zawodowych w ramach programu dziatah Centrum ksztatcenia i szkolenia zawodowego, chociaz nie
udato sie ich zrealizowa¢ z powodu braku srodkéw finansowych. Niemniej w latach 2012/13 i 2013/14,
w ramach udziatu Biura ds. rozwoju edukacji w projekcie dotyczgcym opracowania kursow
doskonalenia zawodowego nauczycieli, prowadzonym przez South East European Centre for
Entrepreneurial Learning (SEECEL), zrealizowano obowigzkowe szkolenia z zakresu nauczania
przedsiebiorczosci dla nauczycieli szkot Srednich.
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W Chorwacji, Bosni i Hercegowinie, Czarnogérze, Macedonii, Serbii i Turcji kursy doskonalenia
zawodowego przygotowano przy wsparciu SEECEL i wspdffinansowaniu unijnego Instrumentu
Pomocy Przedakcesyjnej (IPA). Sg one obecnie pilotowane w niektérych szkotach podstawowych
i Srednich w kazdym z tych krajow (patrz punkt 2.2.3).

Wizyty w przedsiebiorstwach

W niektorych krajach wizyty w przedsiebiorstwach w ramach doskonalenia zawodowego nauczycieli
sg organizowane fakultatywnie. Ich celem jest zapewnienie nauczycielom bezposrednich doswiadczen
umozliwiajgcych lepsze rozumienie umiejetnosci, ktérych pracodawcy wymagajg od przysztych
pracownikOw oraz wzmochienie powigzan pomiedzy edukacjg a pracg zawodowg. Nauczyciele majg
réwniez mozliwos¢ obserwowania, w jaki sposéb dziatajg przedsiebiorstwa, co przektada sie na
pomysty dotyczgce innowacyjnych metod nauczania i poradnictwa zawodowego.

W Republice Czeskiej w sierpniu 2014 r. Fundusz Doskonalenia Zawodowego (FDV), organizacja podlegajaca Ministerstwu Pracy

i Spraw Spotecznych, uruchomit projekt pod nazwa ,Staze w przedsiebiorstwach — praktyki edukacyjne 2" (Staze ve firmach —

vzdélavani praxi 2). Jednym z rezultatow tego projektu, ktory zakoriczyt sie we wrze$niu 2015 r., jest Krajowy katalog stazy, bedacy

ogolnodostepng platforma internetowa, majaca na celu oferowanie potencjalnym kandydatom mozliwosci odbycia stazu.

W Estonii Junior Achievement Estonia organizuje dni stazy towarzyszacych, gtdwnie dla nauczycieli ekonomii i przedsigbiorczosci.

We Francji CERPEP organizuje trwajace od jednego do pieciu dni wizyty kadry nauczycielskiej w przedsiebiorstwach.

W Wielkiej Brytanii (w Szkocji), w ramach programu ,Doskonatos¢ w edukacji poprzez zwigzki z biznesem” (Excellence in

Education through Business Links [EEBL]), organizowane sg dla wszystkich nauczycieli szkét podstawowych i $rednich trwajace co
najmniej dwa dni wizyty w przedsigbiorstwach.

4.3. Formy wsparcia dla nauczycieli

Wtadze centralne moga rowniez wspierac realizacje nauczania przedsiebiorczosci poprzez tworzenie - lub
pomoc w tworzeniu - wspomagajgcych prace nauczycieli wytycznych, materiatdbw dydaktycznych,
osrodkow wiedzy i sieci nauczycieli. Wszystkie przydatne adresy stron internetowych dotyczgacych pomocy
dla nauczycieli (zaréwno tych wspieranych przez wtadze centralne, jak i innych) dostepne sg w aneksie.

Rysunek 4.5: Wsparcie dla nauczycieli szkot podstawowych i Srednich zapewniane przez wtadze na poziomie
centralnym, 2014/15
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Sieci nauczycieli

@5 Wtadze na poziomie centralnym nie zapewniajg wytycznych dot. poszczegdlnych obszaréw programu nauczania
Zrédfo: Eurydice.

Objasnienia

Wytyczne: Rysunek nie uwzglednia wytycznych skupiajgcych sie na pojedynczych, szczegdtowych aspektach nauczania
przedsigbiorczosci (np. znajomosci zagadnien finansowych).

Osrodki wiedzy: Rysunek nie uwzglednia ogdlnych o$rodkéw zasobdw edukacyjnych.

Wszystkie przydatne strony internetowe zawierajgce zasoby edukacyjne lub odniesienia do publikacji wydanych drukiem
wyszczegolniono w aneksie.

Objasnienie dotyczace jednego kraju

Portugalia: Wytyczne dotyczace programéw nauczania i materiatbw dydaktycznych w odniesieniu do nauczania
przedsigbiorczosci sg obecnie opracowywane.
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Materiaty dydaktyczne

Wtadze centralne najczesciej wspierajg opracowywanie materiatow dydaktycznych. Robig to w réznej
formie w siedemnastu krajach lub regionach. W niektérych z nich utworzono w tym celu partnerstwa
strukturalne ze stowarzyszeniami specjalizujgcymi sie w dziedzinie przedsiebiorczosci. We Wspdlnotach
Francuskiej i Niemieckojezycznej Belgii wikadze wspotpracujg w tym zakresie z Agencjg Przedsiebiorczosci
i Innowacji, natomiast we Wspdlnocie Flamandzkiej z VLAJO i UNIZO (Fundacja Edukaciji
i Przedsiebiorczosci). W Austrii wiadze centralne przekazujg $rodki na opracowywanie materiatow
dydaktycznych EESI-Impulsezentrum fiir Entrepreneurship Education, a w Bos$ni i Hercegowinie wspieraty
projekt dotyczacy systemow ksztalcenia opartych na przedsiebiorczosci ,Entrepreneurial Learning
Education Systems” (ELES, 2014-2016), projekt wspodffinansowany ze $rodkéw unijnego Instrumentu
Pomocy Przedakcesyjnej, w ramach ktérego opracowano materiaty dydaktyczne.

Instytut Ksztalcenia i Szkolenia Zawodowego Republiki Stowenii zrealizowat projekt pod nazwa
,Otwieram drzwi” (Vrata odpiram sam), wspoiffinansowany z Europejskich Funduszy Strukturalnych
i budzetu panstwa, ktéry rowniez obejmowat opracowanie materiatdw dydaktycznych.

W Danii i Czarnogorze wtadze centralne same stworzyty materiaty dydaktyczne, ktére sg dostepne na
ich stronach internetowych. Wtadze w Butgarii opracowaty materiaty przewidziane jedynie dla
nauczycieli biorgcych udziat w kursach doskonalenia zawodowego w zakresie nauczania
przedsigbiorczosci, natomiast w Estonii Ministerstwo Edukacji uczestniczyto w weryfikacji metodologii
»1eatru Przedsiebiorczosci”.

W Wielkiej Brytanii (w Walii) cze$¢ budzetu przeznaczonego na ,Strategie na rzecz przedsigbiorczosci
miodziezy” (Youth Entrepreneurship Strategy) (patrz punkt 2.1) zostata wykorzystana do stworzenia
materiatéw dydaktycznych.

Wiadze centralne stosujg réwniez rézne metody upowszechniania materiatdbw dydaktycznych
zwigzanych z nauczaniem przedsiebiorczosci. W Danii sg one dostepne w specjalnej czesci portalu
Krajowego Centrum Zasobéw Edukacyjnych, zarzgdzanego bezposrednio przez rzgd. W Estonii portal
,Zycie szkolne” (Koolielu), utworzony przez rzad i Fundacje Technologii Informacyjnych w Edukacji,
zapewnia dostep do réznych pomocy dotyczacych nauczania przedsiebiorczosci. W Polsce,
Portugalii, Rumunii i Serbii wladze centralne prowadzg oficjalny spis zatwierdzonych podrecznikéw, w
tym tych do nauczania przedsiebiorczosci, co przydaje okreslonego znaku jakosci wybranym
materiatom dydaktycznym. Hiszpanskie Krajowe Centrum Badan i Innowacji Edukacyjnych zacheca
do tworzenia materiatdw dydaktycznych, podczas gdy na totwie portal poswiecony edukacji szkolnej
zapewnia dostep do istniejgcych materiatow. W Stowenii niektore materiaty dydaktyczne i wytyczne,
opracowane przez Instytut Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego oraz wspoffinansowane przez wiadze
centralne, sg dostepne na portalu internetowym ,Stowenska sie¢ edukacyjna”.

Nalezy oczywiscie pamietaé, ze opracowywanie materiatdw dydaktycznych odbywa sie réwniez
niezaleznie od wifadz centralnych, co ma miejsce na przyktad w Danii, Hiszpanii, na Litwie
i w Norwegii, ktére wspominajg o rosngcej liczbie materiatow dydaktycznych przygotowywanych przez
prywatne wydawnictwa. Materiaty takie opracowujg ponadto niektére organizacje pozarzadowe
i stowarzyszenia, ktére czesto rozpowszechniajg je bezptatnie. Robi to na przyktad Junior
Achievement i SEECEL, ktérego cztonkami sg Chorwacja, Bos$nia i Hercegowina, Czarnogéra,
Macedonia, Serbia oraz Turcja.
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Wytyczne dotyczace nauczania przedsigbiorczosci

Wytyczne uzupetniajg informacje zawarte w podstawie programowej dla szkét i stanowig bardziej
szczegotowg forme pomocy, takg jak propozycje organizacji pracy, planéw lekcji, przyktady dobrych
praktyk czy studia przypadkow (wiecej informacji na temat wytycznych w sprawie metod nauczania
i uczenia sie mozna znalez¢ w punkcie 3.1.3).

Wytyczne dotyczgce nauczania przedsiebiorczosci sg dostepne w dwunastu krajach lub regionach.
W szesciu z nich stanowig one oddzielng publikacje w wersji drukowanej (w Czechach) lub
elektronicznej (w Danii, Finlandii, Wielkiej Brytanii [w Szkociji], Bo$ni i Hercegowinie oraz Czarnogérze).
Na Litwie, w Polsce, Rumunii i Stowenii sg one wigczone do programoéw nauczania. W Hiszpanii
ustawodawstwo krajowe definiuje siedem kluczowych kompetencji w szkotach podstawowych i srednich,
ktére obejmujg ,inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosci”, okreslajgc powigzania miedzy kompetencjami,
tresciami ksztatcenia i kryteriami oceny. Wytyczne istniejg rowniez na poziomie Wspdlnot
Autonomicznych Hiszpanii, a w Butgarii sg one czescig zalecen dotyczacych ksztatcenia nauczycieli.

W pieciu krajach lub regionach (we Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii, Chorwacji, Szweciji, Islandii i Norwegii)
nie istniejg zasadniczo zadne centralne wytyczne dla jakiegokolwiek obszaru programu nauczania.

Wiadze centralne zazwyczaj opracowujg wytyczne dotyczgce nauczania przedsiebiorczosci we wspotpracy
z innymi interesariuszami. Dla przyktadu Education Scotland wspétpracowata z partnerami z sektora
publiczno-prywatnego w ramach ,Programu przedsiebiorczych szkot” (Enterprising Schools Programme
[Curriculo Solution, Young Enterprise Scotland itp.]), czego efektem sg wytyczne obejmujagce lokalne studia
przypadkéw, majgce na celu podkreslenie pozytywnego wptywu rozwoju umiejetnosci zwigzanych
Z przedsiebiorczoscig na pewnos¢ siebie i poczucie wtasnej wartosci miodziezy, a takze wskazanie
mozliwosci rozwijania tych umiejetnosci w ramach catego programu nauczania.

W ramach krajowej strategii przedsiebiorczosci (patrz punkt 2.1), Biuro ds. Rozwoju Edukacji oraz
Centrum Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego w Macedonii majg zamiar zachecaé szkoty
i nauczycieli do tworzenia wytycznych dla procesu ksztatcenia w szkotach podstawowych i srednich,
zapewniajgc nauczycielom odpowiednie przygotowanie, a szkotom wsparcie finansowe.

Osrodki wiedzy

Poza ftradycyjnymi osrodkami zasobdéw edukacyjnych, ktére zapewniajg dostep do materiatow
dydaktycznych w zakresie réznych przedmiotéw ujetych w programie nauczania, w tym przedsiebiorczosci,
w jedenastu krajach lub regionach dziatajg instytucje, ktére petnig role osrodkéw wiedzy w zakresie
nauczania przedsiebiorczosci. Wigkszos¢ z nich zapewnia dostep do swoich zasobdéw za posrednictwem
stron lub portali internetowych i jest wspierana finansowo przez wtadze centralne.

We Wspdlnotach Francuskiej i Niemieckojezycznej Belgii role os$rodka wiedzy zajmujacego sie rozwojem nauczania
przedsiebiorczosci peti od 2007 r. Agencja ds. Aktywizacji Gospodarczej, w ktdrej utworzono nowe stanowisko ,specjalisty ds.
podnoszenia $wiadomosci i propagowania ducha przedsiebiorczosci” (Agent de sensibilisation a I'esprit d'entreprendre [ASEE]).
Jego obowigzki obejmujg regularme spotkania z dyrektorami szkét i kadrg nauczycielskg w celu uswiadamiania im znaczenia
regionalnych strategii na rzecz przedsigbiorczo$ci, propagowania nauczania przedsigbiorczosci oraz doradztwa w zakresie
dostepnych zasobow.

We Wspolnocie Flamandzkiej Belgii role oSrodkéw wiedzy petnig VLAJO i UNIZO. Obie te organizacje otrzymujq fundusze
strukturalne od rzadu flamandzkiego.

W Danii Krajowe Centrum Zasobéw Edukacyjnych jest odpowiedzialne za rozwéj nowych zasobow stuzacych transferowi wiedzy do
szkot, co obejmuje réwniez nauczanie przedsigbiorczo$ci, poniewaz jest ono cze$cig programu nauczania. Konsultanci dydaktyczni
Centrum, zatrudniani przez Ministerstwo ds. Dzieci, Edukacji i Rownouprawnienia, zapewniajg szkotom oraz gminom wsparcie
i doradztwo obejmujace rézng tematyke, w tym nauczanie przedsiebiorczo$ci. Regionalne centra zasobow edukacyjnych dziatajg
w Scistej wspotpracy z Dunska Fundacjq Przedsigbiorczosci (FFE), ktorg utworzono w 2010 r. w celu informowania nauczycieli
o dostepnych materiatach w zakresie nauczania przedsigbiorczosci.
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W Hiszpanii, gdzie Wspélnoty Autonomiczne petnig role wladz edukacyjnych na poziomie centralnym, funkcje osrodkow wiedzy
wypetniajacych luke miedzy politykg a praktyka oraz zachecajacych szkoty do nauczania przedsigbiorczosci zleca sig organizacjom
publicznym, prywatnym i pozarzagdowym. Od kilku lat liczba tych instytucji stale ronie. W niektorych Wspolnotach Autonomicznych
dziatajg one w ramach rzadéw lokalnych (np. Xarxa d'emprenadoria w Katalonii i Cultura Emprededora w Estremadurze), podczas
gdy w innych sg zarzadzane przez organizacje lub stowarzyszenia wspierane przez Wspdlnoty.

We Francji w 2001 r. powstato Obserwatorium Praktyk Dydaktycznych w Nauczaniu Przedsigbiorczosci (Observatoire des pratiques
pédagogiques en entrepreuneriat [OPPE]), ktérego celem jest zbieranie informacji i do$wiadczen dotyczacych nauczania
przedsiebiorczosci w szkolnictwie $rednim drugiego stopnia. Obserwatorium zostato utworzone jako wspolna inicjatywa bytego
Ministerstwa ds. Mtodziezy, Edukaciji i Badan Naukowych, Ministerstwa Gospodarki, Finanséw i Przemystu oraz Agencji ds. Rozwoju
Przedsiebiorstw (Agence pour la création d'entreprises [APCE]) i Akademii Przedsigbiorczosci. Prowadzony przez APCE portal
OPPE jest obecnie bazg pomocy edukacyjnych dla nauczania przedsiebiorczosci. Ponadto OPPE organizuje réwniez coroczne
konferencje dotyczace tego przedmiotu nauczania.

W Chorwacji Ministerstwo Edukacji wspétpracuje z SEECEL za po$rednictwem Agencji Edukacji i Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli.

W Austrii EESI-Impulsezentrum fiir Entrepreneurship Education, wspierane przez Ministerstwo Edukacji i Spraw Kobiet, stanowi
krajowy osrodek wiedzy dla nauczania przedsiebiorczosci, zapewniajac dostep do elektronicznych materiatow dydaktycznych
opracowanych we wspdtpracy z Inicjatywa na rzecz Nauczania Przedsiebiorczosci (IFTE) oraz innymi interesariuszami. Od 2011 .
osrodek ten prowadzi program ,Certyfikacji EESI w obszarze przedsiebiorczosci dla szkot’. Koordynatorzy EESI dostepni sq na
poziomie regionalnym, gdzie zapewniajg koordynacje i zarzadzanie projektami dotyczacymi przedsigbiorczosci.

W Rumunii utworzono pietnascie osrodkow regionalnych, ktorych celem jest rozpowszechnianie materiatéw dydaktycznych
i metodyk opracowanych w ramach projektu ,Przedsiebiorstwo uczniowskie” (Firma de exercitiu), wspétfinansowanego ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2007-2013. Wiadze centralne wspierajq dziatania tej regionalnej sieci, organizujac
konkursy o tematyce zwigzanej z przedsigbiorczo$cig oraz monitorujg wptyw tych dziatan na rozwijanie ducha przedsiebiorczoci.

W Finlandii YES - Wirtualne Srodowisko Uczenia sie Przedsigbiorczosci jest darmowym serwisem utworzonym w 2001 r. ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dziata ono jako osrodek wiedzy w poszczegdinych regionach. Do jego powstania
przyczynita sie Krajowa Rada Edukacji, ktéra nadal finansuje jego dziatalno$¢ szkoleniowa. Gtéwnymi autorami tresci serwisu (za
wyjatkiem doskonalenia zawodowego nauczycieli) sa obecnie rozni interesariusze regionalni i lokalni.

W Czarnogérze utworzono w grudniu 2013 r. w trzech miastach (Bijelom Polju, Beranach i Mojkovacu) Centrum Przedsigbiorczosci
(Preduzetnicki Centar), a w pazdzierniku 2015 r. w kolejnym (w Barze). Jest ono wspierane przez wiadze centralne oraz zapewnia
specjalistyczne wsparcie w opracowywaniu pomystow zwigzanych z przedsigbiorczoscig i organizuje dziatania w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

W Wielkiej Brytanii nie istnieje osrodek wiedzy zwigzany z nauczaniem przedsiebiorczo$ci, niemniej
w Walii i Szkocji utworzono specjalne strony internetowe, ktére nie tylko zapewniajg informacje
zwigzane z tg tematyka, ale rowniez zachecajg do wymiany doswiadczen przy wsparciu
specjalistycznych instytuciji.

W Wielkiej Brytanii (w Walii) Uniwersytet Potudniowej Walii jest wykonawca zatozen rzadu walijskiego dotyczacych krajowego
osrodka zwigzanego z doskonaleniem zawodowym nauczycieli na rzecz przedsigbiorczosci mtodziezy (Youth Entrepreneurship
National CPD Hub), ktéry docelowo ma sta¢ sie statym ogolnowalijskim o$rodkiem dla nauczycieli, za po$rednictwem ktdrego beda
mogli dzieli¢ sig wiedza i doswiadczeniem z obszaru wigczania przedsiebiorczosci do nauczania.

We wrze$niu 2015 r. w Wielkiej Brytanii (w Szkocji) uruchomiono strone internetowa ,Przedsiebiorcze szkoty Szkocji” (Scotland's
Enterprising Schools). Zostata ona stworzona przez organizacje charytatywng Young Enterprise Scotland w ramach programu
,Szkocja potrafi” (Scotland Can Do) prowadzonego przez szkocki rzad. Strona ta stanowi platforme do dzielenia sie dobrymi
praktykami i udostepnia kadrze pedagogicznej pomoce edukacyjne wspierajace przedsiebiorcze dziatania i przedsiebiorcze
myslenie. Zacheca réwniez szkoty do rozwijania ogdlnoszkolnych postaw zwigzanych z przedsiebiorczo$cia.
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Sieci nauczycieli

Sieci nauczycieli sg najmniej rozwinietym rodzajem wsparcia, chociaz mogtyby stanowi¢ bardzo
wazne i skuteczne narzedzie wymiany dobrych praktyk zwigzanych z nauczaniem przedsiebiorczosci,
utatwiaé dostep do tej tematyki oraz stwarza¢ mitodym nauczycielom mozliwos¢ nawigzywania
kontaktow z bardziej doswiadczonymi kolegami.

Obecnie dziatajg zaledwie cztery sieci nauczycieli wspierane przez wtadze centralne.

W Danii Dunska Fundacja Przedsigbiorczosci (FFE) stworzyta specjalistyczng sie¢ nauczycieli zwigzang z nauczaniem
przedsiebiorczosci o nazwie ,Sie¢ na rzecz przedsiebiorczosci w szkotach i edukacji” (NEIS), ktéra jest dostepna dla wszystkich
nauczycieli przedsiebiorczosci, niezaleznie od poziomu wyksztatcenia czy nauczanego przedmiotu.

W Estonii Junior Achievement Estonia zorganizowata sie¢ nauczycieli szkot podstawowych i $rednich, ktorzy spotykajg sie raz do
roku w celu oméwienia problemoéw oraz podniesienia swoich umiejetnosci i wiedzy. Ponadto Stowarzyszenie Nauczycieli Ekonomii,
ktére zrzesza przede wszystkim nauczycieli szkot $rednich drugiego stopnia oraz, w mniejszym zakresie, stopnia pierwszego,
rowniez wspotpracuje $cisle z Junior Achievement Estonia w obszarze zagadnien zwigzanych z nauczaniem przedsigbiorczo$ci.

W Hiszpanii sieci nauczycieli istnieja w niektorych Wspdlnotach Autonomicznych. Na przyktad w Estremadurze szkoty moga
przytacza¢ sie do powstatej w 2011 r. ,Sieci przedsiebiorczych szkol” (Red Extremefia de Escuelas Emprendedoras), pod
warunkiem, ze przedstawig trzyletni plan rozwoju okreslajacy cele, dziatania, interesariuszy i metody oceny. Szkoty i nauczyciele
bedacy cztonkami sieci poddawani sg procesowi akredytacji.

We Francji ,Sie¢c wymiany wiedzy zawodowej w dziedzinie innowaciji, badan i eksperymentéw” (Réseau d'échange de savoirs
professionnels en innovation, en recherche et en experimentation [RESPIRE]) ma na celu wspieranie rozwoju wspotpracy oraz
stworzenie spotecznosci praktykow, co obejmuje rowniez zagadnienia przedsigbiorczosci w szkotach. Sie¢ ta zostata utworzona
w 2012 r. przez Ministerstwo Edukacji i ma juz 3600 aktywnych cztonkow.

Na koniec warto wspomnie¢ o niezaleznej hiszpanskiej inicjatywie oddolnej, ktéra nie korzysta ze
wsparcia wladz centralnych, czyli o ,Przedsiebiorczych nauczycielach” (Profesores emprededores),
ktérg zainicjowata grupa nauczycieli przedsiebiorczosci ze szkét zawodowych. Stanowi ona otwartg
spotecznos$¢ na Google+, w ktérej nauczyciele mogg dzieli¢ sie materiatami i wymienia¢ opiniami na
temat nauczania przedsigbiorczosci.
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ROZDZIAL 5: MIEJSCE NAUCZANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI
W CZTERECH KLUCZOWYCH OBSZARACH

Aby uzna¢, ze nauczanie przedsiebiorczosci zostato w petni uwzglednione w szkolnych programach
nauczania w Europie, musi wystgpi¢ szereg roznych czynnikdw. W ostatnim rozdziale omdéwimy
podzbior wskaznikéw okreslajgcych obszary priorytetowe, ktore sktadajg sie na catosciowe podejscie
do nauczania przedsiebiorczosci we wszystkich aspektach polityki i praktyki. O ile przedstawiony
raport analizuje po kolei kazdy z tych obszaréw, niniejszy rozdziat i zawarte w nim tabele umozliwiajg
0golny przeglad omoéwionych wczesniej czynnikow.

.Model progresji” przedstawiony na rysunku 5.1 prezentuje przeglad réznych elementow
przyczyniajgcych sie do wigczania nauczania przedsigbiorczosci do programoéw nauczania. llustruje
on ewolucje kluczowych aspektéw, ktére sg wazne dla ogdlnego rozwoju nauczania
przedsiebiorczosci, natozonych na kontinuum zwigzanej z nim strategii — od etapu poprzedzajgcego
strategie az po koncowy etap wprowadzania jej do gtdwnego nurtu.

Rysunek 5.1: Model progresiji do analizy etapéw rozwoju nauczania przedsiebiorczosci (2010)

Czas

Etap realizacji

Najwazniejsze aspekty

o Brak strategii

o Brak lub niewielki zakres wspotpracy migdzy ministerstwami

Poprzedzajacy o Brak przeznaczonych funduszy

strategie (na o Niewiele oznak podejs¢ strategicznych do nauczania przedsiebiorczosci w programie nauczania
podstawie Poczatek | e Skupienie raczej na szkolnictwie $rednim i konkretnych przedmiotach nauczania
indywidualnej o Realizacja czgsto poza godzinami lekcyjnymi jako zajecia ponadprogramowe

inicjatywy) o Zalezno$¢ od zapatu poszczegoinych nauczycieli

o Ograniczone dane dotyczace efektow ksztatcenia i oceny

o Ograniczone ksztatcenie nauczycieli, materiaty dydaktyczne i sieci wspélpracy

o Okreslenie i uzgodnienie celow nauczania przedsigbiorczosci

o Planowanie lub zainicjowanie podejscia strategicznego

o Ustalenie mechanizméw wspotpracy migdzy najwazniejszymi ministerstwami
Opraco.\'lvywanie 0-2 lata o Rozplanowanie i analiza nauczania przedsiebiorczosci; wskazanie przykfadow dobrych praktyk
strategii o Ustalenie krajowych i unijnych zrdet finansowania

o Wigczenie nauczania przedsigbiorczo$ci do programu nauczania jako zbioru kompetencji

o Wskazanie pewnej liczby dobrych praktyk w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym nauczycieli

o Udostepnienie pewnej ilosci informacji i materiatow dydaktycznych dla nauczycieli, np. wytycznych lub metod nauczania

o Okreslenie efektow ksztatcenia

Konsolidacja o Okreslenie celow i wskaznikow nauczania przedsigbiorczosci

strategii - o Uzyskanie krajowego lub unijnego finansowania

sukcesywne 2-5|at o Wigczenie nauczania przedsiebiorczosci do programu nauczania w ramach ogolnej koncepdii ksztatcenia, a takze jako

wdrazanie i osobny przedmiot

rozwoj praktyki o Moze by¢ dostepne przygotowanie nauczycieli w ramach ksztatcenia lub doskonalenia zawodowego, z ktérego korzysta
coraz wigcej 0s6b

o Dostepne sq sieci i materiaty dydaktyczne dla nauczycieli

o Realizacja ugruntowanej odrebnej lub ogdlnej strategii obejmujacej zakres dziatan dotyczacych nauczania
przedsigbiorczosci

o Stale monitorowanie i regulama ocena nauczania przedsigbiorczosci obejmujaca jako$¢ poszczegoinych dziatan i
zwigzanych z nimi efektow ksztatcenia

Wprowadzenie e Sprawne dzialanie mechanizméw finansowania

do gtownego S5t lat o Dostepnosc wysokiej jakosci nauczania przedsigbiorczosci dla wszystkich uczniow na kazdym poziomie i we wszystkich

nurtu typach ksztatcenia

o Przygotowywanie wszystkich nauczycieli w zakresie nauczania przedsigbiorczosci w ramach ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego

o Dostepnos¢ ugruntowanych sieci i kompleksowych informacji na temat skutecznych metod nauczania oraz materiatow
dydaktycznych

Objasnienie
Podzbiér wskaznikéw zaczerpnieto z priorytetéw wskazanych w ,Modelu progresji” (2010) opracowanym przez przedstawicieli
rzadéw i ekspertow w ramach spotkan Grupy Wysokiego Szczebla ds. wnioskéw dotyczgcych nauczania przedsiebiorczosci.
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Poszczegodlne kraje i regiony rozpoczynajg dziatania w zakresie rozwoju nauczania przedsiebiorczosci
z réznych pozycji. Co wiecej, mogg one rowniez znajdowacé sie na réznych etapach realizacji
poszczegolnych aspektow polityki lub praktyki. Rysunek 5.2 przygotowano w oparciu o przedstawione
w poprzednich rozdziatach dane dot. strategii, finansowania, programoéw nauczania i nauczycieli.

Rysunek 5.2: Miejsce nauczania przedsiebiorczosci w czterech kluczowych obszarach - podsumowanie, 2014/15

a. Strategia
Uk U UK Uk
Kluczowe obszary strategiczne: program lr de nI BG CZ DK DE EE I EL ES FRHR T CY LV LT LU HUMT NL AT PLPT RO S SK FI SEBGWS N ST BA IS u ME MK NO RS TR

nauczania, efekty ksztatcenia, praktyczne h¢¢¢¢¢ # ¢¢¢¢ ‘ ‘
doswiadczenie w zakresie

przedsigbiorczosc i ksztatcenie nauczycieli B B 8 86 (Z DK DEEE B ES FRHR 1T CY LV [T LUKUNT AL AT PLPTRO § K I SELC U Uk e BA S W
fr de BAG LS MR ST

Odrebna strategia . . Ogdlna strategia, ktéra NIE
nauczania Odrebna strategia nauczania Ogblna strategia obejmuje wszystkich
przedsiebiorczosci przgdsgbmrczosq, Ktora NIE obejmujaca wszystkie obszaréw kluczowych z
. obejmujaca wszystkie . obejmuje wszystkich D obszary kluczowe z D podziatem na dziatania
obszaréw kluczowych z . S
obszary kluczowe z podziatem na dziatania

podziatem na dziatania podzialem na dziatania

b. Finansowanie

Uk Uf- Uk Uk
lr de nI BG CZ DK DEEE IEELESFRHR ITCY LV (T LUHUMTNL AT PLPTRO SI SK FIl SEBGWSNRST BA IS I.\ ME MK NO RS TR

v s 99090, : 986

posrednlo przez UE) BE BE BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LUHUMTNL AT PL PT RO S SK FI SE UG Ut UK U BA IS U ME MK NO RS TR
fr de nl NG WLS MR SCT

. Stabilne i dlugoterminowe strumienie . Finansowanie krajowe i D Finansowanie D Finansowanie posrednie
finansowania posrednie przez UE krajowe przez UE

c. Program nauczania
BE BE BE UK- UK- UK- UK-
fr de nl BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWLSHIR ST BA IS LI MEMEKNO RS TR
|

A. Nauczanie przedsigbiorczosci wiaczone ‘ ‘ .
do programu nauczania O‘ : ‘
%00 ||000) [08/0/000|0 | |8|;0

B. Praktyczne dos$wiadczenie w zakresie , ﬁ]‘{
\
0: (o8] [ (8] ||| [on]ce o
\

olele

przedsigbiorczosci
zakresie przedsiebiorczosci \ |
|

C. Szeroki zakres efektéw ksztatcenia w
\

H H

D. Ocena efektow ksztatcenia

L
Bt BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE U- Uk- UK- U BA IS LI MEMKNO RS TR
frode al ENG WLS NIR ST

A. Nauczanie przedsigbiorczosci wtaczone do programu nauczania

. Podejscie miedzyprzedmiotowe ORAZ przedmioty obowigzkowe wraz z centralnie zalecanymi metodami nauczania na WSZYSTKICH
poziomach

. Nauczanie przedsigbiorczosci jest zagadnieniem miedzyprzedmiotowym i/lub przedmiotem obowigzkowym, dla ktérego opracowano
centralne zalecania w zakresie metod nauczania na 3 poziomach

D Nauczanie przedsigbiorczosci jest zagadnieniem miedzyprzedmiotowym i/lub przedmiotem obowiazkowym, dla ktérego opracowano
centralne zalecania w zakresie metod nauczania (przy zachowaniu autonomii placéwek) na 3 poziomach

B. Praktyczne doswiadczenie w zakresie przedsiebiorczosci
. Praktyczne do$wiadczenia w zakresie przedsigbiorczosci sa obowigzkowe na wszystkich poziomach
. Praktyczne do$wiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci sg obowigzkowe co najmniej raz w ksztatceniu ogéinym
[] Fakultatywne doswiadczenie w zakresie przedsiebiorczosci co najmniej raz w ksztatceniu ogélnym

C. Szeroki zakres efektow ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci (co najmniej 6 kategorii)
. Wszystkie sugerowane efekty ksztatcenia s obowiazkowe/miedzyprzedmiotowe na wszystkich poziomach
. Szeroki zakres obowigzkowych/miedzyprzedmiotowych efektow ksztatcenia na co najmniej dwdch poziomach
[]  Szeroki zakres efektow ksztalcenia na jednym poziomie

D. Ocena efektéw ksztalcenia...

...zwigzanych z przedsiebiorczo$cig sugeruje, ze sg one oceniane w sposéb wyczerpujacy (obejmujacy szeroki zakres
efektow) i przejrzysty
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d. Nauczyciele

BE BE BE Uk- UK- UF- k-
fr de nl BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWLSNIR 50T BA IS LI MEMKNO RS TR

[
kowym w programach ksztalcenia wszystkich nauczycieli | L
\ [ O
C. Rozne formy wsparcia dla nauczycieli przez wiadze na O | !

poziomie centralnym I | \ | ] [ ] ] | |

BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT C¥ LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK- UK- Uk- Ui-  BA IS LI MEMK N-D RS TR
fr de nl ENG WLS MIR SCT

SSRGS | 90901819010 0] 00 00 otere

B. Doskonalenie zawodowe wszystkich nauczycieli w
zakresie nauczania przedsigbiorczosci |

A. Nauczanie przedsigbiorczosci jest przedmiotem obowigzkowym w programach ksztatcenia wszystkich
nauczycieli

. w odniesieniu do wszystkich 4 poziomow szkolnictwa (podstawowego, $redniego | stopnia, ogéinoksztatcacego $redniego Il stopnia
oraz zawodowego)

. w odniesieniu do co najmniej 3 pozioméw szkolnictwa
|:| w odniesieniu do mniej niz 3 poziomow szkolnictwa
@  autonomia instytucji w tym zakresie
B. Doskonalenie zawodowe wszystkich nauczycieli w zakresie nauczania przedsigbiorczosci
B wodniesieniu do wszystkich 4 pozioméw szkolnictwa
. w odniesieniu do co najmniej 3 poziomdw szkolnictwa
|:| w odniesieniu do mniej niz 3 poziomow szkolnictwa
C. Rézne formy wsparcia dla nauczycieli realizowane przez wtadze na poziomie centralnym
. wszystkie 4 formy wsparcia (materiaty dydaktyczne, wytyczne, o$rodki wiedzy i sieci nauczycieli)
. co najmniej 2 formy wsparcia, w tym albo orodki wiedzy lub sieci nauczycieli
|:| wytyczne (czasem w potaczeniu z materiatami dydaktycznymi)
Zrodto: Eurydice.
Objasnienie
Kluczowe obszary, ktorych dotyczg strategie, czyli program nauczania, efekty ksztalcenia, praktyczne doswiadczenie w

zakresie przedsiebiorczosci i ksztatcenie nauczycieli, zostaty wskazane na podstawie ,Modelu progresji” (2010) (patrz Rysunek
5.1) oraz pdzniejszych zalecen Tematycznej Grupy Roboczej w sprawie nauczania przedsiebiorczosci.

5.1. Strategia

W niektorych krajach lub regionach opracowywane sg kolejne strategie nauczania przedsiebiorczosci,
bazujgce na poprzednich (we wszystkich trzech Wspdlnotach Belgii, na Litwie, w Wielkiej Brytanii
(w Walii), Czarnogodrze i Norwegii), natomiast Byta Jugostowiarska Republika Macedonii wprowadzita
wiasnie swojg pierwszg strategie, ktéra znajduje sie w poczgtkowej fazie opracowywania.

Kraje, w ktorych strategie realizowane sg juz od kilku lat, mogty osiagng¢ etap konsolidacji obejmujacy
stopniowe wdrazanie dziatan strategicznych i opracowywanie praktyk. Istotne aspekty etapu
konsolidacji to: okreslenie efektow ksztatcenia, uzyskanie strumieni finansowania, stosowanie
skutecznych metod nauczania oraz istnienie mechanizméw wsparcia dla nauczycieli, takich jak
materiaty dydaktyczne i osrodki wiedzy. W niektérych krajach nie zastosowano jeszcze w ogdle
strategicznego podejscia do nauczania przedsiebiorczosci, podczas gdy w innych zrezygnowano ze
stosowanych strategii.

Na podstawie ,Modelu progresji® (patrz Rysunek 5.1) oraz wynikow poézniejszych badan
przeprowadzonych w ramach Tematycznej Grupy Roboczej w sprawie nauczania przedsiebiorczosci
(142), za najwazniejsze obszary, jakimi nalezy sie zajg¢ w ramach konkretnych dziatan zwigzanych ze
strategiami na rzecz nauczania przedsiebiorczosci, uznano program nauczania, efekty ksztatcenia,
praktyczne doswiadczenie w zakresie przedsiebiorczosci i ksztatcenie nauczycieli. Na Rysunku 5.2a
mozna zweryfikowac, czy strategie stosowane w poszczegodlnych krajach obejmujg te kluczowe
obszary, przy czym rysunek pokazuje, ze tylko nieliczne obejmujg wszystkie cztery: jest to piec
sposrod jedenastu odrebnych strategii i jedna strategia ogolina.

(***) Komisja Europejska, 2014b.
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Chociaz na pierwszy rzut oka mozna zauwazyé, ze wiele krajow posiada strategie nauczania
przedsiebiorczosci (patrz Rysunek 5.2a), nalezy tu wzig¢ pod uwage dwa czynniki. Po pierwsze niektére
strategie ogdlne obejmujg nie wiecej niz jedno czy dwa zobowigzania do dziatania, przez co nie sg w
stanie wykaza¢ szerokiego oddziatywania. Ponadto dalsze cele mogg nie by¢ widoczne lub mogg byc¢
uwzglednione w innych strategiach, co moze utrudnia¢ monitorowanie. Po drugie, o ile odrebne strategie
nauczania przedsiebiorczosci obejmujg wiecej dziatan w ramach wiekszej liczby zagadnien, nie zawsze
znajduje to potwierdzenie w ich rzeczywistej realizacji. Wiekszosc¢ strategii podkresla dziatania dotyczace
praktycznego doswiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci, jednak w prawie potowie przypadkow sg
one w bardzo niewielkim stopniu, bgdz nie sg wcale, potwierdzone realizacja.

Z przedstawionych danych mozna jednak wyciggng¢ wniosek, ze ogdlny poziom realizacji [nauczania
przedsiebiorczosci] jest wyzszy w krajach stosujgcych odrebne strategie, a najnizszy w tych, ktére
w ogdle nie posiadajg strategii. Potwierdza to powszechne w catej Europie przekonanie, ze odrebna
strategia zapewnia bardziej spojne i wszechstronne podejscie do nauczania przedsiebiorczosci,
przyczyniajgce sie do jego skutecznej realizaciji.

5.2 Finansowanie

W odniesieniu do finansowania nauczania przedsiebiorczosci rysunek 5.2b pokazuje, ze wiekszos¢
krajéw europejskich czyni w tym zakresie znaczne postepy, zgodnie z ,Modelem progresji”. Mimo to
nadal konieczne jest wypracowanie w catej Europie stabilnych i dtugoterminowych strumieni
finansowania, zapewniajgcych wszechstronne podej$cie do nauczania przedsiebiorczosci, w tym
miedzy innymi $rodki na realizacje strategii, programow nauczania, ksztatcenie nauczycieli, czy
rozwijanie wspotpracy z interesariuszami.

Wiekszos¢ krajow lub regiondéw (z ktérych znaczna czes$¢ realizuje odrebne lub ogodlne strategie)
pozyskuje srodki na nauczanie przedsiebiorczosci zaréwno z krajowych, jak i unijnych (posrednich)
zrodet finansowania (przy czym finansowanie posrednie, w poréwnaniu z bezposrednim, zapewnia
dostepnos$¢ srodkow przez diuzszy czas). Pie¢ krajow lub regionow (Wspdlnota Flamandzka Belgii,
Luksemburg, Holandia, Austria i Wielka Brytania [Anglia]) korzysta jedynie z finansowania krajowego,
natomiast cztery kraje (Chorwacja, Wegry, Bosnia i Hercegowina oraz Turcja) finansujg
opracowywanie i realizacje nauczania przedsiebiorczosci (a przede wszystkim zwigzanych z tym
strategii) wytgcznie ze zrédet unijnych (posrednich).

5.3. Program nauczania

Jak pokazuje Rysunek 5.2c, kraje lub regiony bedgce na poczatkowym etapie wdrazania nauczania
przedsiebiorczosci wprowadzajg zazwyczaj ten przedmiot jako ,dodatek” do programu nauczania.
Skupiajg sie one raczej na wezszym jego rozumieniu, kladgc nacisk na uczenie sie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Przedsiebiorczo$¢ jest w tym przypadku nauczana w ramach okreslonych
odrebnych przedmiotéw na poziomie szkolnictwa $redniego. Mozna zakladaé, ze pdzniejsze etapy
opracowywania strategii prowadzg na ogot do coraz szerszego wprowadzania umiejetnosci zwigzanych
z przedsiebiorczoscig do catego programu nauczania, zamiast zajmowania sie nimi wytgcznie w ramach
odrebnego przedmiotu. Oznacza to réwniez, ze rozwijanie tych umiejetnosci powinno rozpoczynac sie
juz na poziomie szkoty podstawowej. W tym zakresie wyniki niniejszego raportu ukazujg pozytywng
tendencje, gdyz nauczanie przedsiebiorczosci zdaje sie by¢ coraz bardziej zintegrowane z programem
nauczania juz na tym poziomie. Dalsze wdrazanie nauczania przedsigbiorczosci powinno oznaczac, ze
jest ono witgczone do programu nauczania jako cel miedzyprzedmiotowy albo ogdlna koncepcja
ksztatcenia, a takze jako osobny przedmiot. Rysunek 5.2c pokazuje te kraje lub regiony, w ktorych
nauczanie przedsigbiorczosci jest juz wigczone do programu nauczania jako cel miedzyprzedmiotowy
badz przedmiot obowigzkowy na co najmniej trzech poziomach ksztatcenia, i w ktérych odpowiednie
metody dydaktyczne sg zawarte w centralnych wytycznych.
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Trudno jest ustali¢, czy podczas lekcji stosowane sg odpowiednie metody dydaktyczne, co ogranicza
mozliwos¢ stwierdzenia, czy nauczanie przedsiebiorczosci jest wigczone do programu nauczania, czy
tez stanowi do niego dodatek. Ponadto w wielu krajach szkoty i nauczyciele cieszg sie autonomiag
w wyborze metod nauczania. Nalezy réowniez zaznaczyé¢, ze o ile fakt, iz oficjalne dokumenty na
poziomie centralnym wymieniajg nauczanie przedsiebiorczosci stanowi wskazéwke, ze jest ono
realizowane, to jednak stopienh tej realizacji i stosowane podczas lekcji metody mogg sie znacznie
rézni¢. Niemniej jednak, jezeli przedsiebiorczos¢ jest wyraznie wymieniona w programach nauczania,
a zwigzane z nig metody dydaktyczne sg zalecane na poziomie centralnym, mozna zakfada¢, ze
wiadze oswiatowe dokonaty istotnych staran na rzecz upowszechnienia nauczania przedsiebiorczosci.

Wigczanie nauczania przedsiebiorczosci do krajowych programéw nauczania tgczy sie rowniez z
kwestig zwigzanych z nim strategii i sposobdw ich realizacji. W Rozdziale 2 oméwilismy zaréwno
odrebne strategie szczegdtowe, jak i te ogdlne, z ktdrych pierwsze skupiajg sie wytacznie na
nauczaniu przedsiebiorczosci, natomiast drugie mogg by¢ zwigzane z takimi obszarami, jak edukacja
i szkolenia, mtodziez, innowacyjnos¢ czy rozwoj gospodarczy. Na ogot odrebne strategie nauczania
przedsiebiorczosci czesciej zawierajg dziatania zwigzane z programem nauczania, a ich realizacja
moze wymagac reformy programowej. Reformy sprzyjajgce nauczaniu przedsiebiorczosci mogg byc¢
réwniez przeprowadzane w krajach, w ktorych nie istniejg odpowiednie zobowigzania strategiczne, jak
ma to miejsce w przypadku ,Krajowego ramowego programu nauczania” na Malcie, ktéry zawiera
obszerne propozycje dotyczgce wigczenia nauczania przedsiebiorczosci do programu nauczania.

Oprocz podejscia miedzyprzedmiotowego i wytycznych dotyczgcych metod dydaktycznych, kolejnym
waznym czynnikiem umozliwiajgcym stwierdzenie, czy nauczanie przedsiebiorczosci jest wigczone do
programu nauczania, jest istnienie wyraznie zdefiniowanych efektéw ksztalcenia dotyczgcych
umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczoscig. Aby dokonaé analizy tych trzech aspektéw i aby moc
stwierdzi¢, w jakim stopniu nauczanie przedsiebiorczosci jest wtgczone do programu nauczania lub
zintegrowane z nim na zasadzie miedzyprzedmiotowej, przyjrzelismy sie nastepujgcym kryteriom:

e (Czy stosowane jest podejscie miedzyprzedmiotowe lub czy istniejg przedmioty obowigzkowe
integrujace nauczanie przedsiebiorczo$ci z programem nauczania na co najmniej trzech
poziomach ksztatcenia (szkota podstawowa, szkota srednia pierwszego stopnia, ogélnoksztatcgca
szkota srednia drugiego stopnia oraz szkota zawodowa)?

e Czy istniejg centralne wytyczne dotyczgce metod dydaktycznych w nauczaniu przedsigbiorczosci
na co najmniej trzech poziomach ksztatcenia?

e (Czy zdefiniowano szeroki zakres efektéw ksztatcenia dla obszaréw miedzyprzedmiotowych lub
przedmiotéw obowigzkowych na co najmniej dwoch poziomach ksztatcenia i czy sg one
szczegotowo oceniane?

Zaden kraj ani region nie spetnia obecnie wszystkich powyzszych kryteriéw. Kilka krajow spetnia dwa
pierwsze (miedzyprzedmiotowe podejscie i metody dydaktyczne). Na Litwie i w Macedonii wszyscy
nauczyciele muszg stosowacé sie do zwigzanych z nimi wytycznych, natomiast w wielu innych krajach
nauczyciele mogg sami decydowac o tym, z ktérych chcg korzysta¢ (w Danii, Estonii, Hiszpanii, na
totwie, w Polsce, Rumunii, Finlandii i Czarnogorze).

Praktyczne doswiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci sg nadal rzadko wigczane do programow
nauczania. W okoto potowie krajéw lub regiondw sg one fakultatywne, w zwigzku z czym trudno jest
stwierdzi¢, do jakiego stopnia sg rozpowszechnione.

Jezeli chodzi o efekty ksztatcenia, w niektérych krajach stosuje sie szeroki ich zakres na co najmniej
dwdch poziomach ksztatcenia (w Hiszpanii, Francji, na totwie, w Polsce, Stowenii, Finlandii i Wielkiej
Brytanii [w Szkocji]), jednakze nie jest to zakres wyczerpujgcy. Nawet jesli w niektérych krajach pewne
umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscig sg uwzgledniane na okreslonym poziomie ksztatcenia,
nie dotyczy to petnego ich spektrum, a uporzgdkowane podejscie do progresji miedzy wszystkimi
poziomami ksztatcenia nadal pozostaje wyjgtkiem. Ponadto w zadnym europejskim systemie edukacji
nie wdrozono jeszcze szczegotowej oceny tych efektdw, co stanowi istotne ograniczenie
w skutecznym witgczaniu nauczania przedsiebiorczosci do programdéw nauczania.
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Zebrane dane sugerujg zatem, ze w wiekszosci krajow lub regiondw nauczanie przedsiebiorczosci nie
zostato jeszcze tak naprawde systematycznie i w petni wigczone do programéw nauczania. Wydaje
sie, ze na obecnym etapie kraje ktadg wiekszy nacisk na niektére poziomy ksztatcenia, zwtaszcza w
zakresie przedmiotow, w ramach ktérych naucza sie przedsiebiorczosci. Nauczanie
przedsiebiorczosci zdaje sie byC czesciej realizowane w na poziomie szkoty $redniej pierwszego
stopnia i ogdlnoksztatcgcej szkoty sredniej drugiego stopnia, podczas gdy umiejetnosci przekrojowe
czy miedzyprzedmiotowe sg ksztattowane raczej w szkotach podstawowych, natomiast
przedsiebiorczo$¢ jako osobny przedmiot wystepuje najczesciej w szkolnictwie zawodowym.

Jak dotad Zaden kraj nie upowszechnit jeszcze nauczania przedsiebiorczosci w programach
nauczania w takim sensie, ze bytoby ono dostepne dla wszystkich ucznidow, na kazdym poziomie
ksztatcenia, z jednoczesnym zapewnieniem wysokiej jakosci nauczania i oceny efektéw ksztatcenia.

5.4. Nauczyciele

Nasza analiza wykazata, ze wiele krajow znajduje sie nadal na pozycji startowej w odniesieniu do
wigczania nauczania przedsiebiorczosci do ksztatcenia nauczycieli (patrz Rysunek 5.2d). Zalecenia
na poziomie centralnym dotyczgce witgczenia tego przedmiotu jako obowigzkowego do programoéw
ksztatcenia wszystkich przysztych nauczycieli istniejg jedynie w Estonii, natomiast w prawie potowie
krajow lub regionéw placowkom ksztatcenia nauczycieli pozostawia sie w tym zakresie autonomig,
czego efektem moze by¢ nieco znieksztatcony obraz.

Kraje lub regiony, ktére sg na etapie opracowywania strategii, zdajg sobie jednak sprawe z kluczowej
roli, jakg odgrywajg w niej nauczyciele i zaczety w zwigzku z tym realizowa¢ pewne dziatania zwigzane
z doskonaleniem zawodowym nauczycieli oraz przygotowywac¢ stosowne materiaty dydaktyczne. Kursy
doskonalenia zawodowego sg dostepne dla wszystkich nauczycieli w pietnastu krajach lub regionach.
Najbardziej rozpowszechniong formg wsparcia dla nauczycieli realizowang przez wtadze centralne jest
zapewnianie lub finansowanie materiatow dydaktycznych. Zaledwie w dwdch krajach (w Danii
i Hiszpanii) wladze na poziomie centralnym organizujg (lub wspomagajg) wszystkie cztery formy
wsparcia omoéwione w niniejszym raporcie (materiaty dydaktyczne, wytyczne, osrodki wiedzy i sieci
nauczycieli — patrz Rysunek 4.5). Na Rysunku 5.2d przedstawiono jedynie wsparcie zapewniane przez
wiadze na poziomie centralnym, jednak w niektérych krajach lub regionach jest ono réwniez w istotnym
stopniu organizowane przez instytucje prywatne.

Etap konsolidacji strategii zaklada, ze przygotowanie do nauczania przedsiebiorczosci stato sie dostepne
dla wszystkich zainteresowanych nauczycieli w ramach procesu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego,
a stosowne wytyczne i o$rodki wiedzy, bgdzZ sieci nauczycieli, wspierajg ich w jego realizacji w ramach
programu nauczania. Etapu tego nie osiggnieto w Zzadnym kraju ani regionie. Wydaje sie zatem, ze
organizacja odpowiednich dziatarh dla nauczycieli jest obecnie najmniej zaawansowanym obszarem w
rozwoju nauczania przedsiebiorczosci, poniewaz zaden kraj ani region nie organizuje w tym zakresie
ksztatcenia i doskonalenia dla wszystkich nauczycieli, ani nie zapewnia im odpowiedniego wsparcia.

5.5. Konkluzja

Wprowadzenie nauczania przedsigbiorczosci do giéwnego nurtu wymaga co najmniej kilkuletniej realizacji
strategii, ktéra jest systematycznie monitorowana, solidnych mechanizméw finansowania, oceny efektéw
ksztatcenia oraz petnego wigczenia tego zagadnienia do ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
wszystkich nauczycieli. Postep najbardziej potrzebny jest w dwdch obszarach: efektéw ksztatcenia
i ksztatcenia nauczycieli. Konieczne jest opracowanie wyczerpujgcych i spéjnych efektow ksztatcenia, ktére
bedg mie¢ zastosowanie do kilku poziomdéw szkolnictwa i bedg poddawane szczegdtowej ocenie. Ponadto,
aby zapewni¢ wysokiej jakosci realizacje nauczania przedsiebiorczosci dla wszystkich uczniéw, niezbedne
jest jego wigczenie do ksztatcenia i doskonalenia wszystkich nauczycieli, niezaleznie od nauczanych przez
nich przedmiotéw i od poziomu szkolnictwa, na ktérym pracujg.
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ANEKS: LINKI DO PRZYDATNYCH INFORMACJI DLA NAUCZYCIELI

W tabeli ponizej zamieszczono linki do gtéwnych organizacji, programéw i publikacji na poziomie
miedzynarodowym i krajowym, ktére moga by¢ przydatne dla nauczycieli

Nazwa/Tytut Link
BIP — 'Business Innovation Programs' www.bips.no

EUROPEN-PEN International

www.penworldwide.org

JA — Junior Achievement

www.jaeurope.org

SEECEL - The South East European Centre for Entrepreneurial
Learning (wspierane przez program pomocy przedakcesyjnej UE)

www.seecel.hr

Entrepreneurship Education — A Guide for Educators (wspierany przez
program na rzecz konkurencyjnosci i innowacji)

http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7465

Entrepreneurship and Schools — A Resource for improving Practices
(School Education Gateway)

www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/
entrepreneurship_and_schools.htm

Kraj Nazwa/Tytut Link
BE fr & ASE — Agencja ds. Aktywizacji Gospodarczej (zaktadki
poswiecone nauczycielom szkot podstawowych i http://as-e.be
BE de . ) . ) o " .
$rednich), obecnie Agencja Przedsigbiorczosci i Innowagji
. http://as-
BETr& ASE, .201,3' ENTREPR.ENEURS.HIP 3'?5 3 obszary i e.be/sites/default/files/public/documents/2262 13do
BE de 15 dziatan dla pokolenia przedsigbiorcéw. - . .
ssier_entrepreneuriat 3 15 mef version_def.pdf
BE fr ABE — Brussels Enterprise Agency: 'Boost your Talent' www.boostyourtalent.be
BE nl VLAJO www.vlajo.org
BE nl UNIZO — Fundacja Edukacji i Przedsiebiorczosci www.ondernemendeschool.be
BE nl KIangmeﬁt (zawlgra materiaty dot. nauczania www.klascement be
przedsiebiorczosci) -
BG I\/'I|n|s.te_rstwo Edukacji i Na.UKl (lista .pO(.jreczm'kc.)w, www.mon.bg/?go=page&pageld=10&subpageld=70
rowniez tych dot. nauczania przedsiebiorczosci)
BG Junior Achievement Butgaria www.jabulgaria.org
cz Jak wspiera¢ przedsiebiorczos¢ — zrddta inspiracji http://clanky.rvp.cz/clanek/k/o/4646/PODPORA-
(poradnik) PODNIKAVOSTI---INSPIROMAT .html
Portal Metodyka (zawiera materiaty dot. nauczania .
cz przedsiebiorczosci) hitp://rvp.c2
. . . N www.narodnikatalogstazi.cz/component/com_staze/I
Ccz Projekt ,Staze w przedsiebiorstwach temid.195/view karty staze list
DK EMU —Portal Edukacyjny (Wytyczne dot. innowac;ji i http://www.emu.dk/modul/innovation-og-
przedsiebiorczosci) entrepren%C3%B8rskab-vejledning-0
DK FFE — Dunska Fundacja Przedsigbiorczosci www.ffe-ye.dk
DK NEIS — Sie¢ na rzecz przedsiebiorczosci w szkofach i www.ffe-ye.dk/undervisning/netvaerk-for-
edukacji undervisere/om-neis
EE Junior Achievement Estonia www.ja.ee/Eng
EE Portal ,Zycie szkolne” (materiaty dydaktyczne) http://koolielu.ee/groups/profile/141733/etteviuspe
EE »Teatr Przedsiebiorczosci” (metodyka) http://en.ettevotlusteater.eu
EE ,Marzenia stajg sie rzeczywistoscig” www.unistusedellu.ee
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http://www.penworldwide.org/
http://www.jaeurope.org/
http://www.seecel.hr/
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7465
http://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/entrepreneurship_and_schools.htm
http://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/entrepreneurship_and_schools.htm
http://as-e.be/
http://as-e.be/sites/default/files/public/documents/2262_13dossier_entrepreneuriat_3_15_mef_version_def.pdf
http://as-e.be/sites/default/files/public/documents/2262_13dossier_entrepreneuriat_3_15_mef_version_def.pdf
http://as-e.be/sites/default/files/public/documents/2262_13dossier_entrepreneuriat_3_15_mef_version_def.pdf
http://www.boostyourtalent.be/
http://www.vlajo.org/
http://www.ondernemendeschool.be/
http://www.klascement.be/
http://www.mon.bg/?go=page&pageId=10&subpageId=70
http://clanky.rvp.cz/clanek/k/o/4646/PODPORA-PODNIKAVOSTI---INSPIROMAT.html
http://clanky.rvp.cz/clanek/k/o/4646/PODPORA-PODNIKAVOSTI---INSPIROMAT.html
http://rvp.cz/
http://www.narodnikatalogstazi.cz/component/com_staze/Itemid,195/view,karty_staze_list
http://www.narodnikatalogstazi.cz/component/com_staze/Itemid,195/view,karty_staze_list
http://www.emu.dk/modul/innovation-og-entrepren%C3%B8rskab-vejledning-0
http://www.emu.dk/modul/innovation-og-entrepren%C3%B8rskab-vejledning-0
http://www.ffe-ye.dk/
http://www.ffe-ye.dk/undervisning/netvaerk-for-undervisere/om-neis
http://www.ffe-ye.dk/undervisning/netvaerk-for-undervisere/om-neis
http://www.ja.ee/Eng
http://koolielu.ee/groups/profile/141733/ettevluspe
http://en.ettevotlusteater.eu/
http://www.unistusedellu.ee/
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Kraj Nazwa/Tytut Link
EL - -
ES Rozporzadzenie ECD/65/2015 z 21 stycznia www.boe.es/boe/dias/2015/01/29/pdfs/BOE-A-2015-
738.pdf
ES Fundacja Ksiezniczka z Girony & Fundacja Trilema competenciaemprendedora.org
ES Rezolucja z 30 sierpnia 2013 Dyrekcji Generalnej ds. http://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/resolucion
Edukacji w Kastylii i Léon (wytyczne) -30-agosto-2013-direccion-general-politica-educ-1
ES ZZE: edukacyjny miasteczka technologii w Dolinie www.valnaloneduca.com/cont/publicaciones
ES KitCaixa (materialy dydaktyczne) https://www.educaixa.com/-/kitcaixa-jovenes-
emprendedores
http://blog.educalab.es/cniie/2014/10/13/innoescuela
ES Innoescuela (materiaty dydaktyczne) -programa-educativo-para-la-asignatura-de-
tecnologia-de-la-eso
ES XTEC - Katalonska Sie¢ Edukacyjna Online www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria
http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.
ES Sie¢ Przedsigbiorczych Szkot es/wp-content/uploads/2012/09/0Orden-31-de-Mayo-
de-20111.pdf
ES Przedsiebiorczy Nauczyciele (Spolecznosé Google+) https://plus.google.com/communities/118125140870
333154777
ES Program TALOS na rzecz rozwoju inicjatywy www.octaedro.com/OCTart.asp?libro=16080&id=es
przedsiebiorczej w oswiacie &txt=Educaci%F3n%20emprendedora
FR OPPE — Obserwatorium Praktyk Dydaktycznych w www.apce.com/pid11493/qu-est-ce-que-I-
Nauczaniu Przedsiebiorczosci oppe.htmIC=173&espace=5
FR RESPIRE - Sie¢ wymiany wiedzy zawodowej w http://eduscol.education.fr/cid60290/respire-le-
dziedzinie innowacji, badan i eksperymentow reseau-social-de-l-innovation.html
FR CERPEP — Centrum Studiéw i Badan nad Partnerstwami | http://eduscol.education.fr/pid31668/I-offre-stages-
z Biznesem i Przedstawicielami Zawodéw courts-cerpep.html
FR EPA — Ucz sie (Junior Achievement we Francji) www.entreprendre-pour-apprendre.fr
HR SEECEL www.seecel.hr
IT - -
CcY - -
LV Junior Achievement totwa www.jal.lv
LV School Education Gateway www.sghooleducatlonqatewav.eu/lv/pub/practlces/wr
tual_guide_for_entrepreneur.htm
LT Portal Edukacyjny (wytyczne) http://portalas.emokykla.lt/bup/Puslapiai/default.aspx
LT Junior Achievement Litwa www.lja.lt
LU - -
HU - -
MT Junior Achievement — Young Enterprise Malta www.youngenterprise.org.mt
NL Projekt 'EDISON' www.edisonentrepreneurship.eu
EESI — Entrepreneurship Education for School
AT Innovations (Nauczanie przedsigbiorczosci na rzecz www.eesi-impulszentrum.at
innowacji w szkotach)
AT IFTE — Initiative for Teachlng.Entrepre.nel{rshlp N www ifte.at
(Inicjatywa na rzecz nauczania przedsiebiorczosci) -
AT Junior Achievement Austria WWW.junior.cc
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http://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/resolucion-30-agosto-2013-direccion-general-politica-educ-1
http://www.valnaloneduca.com/cont/publicaciones
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http://blog.educalab.es/cniie/2014/10/13/innoescuela-programa-educativo-para-la-asignatura-de-tecnologia-de-la-eso
http://blog.educalab.es/cniie/2014/10/13/innoescuela-programa-educativo-para-la-asignatura-de-tecnologia-de-la-eso
http://www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria
http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.es/wp-content/uploads/2012/09/Orden-31-de-Mayo-de-20111.pdf
http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.es/wp-content/uploads/2012/09/Orden-31-de-Mayo-de-20111.pdf
http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.es/wp-content/uploads/2012/09/Orden-31-de-Mayo-de-20111.pdf
https://plus.google.com/communities/118125140870333154777
https://plus.google.com/communities/118125140870333154777
http://www.octaedro.com/OCTart.asp?libro=16080&id=es&txt=Educaci%F3n%20emprendedora
http://www.octaedro.com/OCTart.asp?libro=16080&id=es&txt=Educaci%F3n%20emprendedora
http://www.apce.com/pid11493/qu-est-ce-que-l-oppe.htmlC=173&espace=5
http://www.apce.com/pid11493/qu-est-ce-que-l-oppe.htmlC=173&espace=5
http://eduscol.education.fr/cid60290/respire-le-reseau-social-de-l-innovation.html
http://eduscol.education.fr/cid60290/respire-le-reseau-social-de-l-innovation.html
http://eduscol.education.fr/pid31668/l-offre-stages-courts-cerpep.html
http://eduscol.education.fr/pid31668/l-offre-stages-courts-cerpep.html
http://www.entreprendre-pour-apprendre.fr/
http://www.seecel.hr/
http://www.jal.lv/
http://www.schooleducationgateway.eu/lv/pub/practices/virtual_guide_for_entrepreneur.htm
http://www.schooleducationgateway.eu/lv/pub/practices/virtual_guide_for_entrepreneur.htm
http://portalas.emokykla.lt/bup/Puslapiai/default.aspx
http://www.lja.lt/
http://www.youngenterprise.org.mt/
http://www.edisonentrepreneurship.eu/
http://www.eesi-impulszentrum.at/
http://www.ifte.at/
http://www.junior.cc/
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Kraj Nazwa/Tytut Link
AT ACT (cztonek EUROPEN-PEN International) www.act.at
AT 'Start Your Project' www.startedeinprojekt.at
M|n|§terstwo Edukacil Nal.’o<'10wej: Wykaz http://men.gov.pl/podreczniki/wykaz_dopuszczone_li
PL zatwierdzonych podrecznikéw (w tym tych dot. stal oh
nauczania przedsiebiorczosci) saLphp
ORE - Osrodek Rozwoju Edukacji (materiaty www.ore.edu.pl/wydzialy/rozwoju-kompetencji-
PL : -
dydaktyczne) spolecznych-i-obywatelskich
PL CEO - Centrum Edukacji Obywatelskiej (materiaty www.ceo.org.pl/pl/biblioteka-
dydaktyczne online) materialow/przedsiebiorczosc-i-ekonomia
PL Junior Achievement Polska WWWw.junior.org.pl
PT Dyrekcja Generalna ds. Edukacji (materiaty www.dge.mec.pt/educacao-para-o-
dydaktyczne) empreendedorismo/recursos-educativos
PT Junior Achievement Portugalia www.japortugal.org
PT Projekt "Youth Start — Entrepreneurial Challenges' www.youthstart.eu
Programy nauczania przedmiotéw uwzglednionych w
RO podstawie programowej, w tym “wiedzy o www.edu.ro/index.php/articles/16038
przedsiebiorczosci” (wytyczne)
Ministerstwo Edukacji: Wykaz zatwierdzonych
RO podrecznikéw (w tym tych dot. nauczania www.edu.ro/index.php/articles/c152
przedsiebiorczosci)
Przedsigbiorstwo uczniowskie — Dobra praktyka
RO (materiaty dydaktyczne z projektu wspétfinansowanego http:/firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/achizitii
przez Europejski Fundusz Spoteczny)
RO Przedsiebiorstwo uczniowskie (regionalne centra http://firmaexerecitiu.tvet.ro/index.php/selectie-
pomocy dydaktycznych) eksperti
ROCT - Dziat koordynacji przedsiebiorstw uczniowskich
RO w szkolnictwie $rednim (cztonek EUROPEN-PEN www.roct.ro
International)
Si Junior Achievement http://jaslovenija.si/
Wirtualna klasa na rzecz samoinicjatywy i L . .
Si L L https://skupnost.sio.si/course/view.php?id=8668
przedsigbiorczos$ci
Centrum Obstugi Przedsiebiorstw Uczniowskich (cztonek
sK EUROPEN-PEN International) s sl shio s LAk,
Fl Ministerstwo Edukaji (wytyczne) www.minedu.fi/export/sites/default/ OPM/Julkaisut/20
)Wyl 09/liitteet/opm09.pdf?lang=en
Centra YES— Wirtualne $rodowiska uczenia sie )
Fl - - ) www.yes-keskus.fi
przedsiebiorczosci (centra eksperckie)
Fl Junior Achievement — Young Enterprise Finlandia http://nuoriyrittajyys.fi
'YVI — The Entrepreneurship Education Service for
Fl Teachers' Project (Nauczanie przedsigbiorczosci dla www.yvi.fi
nauczycieli)
SE - -
UK-ENG - -
https://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-
UK-WLS Big Ideas Wales entrepreneurship-services-primary-and-secondary-
schools
UK-WLS Youth Entrepreneurship National CPD Hub www.yesnationalcpdhub.com/#lhome/mainPage
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http://www.ore.edu.pl/wydzialy/rozwoju-kompetencji-spolecznych-i-obywatelskich
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http://www.ceo.org.pl/pl/biblioteka-materialow/przedsiebiorczosc-i-ekonomia
http://www.ceo.org.pl/pl/biblioteka-materialow/przedsiebiorczosc-i-ekonomia
http://www.junior.org.pl/
http://www.dge.mec.pt/educacao-para-o-empreendedorismo/recursos-educativos
http://www.dge.mec.pt/educacao-para-o-empreendedorismo/recursos-educativos
http://www.japortugal.org/
http://www.youthstart.eu/
http://www.edu.ro/index.php/articles/16038
http://www.edu.ro/index.php/articles/c152
http://firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/achizitii
http://firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/selectie-experti
http://firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/selectie-experti
http://www.roct.ro/
http://jaslovenija.si/
https://skupnost.sio.si/course/view.php?id=8668
http://www.sccf.sk/o-nas-4.html
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2009/liitteet/opm09.pdf?lang=en
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2009/liitteet/opm09.pdf?lang=en
http://www.yes-keskus.fi/
http://nuoriyrittajyys.fi/
http://www.yvi.fi/
https://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-entrepreneurship-services-primary-and-secondary-schools
https://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-entrepreneurship-services-primary-and-secondary-schools
https://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-entrepreneurship-services-primary-and-secondary-schools
http://www.yesnationalcpdhub.com/#!home/mainPage
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Kraj Nazwa/Tytut Link
UK-NIR - -
www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/
UK-SCT Education Scotland (wytyczne i materiaty dydaktyczne) learningacrossthecurriculum/themesacrosslearning/e
nterprise/index.asp
UK-SCT YES - Young Enterprise Scotland www.yes.org.uk
UK-SCT Curriculo Solutions (materiaty szkoleniowe) www.curriculosolutions.com/educational-resources
EEBL — Excellence in Education through Business Links www.educ.atlonscotland.qov..uWresourcgs/e/eebl.asp
UK-SCT (Doskonatosé w edukacil poprzez zwiazki z biznesem) ?strReferringChannel=learningandteaching&strRefer
i pop 3 ringPagelD=tcm:4-628701-64&class=14+d139792
The Social Enterprise Academy (Akademia www.socialenterprise.academy/scot/programmes/un
UK-SCT . o . - - .
Przedsiebiorczosci Spotecznej) derstanding-social-enterprise-in-schools-63
UK-SCT Scotland's Enterprising Schools (Przedsigbiorcze szkoty | https://blogs.glowscotland.org.uk/glowblogs/enterpris
Szkociji) ingschools/
ELES — Entrepreneurial Learning Education Systems in
BA Bosnia and Herzegovina (centrum zasobdéw online www.eles.bal/index.php?lang=en
wspotfinansowane przez PPP UE)
http://eles.ba/images/Projekt/RG1/Programme and
BA ELES (wytyczne) Guidelines.pdf
IS - -
ME Ministerstwo Edukacji (wytyczne i materiaty www.zzs.gov.me/rubrike/preduzetnicko ucenje
dydaktyczne)
. I . . www.serviscentarpzv.me/images/download/prirucnici
ME Centrum Obstugi Przedsiebiorstw Uczniowskich Jprirucnik EKONOMIJA | PREDUZETNISTVO web
(wytyczne)
-pdf
ME Centrum Obstugi Przedsiebiorstw Uczniowskich (cztonek Www.serviscentarnzv.me
EUROPEN-PEN International) : P2y
ME Centrum Przedsiebiorczosci www.preduzetnickicentri.me
The National Centre for the Development of Innovation )
MK ) . www.ncdiel.mk
and Entrepreneurial Learning
NO - -
RS Junior Achievement Serbia www.ja-serbia.org
TR - -
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http://www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/learningacrossthecurriculum/themesacrosslearning/enterprise/index.asp
http://www.yes.org.uk/
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http://www.socialenterprise.academy/scot/programmes/understanding-social-enterprise-in-schools-63
https://blogs.glowscotland.org.uk/glowblogs/enterprisingschools/
https://blogs.glowscotland.org.uk/glowblogs/enterprisingschools/
http://www.eles.ba/index.php?lang=en
http://eles.ba/images/Projekt/RG1/Programme_and_Guidelines.pdf
http://eles.ba/images/Projekt/RG1/Programme_and_Guidelines.pdf
http://www.zzs.gov.me/rubrike/preduzetnicko_ucenje
http://www.serviscentarpzv.me/images/download/prirucnici/prirucnik_EKONOMIJA_I_PREDUZETNISTVO_web.pdf
http://www.serviscentarpzv.me/images/download/prirucnici/prirucnik_EKONOMIJA_I_PREDUZETNISTVO_web.pdf
http://www.serviscentarpzv.me/images/download/prirucnici/prirucnik_EKONOMIJA_I_PREDUZETNISTVO_web.pdf
http://www.serviscentarpzv.me/
http://www.preduzetnickicentri.me/
http://www.ncdiel.mk/
http://www.ja-serbia.org/
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GLOSARIUSZ

l. Klasyfikacja

Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji (ISCED) zostata opracowana, aby ufatwic¢
porownanie danych statystycznych i wskaznikéw dotyczgcych edukacji w skali miedzynarodowej, na
podstawie uzgodnionych na poziomie migedzynarodowym, ujednoliconych definicji. Klasyfikacja ISCED
obejmuje wszystkie zorganizowane i state mozliwo$ci ksztatcenia dzieci, mtodziezy i dorostych, w tym oséb
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, niezaleznie od instytucji czy organizacji je zapewniajgcych lub
formy, w jakiej sg realizowane. Pierwsze dane statystyczne sklasyfikowane w oparciu o nowg klasyfikacje
(ISCED 2011) zostaty zebrane w roku 2014 (tekst i definicije przyjete na podstawie UNESCO, 1997,
UNESCO/OECD/Eurostat, 2013 i UNESCO/UNESCO Institute for Statistics, 2011).

ISCED 0: Edukacja przedszkolna

Programy ksztatcenia na poziomie 0 (edukacja przedszkolna), zdefiniowane jako wstepny etap
zorganizowanego ksztatcenia, majg gtdbwnie na celu wprowadzenie bardzo matych dzieci
w $rodowisko szkolne, tj. stworzenie pomostu pomiedzy domem a atmosferg szkolng. Po ukohczeniu
tych programow ksztatcenia, dzieci kontynuujg edukacje na poziomie 1 (szkolnictwo podstawowe).

Edukacja przedszkolna jest zdefiniowana jako wstepny etap zorganizowanego nauczania. Nauczanie
ma miejsce w szkole lub placowce wychowania przedszkolnego i jest przeznaczone dla dzieci
w wieku co najmniej 3 lat.

ISCED 1: Szkolnictwo podstawowe

Szkolnictwo podstawowe zapewnia nauczanie i zajecia edukacyjne majgce na celu wyksztalcenie
podstawowych umiejetnosci w zakresie czytania, pisania i matematyki (ij. umiejetnosci czytania,
pisania i liczenia). Szkolnictwo podstawowe zapewnia solidng podstawe dla uczenia sie, umozliwia
dobre zrozumienie podstawowych obszaréw wiedzy i promuje rozwdj osobisty, i tym samym
przygotowuje ucznidw do podjecia nauki w szkoftach $rednich pierwszego stopnia. Zapewnia
podstawowg wiedze o niewielkim stopniu specjalizaciji, jesli w ogdle.

Ksztatcenie na tym poziomie rozpoczyna sie w wieku od 5 do 7 lat, jest obowigzkowe we wszystkich
krajach i na ogot trwa od czterech do szesciu lat.

ISCED 2: Szkolnictwo srednie | stopnia

Ksztatcenie na poziomie ISCED 2 (lub szkoty sredniej | stopnia) zazwyczaj stanowi kontynuacje szkoty
podstawowej i procesdw uczenia sie, ktore zostaty zapoczgtkowane na poziomie ISCED 1. Ksztatcenie
na tym poziomie zazwyczaj ma na celu zapewnienie podstawy dla uczenia sie przez cate zycie i rozwoju
osobistego, oraz przygotowanie ucznidw do dalszego ksztatcenia. Ksztatcenie na tym poziomie odbywa
sie zwykle w oparciu o program nauczania, ktdry obejmuje poszczegdlne przedmioty nauczania,
w ramach ktérych wprowadzane sg teoretyczne pojecia obejmujgce szeroki zakres tematéw.

Ksztalcenie na tym poziomie rozpoczyna sie na ogot w wieku 11 lub 12 lat i zazwyczaj uczniowie
konczg nauke w wieku 15 lub 16 lat, co czesto zbiega sie z ukonczeniem obowigzkowego ksztatcenia.

ISCED 3: Szkolnictwo srednie Il stopnia

Ksztatcenie na poziomie ISCED 3 lub szkoty sredniej Il stopnia jest realizowane jako uzupetnienie
ksztatcenia $redniego, w celu przygotowania uczniéw do szkolnictwa wyzszego lub zapewnienia im
umiejetnosci potrzebnych w pracy, lub po to, by osiggnag¢ obydwa te cele. Ksztalcenie na tym
poziomie podzielone jest na odrebne przedmioty obejmujgce bardziej specjalistyczng i pogtebiong
wiedze niz ma to miejsce w szkotach Srednich | stopnia (ISCED 2). Oferta ksztatcenia jest bardziej
zréznicowana i obejmuje wiecej opcji i Sciezek ksztatcenia.
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Nauka na tym poziomie zazwyczaj rozpoczyna sie po ukonhczeniu obowigzkowego ksztatcenia.
Uczniowie rozpoczynajg nauke w wieku 15 - 16 lat. Na ogdt obowigzujg warunki przyjecia (np.
ukonczenie obowigzkowego ksztafcenia) lub inne minimalne wymagania wstepne. Ksztatcenie na
poziomie ISCED 3 trwa od dwdch do pieciu lat.

ISCED 4: Szkolnictwo policealne

Ksztatcenie na tym poziomie bazuje na ksztatceniu na poziomie szkoty sredniej i zapewnia wiedze
i zajecia edukacyjne przygotowujgce do wejscia na rynek pracy i/lub rozpoczecia studiow wyzszych.
Oferta skierowana jest do absolwentéw szkdt Srednich 1l stopnia (poziom ISCED 3), ktérzy chcag
poszerzy¢ umiejetnosci i zwiekszy¢ zakres dostepnych mozliwosci. Programy nauczania zazwyczaj
nie sg duzo bardziej zaawansowane niz te na poziomie szkoty sredniej Il stopnia, poniewaz majg na
celu poszerzenie, a nie pogtebienie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Dlatego ksztatcenie to jest
czesto okreslane jako mniej zaawansowane niz ksztatcenie na poziomie szkolnictwa wyzszego.

ISCED 5: Szkolnictwo wyzsze (krotki cykl)

Ksztatcenie na poziomie ISCED 5 obejmuje krétki cykl szkolnictwa wyzszego, ktéry ma na celu
zapewnienie uczestnikom zawodowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Studia te majg zazwyczaj
charakter praktyczny, przygotowujg do zawodu i wejscia na rynek pracy. Jednak programy te mogg
réwniez zapewnic sciezke prowadzacg do innych programéw na poziomie szkolnictwa wyzszego.

Studia akademickie ponizej poziomu studiéw licencjackich lub rownorzednych réwniez klasyfikowane
sg jako poziom ISCED 5.

ISCED 6: Studia licencjackie lub rownorzedne

Ksztalcenie na poziomie ISCED 6 prowadzi do uzyskania tytutu licencjata lub réwnorzednych
kwalifikacji i zazwyczaj ma na celu zapewnienie uczestnikom wiedzy akademickiej i/lub zawodowe;j,
umiejetnosci i kompetencji na poziomie $rednio zaawansowanym. Programy ksztatcenia na tym
poziomie majg zwykle charakter teoretyczny, lecz réwniez mogg zawiera¢ elementy praktyczne;
przekazywana wiedza bazuje na najSwiezszych badaniach i/lub najlepszej praktyce zawodowej.
Programy ksztatcenia na poziomie ISCED 6 zazwyczaj sg realizowane przez uniwersytety lub inne
instytucje szkolnictwa wyzszego.

ISCED 7: Studia magisterskie lub réownorzedne

Ksztatcenie na poziomie ISCED 7 prowadzi do uzyskania tytulu magistra lub réwnorzednych
kwalifikacji i zazwyczaj ma na celu zapewnienie uczestnikom wiedzy akademickiej i/lub zawodowej,
umiejetnosci i kompetencji na poziomie zaawansowanym. Ksztaticenie na tym poziomie moze
obejmowac¢ znaczacy komponent badawczy, jednak nie prowadzi do uzyskania stopnia doktora.
Programy na tym poziomie majg zwykle charakter teoretyczny, lecz réwniez mogg zawiera¢ elementy
praktyczne; przekazywana wiedza bazuje na najsSwiezszych badaniach i/lub najlepszej praktyce
zawodowej. Programy ksztatcenia na poziomie ISCED 7 zazwyczaj sg realizowane przez uniwersytety
lub inne instytucje szkolnictwa wyzszego.

ISCED 8: Studia doktoranckie lub réwnorzedne

Ksztatcenie na poziomie ISCED 8 prowadzi do uzyskania stopnia doktora lub réwnorzednych kwalifikacji
oraz zdobycia zaawansowanych kwalifikacji badawczych. Programy ksztatcenia na poziomie ISCED 8
obejmujg zdobywanie zaawansowanej wiedzy i prowadzenie badan naukowych, i zazwyczaj sg
realizowane wytgcznie przez instytucje szkolnictwa wyzszego zorientowane na badania, takie jak
uniwersytety. Studia doktoranckie sg realizowane w dziedzinach akademickich i zawodowych.
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II. Definicje

Aktywne obywatelstwo: Udziat w zyciu politycznym, spotecznym i obywatelskim lub realizacja przez
obywateli okreslonych praw i obowigzkéw w procesie ksztattowania polityki.

Aktywne uczenie sie: Model nauczania, w ktdorym osoby uczace sie sg zaangazowane w proces
dydaktyczny. Aby zdoby¢ wiedze, uczniowie muszg nie tylko stuchac, lecz rowniez czytaé, pisac,
dyskutowac i angazowac sie w rozwigzywanie probleméw. Aktywne uczenie sie odnosi sie do trzech
obszarow: wiedzy, umiejetnosci i postaw.

Dokumenty/zalecenia/wytyczne na poziomie centralnym: Oficjalne dokumenty ustanawiajgce
struktury ramowe na poziomie centralnym, ktére regulujg proces ksztatcenia i rozwoju mtodych osob
w placowkach oswiatowych i szkoleniowych. Mogg obejmowaé nastepujgce elementy: tresci
nauczania, cele i efekty ksztalcenia, wymagane poziomy osiggnie¢ ucznidéw, jak réwniez wytyczne
dotyczace metod nauczania, organizacji zaje¢ dydaktycznych i metod oceny. Mozliwe jest
wspotistnienie kilku rodzajow dokumentow, ktére pozwalajg na pewng elastyczno$¢ w podejsciu do tej
samej grupy wiekowej w danym kraju (np. prawo o$wiatowe, centralne programy nauczania, wytyczne
na poziomie centralnym i oficjalne porozumienia). Moga tez wystepowaé jednolite zatozenia
programowe na poziomie centralnym w kraju/regionie, chociaz zwykle mozna w nich wydzieli¢ kilka
dokumentow szczegdtowych.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli: obejmuje udziat w formalnym lub pozaformalnym ksztatceniu,
ktére moze odbywac¢ sie w formie kursow przedmiotowych (w zakresie nauczanych przedmiotow)
badz pedagogicznych. W niektorych przypadkach dziatania te mogg prowadzi¢ do uzyskania dalszych
kwalifikaciji.

Efekty ksztalcenia/uczenia sie: Zgodnie z Europejskimi Ramami Kwalifikacji (ERK), efekty
ksztatcenia/uczenia sie okreslane sg za pomocg tego, co uczgcy sie wie, rozumie i potrafi wykonac¢ po
ukohAczeniu procesu uczenia sie, a ocena ta dokonywana jest w kategoriach wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji. (Parlament Europejski i Rada, 2008); Efekty ksztatcenia/uczenia sie przedstawiajg
konkretne poziomy osiggnie¢, natomiast cele nauczania definiujg bardziej ogélnie kompetencje, ktére
nalezy rozwijac.

Efekty ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci: Ponizsze przyktady bazujg na wymiarach
okreslonych w projekcie europejskim ASTEE, Assessment Tools and Indicators for Entrepreneurship
Education (Moberg et al., 2014) i przedstawiajg efekty w kazdej kategorii dla poziomu poczgtkujgcego
i zaawansowanego.

Postawy (kompetencje) przedsiebiorcze:
A1 Pewnos¢ siebie

Poziom poczatkujgcy: [Uczacy sie] zaczyna mie¢ wiare w siebie i wyzsze aspiracje.
Poziom zaawansowany: [Uczgcy sie] ma przekonanie do wyznawanych wartosci.

A2 Inicjatywnos¢

Poziom poczatkujgcy: [Uczacy sie] zaczyna poszukiwaé rozwigzanh prostych problemow.
Poziom zaawansowany: [Uczacy sie] sugeruje rozwigzanie problemu i przystepuje do dziatania.
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Umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscia:
S1 Kreatywnos¢

Umiejetnos¢ mys$lenia w nowych i pomystowych kategoriach. Umozliwia uczniom/studentom
znajdywanie pomystéw, rozwigzywanie probleméw oraz uczenie sie wprowadzania innowacji
i tworzenia mozliwosci.

Poziom poczatkujgcy: [Uczacy sie] rozwija kreatywne pomysty i dostrzega ich wartosc.

Poziom zaawansowany: [Uczacy sie] rozwija kreatywne pomysty pozwalajgce na rozwigzanie
probleméw i dostrzega mozliwosci w biznesie i/lub spoteczenstwie.

S2 Planowanie

Umiejetnos¢ planowania i organizowania zadan.

Poziom poczatkujgcy: [Uczgcy sie] stosuje proste umiejetnosci planowania w praktyce i wykazuje
zrozumienie ograniczonych zasobow.

Poziom zaawansowany: [Uczgcy si€e] planuje cele i realizuje projekt pod nadzorem.

S3 Znajomos$¢ zagadnien finansowych

Umiejetno$¢ rozumienia sprawozdan finansowych i budzetow.

Poziom poczatkujgcy: [Uczacy sie] uzasadnia i poréwnuje ceny i wartos¢ produktow.

Poziom zaawansowany: [Uczgcy sie] uzasadnia rozne mozliwosci finansowania pomystow.

lub:

Stosuje odpowiednie narzedzia finansowe i cyfrowe w celu rozwigzywania trudnych lub
odbiegajgcych od rutyny problemow zwigzanych z projektem.

S4 Organizowanie zasobéw

Umiejetnos¢ gromadzenia i organizowania zasobow w celu wykorzystania okazji (biznesowe;j).
Poziom poczatkujgcy: [Uczacy sie] rozwija podstawowe zrozumienie koncepcji zasobow.
Poziom zaawansowany: [Uczgcy sie] generuje warto$¢ dodang z dostepnych zasobow.

S5 Zarzadzanie niepewnoscia/ryzykiem

Umiejetnos¢ zarzgdzania i radzenia sobie z niepewnoscig w procesie wdrazania
i wykorzystywania pomystu (biznesowego).
Poziom poczatkujacy: [Uczacy sie] zaczyna mie¢ $Swiadomos¢ ryzyka i przyjmowac

odpowiedzialnos$¢ za swoje dziatania.
Poziom zaawansowany: [Uczgcy sie] rozpoznaje ryzyko i przyjmuje odpowiedzialno$¢ za swoje
dziatania i decyzje.

S6 Praca zespotowa

Umiejetnos¢ osiggania celow i realizacji zadan w drodze wspotpracy, komunikacji, jak rowniez
budowania prawdziwych relacji z innymi.

Poziom poczatkujgcy: [Uczacy sie] zaczyna wspotpracowac z innymi.

Poziom zaawansowany: [Uczgcy sie] wspotpracuje w ramach uzgodnionego zakresu
obowigzkdéw, rozwigzuje ewentualne problemy i negocjuje rozwigzania.

Wiedza w zakresie przedsiebiorczosci:
K1 Ocena mozliwosci

Poziom poczatkujgcy: [Uczacy sie] rozpoznaje produkty i ustugi dostarczane na poziomie
lokalnym.

lub:

Ma swiadomos¢ tego, ze niektére pomysty (biznesowe) sie sprawdzajg, a inne nie.

Poziom zaawansowany: [Uczgcy sie] poréwnuje korzysci i koszty.
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K2 Rola przedsigbiorcéw w spoteczenstwie

Poziom poczatkujgcy: [Uczacy sie] ma swiadomos¢ szczegdlnej roli, jakg odgrywajg przedsiebiorcy.
Poziom zaawansowany: [Uczgcy sie] potrafi opisa¢ szczegodlng role, jakg odgrywajg przedsiebiorcy.

K3 Sciezki kariery w przedsigbiorczosci

Poziom poczatkujgcy: [Uczacy sie] rozumie, ze dziatalno$¢ gospodarcza jest podejmowana
z roznych powodow (dziatalno$¢ zarobkowa, pomaganie innym, sprobowanie czego$ innego).
Poziom zaawansowany: [Uczgcy sie] potrafi opisa¢ sciezki kariery w sektorze przedsigbiorczosci
i przedsiebiorczosci spotecznej.

Finansowanie bezposrednie: Wspodifinansowanie projektow w dziedzinach zdefiniowanych przez
Komisje Europejskg (i zarzadzanych bezposrednio przez Komisje lub inne wyznaczone organy).

Finansowanie posrednie: Fundusze UE przekazywane posrednikom finansowym, ktérzy majg za
zadanie pomoc beneficjentom koncowym uzyskaé kapitat zalgzkowy, rozpocza¢, rozwing¢ i przeniesc
dziatalno$¢ gospodarczg za pomocg finansowania kapitalem wtasnym i gwaranciji, lub przekazywane
wiadzom krajowym/regionalnym za posrednictwem funduszy strukturalnych.

Integracja przedmiotowa: Uwzglednienie nauczania przedsiebiorczosci w ramach innych
przedmiotéw, ktére wchodza w sktad obowigzkowego programu nauczania. W wiekszosci przypadkow
przedsiebiorczo$¢ jest nauczana w ramach nauk spotecznych, ktére mogg obejmowac takie
przedmioty, jak historia, geografia, wychowanie obywatelskie, jak réwniez wiedza o spoteczenstwie.

Ksztalcenie i szkolenie zawodowe w szkotach: Zgodnie z celami nauczania przedsiebiorczosci jako
przekrojowej kompetencji kluczowej dla wszystkich ucznidw, w niniejszym raporcie ksztatcenie
i szkolenie zawodowe w szkotach ogranicza sie do programu nauczania obowigzujgcego
WSZYSTKICH ucznidw (podstawa programowa) oraz przedmiotow obieralnych dostepnych dla
WSZYSTKICH ucznidw, bez wzgledu na dziedzine ksztatcenia zawodowego. Dziedziny zwigzane
bezposrednio z przedsiebiorczoscig jako Sciezkg kariery, takie jak zarzgdzanie, nie sg brane pod
uwage, poniewaz odbiegajg od koncepciji przedsiebiorczosci jako przekrojowej kompetencji kluczowej.

Ksztalcenie nauczycieli: Program prowadzgcy do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich. Zazwyczaj
skfada sie z ksztalcenia ogdlnego i przygotowania pedagogicznego. Ksztatcenie ogdlne obejmuje
przedmioty ogodlnoksztatcgce oraz przedmiot(-y), ktérych kandydaci na nauczycieli bedg nauczaé¢ po
uzyskaniu kwalifikacji. W ramach przygotowania pedagogicznego przyszli nauczyciele zdobywajg
wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne potrzebne do nauczania, a takze odbywajg praktyki w
szkole.

Ksztalcenie ogodlne: Programy ksztatcenia majgce na celu rozwdj wiedzy ogdlnej, umiejetnosci
i kompetencji, jak réwniez umiejetnosci pisania, czytania i liczenia przez osoby uczace sie, zazwyczaj
aby przygotowac je do przystgpienia do bardziej zaawansowanych programéw ksztatcenia na tym
samym lub wyzszym poziomie ISCED, tworzgc tym samym podstawy dla uczenia sie przez cate zycie.
Programy te sg zwykle realizowane w szkotach. Ksztatcenie ogdlne nie obejmuje programéw
ksztatcenia majgcych na celu przygotowanie do pracy w danym zawodzie lub branzy, czy tez w grupie
zawodow lub branz, ani tez nie umozliwia bezposredniego wejscia na rynek pracy, w przypadku gdy
wymagane sg odpowiednie kwalifikacje (zrédto: UNESCO - ISCED 2011).

Ksztalcenie oparte na projektach: Jest to metoda nauczania, dzieki ktdrej uczniowie zdobywajg
wiedze i umiejetnosci poprzez prace realizowang przez dtuzszy czas, metoda pozwalajgca zbadac
zagadnienie, odpowiedzie¢ na ztozone pytania i rozwigzac problem.
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Ksztalcenie zawodowe: umozliwia uczacym sie zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji
wymaganych do pracy w danym zawodzie lub branzy, lub tez w grupie zawoddéw lub branz.
Ksztalcenie zawodowe moze odbywaé sie w sSrodowisku pracy (np. przyuczenie do zawodu).
Pomysine ukonczenie takich programéw prowadzi do uzyskania kwalifikacji zawodowych uznawanych
na rynku pracy i potwierdzonych przez odpowiednie wiadze krajowe i/lub branzowe. (Zrédto: UNESCO
- ISCED 2011).

Metody nauczania: Termin ten, stosowany jako synonim dla pedagogii, odnosi sie do zestawu
technik i strategii, ktére umozliwiajg nauke, a tym samym stwarzajg mozliwosci zdobywania wiedzy,
umiejetnosci, rozwijania postaw i uzdolnieh w okreslonym kontek$cie spotecznym i materialnym.
Metody nauczania odnoszg sie do interaktywnych proceséw zachodzgcych pomiedzy nauczycielami
a uczniami/studentami oraz do $srodowiska uczenia sie (ktére obejmuje szkote, rodzine i spotecznosé
lokalng) (na podstawie Siraj-Blatchford, Sylva, Muttock, Gilden & Bell, 2002).

Nauczanie przedsiebiorczosci: polega na rozwijaniu przez ucznidw umiejetnosci i gotowosci do
przeksztatcania kreatywnych pomystéw w przedsiebiorcze dziatania. Jest to kompetencja istotna dla
wszystkich 0oséb uczacych sie, ktdéra wspiera rozwdj osobisty i aktywnos¢ obywatelskg, zapobiega
wykluczeniu spotecznemu oraz zwigksza mozliwosci zatrudnienia. Ma ona znaczenie dla procesu
uczenia sie przez cate zycie, we wszystkich dyscyplinach i we wszystkich formach ksztatcenia
i szkolenia (formalnego, pozaformalnego i nieformalnego), ktére przyczyniajg sie do rozwoju ducha
przedsiebiorczosci lub zachowan przedsiebiorczych majgcych na celu dziatania komercyjne lub nie.
(Definicja stosowana przez Tematyczng Grupe Roboczg ds. nauczania przedsiebiorczosci).

Ocena efektow ksztalcenia: Proces oceny osiggniecia przez jednostki zatozonych celéw uczenia sie
przy uzyciu roéznorodnych metod (egzaminy pisemne, ustne i praktyczne, projekty i portfolia),
przeprowadzany w trakcie lub na koniec programu ksztatcenia.

Podejscie miedzyprzedmiotowe: Zgodnie z tym podejsciem nauczanie przedsiebiorczosci nie jest
wyraznie wymieniane jako element okreslonego przedmiotu, a cele ksztalcenia okre$lane sg jako
przekrojowe, horyzontalne Iub miedzyprzedmiotowe. Wchodzg w skiad tych umiejetnosci
i kompetenciji, ktdre powinny by¢ rozwijane w ramach wszystkich przedmiotow nauczania i wszystkich
zaje¢ programowych.

Poziom centralny/wtadze na poziomie centralnym: Poziom centralny to najwyzsze witadze
oswiatowe. W ogromnej wiekszosci krajow sg to wtadze krajowe (panstwowe). W niektérych krajach
wiadze regiondw (Wspdlnot, landéw itd.) sg odpowiedzialne za wszystkie sprawy zwigzane
z edukacjg. W Belgii, Niemczech i Wielkiej Brytanii poszczegodlne jurysdykcje majg wiasne
ministerstwa edukacji.

Praktyczne doswiadczenie w zakresie przedsigbiorczosci: Jest to doswiadczenie edukacyjne,
w ramach ktérego uczgcy sie ma mozliwos¢ przedstawiania wtasnych pomystow, identyfikowania
dobrych pomystéw i ich realizacji. Powinna to by¢ inicjatywa podejmowana przez ucznidéw
samodzielnie lub w ramach matych zespotdw, polegajgca na uczeniu sie poprzez dziatanie
i przynoszgca wymierne wyniki. Takie dziatanie powinno mie¢ na celu rozwijanie przez uczgcych sie
umiejetnosci, pewnosci siebie oraz zdolnosci rozpoznawania szans, okreslania rozwigzan i realizacji
pomystow w praktyce. (Pierwsza wzmianka na ten temat w Komunikacie ,Nowe podejscie do
edukacji’). Obecna definicja opracowana przez EACEA do celéw zaproszenia do sktadania wnioskow
dot. reformowania polityk (EACEA, 2014).
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Programy nauczania: sg interpretowane w szerokim sensie i oznaczajg wszelkie oficjalne dokumenty
centralne zawierajgce tresSci nauczania, cele nauczania, wymagane poziomy osiggnie¢ uczniow,
wytyczne w sprawie oceny uczniéw lub sylabusy. Pojecie to obejmuje rowniez szczegbtowe regulacje
prawne w niektorych krajach. Mozliwe jest wspotfistnienie kilku rodzajow dokumentéw, ktére pozwalajg
na elastycznos¢ w traktowaniu tego samego poziomu edukacji w danym kraju. Jednakze wszystkie
one ustalajg podstawowe ramy, ktdére zobowigzujg nauczycieli (lub zalecajg im, tam gdzie
obowigzkowe wymogi nie majg zastosowania) do wypracowania wlasnego sposobu nauczania,
najlepiej odpowiadajgcego potrzebom uczniow.

Przedsiebiorczos¢ (kompetencja kluczowa): W Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie z 2006 r. inicjatywnos¢
i przedsiebiorczos¢ okreslono jako jedng z osmiu kompetencji kluczowych. Kompetencja ta oznacza
umiejetnos$¢ wcielania pomystéw w czyn. Obejmuje ona kreatywnos$é, innowacyjnos$¢ i podejmowanie
ryzyka, jak réwniez umiejetnoS¢ planowania i zarzadzania projektami w sposob umozliwiajgcy
osigganie zatozonych celéw. Jest przydatna nie tylko w zyciu osobistym i spotecznym, lecz rowniez
w miejscu pracy. Jest pomocna w zrozumieniu kontekstu pracy i przy wykorzystywaniu szans, oraz
stanowi podstawe dla bardziej szczegoétowych umiejetnosci i wiedzy potrzebnych osobom
podejmujgcym dziatalnos¢ o charakterze spotecznym i komercyjnym. Kompetencja ta powinna
ksztattowa¢ swiadomos¢ wartosci etycznych i utatwi¢ zrozumienie tego, czym jest dobre zarzgdzanie.

Przedsiebiorczos¢ pracownicza: odnosi sie do inicjatyw pracowniczych majgcych na celu
wprowadzanie - bez odgérnego nakazu - innowacji w przedsiebiorstwie. | tak zatrudniony
w przedsiebiorstwie specjalista ds. wdrozen przeksztatca innowacyjny pomyst w zyskowne
przedsiewziecie w ramach istniejgcego $rodowiska pracy (Zrédto: Wikipedia).

Przedsigbiorstwa spoteczne: majg na celu stuzenie interesom wspodlnoty (socjalnym, spotecznym,
srodowiskowym), a nie maksymalizacji zysku. Czesto towary lub ustugi, ktére oferujg, a takze
organizacja metod produkcji, jakg stosujg majg innowacyjny charakter. Zazwyczaj zatrudniajg one
najmniej uprzywilejowanych czionkéw spoteczenstwa (osoby wykluczone spotecznie). Tym samym
przyczyniajg sie do spdjnosci spotecznej, zwiekszania zatrudnienia i zmniejszania nierdwnosci.

Strategia: Grupa ekspertéw ds. wskaznikow nauczania i kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci
definiuje strategie jako oficjalne dokumenty opracowane przez wtasciwe wtadze centralne (krajowe lub
regionalne), ktére obejmujg istotny obszar tworzenia polityki i nakreslajg ogdlny i szczegdtowy obraz
dziatan, jakie nalezy podjg¢ w okreslonym czasie (zwykle w skali mezo/macro). Strategie mogg
zawieraC¢ pewng wizje, okresla¢ cele (jakosciowe i ilosciowe), procesy, wskazywa¢ organy wtadzy
i osoby odpowiedzialne za ich realizacje, identyfikowa¢ zZrédta finansowania, przedstawiaé
rekomendacje itp. Strategia okredla réwniez partnerstwa, jakie nalezy zawrze¢ miedzy wiadzami
i interesariuszami, pomiedzy samymi interesariuszami itd. oraz ich wptyw na sposéb realizowania
strategii i osiggania zawartych w niej celow.

Strategia na rzecz nauczania przedsigbiorczosci: Jednym z celéw Agendy z Oslo na rzecz
ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w Europie (Komisja Europejska, 2006) byto uruchomienie
krajowych strategii na rzecz nauczania przedsiebiorczosci, strategii obejmujgcych jasne cele
i wszystkie poziomy ksztatcenia. Takie strategie powinny zacheca¢ do aktywnego zaangazowania
wszystkie zainteresowane podmioty (publiczne i prywatne) oraz do ustanowienia ogdlnych ram
i okreslenia konkretnych dziatan. Zakres tych dziatan musi by¢ szeroki - od uwzgledniania
przedsiebiorczosci w krajowych programach nauczania, do udzielania wsparcia szkotom
i nauczycielom. Nadrzednym celem bedzie zapewnienie, ze mtodzi ludzie mogg w oczywisty i czytelny
sposob czyni¢ postepy w nabywaniu kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci na wszystkich
etapach ksztatcenia.
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Szeroko rozpowszechniona praktyka: Tam, gdzie zalecenia/wytyczne na poziomie centralnym nie
obejmujg nauczania przedsiebiorczosci, w niniejszym raporcie przedstawiono informacje na temat
sytuacji, jaka ma miejsce w praktyce danego kraju, to znaczy na temat tzw. szeroko
rozpowszechnionych praktyk, pod warunkiem, ze sg one poparte dowodami, tzn. znajdujg
potwierdzenie w reprezentatywnych badaniach, analizach i raportach.

Tworzenie przedsiebiorstw: Proces przeksztatcania nowych idei lub technologii w dziatalnos¢
gospodarczg, ktéra moze odnies¢ sukces i przyciggng¢ inwestorow (Cambridge dictionary).

Uczenie sie przez doswiadczenie: Proces uczenia sie przez doswiadczenie bardziej precyzyjnie
definiuje sie jako uczenie sie poprzez refleksje nad podejmowanymi dziataniami. Uczenie sie przez
doswiadczenie rézni sie od uczenia sie metodg pamieciowg lub tradycyjng, w ktdrej osoba uczgca sie
odgrywa stosunkowo bierng role.

Umowy partnerstwa: sg zawierane pomiedzy Komisjg Europejskg a poszczegolnymi krajami UE
i okreslajg plany wtadz krajowych dotyczgce sposobu wykorzystania srodkéw z europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych w latach 2014-2020. Przedstawiajg one w skrocie cele strategiczne
i priorytety inwestycyjne, tgczac je z celami ogdlnymi Europa 2020 - strategii na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu.

Wytyczne w odniesieniu do nauczania przedsiebiorczosci: Nieobligatoryjne dokumenty
zapewniajgce wsparcie dla nauczycieli w procesie nauczania przedsiebiorczosci. Opisujg one
w bardziej konkretnej i szczegotowej formie, jak osiggng¢ cele okreslone w dokumentach centralnych
dotyczacych nauczania przedsiebiorczosci. Mogg one obejmowaé przykiady praktyczne i/lub
materiaty dydaktyczne.
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Belgia - Wspdlnota Francuska

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Wspodlnota Francuska Belgii nie stosuje krajowej definicji, lecz odnosi sie do opisu kompetencji
przedsiebiorczosci przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie -
europejskich ramach odniesienia” ('**).

Powigzana strategia

We Wspodlnocie Francuskiej i Niemieckojezycznej Belgii realizowana jest odrebna krajowa strategia
nauczania przedsiebiorczosci ().

Po zakonczeniu realizacji pierwszego planu strategicznego na lata 2007-2013, walonska Agencja ds.
Aktywizacji Gospodarczej (ASE), zwana obecnie Agencjg Przedsiebiorczosci i Innowacji (AEI),
utworzyta drugi plan, obejmujgcy program na rzecz przedsiebiorczosci na lata 2014-2020. Strategia
,PRZEDSIEBIORCZOSC 3.15: 3 obszary i 15 dziatah wspierajgcych na rzecz pokolenia przedsiebiorcéw”
obejmuje poziomy ISCED 1-8 i jest realizowana pod kierownictwem AEI, a zainteresowane strony
obejmujg Ministerstwo Wspdlnoty Francuskiej Belgii, Ministerstwo Wspdlnoty Niemieckojezycznej
Belgii, instytucje edukacyjne, sieci eksperckie i organizacje biznesowe.

Gléwne cele

Celem ogdélnym strategii opracowanej przez region Walonii jest wspieranie wspotpracy pomiedzy
partnerami i zwiekszenie liczby przedsigbiorcéw, a takze sprawienie, ze przyszte pokolenia bedg
bardziej przedsigbiorcze w zyciu zawodowym, jak rowniez podniesienie wynikow nauczania
przedsiebiorczosci na poziomie regionalnym.

Konkretne dziatania

Strategia wyrdznia trzy obszary, a w skfad kazdego z nich wchodzi pie¢ dziatan wspierajgcych zmiany.
1. Wspieranie nauczania przedsigbiorczosci. Obszar ten obejmuje nastepujgce dziatania:

o pomoc szkotom w zapoznaniu sie z duchem przedsiebiorczosci - zapewnienie minimalnego
zaangazowania w nhauczanie przedsiebiorczosci ze strony kazdej szkoly podstawowej,
sredniej i instytucji szkolnictwa wyzszego;

o zaangazowanie nauczycieli - wspieranie tych, ktérzy chcg inwestowaé w przedsiebiorczos¢
poprzez coaching, szkolenia, tworzenie sieci oraz dostarczanie narzedzi;

o przygotowanie przysztych nauczycieli - zapewnienie odpowiedniego wsparcia tym, ktérzy
rozpoczynajg kariere pedagogiczng, tak by mieli podstawowg wiedze z zakresu biznesu
i przedsiebiorczosci, a przede wszystkim pozytywne nastawienie;

o zaangazowanie przedsigbiorcéw - umozliwienie im wspotpracy z sektorem edukacji w celu
zwiekszenia wptywu realizowanych dziatan;

o zapewnienie, ze wszyscy miodzi ludzie mogg doswiadczy¢ przedsiebiorczosci - tak by kazdy
uczen (przed ukonczeniem szkoty) miat realistyczne pojecie o dziatalnosci gospodarczej
i gospodarce Walonii w kontekscie globalnym oraz uczestniczyt w okreslonej liczbie dziatan
majgcych na celu rozwdj postaw i umiejetnosci przedsiebiorczych.

(") http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
144

(") http://as-e.be/sites/default/files/public/documents/2262 13dossier entrepreneuriat 3 15 mef version def.pdf
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Informacje krajowe

2. Inwestowanie w nastepne pokolenie przedsiebiorcow. Obszar ten obejmuje nastepujace dziatania:

(¢]

wspieranie przedsiebiorczych szkét - identyfikowanie, uznawanie, wspieranie i zachecania do
wspotpracy sieciowej ,przedsiebiorczych” szkot; zapewnienie odpowiedniej definicji dla szkot
podstawowych, $rednich i instytucji szkolnictwa wyzszego;

intensyfikacja programdéw nauczania przedsiebiorczosci - zachecanie ,przedsiebiorczych”
szkét do opracowywania bardziej intensywnych programow ksztattujgcych wiedze w dziedzinie
ekonomii i przedsiebiorczosci oraz postawy i umiejetnosci mtodych oséb uczestniczgcych
w dziataniach  przedsiebiorczych typu start-up lub  programach powigzanych
z przedsiebiorczoscig. Jesli to konieczne, wspieranie programoéw koncentrujgcych sie stricte
na zagadnieniach przedsiebiorczosci;

stawianie wyzwan mtodym ludziom - zapewnienie zaplecza umozliwiajgcego mtodym ludziom
zainteresowanym przedsiebiorczoscig odbywanie spotkan, tworzenie sieci i prace w ramach
projektéw w warunkach rzeczywistych lub wirtualnych;

promowanie pewnos$ci siebie - docenianie rozwoju postaw przedsigbiorczych i umiejetnosci
mitodych ludzi;

tworzenie sieci i angazowanie przedsiebiorczego ekosystemu - angazowanie publicznych
i prywatnych, regionalnych i lokalnych przedsiebiorczych ekosystemow oraz umozliwienie
wspotpracy ze Swiatem biznesu celem zwigkszenia wptywu realizowanych dziatan.

3. Przefozenie inwestycji na dziatalnos¢ gospodarczg o wysokim potencjale rozwojowym oraz
podtrzymywanie postaw przedsiebiorczych w ciggu pierwszych dziesieciu lat zycia zawodowego:
Obszar ten obejmuje nastepujgce dziatania:

(o]

podejmowanie przez $rodowiska akademickie projektow wymagajgcych realizacji
w rzeczywistych warunkach - tworzenie warunkow w szkolnictwie wyzszym dla realizacji tych
projektow przez studentéw, naukowcow lub doktorantow;

wspieranie mtodych przedsiebiorcow - zwigkszanie zasobow i doradztwo dla miodych
absolwentow rozwijajgcych wtasne projekty;

szkolenie miodych przedsiebiorcow - oferowanie szkolen w zakresie przedsigbiorczosci lub
przedstawianie Zrédet wsparcia pochodzgcych od szerszej spotecznosci;

pokazywanie przyktadow przedsiebiorcéw, ktorzy odniesli sukces - inspirowanie i promowanie
przedsiebiorczosci poprzez propagowanie i promowanie historii sukcesu, np. w ramach Grand
prix Wallon de I'Entrepreneuriat;

rozwijanie ducha przedsiebiorczosci - przycigganie potencjalnych przedsiebiorcow dzieki
istniejgcemu systemowi wsparcia, podtrzymywanie zapatu do przedsiebiorczosci poprzez
tworzenie sieci i zapewnianie tatwo dostepnych form wsparcia.

Monitorowanie

W regionie Walonii planowane sg dwa zestawy wskaznikow - wskazniki dziatan i wskazniki wptywu na
postawy. Wszystkie dziatania realizowane w ramach osi 1 i 2 zostang udokumentowane. Planowane
jest przeprowadzenie oceny zmiany postaw nauczycieli i ucznidw oraz aktualizacja rezultatéw badan
przeprowadzonych w 2011 i 2013 r.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci jest zagadnieniem miedzyprzedmiotowym na wszystkich poziomach
ksztatcenia. Jednakze szkoty posiadajg autonomie w zakresie ustalania programoéw i metod nauczania.

Na poziomie ISCED 1 mozna zaobserwowac kilka przyktadow szkét, ktére zdecydowanie promujg
postawy i umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscig, takie jak np. inicjatywa, kreatywnosé,
autonomia i odpowiedzialnosé.
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Na poziomie ISCED 2-3 nauczanie przedsiebiorczosci stanowi element fakultatywnego przedmiotu pn.
,Nauki ekonomiczne”. Dla tego przedmiotu dostepne sg wytyczne i materiaty dydaktyczne ('*).

Efekty ksztatcenia

Na poziomie ISCED 3 efekty ksztatcenia dla ,Nauk ekonomicznych” (fakultatywnego przedmiotu)
zdefiniowano w formie kryteriow oceny (™) z uwzglednieniem umiejetnosci przekrojowych (takich jak
analizowanie i rozwigzywanie probleméw) w kontekscie aspekidéw dziatalnosci gospodarczej, takich jak umo-
wy i ksiegowos¢. Kazda siec¢/szkota opracowuje wiasne programy nauczania, a wytyczne sg ograniczone.

Na przyktad w szkotach dziatajgcych we Wspodlnocie Francuskiej na poziomie ISCED 3 uczniowie powinni:
e umiec¢ zbierac¢ i interpretowac informacje niezbedne do rozwigzywania problemoéw gospodarczych;
e umiec zastosowac koncepcje ekonomiczne do sytuacji problemowych;

e miec¢ swiadomos¢ mozliwosci i ograniczen zachowan konsumentéw i producentow;

e podejmowac dziatania jak odpowiedzialni dorosli - odpowiedzialni dorosli konsumenci i producenci
oraz odpowiedzialni obywatele;

e mie¢ $wiadomos¢ koniecznosci zarzadzania i racjonalnego organizowania dziatalnosci
gospodarczej;

e umie¢ prowadzi¢ proste badania rynku i opracowac¢ produkt w miniprzedsiebiorstwie, lub
prowadzi¢ badanie rynku do celéw finansowania dziatarh wychodzgcych poza program nauczania.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Nauczanie przedsiebiorczo$ci nie jest uwzglednione w programie ksztatcenia nauczycieli. Natomiast
AEIl chce wspierac inicjatywy w szkolnictwie wyzszym promujgce badania naukowe i innowacje
dydaktyczne, szczegodlnie opracowywanie projektéw w zakresie przedsiebiorczosci przez przysztych
nauczycieli (np. w ramach stypendidow). Co sie tyczy doskonalenia zawodowego nauczycieli, AEI
planuje zorganizowac szkolenia dla nauczycieli w zakresie nauczania przedsiebiorczosci.

Instytut Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli (IFC) prowadzi kursy doskonalenia zawodowego w zakresie
przedsiebiorczosci dla nauczycieli ekonomii i nauk spotecznych, nauczycieli przedmiotéw technicznych
i zawodowych pracujgcych w szkotach $rednich ogdlnoksztatcgcych i zawodowych. W ubiegtym roku IFC,
wspdlnie z Fundacjg na rzecz Edukacji i Sieci Edukacyjnych, rozpoczeto realizacje projektu pod nazwg
Entr'apprendre. W roku szkolnym 2015/16, udziat w tym projekcie wezmie 16 przedsiebiorstw.

Ponadto w regionie Walonii AEl zamierza wspiera¢é wszystkich nauczycieli zainteresowanych
przedsiebiorczoscig, otwierajgc ich na Swiat biznesu i oferujagc szkolenia w zakresie
przedsiebiorczosci/twérczej pedagogiki i metod nauczania. AEIl prowadzi sie¢ doradcow pedagogicznych
(agents de sensibilisitation a [Il'esprit d'entreprendre — ASEE) celem promowania nauczania
przedsigbiorczosci na wszystkich poziomach ksztafcenia i organizuje warsztaty dla nauczycieli w zakresie
nauczania przedsiebiorczosci. Jak dotagd AEI opracowata osiem narzedzi wspierania nauczycieli (*7).

W regionie Brukseli realizowana jest inicjatywa ,Rozwin swoj talent" (*°), zarzadzana przez Brukselskg
Agencje Przedsiebiorczosci (ABE) ('°). Agencja dziata od 2008 r. w celu promowania ducha
przedsiebiorczosci w szkotach. Jednym z jej zadan jest zapewnienie wsparcia dla nauczycieli, ktérzy
uwzgledniajg ten wymiar na poziomie szkot.

("*) http://www.enseignement.be/index.php?page=24399

http://www.enseignement.be/index.php?page=25137&type=3&annee=13,14,15,16,17,18&discipline=10&act=search
146

(") http://www.enseignement.be/index.php?page=24924&navi=592

(") Patrz str. 11 strategii

("*®) http://www.boostyourtalent.be/enseignants/programmes/?lang=fr

("*) http://www.abe-bao.be/fr
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Informacje krajowe

Belgia - Wspdlnota Niemieckojezyczna

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Wspolnota Niemieckojezyczna Belgii nie stosuje krajowej definicji, lecz odnosi sie do opisu
kompetencji przedsiebiorczosci przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez
cate zycie - europejskich ramach odniesienia” (**°).

Na oficjalnej stronie departamentu edukacji Wspoélnoty Niemieckojezycznej mozna przeczytac:

,Duch przedsiebiorczosci musi by¢ kultywowany od wczesnych lat, a jego rozwdj mozliwy jest jedynie
poprzez doswiadczenie. Wyobraznia, kreatywno$¢ i duch przedsiebiorczo$ci obywateli to aktywa
istotne dla regionu, w ktérym zyjg. Duch przedsigbiorczosci oznacza zdolnos¢ do przystosowywania
sie do potrzeb zmieniajgcego sie swiata. Przyczynia sie do tworzenia miejsc pracy i wzmocnienia
rozwoju gospodarczego regionu" (*').

Powigzana strategia

We Wspdlnocie Francuskiej i Niemieckojezycznej Belgii realizowana jest odrebna krajowa strategia
nauczania przedsiebiorczosci ('**). Po zakonczeniu realizacji pierwszego planu strategicznego na lata
2007-2013, opracowano nowy plan nauczania przedsiebiorczosci. Strategia ,PRZEDSIEBIORCZOSC
3.15: 3 osie i 15 dzwigni na rzecz pokolenia przedsiebiorcow” jest przewidziana na lata 2014-2020
i obejmuje poziomy ISCED 1-8. Strategia jest realizowana pod kierownictwem Agencji ds. Aktywizacji
Gospodarczej (ASE), zwanej obecnie Agencjg Przedsiebiorczosci i Innowacji (AEIl), przez wiele
zainteresowanych stron, w tym przedstawicieli rzgdu, oswiaty i biznesu.

Gléwne cele

Celem ogodlnym strategii jest wspieranie wspotpracy pomiedzy partnerami i zwiekszenie liczby
przedsiebiorcéw, a takze sprawienie, ze przyszie pokolenia bedg bardziej przedsiebiorcze w zyciu
zawodowym, jak réwniez podniesienie wynikdw nauczania przedsiebiorczosci na poziomie regionalnym.

Konkretne dziatania

Strategia obejmuje trzy obszary (osie), a w sktad kazdego z nich wchodzi pie¢ dziatan (dzwigni)
wspierajgcych zmiany.

1. Wspieranie nauczania przedsiebiorczosci. Obszar ten obejmuje nastepujace dziatania:

o pomoc szkotom w zapoznaniu sie z duchem przedsigbiorczosci - zapewnienie minimalnego
zaangazowania W hauczanie przedsiebiorczosci ze strony kazdej szkoly podstawowej,
sredniej i instytucji szkolnictwa wyzszego;

o zaangazowanie nauczycieli - wspieranie tych, ktérzy chcg inwestowaé w przedsiebiorczos¢
poprzez coaching, szkolenia, tworzenie sieci oraz dostarczanie narzedzi;

o przygotowanie przysztych nauczycieli - zapewnienie odpowiedniego wsparcia tym, ktérzy
rozpoczynajg kariere pedagogiczng, tak by mieli podstawowg wiedze z zakresu biznesu
i przedsiebiorczosci, a przede wszystkim pozytywne nastawienie;

() http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
(") http://www.bildungsserver.be/desktopdefault.aspx/tabid-2459/4428 read-31787/

(%) http://as-e.be/sites/default/files/public/documents/2262 13dossier_entrepreneuriat 3 15 _mef_version_def.pdf
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o

zaangazowanie przedsiebiorcéw - umozliwienie im wspétpracy z sektorem edukacji w celu
zwiekszenia wptywu realizowanych dziatan;

zapewnienie, ze wszyscy miodzi ludzie mogg doswiadczy¢ przedsiebiorczosci - tak by kazdy
uczen (przed ukonczeniem szkoty) miat realistyczne pojecie o dziatalnosci gospodarczej
i gospodarce Walonii w kontekscie globalnym oraz uczestniczyt w okres$lonej liczbie dziatan
majgcych na celu rozwoj postaw i umiejetnosci przedsiebiorczych.

2. Inwestowanie w nastepne pokolenie przedsiebiorcow. Obszar ten obejmuje nastepujgce dziatania:

o

wspieranie przedsiebiorczych szkot - identyfikowanie, uznawanie, wspieranie i zachecanie do
wspotpracy sieciowej ,przedsiebiorczych” szkot; zapewnienie odpowiedniej definicji dla szkot
podstawowych, srednich i instytucji szkolnictwa wyzszego;

intensyfikacja programéw nauczania przedsiebiorczosci - zachecanie ,przedsiebiorczych”
szkot do opracowywania bardziej intensywnych programéw ksztattujgcych wiedze w dziedzinie
ekonomii i przedsiebiorczosci oraz postawy i umiejetnosci mtodych oséb uczestniczacych w
dziataniach przedsiebiorczych  typu start-up lub programach powigzanych
z przedsiebiorczoscig. Jesli to konieczne, wspieranie programéw koncentrujgcych sie stricte
na zagadnieniach przedsiebiorczosci;

stawianie wyzwan mtodym ludziom - zapewnienie zaplecza umozliwiajgcego mtodym ludziom
zainteresowanym przedsiebiorczoscig odbywanie spotkan, tworzenia sieci i prace w ramach
projektow w warunkach rzeczywistych lub wirtualnych;

promowanie pewnosci siebie - docenianie rozwoju postaw przedsiebiorczych i umiejetnosci
miodych ludzi;

tworzenie sieci i angazowanie przedsiebiorczego ekosystemu - angazowanie publicznych
i prywatnych, regionalnych i lokalnych przedsigbiorczych ekosysteméw oraz umozliwienie
wspotpracy ze Swiatem biznesu celem zwiekszenia wptywu realizowanych dziatan.

3. Przetozenie inwestycji na dziatalnos¢ gospodarczg o wysokim potencjale rozwojowym oraz
podtrzymywanie postaw przedsiebiorczych w ciggu pierwszych dziesieciu lat zycia zawodowego.
Obszar ten obejmuje nastepujgce dziatania:

o

podejmowanie przez $rodowiska akademickie projektow wymagajgcych realizacji
w rzeczywistych warunkach - tworzenie warunkéw w szkolnictwie wyzszym dla realizacji tych
projektow przez studentéw, naukowcow lub doktorantow;

wspieranie mtodych przedsiebiorcow - zwigkszanie zasobow i doradztwo dla mitodych
absolwentow rozwijajgcych wtasne projekty;

szkolenie miodych przedsiebiorcow - oferowanie szkolen w zakresie przedsigbiorczosci lub
przedstawianie Zrédet wsparcia pochodzgcych od szerszej spotecznosci;

pokazywanie przyktadow przedsiebiorcéw, ktérzy odniesli sukces - inspirowanie i promowanie
przedsiebiorczosci poprzez propagowanie i promowanie historii sukcesu;
rozwijanie ducha przedsiebiorczosci - przycigganie potencjalnych przedsiebiorcow dzieki

istniejgcemu systemowi wsparcia, podtrzymywanie zapatu do przedsiebiorczosci poprzez
tworzenie sieci i zapewnianie tatwo dostepnych form wsparcia.

Monitorowanie

We Wspdlnocie Niemieckojezycznej Belgii i regionie Walonii planowane sg dwa zestawy wskaznikow -
wskazniki dziatan i wskazniki wptywu na postawy. Wszystkie dziatania realizowane w ramach osi 1i 2
zostang udokumentowane. Planowane jest przeprowadzenie oceny zmiany postaw nauczycieli
i uczniow oraz aktualizacja rezultatéw badan przeprowadzonych w 2011i 2013 r.
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Informacje krajowe

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w programie nauczania szkét zawodowych jako
zagadnienie miedzyprzedmiotowe, natomiast nie jest uwzglednione w ksztafceniu ogdlnym na
poziomie ISCED 1-3. Jednak Przewodnik po umigjetnosciach na rzecz wyboru kariery zawodowej
i przygotowania do doradztwa zawodowego (') obejmuje umiejetnosci miedzyprzedmiotowe
i wszystkie przedmioty na poziomie ISCED 1-3. Takie podejscie zapewnia silny zwigzek pomiedzy
szkolg a $wiatem pracy i definiuje niektére efekty ksztalcenia zwigzane z nauczaniem
przedsiebiorczosci.

Efekty ksztatcenia

Programy nauczania szkot zawodowych, umiejetnosci miedzyprzedmiotowe na poziomie ISCED 1-3
i programy nauczania niektérych przedmiotéw (ISCED 1-3) obejmujg pewne efekty ksztatcenia
zwigzane z nauczaniem przedsigbiorczosci. Majg one zwigzek gtébwnie z postawami
przedsiebiorczymi (pewnos¢ siebie i inicjatywnos$¢). W przypadku ksztatcenia zawodowego w
szkotach, szeroki zakres efektéw ksztatcenia zwigzanych z nauczaniem przedsigbiorczosci (postawy,
umiejetnosci i wiedza) jest uwzgledniony w programach nauczania (***).

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Nauczanie przedsiebiorczosci nie jest jeszcze wigczone do obowigzkowego programu ksztatcenia
nauczycieli dla szkét na poziomie ISCED 0-1 we Wspdlnocie (UWAGA: we Wspdlnocie prowadzone
jest ksztatcenie nauczycieli tylko dla szkét na tych poziomach). Natomiast AEI chce wspierac
inicjatywy w szkolnictwie wyzszym promujgce badania naukowe i innowacje dydaktyczne, szczegolnie
opracowywanie projektéw w zakresie przedsiebiorczosci przez przysztych nauczycieli (np. w ramach
stypendiéw).

Instytut Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli (IFC) prowadzi kursy doskonalenia zawodowego
w zakresie przedsiebiorczosci dla nauczycieli ekonomii i nauk spotecznych, nauczycieli przedmiotéw
technicznych i zawodowych pracujgcych w szkotach $rednich ogdlnoksztatcgcych i zawodowych.
W ubiegtym roku IFC, wspdlnie z Fundacjg na rzecz Edukacji i Sieci Edukacyjnych, rozpoczeto
realizacje projektu pod nazwg Entr'apprendre. W roku szkolnym 2015/16 udziat w tym projekcie
wezmie 16 przedsiebiorstw.

AEI prowadzi sie¢ doradcow pedagogicznych, promujgc w ten sposdb nauczanie przedsiebiorczosci
(sie¢ dociera do 93% szkét Srednich i instytucji szkolnictwa wyzszego). AEIl prowadzi rowniez
warsztaty dla nauczycieli w zakresie nauczania przedsiebiorczosci i jak dotgd opracowata osiem
narzedzi przydatnych w nauczaniu, np. ,Postawy dzieci” i ,Crealoie” (ktére bedg rozwijane
w nadchodzgcych latach).

W 2014 r. zostat opracowany przewodnik (Studienkreis Schule und Wirtschaft in der DG) (**°) przez
grupe badawczg ,Szkota i ekonomia we Wspolnocie Niemieckojezycznej” celem promowania dziatan,
w ramach ktérych nauczyciele i uczniowie szkét na poziomie ISCED 1-3 mogg nawigzywac kontakty
ze Swiatem pracy.

(") http://www.bildungsserver.be/PortalData/21/Resources/downloads/schule_ausbildung/schulische_ausbildung/

rahmenplaene _neu/RP_Schulische Berufswahlvorbereitung_und_ Berufsorientierung PRIM_SEK.pdf

("**) http://www.iawm.be/de/ausbildung/Lehrprogramme/Allgemeinkenntnisse.pdf

("*°) http://www.schulewirtschaft.be/Studienkreis_Schule Wirtschaft/PDF/Leitfaden_Endversion-1504.pdf
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Belgia - WspdInota Flamandzka

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

We Flandrii termin ,nauczanie przedsiebiorczosci” jest uzywany jako pojecie ogodlne, okreslajgce
ksztatcenie, ktére promuje ducha przedsiebiorczosci i/lub zachowania przedsiebiorcze.

.Kiedy méwimy o duchu przedsiebiorczosci, mamy na mysli umiejetnos¢ podejmowania inicjatywy,
rozwijania pomystow w okreslonym kontekscie, wytrwato$¢, poczucie odpowiedzialnosci, hart ducha,
kreatywnos¢ i samodzielno$¢, tj. cechy osobowe, ktére umozliwiajg wcielanie pomystéw w czyn. Mamy
rowniez na mysli opracowywanie i zarzgdzanie projektami, aby osiggng¢ wyznaczone cele. Duch
przedsiebiorczosci zapewnia wartos¢ dodang w codziennym zyciu jednostek, zarébwno w zyciu prywatnym,
jak i spotecznym, a ponadto jest pomocny w tworzeniu i korzystaniu z mozliwosci w sSrodowisku pracy.

Pojecie przedsiebiorczosci odnosi sie do wszystkich etapéw, przez jakie przedsiebiorca moze
przechodzi¢ w ramach rozwoju przedsiebiorstwa, zarowno w sektorze prywatnym, jak i w sektorze
non-profit. Wymaga to dobrego zrozumienia funkcjonowania gospodarki oraz mozliwosci i wyzwan,
wobec jakich staje przedsiebiorca lub organizacja. Duch przedsiebiorczosci jest uwazany tutaj jako
warunek sine qua non dla przedsiebiorczosci. Ponadto wazne jest, aby by¢ w petni swiadomym
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw wzgledem etycznego postepowania oraz pozytywnego wptywu,
jaki mogg miec¢ zaréwno na nie same, jak i na srodowisko, na przyktad poprzez sprawiedliwy handel
lub spoteczng odpowiedzialnos$¢ biznesu" (™).

Powigzana strategia

We Flandrii realizowana jest odrebna strategia nauczania przedsiebiorczosci. ,Plan dziatan na rzecz
nauczania przedsigbiorczosci” obejmuje poziomy ISCED 1-8 i byt realizowany w latach 2011-2014.
Zaktualizowany plan dziatan na lata 2015-2019 zostat przedstawiony rzgdowi flamandzkiemu
11 grudnia 2015 r.

Gtowne cele
,Plan dziatan” na lata 2011-2014 zostat ustanowiony w celu realizacji czterech celéw strategicznych.
Cele te majg réwnorzedne znaczenie, ale nie zawsze sg realizowane jednoczesnie:

e uczniowie, studenci i uczestnicy kurséw prezentujg niezbednego ducha przedsiebiorczosci na
koniec edukaciji;

e przed ukonczeniem edukacji uczniowie, studenci i uczestnicy kurséw majg mozliwosc
przygotowania sie do przedsiebiorczosci;

e uczniowie, studenci i uczestnicy kurséw sg zmotywowani, aby stac¢ sie przedsiebiorcami;

e nauczyciele wykazujg ducha przedsiebiorczosci i majg wywazone poglgdy na przedsiebiorczos¢.

Konkretne dziatania

Konkretne dziatania zostaty zdefiniowane dla kazdego z celéw strategicznych.

Zaangazowane ministerstwa i podmioty

.Plan dziatan” zostat opracowany we wspétpracy ze wszystkimi zaangazowanymi podmiotami:

e ministerstwa: Departament Edukacji i Szkolen; Departament Gospodarki, Nauki i Innowacji;
Departament Pracy i Gospodarki Spotecznej; Departament Rolnictwa i Rybotéwstwa;

(") http://www.ondernemendonderwijs.be/Proefproject%20stages/actieplan%20ondernemerschapsonderwijs%202011-

2014%20versie%20bijgestuurd%20na%20adviezen.doc
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Informacje krajowe

e urzedy ministerialne: Kancelaria Premiera Rzadu Flandrii i Flamandzkiego Ministra Gospodarki,
Polityki Zagranicznej, Rolnictwa i Polityki Rolnej, Kancelaria Flamandzkiego Ministra Finansow,
Budzetu, Pracy, Urbanistyki, Planowania Przestrzennego i Sportu, Kancelaria Flamandzkiego
Ministra Edukaciji, Mlodziezy, Rbwnych Szans i Spraw zwigzanych z Brukselg;

e agencje rzgdowe: Agencja Przedsiebiorczosci Flandrii, Flamandzka Agencja Szkolen w zakresie
Przedsiebiorczosci SYNTRA Vlaanderen.

.Plan dziatah” zostat przedstawiony do zaopiniowania Flamandzkiej Radzie ds. Edukacji, Radzie
Spoteczno-Ekonomicznej Flandrii oraz sieci instytucji oferujgcych nauczanie przedsiebiorczosci.

Monitorowanie
Flandria obecnie opracowuje system monitorowania zwigzany z ,Planem dziatan”.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci jest okreslone jako zagadnienie miedzyprzedmiotowe na poziomie
ISCED 2-3, w tym w szkotach zawodowych, oraz jako fakultatywny odrebny przedmiot nauczania na
poziomie ISCED 3.

Wolnos¢ edukacji jest konstytucyjnym prawem w Belgii, a szkoty cieszg sie autonomig w ustalaniu
programéw i metod nauczania. Jednakze, aby uzyskac finansowanie od rzgdu, muszg one spetniac
cele, ktére uwzgledniajg okreslone umiejetnosci i wiedze w zakresie przedsiebiorczosci. Plan dziatan
okresla, w jaki sposéb szkoty mogg opracowac program nauczania przedsiebiorczosci, a gtdwnym
wymogiem jest to, by przedsiebiorczos¢ byta uwzgledniona we wszystkich przedmiotach nauczania
oraz na wszystkich poziomach edukaciji.

Efekty ksztatcenia

W odniesieniu do przedszkoli, ,Plan dziatah” zaleca skoncentrowanie sie na dziataniach promujgcych
ducha przedsiebiorczosci. Od szkoty podstawowej wzwyz, nacisk kladzie sie na promowanie ducha
przedsiebiorczosci, a takze pozytywnego wizerunku przedsiebiorstw oraz podnoszenie swiadomosci
spotecznej na temat znaczenia przedsiebiorczosci dla spoteczenstwa. Na tym etapie nalezy czynic
pierwsze kroki majgce na celu umozliwienie kontaktu z przedsigebiorcami.

Szkoty $rednie i wyzsze kontynuujg prace na rzecz promowania ducha przedsiebiorczoSci
i realistycznego wizerunku przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci, co powinno przektadaé sie na
program nauczania, metody i ocenianie. Kazdy zainteresowany uczen powinien mie¢ mozliwos¢
uzyskania wiedzy na temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W szkotach $rednich niezwykle
waznym jest, by nauczanie przedsigbiorczosci byto zintegrowane z innymi dziedzinami, na przyktad
jezykami, naukami Scistymi i technikg. Ponadto w ramach doradztwa zawodowego nalezy uwzglednic¢
wiedze o zaktadaniu dziatalnos$ci gospodarczej jako o jednej ze Sciezek kariery zawodowej.

Ksztalcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Brak jest szczegotowych krajowych przepiséw dot. ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli w zakresie nauczania przedsiebiorczosci. Instytucje ksztalcenia nauczycieli posiadajg
autonomie w doborze tresci ksztatcenia nauczycieli. VLAJO (powigzane z Junior Achievement)
i UNIZO dziatajg jako centra wiedzy na temat nauczania przedsigbiorczosci. Prowadzg one dorazne
szkolenia nauczycieli i organizujg liczne zajecia pozaprogramowe i konkursy. Oba centra sg
czesciowo finansowane przez rzad Flandrii.
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Butgaria

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Butgaria nie stosuje krajowej definicji, lecz odnosi sie do opisu kompetencji przedsiebiorczosci
przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie - europejskich ramach
odniesienia” ('*").

Powigzana strategia

W Butgarii nie jest realizowana odrebna krajowa strategia nauczania przedsigebiorczosci. Zagadnienie
to jest uwzglednione w ,Krajowej strategii uczenia sie przez cate zycie na lata 2014-2020" (**°), ktéra
obejmuje kazdy etap ksztatcenia i szkolenia.

Gtéwny cel

Gtowny cel zwigzany z nauczaniem przedsiebiorczosci zawiera sie w punkcie 3.3.4, ,promowanie
ksztatcenia i szkolenia dostosowane do potrzeb gospodarki i zmian na rynku pracy". Jest to zwigzane
z budowaniem partnerstw pomiedzy biznesem a wszystkimi sektorami ksztatcenia, szkolenia i badan,
w celu rozwijania umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy, jak réwniez promowania innowacji
i przedsiebiorczosci. Tres¢ strategii sugeruje, ze mozna to osiggng¢ dzieki koncentrowaniu sie na
programach nauczania na wszystkich poziomach, jak rowniez poprzez polityke i praktyke poradnictwa
zawodowego na wszystkich poziomach. Strategia sugeruje rowniez wprowadzenie systemu walidacji
efektow ksztatcenia oraz podkresla znaczenie kluczowych kompetenciji, m.in. przedsiebiorczosci,
a takze rozwoju umiejetnosci migkkich.

Konkretne dziatania

Opracowano ,Plan dziatan” w odniesieniu do realizacji strategii (***). Dziatania zwigzane z nauczaniem
przedsiebiorczosci obejmuja:

e rozwijanie sieci firm szkoleniowych;

e zapewnienie warunkéw do motywowania pracownikéw pedagogicznych do doskonalenia
umiejetnosci poprzez organizacje szkoleh skierowanych na rozwdéj kompetencji w obszarach
priorytetowych;

e szkolenie nauczycieli w doskonaleniu kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci;

e aktualizowanie programoéw nauczania i projektéw z udzialem przedstawicieli biznesu
w szkolnictwie wyzszym (dziatania takie dotyczg réwniez ksztatcenia i szkolenia zawodowego).

Zaangazowane ministerstwa i podmioty

Gtownymi partnerami Ministerstwa Edukacji i Nauki zaangazowanymi w realizacje ,Krajowej
strategii na rzecz uczenia sie przez cate zycie” sg Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej. Gtéwnym partnerem w sektorze organizacji pozarzgdowych jest Junior
Achievement Bufgaria.

(") http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(**®) http://www.mon.bg/?h=downloadFileandfileld=5701
(*°) http://www.mon.bg/?go=pageandpageld=74andsubpageld=143
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Informacje krajowe

Monitorowanie

Brak specjalnie opracowanych struktur ramowych monitorowania. Realizacja strategii bedzie
monitorowana poprzez opracowanie sprawozdania rocznego, ktére bedzie zawiera¢ poziom
osiggniecia zestawu wskaznikéw zawartych w ,Planie dziatania”. Zostanie stworzona elektroniczna
platforma monitorowania i sprawozdawczosci z realizacji strategii. Wskazniki zostaty réwniez
uwzglednione w efektach ksztatcenia w programie nauczania.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Rozwijanie umiejetnosci na rzecz inicjatywnosci i przedsiebiorczosci jest jedng z kluczowych
kompetencji w butgarskim systemie edukacji, ktéra zgodnie z zaleceniem powinna by¢ rozwijana
w ramach wszystkich obowigzkowych przedmiotéw nauczanych w szkole. Na podstawie ogoélnego
zalecenia, szczegoOtowe efekty ksztatcenia zostaty zdefiniowane dla dwdch przedmiotéw zwigzanych
z edukacjg kulturalng: ,Styl zycia i technologie” (ISCED 1-2) oraz ,Nauki spoteczne i religia" (ISCED 3).

Na wczesnym etapie nauczania, elementy nauczania przedsiebiorczosci sg zazwyczaj uwzglednione
we wszystkich przedmiotach. Na poziomie ISCED 2, przedmiot ,Technika i ekonomia” obejmuje
podstawowe informacje na temat organizacji i ekonomii. Na poziomie ISCED 3, przedmiot ,Swiat
i osobowo$¢” zawiera podstawowe tresci na temat obywateli i gospodarki, natomiast przedmiot
.Geografia i ekonomia” obejmuje elementy nauczania przedsiebiorczosci.

Na poziomie ISCED 2 (4. klasa) i ISCED 3, kazda szkota moze wybra¢ rézne dziaty. W dziale
.lechnologia - przedsiebiorczos¢ i biznes" nauczanie przedsiebiorczosci jest obowigzkowe
i uwzglednione we wszystkich przedmiotach w 50 szkotach. Nauczanie przedsiebiorczosci obejmuje
zaréwno teorie, jak i praktyke (gry symulacyjne online i miniprzedsigbiorstwa uczniowskie), przy
wsparciu biznesu i rodzicow. Dziatania te sg oparte na programach realizowanych w ramach Junior
Achievement Butgaria.

Efekty ksztatcenia

Efekty ksztatcenia uwzglednione sg na wszystkich poziomach programu nauczania. Dla przedmiotu
»otyl zycia i technologie” okreslono nastepujgce efekty ksztatcenia: ,rozwdj umiejetnosci i kompetencji
potrzebnych w pracy zespotowej, podejmowanie réznych rél i obowigzkéw oraz dgzenie do sukcesu i
pewnosci siebie".

Przedmiot , Technika i ekonomia” na poziomie ISCED 2 obejmuje nastepujgce efekty ksztatcenia:

e wiedza nt. wskaznikéw gospodarczych - wydatkéw, cen kupna, wyceny i przychodow;

e wiedza nt. korzystania z pieniedzy i innych zachet w dziatalnosci produkcyjnej;

e wiedza nt. kilkku podstawowych réznic pomiedzy pieniedzmi a kapitatem potrzebnym do
prowadzenia dziatalnosci;

e wiedza nt. budzetu potrzebnego do realizacji danej dziatalnosci;

e wiedza nt. tworzenia organizacji jako wymog realizacji dziatalnosci produkcyjnej i ustug
uzytecznosci publicznej;

e umiejetnos¢ poréwnywania, odtwarzania, analizy starych i nowych metod pracy w niektérych
rzemiostach, takich jak piekarnictwo, roboty murarskie, tapicerstwo, kapelusznictwo, szewstwo,
ustugi fryzjerskie i wytwarzanie bizuterii.
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

W przedmiocie ,Geografia i ekonomia” nauczanym w klasie ésmej, uwzglednione jest zagadnienie
,Gospodarka Butgarii”, w ramach ktérego uczniowie zgtebiajg badania rynku i lokalizacje dziatalno$ci
gospodarczej. Program nauczania przedmiotu ,Geografia i ekonomia” obejmuje zagadnienie ,Krajowa
struktura holdingowa, czynniki i wskazniki". Zgtebiajgc to zagadnienie, uczniowie prowadzg badania
przypadkow i przedstawiajg dowody na istnienie okreslonych probleméw w regionach. Uczniowie
pracujg z wykorzystaniem dokumentow ustawodawczych, takich jak ustawa o rozwoju gospodarczym
i ustawa o rozwoju regionalnym. W programie nauczania przedmiotu ,Swiat i osobowo$é"
uwzgledniono osobny obszar pn. ,Obywatele i gospodarka” jako tresci podstawowe. Proces
nauczania tego przedmiotu obejmuje opracowywanie projektow uczniowskich.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Poszczegodlne instytucje posiadajg autonomie w zakresie doboru tresci w programach ksztatcenia
nauczycieli. Wskazéwki dotyczgce nauczania przedsiebiorczosci sg uwzglednione w wytycznych dot.
ksztatcenia nauczycieli.

Ministerstwo Edukacji i Nauki dgzy do zapewnienia szkolen dla nauczycieli wspierajgcych rozwaj
umiejetnosci przedsiebiorczych uczniow w ramach krajowego programu ,Kwalifikacje". Takie kursy
doskonalenia zawodowego nauczycieli majg na celu zmiane podejS¢ do pracy w szkole,
uwzglednienie wiekszej liczby dziatah praktycznych i wprowadzenie pracy projektowej w nauczaniu
przedsigbiorczosci. Sg one skierowane do nauczycieli szkét podstawowych i $rednich
ogolnoksztatcgcych. Wtadze centralne w Bulgarii opracowaty réwniez materiaty, ktére sg
przeznaczone wyltgcznie dla nauczycieli uczestniczacych w kursach doskonalenia zawodowego
w zakresie nauczania przedsiebiorczosci i publikuje liste zatwierdzonych podrecznikow (w tym do
nauczania przedsiebiorczosci) na stronie internetowej ().

(**°) www.mon.bg/?go=pageandpageld=10andsubpageld=70
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Informacje krajowe

Republika Czeska

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Republika Czeska nie stosuje krajowej definicji, lecz odnosi sie do opisu kompetencji
przedsiebiorczosci przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie -
europejskich ramach odniesienia” (**').

Powiazana strategia

W Republice Czeskiej realizowanych jest kilka strategii krajowych, ktére odnoszg sie do nauczania

przedsiebiorczosci, jednak zagadnienie to nie jest gtdwnym motywem zadnej z nich. Strategie te to:

e Strategia badan i innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji na lata 2014-2020" (') -
realizowana przez Ministerstwo Edukacji, Miodziezy i Sportu, ktéra obejmuje szereg dziatan
zwigzanych z nauczaniem przedsigbiorczosci;

¢ ,Narodowa strategia innowacji Republiki Czeskiej na lata 2012-2020" (**®) - realizowana przez
Ministerstwo Edukacji, Mfodziezy i Sportu, Ministerstwo Przemystu i Strategii Handlowej -
obejmuje czes¢ poswiecong zmianom w tresciach ksztatcenia w odniesieniu do kreatywnosci,
przedsiebiorczosci i kluczowych kompetenciji. Strategia podkresla znaczenie wspotpracy pomiedzy
szkotami a pracodawcami oraz zwigzkéw pomiedzy systemem szkolnictwa zawodowego
a rynkiem pracy, oraz podkresla koniecznos¢ przestrzegania tych elementéw podczas realizacji
reformy programowe;j i tworzenia systemu doradztwa. Obejmuje ona poziomy ISCED 1, 2 3;

e Strategia uczenia sie przez cate zycie w Republice Czeskiej 2007” ('*) podkresla znaczenie
rozwijania wiedzy funkcjonalnej uczniéw i kluczowych kompetencii;

e Strategia wspierania mtodziezy na lata 2014-2020" ('*®) realizowana jest przez Ministerstwo
Edukaciji, Mtodziezy i Sportu i obejmuje zobowigzania dotyczgce przechodzenia miodziezy ze
szkot na rynek pracy i tworzenia warunkow dla ich ptynnej integracji na rynku pracy;

e ,Powrdt na top: Miedzynarodowa strategia konkurencyjnosci Republiki Czeskiej na lata 2012-
2020" (') zawiera rozdziat dotyczgcy edukacji, ze szczegdélnym naciskiem na potrzebe
zapewnienia, ze edukacja wspiera niezalezne twdrcze myslenie, mozliwosci dalszego uczenia sie
i zdolnosci wspétpracy.

Promocja nauczania przedsiebiorczos$ci jest najbardziej skutecznie ujeta w ,Strategii badan i innowacji na
rzecz inteligentnej specjalizacji”, realizowanej przez Ministerstwo Edukacji, Mtodziezy i Sportu w latach
2014-2020. Jest to strategia ogdlna, ukierunkowana na skuteczne wykorzystanie zasobow finansowych -
europejskich, krajowych, regionalnych i prywatnych - na dziatania majgce na celu wzmocnienie potencjatu
badawczego i innowacyjnego w obiecujgcych obszarach priorytetowych. Strategia ma na celu wspieranie
petnego wykorzystania potencjatu wiedzy na poziomie krajowym i regionalnym, a w rezultacie
zmniejszenie bezrobocia i zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarczej. Strategia obejmuje poziomy
ISCED 1-3, ksztatcenie i szkolenie zawodowe w szkotach oraz poziomy ISCED 5-8. Opracowywany jest
plan wdrazania, ktéry przewiduje partnerstwa z sektorem edukacji i biznesu.

(") http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

'%%) http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=753765andad=1andattid
163

) http://databaze-strategie.cz/cz/mpol/strategie/narodni-inovacni-strategie-ceske-republiky

) http://www.msmt.cz/uploads/Zalezitosti EU/strategie 2007 EN web jednostrany.pdf

5% http://www.msmt.cz/file/33599/

'%%) http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf

(
(
(164
(
(
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Konkretne dziatania

e Wprowadzenie zatwierdzonych narzedzi do diagnozy i rozwoju umiejetnosci (umiejetnosci
zwigzanych z przedsigbiorczoscig i umiejetnosci miekkich, zdefiniowanych w Krajowym Systemie
Zawodow) na wszystkich poziomach ksztatcenia, w tym ksztatcenia nauczycieli.

o \Wdrozenie dziatan edukacyjnych opartych na praktyce.
Zaangazowane ministerstwa i podmioty

Ministerstwo Edukacji, Mtodziezy i Sportu, biznes, uniwersytety, instytucje badawcze, sektor publiczny
i organizacje pozarzgdowe.

Monitorowanie

Strategia zostata niedawno przyjeta i obecnie nie jest realizowany monitoring.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

W Republice Czeskiej nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w programie nauczania jako
zagadnienie miedzyprzedmiotowe na poziomie ISCED 1-2 (,Moralnos¢, charakter i edukacja
spoteczna" oraz ,Edukacja obywatelska dla demokracji") i na poziomie ISCED 3 (,Moralnosc,
charakter i edukacja spoteczna").

Szkoly majg petng autonomie w podejmowaniu decyzji w sprawie wdrazania zagadnien
miedzyprzedmiotowych do programu nauczania. Mogg one by¢ uwzglednione w przedmiotach
ogolnych (takich jak wiedza o spoteczenstwie, nauki spoteczne), ale szkoty mogg organizowaé
specjalne kursy, projekty, wycieczki, itd. Niemniej jednak zagadnienia miedzyprzedmiotowe stanowig
obowigzkowg czes¢ programu nauczania na poziomie ISCED 1, 2 i 3, cho¢ nie muszg byc¢
realizowane w kazdej klasie. Pomimo tego, Ze nie sg realizowane odrebne przedmioty w zakresie
przedsiebiorczosci na poziomie ISCED 1-3, zagadnienie to jest uwzglednione w kilku przedmiotach
obowigzkowych i fakultatywnych.

e ISCED 1: ,Ludzie i ich Swiat" (obowigzkowy) i ,Etyka" (fakultatywny);

e ISCED 2: Obszary ksztatcenia ,Ludzie i spoteczenstwo: Wiedza o spoteczenstwie”, ,Swiat pracy”
(obowigzkowe w klasie 8 i 9). Tworcze myslenie i autoewaluacja sg uwzglednione w ,Etyce"
(fakultatywny przedmiot);

e |SCED 3: ,Ludzie i spoteczenstwo: Podstawy wychowania obywatelskiego" i ,Nauki spoteczne"
(obowigzkowe w klasach 10 i 11), ,Cztowiek i Swiat pracy" (obowigzkowy przedmiot, obejmuje np.
zasady zaktadania dziatalnosci gospodarczej) oraz ,Etyka" (fakultatywny).

W ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach, nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione
w obowigzkowym przedmiocie ,Podstawy wychowania obywatelskiego”. Stanowi ono rowniez czes¢
zagadnien miedzyprzedmiotowych ,Obywatele w demokratycznym spoteczenstwie” oraz ,Cztowiek
i Swiat pracy”.
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Efekty ksztatcenia

Nastepujace efekty ksztatcenia zdefiniowano w podstawie programowe;j:
e Postawy przedsiebiorcze:
o pewno$c¢ siebie (ISCED 2)
o inicjatywnosc¢ (ISCED 1-3).
o Umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscia:
kreatywnos¢ (ISCED 1-2)
znajomos$c¢ zagadnien finansowych (ISCED 1-3)
planowanie (szkoty ogdlnoksztatcace ISCED 3)
organizowanie zasobow (szkoty zawodowe)

o O O O O

zarzgdzanie niepewnoscig/ryzykiem (szkoty ogélnoksztatcgce ISCED 3)
o praca zespotowa (ISCED 1-3).
Efekty ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci oraz obszary ksztalcenia zostaly zdefiniowane

w podstawie programowej. Sposob, w jaki osiggane sg poszczegdlne efekty w procesie uczenia sie
lezy w gestii kazdej szkoty.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Instytucje szkolnictwa wyzszego sg autonomiczne i same decydujg, czy uwzgledni¢ nauczanie
przedsiebiorczosci w programach ksztatcenia nauczycieli.

Kursy doskonalenia zawodowego w zakresie znajomosci zagadnien finansowych sg dostepne dla
wszystkich nauczycieli. W sierpniu 2014 r. Fundusz Ksztatcenia Ustawicznego (FDV), organizacja
Ministerstwa Pracy i Spraw Spotecznych, rozpoczat realizacje projektu ,Staze w przedsigbiorstwach -
praktyka edukacyjna 2" (StaZe ve firmach — vzdélavani praxi2) (**"). Jednym z rezultatéw tego
projektu, ktérego realizacja zakonczyta sie we wrzesniu 2015 r., jest ,Krajowy katalog stazy” dostepny
bezptatnie na platformie internetowej, ktéry przedstawia oferty stazy dla potencjalnych kandydatow.

Wytyczne dotyczgce nauczania przedsiebiorczosci zostaty opracowane. Najbardziej obszernym
repozytorium materiatow dydaktycznych jest Portal Metodyka ('), ktérego celem jest inspirowanie
nauczycieli do uczenia w innowacyjny sposob i do dzielenia sie z kolegami swoimi doswiadczeniami.

(") http://www.stazevefirmach.cz

("%®) http://clanky.rvp.cz/clanek/k/o/4646/PODPORA-PODNIKAVOSTI---INSPIROMAT.html/
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Dania

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Stosowana jest nastepujgca krajowa definicja przedsiebiorczosci ('*°):

.Przedsiebiorczos¢ to wykorzystywanie w praktyce pomystow i mozliwosci, oraz przeksztatcanie ich
w wartos¢ dla innych. Utworzona warto$¢ moze mie¢ charakter finansowy, kulturowy lub spoteczny”.

Powigzana strategia

W Danii nauczanie przedsiebiorczosci zostato uwzglednione w Dunskiej Strategii Innowacyjnosci pn.:
,Dania - kraj rozwigzan" ("°). Strategia zostata zainaugurowana w 2012 roku i bedzie realizowana do
2020 r. Uwzglednia ona szereg dziatan obejmujgcych wszystkie poziomy nauczania. Poprzednio
stosowana odrebna strategia nauczania przedsiebiorczosci nadal jest brana pod uwage ().
W strategii innowacyjnosci stwierdzono, ze mtodzi ludzie sg niedoceniani w aspekcie innowacyjnosci
i powinni odgrywac wiekszg role w polityce innowaciji.

Gléwne cele

Strategia innowacyjnosci koncentruje sie na trzech obszarach: innowacje powinny wynikaé¢ z wyzwan
spotecznych, wiedza powinna by¢ czesciej przekuwana w wartosé, a edukacja powinna przyczyniaé
sie do zwiekszenia innowacyjnosci.

Konkretne dziatania

W strategii innowacyjnosci dziatania 18-27 obejmujg inicjatywy na rzecz nauczania
przedsiebiorczosci:

18. promowanie wspotpracy z przedsiebiorstwami w zakresie innowacji o wymiarze praktycznym;

19. wzmocnienie praktyki na wszystkich poziomach ksztatcenia w celu wspierania innowacji (w tym
poradnictwo zawodowe);

20. wspieranie innowacji w ksztatceniu nauczycieli;
21. wspieranie inicjatyw dla uzdolnionych uczniéw;

22. utworzenie spojnego systemu szkot podstawowych w celu wychowania utalentowanych
i niezaleznych ucznidw;

23. wzmocnienie wymiaru innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w szkotach zawodowych;
25. opracowanie nowych celéw nauczania, metod nauczania i form egzaminowania;
26. organizacja konkursu innowacyjnosci dla uczniéow szkét podstawowych i srednich;

27. uwzglednienie w wigkszym zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w programach nauczania.

('*°) http://eng ffe-ye.dk/knowledge-centre/entrepreneurship-education/entrepreneurship-in-the-teaching
http://www.cise.es/wp-content/uploads/2013/03/5.-impact_of entrepreneurship education _in_denmark 2011.pdf

) http://ufm.dk/en/publications/2012/denmark-a-nation-of-solutions/innovation-strategy
(") http://ufm.dk/en/publications/2010/strategy-for-education-and-training-in-entrepreneurship
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Informacje krajowe

Zaangazowane ministerstwa i podmioty

Strategia zostata opracowana przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki oraz Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Wzrostu Gospodarczego, w oparciu o szeroko zakrojony dialog z krajowymi
i miedzynarodowymi ekspertami i zainteresowanymi stronami. Dunska Fundacja Przedsigbiorczosci
(") (FFE) jest gtéwnym interesariuszem dziatan zwigzanych z edukacjg. Utworzona w 2010 roku
przez rzad i Junior Achievement - Young Enterprise, fundacja jest wspierana przez state
miedzyresortowe partnerstwo i silne zaangazowanie sektora edukacji i $rodowisk biznesowych.
Fundacja uczestniczy w wielu projektach europejskich, w ktérych badane sg podejscia do nauczania
przedsiebiorczosci. Jednym z takich programoéw jest eksperyment polityczny pn. ,Youth Start—
Entrepreneurial Challenges” (") finansowany z programu Erasmus+ i realizowany pod
przewodnictwem portugalskiej platformy na rzecz przedsiebiorczosci (). Jest to inicjatywa
realizowana w szesciu krajach, w celu realizacji pilotazu i wdrozenia praktycznych doswiadczen
w zakresie przedsigbiorczosci do obowigzkowej edukacji.

Monitorowanie

Kazda inicjatywa strategii innowacyjnosci zwigzana z nauczaniem przedsigbiorczosci obejmuje
odrebne cele i jest oceniana indywidualnie. Realizowane inicjatywy stanowig cze$¢ rocznej umowy
o realizacje dziatan pomiedzy FFE a partnerstwem miedzyresortowym.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Program nauczania na wszystkich szczeblach edukacji szkolnej zawiera wyrazne odniesienia do
nauczania przedsiebiorczosci. Wiedza z obszaru przedsigbiorczosci jest uwzgledniona w réznych
przedmiotach, a przedsiebiorczos¢ jest nauczana jako odrebny fakultatywny przedmiot od dziesigtej
klasy (ISCED 2) oraz w szkotach s$rednich drugiego stopnia (ISCED 3), w zaleznosci od decyzji
szkoty. Umiejetnosci i postawy sg nauczane jako zagadnienia miedzyprzedmiotowe w catym systemie
edukaciji, poczynajgc od szkoty podstawowej (ISCED 1), i czesto wymagajg szczegdlnego podejscia
pedagogicznego.

FFE opublikowata mape przedstawiajgcg gminy, ktére korzystaty z pomocy FFE, takiej jak na przyktad
zapewnienie materiatdw, szkolen lub innych form pomocy, ktéra pokazuje, ze ok. 40% wszystkich
szkot podstawowych i $rednich pierwszego stopnia oferuje nauczanie przedsiebiorczosci swoim
uczniom ('°).

Efekty ksztatcenia

W 2014 r. efekty ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci nie byly jeszcze wyraznie sformutowane
w programie nauczania. Natomiast sg one domysinie uwzglednione w celach gtéwnych przedmiotow,
poprzez zasady nauczania danego przedmiotu oraz w efektach ksztatcenia obowigzkowych projektow
miedzyprzedmiotowych. Na przyktad wytyczne dotyczgce efektdw ksztatcenia dla obowigzkowego
przedmiotu ,Technologia, poziom zaawansowany" (°), realizowanego na poziomie ISCED 3,
zawierajg wymog, aby uczniowie samodzielnie realizowali projekty poswiecone ré6znym problemom

(") www.ffe-ye.dk

(") www.youthstartproject.eu

(") http://www.peep.pt
(") http://www.ffe-ye.dk/videncenter/kortlaegning-effektmaaling/kortlaegning
(") https:/mww.uvm.dk/~/media/UVM/Filer/Udd/Gym/PDF 12/Vejledninger/120821%20HTX%20T eknologi%20A%20juli%202012.pdf
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spotecznym, w ramach ktérych wybieraja, analizujg i dokumentujg rezultaty. Na podstawie analizy,
kazdy uczen opracowuje produkt z przestrzeganiem réznych faz jego tworzenia, tgcznie z fazg
projektowania, produkcji i wprowadzania na rynek. Uczniowie muszg udokumentowacé
w sprawozdaniu wykorzystane umiejetnosci.

Nauczyciele w Danii cieszg sie duzg dozg autonomii w zakresie organizacji nauczania, w tym
uwzgledniania nauczania przedsiebiorczosci. Na poziomie szkét podstawowym i Srednich pierwszego
stopnia, to przede wszystkim gminy posiadajg uprawnienia do wprowadzenia nauczania
przedsiebiorczosci do szkét. Natomiast w przypadku szkét sSrednich drugiego stopnia i szkot
zawodowych taka decyzja lezy w gestii samych szkot.

W zatozeniach reformy edukacji nauczanie przedsiebiorczosci zostato uwzglednione jako zagadnienie
miedzyprzedmiotowe (") we wszystkich klasach.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Nauczanie przedsiebiorczosci jest obowigzkowym przedmiotem w ramach ksztatcenia nauczycieli
szkét podstawowych i srednich pierwszego stopnia.

Ministerstwo ds. Dzieci, Edukacji i Rbwnouprawnienia wspiera nauczycieli, oferujgc im doskonalenie
zawodowe i upowszechniajgc kursy w dziedzinie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci poprzez krajowy
portal uczenia sie skierowany do nauczycieli, kitory jest dostepny nieodptatnie. Gminy sg
odpowiedzialne za doskonalenie zawodowe nauczycieli, w tym rozwdj kompetencji w zakresie
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

Ministerstwo ds. Dzieci, Edukacji i Rbwnouprawnienia opracowuje krajowe wytyczne dla nauczycieli
w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, ktore stanowig zagadnienie miedzyprzedmiotowe
w szkotach podstawowych i srednich pierwszego stopnia.

EMU (") to popularny portal edukacyjny w Danii, ktéry zapewnia dostep do ogromnej ilosci
materiatéw i informacji odnoszacych sie do edukacji. Portal zawiera unikatowg kolekcje wirtualnych
wpiséw skierowanych do konkretnych grup uzytkownikéw, takich jak nauczyciele i uczniowie szkél

podstawowych, Srednich pierwszego i drugiego stopnia, szkét zawodowych i Kkolegiow
nauczycielskich. Kazdy wpis poswiecony jest réznym zagadnieniom, w tym nauczaniu
przedsiebiorczosci, i uwzglednia opisy sekwencji edukacyjnych, materiatébw dydaktycznych,

najlepszych praktyk, wiadomosci i wiele innych.

Konsultanci Krajowego Centrum Zasobdw Edukacyjnych, zatrudnieni przez Ministerstwo ds. Dzieci,
Edukacji i Réwnouprawnienia, takze udzielajg wsparcia i wskazéwek szkotom i gminom na rézne
tematy, w tym nauczania przedsiebiorczosci. Regionalne centra zasobdow edukacyjnych $Scisle
wspoétpracujg z Fundacjg Przedsigbiorczosci (FFE), w celu informowania nauczycieli o dostepnych
materiatach.

FFE utworzyta wyspecjalizowang sie¢ nauczycieli przedsiebiorczosci pn. ,Sie¢ na rzecz
przedsiebiorczosci w szkotach i edukacji" (NEIS) ('), ktéra jest otwarta dla wszystkich nauczycieli
przedsiebiorczosci, bez wzgledu na poziom edukacji i nauczany przedmiot. Sie¢ jest platformg
wymiany wiedzy i doswiadczen oraz stuzy do poszukiwania wspotpracownikéw. Sie¢ posiada
wirtualng platforme i jest organizatorem corocznych konferenciji.

(") http://www.emu.dk/modul/innovation-og-entrepren%C3%B8rskab-vejledning-0

(") www.emu.dk

(") http://www.ffe-ye.dk/undervisning/netvaerk-for-undervisere/om-neis
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Informacje krajowe

Estonia

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

W Estonii obowigzuje krajowa definicja nauczania przedsiebiorczosci okreslona w podstawie
programowej dla szkét srednich drugiego stopnia:

.Kompetencja przedsiebiorczosci to umiejetnos¢é: tworzenia pomystow i ich realizacji
z wykorzystaniem nabytej wiedzy i umiejetnosci w réznych dziedzinach zycia i dziatalnosci, dostrzegania
probleméw i mozliwosci, ktére sie z nimi wigzg, aby przyczyni¢ sie do rozwigzywania problemow,
wyznaczania i osiggania celéw, aby mdc opracowywaé krotko- i diugoterminowe plany
i wprowadzac je w zycie; organizowa¢ wspolne dziatania i uczestniczy¢ w nich, aby wykazaé inicjatywe
i wzig¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za wyniki; jest to rdwniez umiejetnos¢ tworczego reagowania na
zmiany w innowacyjny i elastyczny sposodb; podejmowania ryzyka w rozsgdnym zakresie; my$lenia
krytycznego i twérczego; oraz opracowywania wiasnych i doceniania cudzych pomystéw" (**®).

Powiazana strategia

W Estonii realizowane sg dwie strategie istotne z punktu widzenia omawianego tu tematu: odrebna,
szczegoOtowa strategia nauczania przedsiebiorczosci i strategia uczenia sie przez cate zycie, ktéra
réwniez obejmuje nauczanie przedsiebiorczosci:

e Plan rozwoju nauczania przedsiebiorczosci: Bgdz przedsiebiorczy!” (**') (odrebna strategia);
e Estonska strategia uczenia sie przez cate zycie do roku 2020" (') zawiera pie¢ celow
strategicznych, z ktérych dwa sg zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci:

o zmiana podejscia do uczenia sie (celem jest wdrozenie podejscia, ktdre wspiera rozwoj osobisty
i spoteczny kazdego ucznia, umiejetnosci uczenia sie, kreatywnosc¢ i przedsiebiorczos¢ w pracy
oraz na wszystkich etapach ksztatcenia i we wszystkich typach szkot);

o zgodnos¢ pomiedzy mozliwosciami uczenia sie przez cate zycie a potrzebami rynku pracy.

»Plan rozwoju nauczania przedsigbiorczosci: Badz przedsiebiorczy!”

Jest to szczegdtowa strategia (**°), podpisana w estonskiej Izbie Handlowo-Przemystowej w 2010 r.,
ktéra dotyczy poziomu ISCED 1-3, w tym ksztatcenia i szkolenia zawodowego w szkotach. Strategia
zostata opracowana przez osrodek analityczny ds. nauczania przedsiebiorczo$ci, ktory zostat
powotany do zycia w 2008 r. z inicjatywy estonskiej Izby Handlowej i angazowat wiele
zainteresowanych stron. Gtéwnym celem strategii jest podnoszenie $wiadomosci znaczenia
nauczania przedsiebiorczosci, ksztatcenia nauczycieli, materiatdw dydaktycznych. Strategia obejmuje
mape efektéw ksztatcenia dla nauczania przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach edukac;ji
i ktadzie silny nacisk na uwzglednienie ich w programach nauczania.

Konkretne dziatania

e Podnoszenie Swiadomosci dzieki wydarzeniom, sieciom spotecznym i nowym kanatom komunikacji.
e Opracowywanie programoéw ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli w oparciu o TIK.
e Opracowanie materiatéw i zalecen.

e Opracowanie systemu ewaluacji, zgodnie z podstawg programowsg i strategiami.

https://www.hm.ee/sites/default/files/est _upper secondary nat cur 2014 general part 0.pdf (patrz s. 4)
http://www.koda.ee/public/Ettevotlusoppe edendamise kava Olen_ettevotlik koos lisadega.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/estonian_lifelong_strategy.pdf
http://www.koda.ee/public/Ettevotlusoppe edendamise kava Olen_ettevotlik _koos lisadega.pdf
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Zaangazowane ministerstwa i podmioty

Rzad: Ministerstwo Edukacji i Badan, Ministerstwo Spraw Gospodarczych i Komunikacji. Organizacije
zewnetrzne: Estoniska lzba Handlowo-Przemystowa, Krajowe Centrum Egzaminéw i Kwalifikacji,
Fundacja Enterprise Estonia, szerokie grono ekspertéw ds. nauczania przedsiebiorczosci, np.
wywodzgcych sie z uniwersytetdw i organizacji mtodziezowych

Monitorowanie

Izba Handlowa co roku zbiera informacje od zainteresowanych stron na temat zakoriczonych
i trwajgcych dziatan oraz organizuje spotkania w celu omdwienia wynikow i mozliwosci osiggania
postepéw w realizacji celow.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w programach nauczania w nastepujgcy sposob:

Na poziomie ISCED 1-3 nowa podstawa programowa wyraznie okresla przedsiebiorczos¢ jako
kompetencje ogdélng i cel miedzyprzedmiotowy. Jest ona réwniez uwzgledniona w zagadnieniu
miedzyprzedmiotowym ,Inicjatywa obywatelska i przedsiebiorczos¢” ('*).

Na poziomie ISCED 2-3 przedsiebiorczos¢ jest fakultatywnym odrebnym przedmiotem nauczania pn.
.,Nauka o przedsiebiorczosci" (ISCED 2) i ,Gospodarka i przedsiebiorczo$¢" (ISCED 3), oraz jest
uwzgledniona w obowigzkowym przedmiocie ,Wiedza o spoteczenstwie” (ISCED 2-3).

Zalecenia na poziomie centralnym dotyczgce metod nauczania zostalty uwzglednione w nowej
podstawie programowej dla szkdt podstawowych i $rednich pierwszego i drugiego stopnia. Standardy
pracy nauczyciela opisujg umiejetnosci potrzebne do nauczania przedsiebiorczosci, a strategia
nauczania przedsiebiorczosci uwzglednia rekomendacje dot. kwestii dydaktycznych.

Efekty ksztatcenia

Efekty ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci zostaty zdefiniowane w czesci ogodlnej podstawy
programowej dla szkét podstawowych i $rednich pierwszego i drugiego stopnia oraz w programach
nauczania poszczegolnych przedmiotéw. Niektore przyktady to:

e Na poziomie ISCED 1 oczekuje sie, ze uczniowie bedg wiedzieli na przyktad to, ze pienigdze sg
potrzebne, aby ptaci¢ za towary i zarabia sie je pracujgc, oraz bedg umieli wspétpracowac z innymi;

e Na poziomie ISCED 2 oczekuje sig, ze uczniowie beda wiedzieli na przyktad to, ze rynek pracy
oferuje mozliwosdci dla oséb o réznym poziomie wyksztatcenia oraz co oznacza bycie
wiascicielem, przedsiebiorcg, pracodawcg, pracownikiem lub bezrobotnym:;

e Na poziomie ISCED 3 oczekuje sie, ze uczniowie beda wiedzieli na przyktad to, ze
przedsiebiorczos¢ jest jedng ze $ciezek kariery zawodowej oraz ze sami mogg zostac
przedsiebiorcami;

Program dziatalnosci miniprzedsiebiorstw realizowany w ramach Junior Achievement Estonia jest
dobrym przyktadem wykorzystania kompetencji, jakg jest przedsiebiorczosc.

("**) https://www.hm.ee/en/national-curricula (Zatgcznik 5, Nauki Spoteczne)
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Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione we wszystkich programach ksztatcenia nauczycieli w
Estonii. Uniwersytety i inne instytucje - Fundacja Innove, organizacje pozarzgdowe, Junior
Achievement Estonia (JA) i Stowarzyszenie Nauczycieli Ekonomii (ATE) - opracowaty programy
doskonalenia zawodowego dla wszystkich nauczycieli szkét podstawowych i zawodowych oraz
nauczycieli nauk spotecznych, ekonomii i matematyki ogoélnoksztatcgcych szkét Srednich. JA Estonia
i ATE organizujg réwniez Job Shadowing dla nauczycieli.

Krajowe ministerstwa i Fundacja Innove wspierajg opracowywanie materiatbw edukacyjnych, takich
jak podreczniki, filmy i wzorcowe plany pracy nauczycieli, z naciskiem na uwzglednienie nauczania
przedsiebiorczosci (**°). Ministerstwo Edukaciji i Badan wspiera finansowo opracowywanie narzedzia
do oceny (") dla zagadnienia miedzyprzedmiotowego ,Inicjatywa obywatelska i przedsiebiorczo$¢" na
poziomie szkoty S$redniej pierwszego stopnia, jak réwniez warsztaty, letnie i zimowe szkoty
organizowane przez Stowarzyszenie Nauczycieli Nauk Spotecznych oraz ATE. Izba Handlowa
organizuje dwa razy do roku spotkania osrodka analitycznego celem wspierania wspotpracy pomiedzy
szkotami a zainteresowanymi stronami. Inicjatywa sieciowa ,Marzenia stajg sie rzeczywistoscig" (')
obejmuje 52 organizacje, ktére przyczyniajg sie do promowania przedsiebiorczosci, wspierajgc rézne
dziatania na poziomie szkoty.

JA Estonia zorganizowata sie¢ nauczycieli szkét podstawowych i Srednich, ktérzy spotykajg sie raz do
roku, aby omawia¢ problemy, doskonali¢ swoje umiejetnosci i rozwija¢ wiedze. Ponadto ATE, ktéra
skupia gtéwnie nauczycieli szkét srednich drugiego stopnia oraz pewien odsetek nauczycieli szkot
srednich pierwszego stopnia, Scisle wspotpracuje z JA Estonia nad zagadnieniami zwigzanymi
Z nauczaniem przedsiebiorczosci

(*®) http://koolielu.ee/groups/profile/141733/ettevtluspe

(186) Narzedzie oceny zagadnienia miedzyprzedmiotowego ,Inicjatywa obywatelska i przedsiebiorczo$¢", patrz Zatgcznik 5,

Nauki Spoteczne pod adresem: https://www.hm.ee/en/national-curricula
) http://unistusedellu.ee/content/entrepreneurship-education

(187
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Grecja

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Grecja nie stosuje krajowej definicji, lecz odnosi sie do opisu kompetencji przedsiebiorczosci
przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie - europejskich ramach
odniesienia” ('*).

Powigzana strategia

W Greciji nie jest realizowana odrebna krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci.

Nauczanie przedsiebiorczosci stanowi element strategii ,Nowa szkota" ('*), obejmujacej poziomy
ISCED 1-3, i jest zgodne z edukacyjnymi celami strategicznymi obowigzujgcymi w catej Europie.
Podkreslono znaczenie zwiekszania innowacyjnosci, kreatywnosci i ducha przedsiebiorczosci, lecz nie
opracowano konkretnych celéw lub dziatan zwigzanych z nauczaniem przedsiebiorczosci.

Program nauczania

Na poziomie ISCED 1 nauczyciele biorg pod uwage doswiadczenia ucznidw i wykorzystujg wiasng
wiedze do realizacji dziatan majgcych na celu rozwoj kompetencji zwigzanych z przedsiebiorczoscia.

Na poziomie ISCED 3 przedsigbiorczos¢ jest nauczana jako odrebny obowigzkowy przedmiot pn.
.lInnowacje i przedsiebiorczos¢" w klasach trzecich szkét zawodowych drugiego stopnia, kierunek
.Zarzgdzanie-Ekonomia”. Problematyka przedsiebiorczosci jest rowniez uwzgledniona w programie
nauczania obowigzkowego przedmiotu ,Wiedza obywatelska”, w klasach pierwszych i drugich.

W niektorych szkotach nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w obowigzkowym przedmiocie
.Projekt", ktory jest realizowany w szkotach ogodlnoksztatcgcych i zawodowych. W stosownych
przypadkach, uczniowie mogg otrzymac Entrepreneurial Skills Pass ('°).

Efekty ksztatcenia

W Grecji nie zdefiniowano efektow ksztalcenia dla Zzadnego przedmiotu, poniewaz programy
nauczania sg zorientowane na cele.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Instytucje ksztalcenia nauczycieli sg autonomiczne i same decyduja, czy wprowadza¢ problematyke
przedsiebiorczosci do programéw nauczania. Na szczeblu centralnym nie sg dostepne informacje nt.
oferty doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Wtadze centralne nie publikujg wytycznych dotyczgcych nauczania przedsiebiorczosci.

(**®) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
189

(") http://www.minedu.gov.gr/home/neo-sxoleio?showall=1andlimitstart
(') http://entrepreneurialskillspass.eu/national-focus-groups/greece
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Informacje krajowe

Hiszpania

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

W Hiszpanii definicja nauczania przedsiebiorczosci jest zgodna z opisem kompetencji przedstawionym
w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie - europejskich ramach odniesienia” (**').

Na tej podstawie, w Ustawie 08/2013 (%) w sprawie poprawy jakosci w edukacji (LOMCE) stwierdzono, ze
.kompetencja ta implikuje zdolno$¢ wcielania pomystéw w czyn. Wymaga to zrozumienia problemu, ktéry
nalezy rozwigzaé¢, jak rowniez umiejetnosci dokonywania wyboru, planowania i zarzgdzania wiedzg,
umiejetno$ciami, zdolnosciami i postawami niezbednymi do osiggnigcia zamierzonych celow".

Rozporzgdzenie ECD/65/2015 ('*) zawiera kolejng definicje nauczania przedsiebiorczosci: ,nauczanie
przedsiebiorczosci musi obejmowac wiedze i umiejetnosci zwigzane z mozliwosciami realizacji kariery
i zdobycia pracy, a takze edukacje finansowg, znajomo$¢ organizacji biznesowych i procesow,
postawy i nastawienie przedsiebiorcze, umiejetno$¢ kreatywnego myslenia, jak rowniez zarzadzania
ryzykiem i niepewnoscig". Rozporzgdzenie to przedstawia rowniez relacje pomiedzy umiejetnosciami,
treSciami nauczania i kryteriami ewaluacji szkolnictwa podstawowego oraz obowigzkowego
i nieobowigzkowego (Bachillerato) szkolnictwa sredniego (Hiszpanski Dziennik Ustaw 29/1/2015).

Powigzana strategia

Szczegotowa odrebna strategia nauczania przedsiebiorczosci nie jest realizowana na poziomie
krajowym, natomiast w kilku Wspdlnotach Autonomicznych realizowane sg zaawansowane strategie
nauczania przedsiebiorczosci na poziomie regionalnym.

A) Poziom krajowy

Na poziomie krajowym obowigzuje kilka powigzanych ze sobg strategii i aktéw prawnych zwigzanych
z nauczaniem przedsiebiorczosci. W obszarze edukacji, dwa akty prawne potwierdzajg, ze
przedsiebiorczo$¢ jest podstawowg umiejetnoscig. Pierwszy z nich to Prawo oswiatowe z 2006
r.(LOE), ktére obejmuje priorytetowe traktowanie rozwoju przedsiebiorczosci w formie celéw dla
poziomu ISCED 2-3 (z wytgczeniem szkot podstawowych). Drugi z nich to niedawno przyjeta Ustawa
08/2013 w sprawie poprawy jakosci w edukacji (LOMCE), w ktérej ustanowiono ogdlne ramy
odniesienia i promowania nauczania przedsiebiorczosci w edukacji (z wytgczeniem szkdt wyzszych).
Obowigzuje rowniez Ustawa 14/2013 w sprawie wspierania przedsiebiorcow i ich
umiedzynarodowienia. W ustawie stwierdzono, ze programy nauczania dla szkolnictwa
podstawowego oraz obowigzkowego i nieobowigzkowego (Bachillerato) szkolnictwa $redniego,
a takze dla szkolnictwa zawodowego powinny uwzglednia¢ nauczanie przedsiebiorczosci. Takie
programy powinny zawiera¢ cele, umiejetnosci, tresci nauczania i kryteria ewaluacji, majgce na celu
rozwijanie i wzmacnianie ducha przedsiebiorczosci, nabywanie umiejetnosci tworzenia start-upéw,
promowanie etyki w biznesie, réwnych szans i szacunku dla przedsiebiorcéw i pracodawcéow ().

Natomiast najbardziej adekwatna z punktu widzenia problematyki przedsiebiorczosci jest ,Strategia na
rzecz przedsiebiorczo$ci i zatrudnienia miodziezy na lata 2013-2016", krajowa strategia zwigzana
z rozwojem gospodarczym. Obejmuje ona 85 krotko- i diugoterminowych dziatan majgcych na celu
zmniejszenie stopy bezrobocia mtodziezy i koncentruje sie na jego strukturalnych przyczynach.

(") http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(%) http://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2013-12886
(") http://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2015-738
(") https://www.boe.es/boe/dias/2013/09/28/pdfs/BOE-A-2013-10074.pdf
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Giéwne cele

Glowne cele to: zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia mtodych ludzi, podniesienie jakosci i stabilnosci
zatrudnienia mtodziezy, promowanie rownych szans i wspieranie przedsiebiorczosci.

Konkretne dziatania

Sposrod 85 dziatan okreslonych w strategii, cztery wyraznie odnoszg sie do nauczania
przedsiebiorczosci:

1. rozszerzenie tresci programu nauczania o te dotyczgce przedsiebiorczosci i Sciezek kariery oraz
0 wiedze nt. stosunkdw pracy i rynku pracy;

23. realizacja programoéw szkolen, z wykorzystaniem zréznicowanych zroédet finansowania, dla
miodych ludzi, umozliwiajgc im zdobycie umiejetnosci w okreslonych obszarach oraz zwiekszenie
mozliwosci zatrudnienia poprzez tworzenie miejsc pracy i mozliwosci dziatania w sektorze
przedsiebiorczosci;

32. utatwienia dla studentdéw uniwersytetow i wyzszych szkét zawodowych, takie jak zachety do
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, szkolen i samozatrudnienia;

47. zachecanie medidéw do pokazywania pozytywnej perspektywy dla przedsiebiorczosci mtodych ludzi.
Zaangazowane ministerstwa i podmioty

Strategia jest realizowana pod przewodnictwem Ministerstwa Zatrudnienia i Zabezpieczenia
Spotecznego i jest wynikiem wspoétpracy ('*°) z wieloma ministerstwami i dialogu z partnerami
spotecznymi. Strategia obejmuje rozdziat poswiecony budowaniu partnerstw, przedstawiajgcy kanaty
zaangazowania i wktadu zainteresowanych podmiotéw.

Monitorowanie
Strategia przewiduje monitorowanie, ktére obejmuje ocene dziatah przedsigbiorczych mtodych ludzi.
B) Poszczegoine Wspoélnoty Autonomiczne

Na szczeblu regionalnym realizowane sg nastepujgce strategie.

Strategie odrebne (szczegotowe):

o Andaluzja - ,Plan rozwoju kultury przedsiebiorczosci w publicznym systemie edukacji" (')
(2011- 2015);

o Kantabria - ,Plan rozwoju ducha przedsiebiorczosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym"
(") (2011- 2015);

o Galicja - ,Plan na rzecz przedsiebiorczosci w systemie edukacji” (***) (od 2010 r.).

e Strategie ogdlne:
o Asturia - Il Integralny program na rzecz promowania przedsiebiorczosci" (**°) (2013-2015);
o Estremadura - ,0gdIny plan dziatania: zatrudnienie, przedsiebiorcy, biznes” (**) (2012-2015);
o Nawarra - ,Plan na rzecz przedsiebiorczosci” (*') (2013-2015);

(195) Petng liste zaangazowanych podmiotéw zamieszczono tutaj: http://www.empleo.gob.es/es/estrategia-empleo-
joven/logos/index.htm

(") http://www.juntadeandalucia.es/boja/2011/137/1

(") http://educantabria.es/docs/fp/Emprendimiento/Fomento_del esp%C3%ADritu_emprendedor en la_FP_Inicial V03.pdf

(") https://www.edu.xunta.es/fp/webfm_send/1929

(") https:/www.asturias.es/Asturias/descargas/PDF %20DE %20PARATI/emprendedores/Programa_cultura_emprendedora_2013.pdf

(**) http://extremaduratrabaja.gobex.es/webfm_send/1528

150


http://www.empleo.gob.es/es/estrategia-empleo-joven/logos/index.htm
http://www.empleo.gob.es/es/estrategia-empleo-joven/logos/index.htm
http://www.juntadeandalucia.es/boja/2011/137/1
http://educantabria.es/docs/fp/Emprendimiento/Fomento_del_esp%C3%ADritu_emprendedor_en_la_FP_Inicial_V03.pdf
https://www.edu.xunta.es/fp/webfm_send/1929
https://www.asturias.es/Asturias/descargas/PDF%20DE%20PARATI/emprendedores/Programa_cultura_emprendedora_2013.pdf
http://extremaduratrabaja.gobex.es/webfm_send/1528

Informacje krajowe

o Kraj Baskow - ,Plan instytucjonalny wspierania dziatalnosci przedsiebiorczej" (**) (2013-2016);
o Murcja - ,Plan na rzecz przedsiebiorczosci” (**) (2014-2017).

Istniejg zasadnicze roznice pomiedzy Wspdlnotami w zakresie organizacji, wdrazania i budzetu.
Strategie obejmujg wszystkie poziomy edukacji, cho¢ niektére Wspdlnoty koncentrujg sie gtéwnie na
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (np. Kantabria). Strategie sg wynikiem wspotpracy dwoch lub
wiecej resortdbw (zazwyczaj pomiedzy departamentem edukacji i gospodarki/zatrudnienia)
i w wiekszosci przypadkéw sg one w catosci finansowane na poziomie regionalnym. Pozostate
zaangazowane podmioty to izby handlowe, stowarzyszenia i podmioty prywatne. Dziatania na
poziomie regionalnym koncentrujg sie na uwzglednianiu przedsiebiorczosci w programach nauczania
na wszystkich poziomach edukacji i w ksztatceniu nauczycieli, jak réowniez na zaktadaniu sieci
i partnerstw z podmiotami zewnetrznymi. Jak dotgd dostepne sg ograniczone informacje na temat
oceny wptywu strategii regionalnych. Przeprowadzono wytgcznie badania ilosciowe odnoszgce sie do
osiggniecia zamierzonych celéw i uczestnictwa oséb uczgcych sie (**).

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Dzieki LOMCE, nauczanie przedsiebiorczosci jest wyraznie uwzglednione jako zagadnienie
miedzyprzedmiotowe na wszystkich poziomach edukacji. Ponadto zostaty wprowadzone odrebne
przedmioty poswiecone nauczaniu przedsiebiorczosci. Mogg one byé obowigzkowe, jak ma to miejsce
w przypadku ksztatcenia i szkolenia zawodowego w szkotach (,Biznes i przedsiebiorczos¢") lub
fakultatywne, jak na przyktad w szkotach srednich pierwszego stopnia (,Wprowadzenie do biznesu
i przedsiebiorczosci") oraz w szkofach $rednich drugiego stopnia (np. ,Ekonomia biznesu"). Nauczanie
przedsiebiorczosci jest réwniez uwzglednione w innych przedmiotach, jak na przyktad ekonomia lub
filozofia. W niedawno opublikowanym Rozporzgdzeniu ECD/65/2015 przedstawiono opis powigzan
pomiedzy kompetencjami, treSciami nauczania a kryteriami oceny w szkofach podstawowych
i $rednich pierwszego i drugiego stopnia. W Zatgczniku Il do tego rozporzadzenia przedstawiono
szereg wytycznych w zakresie strategii stosowanych w klasie w celu rozwijania kompetencji; jednak
nie sg to kompetencje typowe dla przedsiebiorczosci.

Efekty ksztatcenia

Efekty ksztalcenia zostaly wyszczegolnione w Rozporzadzeniu EDC 65/2015 (**), w ktorym
postanowiono, ze efekty ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci powinny by¢é wyszczegdlnione dla
kazdej z kluczowych kompetencji, w tym dla inicjatywnosci. Zdefiniowano juz standardy nauczania.
W szkofach podstawowych nacisk ktadzie sie na ksztattowanie postaw, takich jak wykazywanie sie
inicjatywg, a na poézniejszych etapach na konsolidacje postaw przedsiebiorczych lub dziataniach
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j.

(**") http://www.navarra.es/NR/rdonlyres/086EEE 10-E162-4855-A0D8-
5B96BB77EB3F/309913/PlandeEmprendimiento2013 2015.pdf

) http://www.euskadi.eus/contenidos/noticia/xleg_plan_departamento/es p depart/adjuntos/plan%20
apoyo%20actividad%20emprendedora%202014.pdf

) http://www.institutofomentomurcia.es/web/emprende/plan-emprendemos-region-de-murcia1

) Niektére artykuty na temat wptywu poszczegoélnych programéw zostaty zaakceptowane do publikacji w miedzynarodowych
lub krajowych recenzowanych czasopismach (np. Badania poswigcone ocenie oddziatywania programu ,Witamina E"
(Kastylia i Leon). Bibliografia: Sanchez, J. C. (2013). The impact of an entrepreneurship education program on
entrepreneurial competencies and intention. Journal of Small Business Management, 51(3), 447-465.

) Aby uzyskac¢ wiecej informacji na temat reform w systemie edukacji, patrz:
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Espa%C3%B1a:Reformas _en Educaci%C3%B3n_Primaria
y_secundaria#Relaci.C3.B3n_entre las _competencias _clave en_el Sistema educativo_espa.C3.B10l.2C los_contenido
s v los criterios_de evaluaci.C3.B3n_de la_educaci.C3.B3n_obligatoria_y el Bachillerato
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

A) Poziom krajowy

Ustawa 14/2013 (**) (w sprawie wsparcia dla przedsiebiorcow) priorytetowo traktuje role nauczycieli
W nauczaniu przedsiebiorczosci. Po pierwsze, podkresla sie role ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego nauczycieli, w ramach ktérego muszg oni naby¢ kompetencje i umiejetnosci zwigzane
Z przedsiebiorczoscia, inicjatywg gospodarczg, réwnymi szansami oraz zakfadaniem i rozwojem
dziatalnosci gospodarczej. Po drugie, Ministerstwo Edukacji, Kultury i Sportu, we wspoipracy ze
Wspdlnotami  Autonomicznymi, musi promowa¢ wigczanie nauczania przedsiebiorczosci do
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

W praktyce, ksztafcenie nauczycieli lezy w gestii roznych szkét wyzszych, ktére posiadajg autonomie
w zakresie tworzenia wilasnych programéw w oparciu o krajowg podstawe programowg. Nie
opracowano szczegoétowych przedmiotéw poswieconych nauczaniu przedsiebiorczosci. Jednakze
Uniwersytet w Sewilli niedawno opublikowat ksigzke pos$wiecong rozwijaniu nauczania
przedsiebiorczosci w ksztatceniu nauczycieli (*).

W przypadku doskonalenia zawodowego nauczycieli istnieje szeroki zakres kurséw poswieconych
kluczowym kompetencjom, jednak tylko kilka z nich poswieconych jest wylgcznie nauczaniu
przedsiebiorczosci. Krajowe ramy strategiczne doskonalenia zawodowego nauczycieli, opracowane
przez INTEF (*®), obejmujg pie¢ kurséw online, ktére wyraznie dotyczg inicjatywnosci
i przedsiebiorczosci. W 2014 r. kursy te ukonczyto 3602 uczestnikow.

B) Poszczeg6ine Wspdinoty Autonomiczne

Plany zwigzane z doskonaleniem zawodowym nauczycieli sg definiowane na poziomie regionalnym
i wiele z nich odnosi sie bezposrednio do nauczania przedsiebiorczosci (np. Andaluzja, Kantabria,
Katalonia, Kastylia La Mancha, Estremadura, Galicja i Madryt). Na przyktad:

o W Galicji, ,EduEmprende" zawiera cel, jakim jest ,umozliwienie nauczycielom uzyskania kwalifikacji
w celu wspierania nabywania kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci przez uczniow".

e W Kantabrii, ,Regionalny plan na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli na lata 2014-2015"
okresla cel, jakim jest: ,promowanie mozliwosci zatrudnienia i umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci wsrdd uczniow”.

Mozliwosci doskonalenia zawodowego sg dostepne dla nauczycieli w wiekszosci regionéw, bez
wzgledu na to, czy wyraznie wymieniajg one nauczanie przedsiebiorczosci. Niektére kursy
koncentrujg sie na waskiej definicji nauczania przedsiebiorczosci (zaktadanie start-upow
i miniprzedsiebiorstw). Inne obejmujg szerszg perspektywe, podejscia miedzyprzedmiotowe, aspekty
metodyczne i, co wazniejsze, wyposazajg nauczycieli w umiejetnosci potrzebne do opracowywania,
tworzenia i realizacji wkasnych projektow w zakresie przedsiebiorczosci.

W  niektorych  Wspdlnotach  Autonomicznych utworzono sieci nauczycieli. Na przykfad
w Estremadurze, szkoty mogg przytgczy¢ sie do ,Sieci przedsiebiorczych szkoét" (Red Extremena de
Escuelas Emprendedoras) utworzonej w 2011 r., pod warunkiem, ze przedstawig 3-letni plan rozwoju
uwzgledniajgcy cele, dziatania, ktére nalezy podjg¢, zainteresowane podmioty i metodologie oceny.
Zaangazowane szkoty i nauczyciele uczestniczg w procesie akredytaciji.

(**) https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2013-10074
(*"y http://www.octaedro.com/OCTart.asp?libro=16080andid=esandtxt=Educaci%F3n%20emprendedora
(**®) http://formacion.educalab.es/
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Informacje krajowe

Francja

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

We Francji obowigzuje wspodlne rozumienie nauczania przedsiebiorczo$ci, a nie powszechnie przyjeta
definicja. Nauczanie to jest rozumiane w kontekscie szeroko pojmowanego ksztatcenia ogdlnego jako
rozwijanie odpowiedzialno$ci, autonomii, kreatywnosci, ciekawosci i inicjatywy uczniéw. Duch
przedsiebiorczosci jest definiowany jako ,umiejetno$¢ wcielania pomystéw w czyn, przewidywania,
gotowos¢ do podejmowania inicjatywy, niezaleznosc¢ i pomystowos¢ w zyciu prywatnym, publicznym
i pozniej w pracy" Takie podejscie moze zacheca¢ mtodych ludzi do ,opracowywania, wdrazania
i realizacji projektow indywidualnych lub grupowych w dziedzinie sztuki, sportu, dziedzictwa
narodowego i spraw spoteczno-ekonomicznych" (**).

Powigzana strategia

We Francji nie jest realizowana odrebna krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci. Natomiast
obowigzujg ogolne strategie i prawa zwigzane z rozwojem nauczania przedsiebiorczosci, takie jak:

e Woytyczne i planowanie reorganizacji szkot w Republice (*'°) - Ustawa 2013-595 z dnia 8 lipca 2013
r. W ustawie okreslono, ze obowigzkiem szkot jest promowanie inicjatywnosci i zachecanie
partneréw zewnetrznych do zaangazowania sie we wspoétprace za posrednictwem takich inicjatyw,
jak wizyty biznesowe, staze i poznawanie przedsiebiorstw, a takze odpowiednich projektéw na
rzecz rozwijania umiejetnosci.

e Podstawa programowa na rzecz wiedzy i umiejetnosci (Socle commun) (*'') — Dekret Nr 2015-372
z dnia 31 marca 2015 r. Podstawa okresla zwigzek z kompetencjg ,autonomia i inicjatywnosc",
ktéra wymaga, by uczniowie uczyli sie podejmowania inicjatywy, przedsiebiorczosci i realizaciji
projektow po przeprowadzeniu oceny mozliwych rezultatow swoich dziatan.

Jednak najbardziej adekwatng w tym kontek$cie strategig jest krajowa strategia innowacji ,Nowy pakt
na rzecz innowaciji", zapoczatkowana w 2013 roku. Realizacje strategii nadzoruje Komisarz Generalny
ds. Innowacji, dziatajacy z upowaznienia premiera, we wspotpracy z Ministerstwem Edukacji
Narodowej, Szkolnictwa Wyzszego i Badan oraz Ministerstwa Gospodarki.

Cele

Strategia obejmuje cztery obszary dziatan:

e organizacja i ewaluacja polityki publicznej na rzecz innowacji;

e rozwdj kultury przedsiebiorczosci i innowacji;

e zwiekszanie wptywu ekonomicznego transferu publicznych badan naukowych;

e wspieranie rozwoju przedsiebiorstw poprzez innowacje.
Konkretne dziatania

Drugi obszar dziatan obejmuje zobowigzania do:

e uruchomienia finansowania (poprzez Programme d'Investissement d'Avenir) projektow majgcych
na celu rozwdj kultury przedsiebiorczosci i innowacji (20 min euro w ciggu pieciu lat);

(**°) http://www.education.gouv.fr/cid2770/le-socle-commun-de-connaissances-et-de-competences.html

(*'°) http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid Texte=JORFTEXT000027677984andcategorieLien=id
(") http://www.education.gouv.fr/pid25535/bulletin_officiel.html?cid_bo=87834
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zachecenia pracownikow dydaktycznych szkét Srednich do rozwijania ducha przedsiebiorczo$ci;

e wzmocnienia interakcji pomiedzy szkotami a publicznymi laboratoriami badawczymi zajmujgcymi
sie rozwojem kultury naukowej i technologicznej;

e wspierania przedsiebiorczosci studenckiej poprzez tworzenie studenckich osrodkéw innowacji,
transferu wiedzy i przedsiebiorczosci;

e ustanowienia Krajowego Weekendu Innowacji;

e zmobilizowania mediéw publicznych do propagowania kultury przedsigbiorczosci i innowaciji.

Poczyniono znaczgce postepy w nastepujgcych, obecnie realizowanych, obszarach dziatan:

e Programme d'Investissement d'Avenir, czesciowo finansowany w cyklu rocznym przez Caisse des
Dépdts et Consignations: Projekty majgce na celu znaczne zwiekszenie liczby ucznidw
i studentéw zdobywajgcych doswiadczenie w zakresie przedsiebiorczosci bedg wspierane przez
okres trzech lub pieciu lat od lipca 2015 r.

e Studenckie osrodki innowaciji, transferu wiedzy i przedsiebiorczosci (PEPITE) zostaty powotane do
wspierania przedsiebiorczosci studentow. Osrodki te wspierajg krajowe inicjatywy, takie jak
utworzenie statusu i dyplomu studenta przedsiebiorcy, przyznawanie krajowych nagrod w zakresie
przedsiebiorczosci i wyznaczanie doradcow ds. przedsiebiorczosci w instytucjach szkolnictwa
wyzszego.

e Ministerstwo Edukacji Narodowej, Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych podjeto (grudzien
2015) 12 dziatan majacych na celu wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy szkotami
a przedsiebiorstwami. Kilka z nich jest istotnych z punktu widzenia nauczania przedsiebiorczosci:
o rozwdj stazy na poziomie ISCED 2 w celu wzmocnienia programu ,Kierunek przyszios¢”

(Parcours Avenir);
o utworzenie kursu nauczania przedsiebiorczosci w ramach doskonalenia zawodowego
nauczycieli;

o zachecanie aktywnych obywateli do przystepowania do ,Rezerwy obywateli na rzecz edukacji
narodowej”, w ramach ktorej mogg przekazywac swoje doswiadczenia mtodziezy;

o powotanie ogodlnokrajowego komitetu sterujgcego ds. relacji pomiedzy szkotami
a przedsiebiorstwami.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

We Francji nauczanie przedsiebiorczo$ci jest czescig siédmej kompetencji kluczowej ,autonomia
i inicjatywnosc¢", ktéra tworzy wspoélng podstawe dla wszystkich uczniéw i studentow.

Na poziomie ISCED 1 ksztaltowanie tej kompetencji w szkotach podstawowych jest zagadnieniem
miedzyprzedmiotowym.

Na poziomie ISCED 2 nowa podstawa programowa przewiduje interdyscyplinarng praktyke
nauczania, obejmujgcg dwa projekty rocznie. Uwzglednia ona zasade ,aktywnych krokéw”
prowadzgcych do samodzielno$ci, inicjatywy i wspétpracy. Przyktady obejmujg wizyty w firmach lub
tworzenie miniprzedsiebiorstw.

Prowadzone sg rowniez szczegétowe dziatania zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci. Obejmujg
one prace projektowe (na poziomie ISCED 1-3 oraz w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym
w szkotach), trzygodzinne sesje odkrywania zawodow - opcjonalnie na poziomie ISCED 2, tydzien
przedsiebiorczosci, tydzien przedsiebiorczosci kobiet, tydzien przedsiebiorczosci szkolnej, krajowe dni
innowacji i eksperymentalne metody dydaktyczne. Program ,Kierunek przysztos¢” (Parcours Avenir)
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bedzie realizowany od wrzesnia 2015. Program ma na celu ,rozwijanie inicjatywy i kompetencji
przedsiebiorczych ucznidow oraz przedstawienie im procesu twérczego"; Program bedzie realizowany
w szkotach srednich pierwszego i drugiego stopnia.

Efekty ksztatcenia

We Francji ,podstawa programowa na rzecz wiedzy i umiejetnosci" okresla, co nalezy osiggngc
najpozniej do konca obowigzku szkolnego.

W obszarze postaw, jest to pewnos¢ siebie, inicjatywa, odpowiedzialnos¢ i autonomia. Umiejetnosci
przedsiebiorcze obejmujg kreatywnos¢, zarzadzanie czasem, planowanie pracy, zarzgdzanie
niepewnoscig/ryzykiem, prace zespotowg i znajomos$¢ zagadnien finansowych.

Te postawy i umiejetnosci realizowane sg przede wszystkim poprzez nauczanie z wykorzystaniem
projektow na wszystkich poziomach edukacji (wsparcie edukacyjne na poziomie ISCED 1-3 oraz
w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkofach, odkrywanie zawoddéw na poziomie ISCED 2,
nauczanie poprzez badanie lub nadzorowang prace samodzielng na poziomie ISCED 3,
interdyscyplinarny projekt ksztatcenia zawodowego (PPCP) w szkotach zawodowych). Takie podejscie
pedagogiczne uwzglednia umiejetnosci przedsiebiorcze: inicjatywe, prace zespotowg, planowanie
i organizacje pracy, opracowywanie produktu lub ustugi na podstawie badania rynku.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Ksztatcenie nauczycieli opiera sie¢ poziomach odniesienia (benchmarks) dot. umiejetnosci
zawodowych pracownikéw dydaktycznych. Nauczyciele muszg umie¢ wspiera¢ integracje
umiejetnosci przekrojowych (kreatywno$¢, odpowiedzialno$¢ i umiejetnos¢ wspdtpracy) oraz transfer
wiedzy poprzez zastosowanie odpowiednich metod nauczania. Wprowadzenie nauczania
przedsiebiorczosci do programu ksztatcenia nauczycieli znajduje sie w gestii poszczegdlnych instytuciji
ksztatcenia nauczycieli.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli szkét srednich w zakresie nauczania przedsiebiorczosci jest
obecnie poddawane ocenie. Nowy program zaczagt obowigzywac¢ we wrzesniu 2015 r. we wszystkich
akademiach podlegajacych ministerstwu, a wkrétce bedzie dostepny na M@gisteres, platformie online
oferujgcej szkolenia dla nauczycieli (***).

Centrum Studiéw i Badan nad Partnerstwami z Biznesem i Przedstawicielami Zawodéw (CERPEP -
Centre d'études et de recherches sur les Partenariats avec les entreprises et les Professions) ()
oferuje szeroki wachlarz mozliwosci ksztatcenia nauczycieli w oparciu o zwigzki pomiedzy edukacjg
a biznesem. Przewiduje sie, ze jego rola bedzie rosngé. W niektérych szkotach wyzszych organizowane
sg szkolenia dla nauczycieli zaangazowanych w miniprzedsiebiorstwa. W ramach krajowej strategii
finansowane sg dodatkowe projekty ukierunkowane na wspieranie szkolen lideréw i nauczycieli:

e Obserwatorium Praktyk Dydaktycznych w Nauczaniu Przedsiebiorczosci (OPPE - Observatoire
des pratiques pédagogiques en entreprenariat) (**) to narzedzie stuzgce do promowania
i wymiany dobrych praktyk w zakresie nauczania przedsiebiorczosci.

e Sie¢ RESPIRE (**) (Sie¢ wymiany wiedzy zawodowej w dziedzinie innowacji, badan
i eksperymentéw - Réseau d'échange de savoirs professionnels en innovation, en recherche et en
expérimentation) sprzyja wspotpracy z sieciami stuzacymi wymianie wiedzy i ekspertami,
wspotpracy poswieconej zagadnieniu ,Przedsiebiorczosci w szkotach".

https://magistere.education.fr
http://eduscol.education.fr/pid31668/I-offre-stages-courts-cerpep.html
http://www.apce.com/pid11493/qu-est-ce-que-l-oppe.htmIC=173andespace=5
http://eduscol.education.fr/cid60290/respire-le-reseau-social-de-l-innovation.html
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Chorwacja

Definicja krajowa

W Chorwacji przyjeto definicje przedsiebiorczosci przedstawiong w ,Kompetencjach kluczowych
W uczeniu sie przez cate zycie - europejskich ramach odniesienia” (*'°).

Powigzana strategia

W Chorwacji nie obowigzuje obecnie krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci. Wczesniejsza
strategia byta realizowana w latach 2010-2014 i nie ma obecnie planéw opracowania nowe;j.

Nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w ,Krajowej podstawie programowej”, opracowane;j
przez Ministerstwo Nauki, Edukacji i Sportu i przyjetej w 2010 roku. South East European Centre for
Entrepreneurial Learning (*'") (SEECEL) z siedzibg w Zagrzebiu wspiera realizacje prac. SEECEL
wspiera strategiczng wspotprace pomiedzy osmioma krajami Batkanow zachodnich i Turcji, oraz prace
zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci i innymi dziedzinami zwigzanymi z przedsiebiorczoscia.
Centrum jest finansowane ze zrédet europejskich, przez agencje darczyncow i ze sktadek optacanych
przez panstwa cztonkowskie SEECEL.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

,Krajowa podstawa programowa”’ stanowi, ze nauczanie przedsiebiorczo$ci powinno zostac
uwzglednione w programach nauczania na poziomie ISCED 0-3 jako zagadnienie miedzyprzedmiotowe.
Natomiast programy nauczania wdrazajgce to zalecenie nie zostaty jeszcze opracowane.

Jednak w niektérych szkotach opracowano i wdrozono do programu nauczania szereg
eksperymentalnych lub nieobowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, ktére mozna uzna¢ za petnoprawne
nauczanie przedsiebiorczosci. Sg to szkoty biorgce udziat w programach pilotazowych z zakresu
nauczania przedsiebiorczosci, programach prowadzonych i finansowanych przez SEECEL.

Efekty ksztatcenia

Cele nauczania przedsiebiorczosci okreslono w ,Krajowej podstawie programowej”, ktéra stanowi, ze
uczniowie:

e zostang przygotowani do okreslania, oceny i realizacji celow osobistych;

e bedg umieli tworzyc¢ i realizowac plany;

e wyksztalcg w sobie inicjatywe i wytrwatos¢;

e zostang przygotowani do dostosowywania sie do nowych sytuacji, pomystow i technologii;

o wyksztatcg w sobie tworcze podejscie do wyzwan, zmian, sytuacji stresowych, konfliktéw i konkurencii;

e wypracujg umiejetnos¢ samooceny i oceny innych, oraz konstruktywnej krytyki wtasnego sukcesu
lub jego braku;

(*"®) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
217

(*") www.seecel.hr
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e wyksztatcg w sobie niezalezno$¢, pewno$¢ siebie i uczciwosc;
e poznajg mozliwosci zawodowe dostepne w spotecznosci lokalnej i spoteczenstwie;
e nabedg podstawowg wiedze na temat ekonomii i zarzgdzania;

e poznajg znaczenie i mozliwosci zwigzane z samozatrudnieniem.

W zwigzku z tym, ze nauczanie przedsiebiorczosci nie zostato jeszcze uwzglednione w programach
nauczania poszczegolnych przedmiotéw, brak jest konkretnych przyktaddw.

W 2015 r. Ministerstwo Edukacji zapowiedziato utworzenie grupy roboczej, zaaprobowanej przez
Parlament, ktéra ma za zadanie opracowanie efektéw ksztatcenia w zakresie przedsigbiorczosci na
poziomie ISCED 0-3, w tym w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach (*®). Eksperci tej grupy
zostali wybrani w lecie 2015 roku i majg opracowac efekty ksztatcenia przed koncem 2015 roku. We
wrzesniu 2016 r. zostanie przeprowadzony program pilotazowy, a petne wdrozenie planowane jest na
wrzesien 2017 r. Efekty ksztatcenia bedg mapowane na trzech obszarach: myslenie przedsiebiorcze,
dziatanie przedsiebiorcze oraz znajomos$¢ zagadnien ekonomicznych i finansowych.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Wprowadzenie nauczania przedsiebiorczosci do programu ksztatcenia nauczycieli znajduje sie
w gestii poszczegoélnych instytucji. Doskonalenie zawodowe jest dostepne dla wszystkich nauczycieli
szkét podstawowych i $rednich, w tym réwniez zawodowych. Poczawszy od roku szkolnego
2014/2015 Agencja Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczycieli (ETTA) zainicjowata szereg seminariow
i warsztatdow doskonalenia zawodowego w zakresie przedsiebiorczosci dla pracownikéw szkot
(dyrektorow, nauczycieli i innych). Dziatania te sg finansowane z funduszy przeznaczonych na
doskonalenie zawodowe nauczycieli prowadzone przez ETTA.

Nie obowigzujg centralne wytyczne w zakresie nauczania przedsiebiorczosci. Ministerstwo Edukacji
wspotpracuje z SEECEL, ktére dziata jako osrodek ekspercki, za posrednictwem ETTA. Chorwacja
przewodzi miedzynarodowemu projektowi pilotazowemu koordynowanemu przez SEECEL, we
wspotpracy z krajowym podmiotem odpowiedzialnym za ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli. Projekt
pilotazowy jest realizowany w o$miu szkotach podstawowych i czterech szkotach $rednich. Projekt
obejmuje bezposrednie finansowanie, wsparcie w zakresie opracowywania programu nauczania (w tym
praktyk z zakresu przedsiebiorczosci), szkolenia dla nauczycieli i tworzenie sieci kontaktow, a takze
programy mentoringu dla nauczycieli, prowadzone pomiedzy szkotami, ktére wprowadzity nauczanie
przedsiebiorczosci a tymi, ktore od niedawna realizujg projekt pilotazowy SEECEL.

(*'®) http://www.kurikulum.hr/wp-content/uploads/2015/05/Poduzetnistvo.pdf
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Wtochy

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Wiochy nie stosujg krajowej definicji, lecz odnoszg sie do opisu kompetencji przedsiebiorczosci
przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie - europejskich ramach
odniesienia” (**). Opis ten zostat wykorzystany w ,Wytycznych do podstawy programowej” dla
przedszkoli, szkét podstawowych i srednich pierwszego stopnia, w czesci poswieconej profilom
ucznidéw po ukonczeniu szkoty sredniej pierwszego stopnia.

Powigzana strategia

We Wtoszech nie jest obecnie realizowana krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

Na poziomie ISCED 1 i 2 przedsiebiorczo$¢ (zdefiniowana jako ,inicjatywnos$¢ i przedsiebiorczos¢")
jest kompetencjg miedzyprzedmiotowg. Nauczanie przedsiebiorczosci wprowadzono w ramach
eksperymentalnej certyfikacji kompetencji (**°), w ramach ktorej swiadectwa sg wystawiane na koniec
piatej klasy szkoty podstawowej i na koniec trzeciej klasy szkoty $redniej pierwszego stopnia.

Na poziomie ISCED 3 i w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach ,inicjatywnosc¢
i przedsiebiorczos¢" zawarta jest w tresciach przedmiotu pn. ,Prawo i ekonomia" oraz w ramach
alternanza scuola-lavoro (*') (naprzemienna nauka w szkole i doswiadczenie praktyczne, zdobywane
w ramach praktyk zawodowych lub stazy, lub poprzez dziatania w klasie przy wsparciu ekspertéw
zewnetrznych, takich jak Junior Achievement (*)).

Naprzemienna szkota/praca jest sposobem na wprowadzenie do szkdét elementéw nauki poprzez
prace (ksztatcenie dualne). Takie podejScie zostato wprowadzone oficjalnie w 2005 r. i mozna je
zaobserwowaé we wszystkich Sciezkach ksztatcenia w szkoftach $rednich drugiego stopnia, jak
réwniez w policealnych szkotach technicznych, a takze w szkolnictwie wyzszym akademickim
i nieakademickim technicznym (ITS). Formy ksztatcenia mogg sie znaczaco rézni¢ w poszczegdélnych
szkotach, ze wzgledu na autonomie szkdt w zakresie opracowywania programdéw nauczania.
Przyktadowo mogg one przybra¢ forme symulacji dziatalnosci gospodarczej zatozonej w szkole
i prowadzonej przez ucznidw, szczegodlnie w szkotach technicznych, w celu promowania nauki
ekonomii i finanséw. Mogg to rowniez by¢ praktyki zawodowe na podstawie umowy (w firmach).
W takim przypadku tre$ci programu nauczania realizowane w pracy wynoszg do 50% w szkotach
Srednich drugiego stopnia, w ramach $ciezek ksztatcenia. Kazda $ciezka jest planowana, wdrazana,
oceniana i poddawana ewaluacji przez placowke oswiatowg, na podstawie odrebnej umowy

(**) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

) Krajowe wytyczne odno$nie programu nauczania w przedszkolach, szkotach podstawowych i $rednich pierwszego stopnia
wydane w  drodze  dekretu ministerialnego  nr  254/2012 http://www.indicazioninazionali.it/documenti
Indicazioni_nazionali/indicazioni_nazionali_infanzia primo_ciclo.pdf

(220

(*") Podejscie to zostato wprowadzone w 2003 r. na mocy dekretu 2005/77, w klasach 4. i 5. zaréwno technikow, jak i szkot

zawodowych, a takze ogdlnoksztatcgcych szkét srednich drugiego stopnia. Reforma szkolnictwa z roku 2010/11 (dekret
87/2010) wyraznie okresla ksztatcenia naprzemienne jako metode nauczania dla Sciezek ksztatcenia we wszystkich
technikach, szkotach zawodowych i ogolnoksztatcgcych szkotach $rednich drugiego stopnia.
http://www.istruzione.it/allegati/2015/Guida_Operativa.pdf

(**) http://www.jaitalia.org
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(porozumienia) podpisanej z przedsiebiorstwem partnerskim lub stowarzyszeniem biznesu, izbg
handlowa, instytucjami publicznymi.

W nowej ustawie (**) zdefiniowano minimalny standard dla programu alternanza scuola-lavoro dla
trzech ostatnich lat ksztatcenia w szkotach $rednich drugiego stopnia: minimum 200 godzin
w szkotach ogolnoksztatcgcych i minimum 400 godzin w technikach i szkotach zawodowych.
Standardy te sg obowigzkowe, cho¢ przewidywany jest okres przejsciowy.

Efekty ksztatcenia

Dla pozioméw ISCED 1 i 2 nie zdefiniowano efektdow ksztatcenia jako takich, lecz opracowano
definicje kompetencji miedzyprzedmiotowych. Na poziomie szkoty podstawowej uczniowie powinni
wykazywac sie oryginalnoscig i inicjatywg oraz realizowa¢ proste projekty. Na poziomie szkoty
Sredniej pierwszego stopnia uczniowie powinni wykazywac sie oryginalnos$cia i inicjatywa, przyjmowac
odpowiedzialnos¢, umieé prosi¢ o pomoc, kiedy majg trudnosci oraz udziela¢ pomocy tym, ktérzy
0 nig proszg. Uczniowie powinni umie¢ przeprowadzi¢ autoanalize oraz radzi¢ sobie w nowych
sytuacjach i w przypadku niespodziewanych wydarzeh.

Na poziomie ISCED 3, w przedmiocie ,Prawo i ekonomia", uwzgledniona jest umiejetnos¢, ktora
odnosi sie do nauczania przedsiebiorczosci. W ciggu pierwszych dwoch latach nauki w instytucie
technicznym (sektor gospodarki i technologii), nabywanie umiejetnosci przedsiebiorczych jest rowniez
wspierane poprzez zarzgdzanie projektem, zarzgdzanie procesem produkcji zwigzanym z funkcjami

biznesowymi i wdrazanie przepisow krajowych i europejskich, w szczegdlnosci w zakresie
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska. Jedng z umiejetnosci, ktére studenci powinni naby¢ jest
,;ozpoznawanie aspektdw prawnych i ekonomicznych, ktére charakteryzujg dziatalnos¢

przedsiebiorczg".

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

W 2016 roku Ministerstwo Edukacji wdrozy projekty doskonalenia zawodowego majgce na celu
zwiekszenie umiejetnosci nauczycieli ogdlnoksztatcgcych i zawodowych szkét Srednich drugiego
stopnia oraz instytutdw technicznych realizujgcych $ciezki ksztatcenia przemiennego (alternanza
scuola-lavoro). Kazda szkota i sie¢ szkot jest w stanie wprowadzi¢ sciezki doskonalenia zawodowego
dla nauczycieli wszystkich przedmiotéw, w tym nauczania przedsiebiorczosci; jednak brak jest
informaciji, ile z nich dotyczy tego przedmiotu.

(*®) http://www.federalismi.it/nv14/articolo-documento.cfm?Artid=30033
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Cypr

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Krajowa definicja jest obecnie opracowywana i bedzie opiera¢ sie na Zaleceniu Parlamentu
Europejskiego i Rady z 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
zycie ().

Powigzana strategia

Szczegotowa strategia nauczania przedsiebiorczosci nie jest realizowana na Cyprze.

Realizowana jest inicjatywa majgca na celu opracowanie strategii nauczania przedsiebiorczo$ci
w ramach nowych ram strategicznych Ministerstwa Edukacji i Kultury.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci nie jest wyraznie uwzglednione w dokumentach centralnych
i wytycznych. Jednakze w 2010 r. opracowano nowe programy nauczania w szkolnictwie
podstawowym i srednim, ktére zostaty przygotowane i wdrozone pod katem kompetencji kluczowych,
w tym kreatywnosci i innowacyjnosci. Bedgc elementem innowacji edukacyjnych realizowanych od
2004 r., ktadg one nacisk na rozwijanie kompetencji zwigzanych 2z przedsiebiorczoscia,
innowacyjnoscig i kreatywnoscia.

ISCED 1-3: W nowych programach nauczania na poziomie ISCED 1-3, wdrozonych w roku szkolnym
2011/12, nacisk kfadzie sie na atrybuty, umiejetnosci i metody pracy, ktére wzmacniajg zachowania
przedsiebiorcze jako cel miedzyprzedmiotowy.

ISCED 3 (ksztatcenie i szkolenie zawodowe): Na Cyprze od 90% do 100% ucznidw szkot
zawodowych uczestniczy w programach nauczania przedsiebiorczosci.

Efekty ksztatcenia

Nie opracowano efektéw ksztatcenia powigzanych z nauczaniem przedsiebiorczo$ci.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Na Cyprze obecnie opracowywane sg opcjonalne catoroczne seminaria we wspotpracy z Cypryjskim
Instytutem Pedagogicznym. Bedg one organizowane w ramach doskonalenia zawodowego
nauczycieli szkot podstawowych, srednich i technicznych, dyrektoréw szkot i oséb odpowiedzialnych
za wyznaczanie kierunkow polityki. Seminaria bedg realizowane we wspotpracy z Ministerstwem
Edukaciji i Kultury oraz branzg przemystowa.

(**") http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
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Informacje krajowe

totwa

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Na totwie stosowana jest definicja przedsiebiorczosci przedstawiona w ,Kompetencjach kluczowych
W uczeniu sie przez cate zycie - europejskich ramach odniesienia” (**).

Powigzana strategia

Strategia nauczania przedsiebiorczosci w szkotach ogdlnoksztatcgcych i zawodowych zawarta jest
w ,Wytycznych dot. rozwoju edukacji", opracowanych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Wytyczne
na lata 2014-2020 dotyczg wszystkich poziomow ksztatcenia i szkolenia.

Obowigzuje réowniez strategia dla szkolnictwa wyzszego pn. ,Krajowa koncepcja rozwoju szkolnictwa
wyzszego i instytucji szkolnictwa wyzszego”, ktéra dotyczy miedzy innymi nauczania
przedsiebiorczosci i ma na celu utworzenie systemu szkolnictwa wyzszego konkurencyjnego na
szczeblu UE. Strategia uwzglednia cztery priorytety, a nauczanie przedsiebiorczosci wchodzi w sktad
priorytetu nr 1 dotyczagcego modernizacji szkolnictwa wyzszego.

Glowne cele

Jednym z celow ,Wytycznych dot. rozwoju edukacji” jest promowanie rozwijania przez jednostki
umiejetnosci zawodowych i spotecznych pod katem wartosci potrzebnych w zyciu i pracy. Cele
szczego6towe odnoszgce sie do nauczania przedsiebiorczosci obejmuija:

e dalszy rozwdj nauczania przedsiebiorczosci jako jednej z kompetenciji, ktére nalezy wzmacniac
poprzez lepiej dobrane tresci nauczania na poziomie ISCED 1-3;

e opracowanie programoéw modutowych dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego w szkotach, w tym
jeden poswiecony ,inicjatywie i przedsiebiorczosci";
e rozwdj kompetencji zawodowych nauczycieli, w tym przedsiebiorczosci;

e opracowanie oferty ksztatlcenia pozaformalnego i zaje¢ pozaszkolnych w zakresie réznych
kompetencji, w tym przedsiebiorczosci.

Konkretne dziatania

e Opracowanie tresci nauczania i innowacyjnych narzedzi dydaktycznych, w tym oceny efektow
ksztatcenia, wspieranie nowych kompetencji, w tym ,ducha przedsiebiorczosci" i umiejetnosci
przedsiebiorczych.

e Rozwijanie kompetencji zawodowych nauczycieli (w tym przedsiebiorczosci, znajomosci
zagadnien finansowych, przywodztwa, TIK oraz jezyka obcego), objecie doskonaleniem
zawodowym 50% nauczycieli do 2017 roku i 80% do 2020 roku.

e Zapewnienie wiekszej liczby informacji nt. zawoddéw, jakie mozna wykonywa¢ w ramach
dziatalno$ci gospodarczej/przedsiebiorczosci poprzez opracowanie repozytorium zasobdéw
(Profesiju pasaule).

(**®) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-

Start?PublicationKey=NC7807312

~
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Zaangazowane ministerstwa i podmioty

Na totwie zaangazowanie i wptyw instytucji rzgdowych w dziedzinie nauczania przedsiebiorczosci ma
charakter zdecentralizowany. Trzy instytucie rzgdowe sg odpowiedzialne za nauczanie
przedsiebiorczosci:

e Ministerstwo Gospodarki, zwtaszcza totewska Agencja Inwestycji i Rozwoju (LIDA),

e Ministerstwo Edukacji i Nauki.

e Ministerstwo Opieki Spotecznej.

Ministerstwo Edukacji i Nauki wspotpracuje z zainteresowanymi podmiotami, w tym z fotewskimi
ministerstwami i agencjami rzgdowymi, organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego, totewskag

Konfederacjg Pracodawcéw, totewskim Stowarzyszeniem Studentéw, totewskg Izbg Przemystowo-
Handlowg, Komisjg Rynku Finansowego i Kapitatowego i innymi.

Monitorowanie

Ministerstwo Edukacji i Nauki zapewnia monitorowanie. W odniesieniu do ,Wytycznych dot. rozwoju
edukacji na lata 2014-2020", Ministerstwo ma przedstawi¢ rzadowi raport czgstkowy do dnia
30 wrzesnia 2017 r. Raport koncowy jest przewidywany na 30 wrzesnia 2021 r.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

Na poziomie ISCED 1-2 nauczanie przedsiebiorczo$ci jest gtéwnie zintegrowane z obowigzkowym
przedmiotem ,nauki spoteczne”. Jednakze zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczoscig mogg byc¢
realizowane réwniez w ramach innych przedmiotow, na przyktad ,ekonomiki i technologii", jak rowniez
matematyki, fizyki, chemii, biologii i sztuk plastycznych. W ramach obowigzku szkolnego jedna lekcja
w tygodniu - zwana ,godzing wychowawczg" - organizowana jest przez wychowawce klasy. Podczas
takich zaje¢ prowadzone sg rozmowy na rézne tematy, takie jak doradztwo zawodowe, nauczanie
przedsiebiorczosci, aktywnos¢ obywatelska itd.

Nauczanie przedsigbiorczosci moze rowniez by¢ realizowane w ramach przedmiotow fakultatywnych.
Na przyktad na poziomie ISCED 3 nauczanie przedsiebiorczosci jest jednym z gtéwnych zagadnien
przedmiotu ekonomia w klasach 10-12.

Ponadto placowki ksztatcenia ogdlnego mogg opracowac i, po uzyskaniu akredytacji, wdrozy¢ wtasne
standardy w dziedzinach zwigzanych z nauczaniem przedsiebiorczosci, na przykiad ,wstep do
biznesu”, ,przedsiebiorczos¢” itd.

Efekty ksztatcenia

Na poziomie ISCED 1-2 efekty ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci sg na ogét powigzane
z ksztattowaniem swiadomosci tego zagadnienia. Gtdwne efekty to wiedza o roli przedsiebiorcow w
spoteczenstwie i znajomos¢ cech, jakie powinien posiada¢ dobry przedsiebiorca. Efekty obejmujg
zdolnos¢ do wykonywania pewnych umiejetnosci niezbednych w przedsiebiorczo$ci, takich jak praca
w zespole, wspotpraca, tworzenie prostych planéw itd.

Na poziomie ISCED 3 i w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym efekty ksztatcenia sg powigzane
z wiedzg ekonomiczng i handlowg oraz umiejetnosciami charakterystycznymi dla dobrego przedsiebiorcy.
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Przedmiot ,nauki spoteczne” w klasach 1-9 uwzglednia nauczanie przedsiebiorczosci, co oznacza, ze
stopien zaawansowania poruszanych zagadnien odpowiednio wzrasta.

Wymogi przyjecia do modutu zawodowego pod nazwg ,Inicjatywa i przedsiebiorczos¢” obejmujg
ukonczenie ksztatcenia na poziomie ISCED 1-2, w tym obowigzkowego przedmiotu ,nauki spoteczne”,
ktéry obejmuje przedsiebiorczos¢. Istnieje rowniez wymaog, aby kontynuowaé nauke na poziomie
ISCED 3, gdzie ekonomia jest nauczana jako odrebny przedmiot.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Nauczanie przedsigbiorczosci jest obowigzkowym przedmiotem w ramach ksztatcenia nauczycieli
szkél podstawowych i srednich. Doskonalenie zawodowe jest dostepne dla wszystkich nauczycieli na
wszystkich poziomach ksztatcenia.

Kursy doskonalenia zawodowego nauczycieli organizowane sg przez wiele instytucji panstwowych
i prywatnych. Sg to, miedzy innymi, Ministerstwo Edukacji i Nauki, regionalne kuratoria oswiaty,
Panstwowa Agencja Rozwoju Edukacji, Agencja Inwestycji i Rozwoju, instytucje szkolnictwa
wyzszego, Junior Achievement totwa, ktére zapewniajg wsparcie zgodnie z realizowang misjg
i zadaniami.

totewska Agencja Inwestycji i Rozwoju (2009-2015) administruje funduszami europejskimi na kursy
nauczania przedsiebiorczosci dla nauczycieli na poziomie ISCED 2 i 3. Agencja organizuje
seminaria/warsztaty poswiecone zagadnieniom nauczania przedsiebiorczosci na poziomie ISCED 2
i 3 dla uczniéw i ich nauczycieli.

Jak dotad realizowane dziatania nie byty scentralizowane. Natomiast ,Wytyczne dot. rozwoju edukacji
na lata 2014-2020” okreslajg cele w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w ramach
zagadnien takich, jak nauczanie przedsiebiorczosci, zagadnienia finansowe, TIK i jezyki obce
Wyznaczone cele dot. zwiekszenia odsetka nauczycieli korzystajgcych ze szkolen wynoszg 50%
w 2017 r.i180% w 2020 r.
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Litwa

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Litwa nie stosuje krajowej definicji, lecz odnosi sie do opisu kompetencji przedsiebiorczosci
przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie - europejskich ramach
odniesienia” (**°).

Powigzana strategia

Na Litwie nie jest realizowana odrebna strategia nauczania przedsiebiorczosci, natomiast zagadnienie
to jest wyraznie uwzglednione w ,Litewskim planie dziatan na rzecz przedsiebiorczosci na lata 2014-
2020” (*"). Strategia ta obejmuje wszystkie poziomy edukacji, w tym przedszkola, szkoty podstawowe,
srednie, zawodowe, kolegia, uniwersytety i edukacje dorostych. Takie podejscie wynika z poprzednio
realizowanej, odrebnej strategii zat. ,Strategia propagowania wiedzy z zakresu gospodarki
i przedsiebiorczosci" (*®), ktéra obowigzywata w latach 2004-2012.

Gtéwne cele

Gléwnym zatozeniem jest podniesienie poziomu przedsiebiorczosci, co $cisle odzwierciedla cele
~Europejskiego planu dziatan na rzecz przedsiebiorczosci do 2020 r." (**). Zatozenie to obejmuje trzy
cele szczegodtowe:

1. utworzenie spojnego i zrbwnowazonego systemu nauczania przedsiebiorczo$ci;
2. tworzenie start-updéw i Srodowiska przyjaznego rozwojowi;

3. promowanie przedsiebiorczosci, zapewnianie dostepnosci ustug publicznych dla biznesu,
okreslanie grup docelowych (mtfodziez, kobiety), zachecanie do zaktadania start-upow
i przedsiebiorczosci spotecznej, wspieranie przedsigbiorczosci w regionach oraz ksztattowanie
pozytywnego wizerunku przedsiebiorcow.

Konkretne dziatania

W odniesieniu do punktu 1. ,utworzenie spdjnego i zréwnowazonego systemu nauczania

przedsiebiorczosci’, okreslono nastepujgce dziatania:

1.1.1 zapewnienie, ze przedsiebiorczos¢ i nauczanie zagadnieh finansowych sg uwzglednione
w programach nauczania przedszkoli i szkot podstawowych;

1.1.2. zapewnienie uczniom przynajmniej jednej mozliwosci zdobycia praktycznego doswiadczenia
w przedsiebiorstwach przed ukonczeniem obowigzkowej nauki, na przykfad za posrednictwem
przedsiebiorstwa uczniowskiego, w formie praktycznego doswiadczenia w firmie szkoleniowej
lub poprzez realizacje projektu w firmie, przedsiebiorstwie lub przedsiebiorstwie spotecznym;

1.1.3. w celu zwiekszenia praktycznego doswiadczenia ucznidw w zakresie ksztatcenia zawodowego,
oprécz obowigzkowych praktyk, uczniowie mogg mie¢ dodatkowe praktyki i podpisywaé
dwustronne umowy o szkolenia (umowa miedzy uczniem a instytucjg);

(**) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(**") http://www.ukmin.lt/uploads/documents/Verslumo_veiksmy_planas_2014-2020 1.pdf

(**®) http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc |1?p _id=235714andp _query=andp_tr2=

(**) http://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/action-plan/index_en.htm
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Informacje krajowe

1.1.4. rozwdj praktyk w miejscu pracy, zgodnie z nauczanym zawodem; wzmochienie partnerstw
z partnerami spotecznymi;

1.1.5. realizacja dziatan majgcych na celu zachecanie do wspofpracy pomiedzy sektorem szkot
ogoblnoksztatcgcych a organizacjami pozarzadowymi, tak aby wspiera¢ promocje
przedsiebiorczosci i zaangazowanie uczniéw w wolontariat;

1.1.6. rozwijanie kompetencji nauczycieli szkét ogdlnoksztatcgcych i zawodowych oraz nauczycieli
odpowiedzialnych za nadzorowanie praktyk;

1.1.7. zachecanie dzieci i mtodziezy do podejmowania inicjatyw twérczych.

Zaangazowane ministerstwa i podmioty

e Rzad: Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Zabezpieczenia
Spotecznego i Pracy, Ministerstwo Kultury, Ministerstwo Rolnictwa, Ministerstwo Transportu;

e inne: przedsiebiorstwa, organizacje pozarzagdowe;

e sektor edukacji, np. instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
Monitorowanie

.Litewski plan dziatan na rzecz przedsiebiorczosci” obejmuje ramy monitorowania.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

Przedsiebiorczos¢ jest jedng z kluczowych kompetencji, jakg nalezy nabyé w ramach ksztatcenia
formalnego. Nauczanie przedsiebiorczosci jest celem miedzyprzedmiotowym na wszystkich
poziomach edukacji w ramach "Krajowego programu na rzecz ekonomii i przedsigbiorczosci"
realizowanego w szkolnictwie obowigzkowym. Wynika to z kluczowych kompetencji, w tym
przedsiebiorczosci, komunikacji, umiejetnosci uczenia sie i obywatelstwa. Program przewiduje
mozliwosci nauczania i uczenia sie na rézne sposoby, np. poprzez firmy uczniowskie/studenckie
i konkursy w zakresie biznesu.

Na poziomie szkoty podstawowej i Sredniej (klasy 1-12), przedsiebiorczos¢ jest uwzgledniona
w réznych obszarach poprzez zintegrowany program nauczania przedsigbiorczosci, uwzgledniajgcy
wiedze, umiejetnosci i zdolnosci. Dziatania te mogg zostac¢ rozszerzone o rézne zajecia pozaszkolne.
Na poziomie ISCED 2 nauczanie przedsiebiorczosci jest dodatkowo uwzglednione w programie
nauczania jako odrebny obowigzkowy przedmiot ,ekonomia i nauczanie przedsigbiorczosci® (34
godziny w klasach 9-10). Na poziomie ISCED 3, w klasach 11-12, ekonomia nie jest obowigzkowa,
a szkoty oferujg programy takie, jak ,Firmy uczniowskie”, ,Ekonomia i biznes”, ,Biznes i zarzadzanie”
i inne. Sg to przedmioty fakultatywne.

Efekty ksztatcenia

,Krajowy program na rzecz ekonomii i przedsiebiorczosci" zawiera wskazniki dot. wiedzy uczniow,
poziomow osiggnie¢ i umiejetnosci. Sg one pomocne nauczycielom w obserwowaniu, dostrzeganiu
i opisywaniu osiggnie¢ uczniéw, jak rowniez w réznicowaniu zadan. Opisane sg poziomy:
zadowalajgcy, standardowy i zaawansowany. Wskazniki poziomu nie sg ilosciowe, lecz jakoSciowe
i majg na celu nie tylko ocene poziomu osiggnie¢ ucznidw (w oparciu o punkty), ale majg takze poméc
nauczycielom oceni¢ umiejetnosci kazdego ucznia i zaplanowac¢, jak je rozwija¢ w celu poprawy
wynikéw nauczania (uczenia sie).
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Na przykiad, na koniec realizacji obowigzkowego programu na poziomie ISCED 2 (*°), uczniowie
powinni:

e umie¢ oceni¢ swojg role w srodowisku biznesowym i wyjasni¢ znaczenie przedsiebiorczosci;

e podejmowac odpowiedzialnos¢ i inicjatywe, wyznaczac cele i ocenia¢ cudze starania.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

W 2010 roku Litwa przyjeta ,Przepisy o ksztalceniu nauczycieli" (*'), w ktoérych nauczanie
przedsiebiorczosci nie jest akcentowane. Jednakze ksztatcenie nauczycieli na Litewskim
Uniwersytecie  Nauk  Pedagogicznych  uwzglednia moduty  zwigzane z  gospodarkg
i przedsiebiorczoscia.

Litewski Uniwersytet Nauk Pedagogicznych organizuje kursy doskonalenia zawodowego dla
nauczycieli odpowiedzialnych za nauczanie ekonomii i przedsiebiorczosci w sSrednich szkotach
ogolnoksztatcgcych i zawodowych.

(230) Efekty ksztatcenia dla programu nauczania obowigzkowego ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych:

http://www.smm.lt/uploads/documents/svietimas/ugdymo-programos/6_Socialinis-ugdymas.pdf Efekty ksztatcenia dla
programu nauczania w ogolnoksztatcacych szkotach $rednich:
http://www.upc.smm.lt/suzinokime/bp/2011/Socialinis_ugdymas 5 priedas.pdf

(**") http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p_id=425048
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Informacje krajowe

Luksemburg

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Nie obowigzuje krajowa definicja nauczania przedsiebiorczosci.

W Luksemburgu przedsiebiorczos¢ jest traktowana jako umiejetnos¢ przekrojowa.

Powigzana strategia

W Luksemburgu nie jest obecnie realizowana krajowa strategia nauczania przedsigbiorczosci.

Program Junior Achievement - Young Enterprise (Jonk Entrepreneuren) (*?) jest czesciowo
finansowany przez rzad Luksemburga celem wspierania nauczania przedsigbiorczosci w szkotach.
Przedstawiciele Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Edukacji, Dzieci i Mtodziezy oraz Ministerstwa
Stanu (premiera Luksemburga) zasiadajg w zarzadzie.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

Ministerstwo Edukacji, Dzieci i Mtodziezy Luksemburga uczestniczy w europejskim eksperymencie
politycznym ‘Youth Start - Entrepreneurial Challenges' (**), finansowanym w ramach Erasmus+,
bedgcym gtdéwng inicjatywg majgca na celu wspieranie wprowadzenia do obowigzkowego ksztatcenia
praktycznych doswiadczehn w zakresie przedsiebiorczosci. Nauczanie przedsiebiorczosci moze by¢
uwzglednione w nauczaniu jezykéw na poziomie ISCED 1 i w kilku przedmiotach na poziomie ISCED
2. Uwzglednienie tresci nauczania przedsiebiorczosci lezy w gestii samych nauczycieli. Na poziomie
ISCED 3 nauczanie przedsiebiorczosci jest obowigzkowe dla uczniéw technikéw, ktérzy wybrali
specjalizacje ekonomia i handel, oraz jest przedmiotem fakultatywnym dla wszystkich innych uczniow
technikow i ogdélnoksztatcgcych szkét srednich. W ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkofach,
nauczanie przedsiebiorczosci jest obowigzkowe dla ucznidw, ktérzy wybrali specjalizacje ekonomia,
handel i administracja, natomiast opcjonalne dla wszystkich pozostatych.

Efekty ksztatcenia

Niektore efekty ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci, takie jak planowanie lub znajomosc¢
zagadnien finansowych sg uwzglednione w programach nauczania réznych przedmiotéw nauczanych
w szkotach $rednich drugiego stopnia. Natomiast nie sg one zdefiniowane jako efekty ksztatcenia w
zakresie przedsiebiorczosci. Praca zespotowa to gtéwna metoda nauczania. Znajomos$¢ zagadnien
finansowych jest niemal zawsze wtgczona do programdéw nauczania innych przedmiotow.

Ksztalcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Obecnie doskonalenie zawodowe w zakresie nauczania przedsiebiorczosci jest kwestig decyzji
samych nauczycieli. Nauczanie przedsiebiorczosci nie jest obowigzkowym przedmiotem w ramach
ksztatcenia nauczycieli na Zzadnym szczeblu. Kursy doskonalenia zawodowego sg organizowane
jedynie dla nauczycieli ekonomii i komunikacji w szkotach zawodowych.

(***) http://jonk-entrepreneuren.lu/

(**) www.youthstartproject.eu
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Wegry

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Wegry nie stosujg krajowej definicji, lecz krajowa podstawa programowa (**) odnosi sie do opisu
kompetenciji przedsiebiorczosci przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez
cate zycie - europejskich ramach odniesienia” (**). Odnosne tresci brzmig nastepujgco: ,Wiedza w tym
zakresie obejmuje rozpoznanie i zrozumienie szans i wyzwan zwigzanych z zyciem osobistym,
zawodowym lub prowadzong dziatalnoscig gospodarczg, jak rowniez ogolne zrozumienie sposobu
funkcjonowania gospodarki i pewnos¢ siebie w odniesieniu do finanséw. Kazdy powinien znaé
zagadnienia finansowe i prawne zwigzane z dziatalno$cig przedsiebiorstw. Dotyczy to takich
umiejetnoéci, jak planowanie, zarzadzanie, przywddztwo, delegowania zadan, analiza, komunikacja,
rozumowanie, ocenianie doswiadczen, ocena i podejmowanie ryzyka, praca indywidualna i w zespole
oraz zachowania etyczne. Pozytywng postawe cechuje niezaleznosc¢, kreatywnos¢ i innowacyjnosc,
motywacja, aby osiggng¢ wytyczone cele i odpornos¢ w zyciu osobistym i spotecznym, jak rowniez
w pracy zawodowej".

Powigzana strategia

Na Wegrzech nie jest obecnie realizowana odrebna krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci.
Trzy ogolne strategie zawierajg odniesienia do nauczania przedsiebiorczosci: po pierwsze,
~Wegierska strategia uczenia sie przez cate zycie na lata 2014-2020" (**), po drugie, ,Krajowa
strategia na rzecz mtodziezy na lata 2009-2024" (*) i, po trzecie, ,Krajowa strategia badan, rozwoju
i innowaciji na lata 2013-2020" (**).

~Wegierska strategia uczenia sie przez cate zycie” jest w tym kontekscie najbardziej adekwatna, poniewaz
wyraznie uwzglednia rozwoj umiejetnosci przedsiebiorczych na wszystkich poziomach edukac;i.

Gtowne cele
e Nacisk na nauczanie podstawowych umiejetnosci i kompetencji kluczowych, w tym nauczanie

przedsiebiorczosci.

e Nacisk na szersze umiejetnosci jako element dziatahh na rzecz powrotu do edukacji mtodych osdb,
ktére przedwczesnie ukonczyly nauke (nawigzanie do umiejetnosci przedsigbiorczych, tj.
rozwigzywania probleméw i negocjacji).

o Wiekszy nacisk na umiejetnosci horyzontalne, aby dostosowaé¢ edukacje dorostych do potrzeb
rynku pracy.

e Stosowanie efektow ksztatcenia opartych na kompetencjach.
Konkretne dziatania

Plan dziatan dotyczacy strategii jest obecnie opracowywany.

(*% https://www.ofi.hu/sites/default/files/attachments/mk_nat 20121.pdf

(**) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(**) http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Egész%20¢életen%20at%20tart6%20tanulas.pdf

(*") http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Youth/Hungary/Hungary National Youth Strategy.pdf

(**®) http://www.kormany.hu/download/5/ef/e0000/Nemzeti KFI_strat%C3%A9gia.pdf
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Informacje krajowe

Sposrad pozostatych strategii ogolnych, ,Krajowa strategia na rzecz mtodziezy na lata 2009-2024”" (**)
zawiera odniesienia do nauczania przedsigbiorczosci, jednak mdéwi o miodziezy, a nie
0 poszczegodlnych poziomach edukacji. Mtodzi ludzie powinni ,dgazy¢ do samowystarczalnosci, mie¢
elastyczne podejscie do zycia, rozpocza¢ kariere, wdraza¢ innowacyjne pomysty i tym samym
przyczynia¢ sie do rozwoju gospodarczego i spotecznego, oraz stac sie przedsiebiorcami". Ponadto
.,mozliwosci, jakie zapewnia edukacja i ksztatcenie nieformalne powinny by¢ wykorzystywane do
promowania postawy przedsiebiorczosci wsréd mtodych ludzi". Monitorowane sg wskazniki ogdlne,
takie jak bezrobocie mtodziezy i aktywnos¢ obywatelska. Jeden ze wskaznikdw odnosi sie do start-
upow: ,zwiekszanie liczby mtodych przedsiebiorcéw w poréwnaniu do wszystkich mtodych osob, ktére
sie nie uczg i nie korzystajg z zasitkow”.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci jest zagadnieniem miedzyprzedmiotowym na poziomie ISCED 1-3,
a takze w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym.

Przedsiebiorczos¢ uwzgledniona jest réwniez w podstawie programowej i odpowiadajgcych jej
programach nauczania. Jest to kompetencja kluczowa, ktéra powinna by¢é uwzgledniona w nauczaniu
wszystkich przedmiotéow. Podstawa programowa obejmuje 12 celéw miedzyprzedmiotowych, z ktérych
trzy sg zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci:

e branie odpowiedzialno$¢ za innych, wolontariat;

e doradztwo zawodowe;

e pogtebianie wiedzy o finansach i pienigdzu.

Cele i perspektywy zalezg od grupy wiekowej i obszaréw tematycznych; na przyktad w przypadku
nauk $cistych, technologii, inzynierii i matematyki wiekszy nacisk ktadzie sie na kreatywnosc,
planowanie, analize, ocene ryzyka i trendow oraz zarzgdzanie projektem. Natomiast w przypadku
geografii lub historii wazniejsze jest rozumienie kontekstow finansowych i prawnych oraz catoksztattu

funkcjonowania s$wiata biznesu i etyki. Ponadto program nauczania obejmuje obowigzkowy
wolontariat.

Efekty ksztatcenia

Efekty ksztatcenia dla nauczania przedsiebiorczo$ci nie zostaty zdefiniowane.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

W podstawie programowej, ktora zaleca stosowanie szerokiego podej$cia pedagogicznego (np.
rozwdj indywidualny i aktywne uczenie sie), nauczanie przedsiebiorczosci stanowi nadrzedny cel
edukacyjny i zadanie rozwojowe. Natomiast nie uwzgledniono bezposrednich wytycznych do
wszelkich kompetencji kluczowych lub zadan rozwojowych.

Uwzglednienie nauczania przedsiebiorczosci w programie ksztalcenia nauczycieli lezy w gestii
poszczegdlnych instytucii.

Wegierski Narodowy Instytut Ksztatcenia Zawodowego i Dorostych (NSZI) organizuje kursy doskonalenia
zawodowego w zakresie nauczania przedsiebiorczosci dla wszystkich nauczycieli szkét zawodowych.

(**) http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Youth/Hungary/Hungary National Youth_ Strategy.pdf
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Malta

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Na Malcie wiekszo$¢ zainteresowanych stron stosuje definicje nauczania przedsiebiorczosci
opracowang w ,Podstawie programowej dla wszystkich”:

,Przedsiebiorczos¢ umozliwia dzieciom i miodziezy rozwijanie umiejetnosci potrzebnych w zyciu,
radzenie sobie z niepewnoscig, reagowanie na zmiany i bycie kreatywnym. Miekkie umiejetnosci
przedsiebiorcze obejmujg umiejetnosci spoteczne i postawy przedsiebiorcze; twarde umiejetnosci
przedsiebiorcze koncentrujg sie bardziej na rozwijaniu umiejetnosci biznesowych, takich jak
sporzadzanie biznesplanu. Elementy zachowan przedsiebiorczych (ciekawos¢, samodzielnosc,
kreatywnos¢, inicjatywa i praca zespotowa) sg brane pod uwage i wzmocnione poprzez witgczenie do
programu nauczania, projektow i dziatan w zakresie przedsiebiorczosci" (*°).

Powigzana strategia

Na Malcie nie jest realizowana odrebna strategia nauczania przedsiebiorczosci oraz zagadnienie to
nie jest uwzglednione w ogolnej strategii rzgdowej. Natomiast jest uwzglednione w krajowej podstawie
programowej, ktéra zostata wdrozona w 2012 r. i dotyczy szkolnictwa podstawowego i sredniego
(ISCED 1-3). Ministerstwo Edukacji i Zatrudnienia jest odpowiedzialne za podstawe programowa,
ktora zostata opracowana po przeprowadzeniu konsultacji (**') z wieloma innymi podmiotami, w tym
zwigzkami zawodowymi, organami rzadu, partiami politycznymi, nauczycielami, uczniami i rodzicami.

Gtéwne cele

W podstawie programowej sugeruje sie, ze szkota powinna wspiera¢ klimat kreatywnosci sprzyjajacy
,fozwojowi komunikacji, mys$lenia lateralnego, oryginalno$ci, rozwojowi emocjonalnemu, przywédztwu,
dociekliwoéci, intuicji, mysleniu krytycznemu, rozwigzywaniu problemoéw, promowaniu postaw
przedsiebiorczych i otwartosci na réznorodno$¢ kulturowa, oraz autoekspresji" (*?). Dziatania
zwigzane z wdrazaniem tego podejécia obejmujg ,Swiadectwo i profil ucznia szkoty $redniej” (*?),
ktére dokumentujg uczenie sie formalne i pozaformalne.

Od roku szkolnego 2016/17, efekty ksztatlcenia w zakresie przedsigbiorczosci bedg wyraznie
okreslone w programach nauczania wszystkich przedmiotéw obowigzkowych i nieobowigzkowych na
poziomach ISCED 1, 2, 3, w tym w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach. Takie podejscie
bedzie wynika¢ z zalecenia na poziomie centralnym i dokumentéw urzedowych. Wdrazanie bedzie
realizowane stopniowo prze kilka lat, aby zapewni¢ wprowadzenie nauczania przedsiebiorczosci
kolejno na kazdym z poziomow.

(**) https://curriculum.gov.mt/en/Resources/The-NCF/Pages/default.aspx (patrz str. 38)

(**') Aby uzyska¢ dodatkowe informacje na temat procesu konsultacji, patrz: : http://curriculum.gov.mt/en/Resources/The-

NCF/Pages/default.aspx#Consultation and http://curriculum.gov.mt/en/Resources/The-
NCF/Documents/Consult_Docs/Analysis%200f%20Feedback Entities.pdf
) https://curriculum.gov.mt/en/Resources/The-NCF/Pages/default.aspx (patrz str. 38)

(**) http://skola.edu.mt/wp-content/uploads/2012/11/handbookweb.pdf
http://weavefx.com/smcboys/wp-content/uploads/2015/06/SSCP-circular-to-parents.pdf

(242
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Informacje krajowe

Konkretne dziatania

e Wytyczne do zagadnienia miedzyprzedmiotowego ,Nauczanie przedsigbiorczosci, kreatywnosci
i innowacyjnosci".

e Cele dot. nauczania przedsiebiorczosci na poziomie ISCED 1 - uczniowie powinni poznawac
procesy, ktore prowadzg do tworzenia i realizacji nowych pomystow; rozumiec i rozwija¢ zdolnosé
myslenia, tworzenia oceny nowych produktow, ktére pomagajg im i innym dostosowac sie do
zmian zachodzacych w spoteczenstwie; mie¢ doswiadczenie w podejmowaniu ryzyka,
planowaniu; wykazywac sie wytrwatoscig oraz wyobraznig w trakcie tworzenia produktow; mieé
wiare w siebie i by¢ pomocnym dla siebie, grupy przyjaciét, klasy i szkoty (**).

e Cele dot. nauczania przedsiebiorczosci na poziomie ISCED 2-3 - uczniowie powinni umie¢
przewidywagé, inicjowac i radzi¢ sobie ze zmiang; rozwija¢ umiejetnosci organizacyjne; rozwijac¢
umiejetnosci pracy w grupie, oceny ryzyka i rozwigzywania konfliktow (**).

Monitorowanie

Nauczanie przedsiebiorczosci jako zagadnienie miedzyprzedmiotowe nie bylo monitorowane ani
oceniane w roku szkolnym 2014/15, jednak plany obejmujg rozpoczecie takich dziatan w roku
szkolnym 2016/17, wraz z wdrozeniem ,Struktury ramowej efektow ksztatcenia” i ,Programow
ksztatcenia i oceniania”.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci jest przedmiotem centralnych zaleceh na poziomie centralnym
i zostanie wyraznie ujete w programach nauczania od roku szkolnego 2016/17. Nauczanie
przedsiebiorczosci jest jednym z zagadnien miedzyprzedmiotowych zdefiniowanych w podstawie
programowej dla wszystkich szkét podstawowych i srednich (ISCED 1-3). Obecnie opracowywana jest
.otruktura ramowa efektow ksztatcenia”. Wynika ona z zalecen podstawy programowej, bardziej
szczego6towo okresla nauczanie przedsiebiorczosci jako zagadnienie miedzyprzedmiotowe oraz
definiuje odnos$ne efekty ksztatcenia. Jednoczesnie opracowywany jest ,Program ksztatcenia
i oceniania” dla kazdego przedmiotu nauczanego na poziomie ISCED 1, 2 i 3. Program uwzglednia
szczegoOtowe cele nauczania przedsiebiorczosci zdefiniowane w ,Strukturze ramowej efektow
ksztatcenia”.

Ogodlne cele nauczania przedsiebiorczosci jako zagadnienia miedzyprzedmiotowego majg zapewnic
uczniom postawy, wiedze i umiejetnosci, ktére pozwolg im dziala¢ w sposéb przedsiebiorczy
i zdobywac¢ umiejetnosci, ktére bedg sprzyja¢ zatrudnieniu w szybko zmieniajgcym sie Srodowisku
komercyjnym, gospodarczym i spotecznym. Oznacza to umiejetnos¢ funkcjonowania w sferach innych
niz przemyst lub zatrudnienie. Cele te wymagajg wyksztatcenia miekkich ogdlnych cech osobowych
i interpersonalnych, majgcych podstawowe znaczenie dla postaw przedsiebiorczych, jak rowniez
promowania wiedzy =z zakresu przedsiebiorczosci i ksztattowania postaw nacechowanych
kreatywnoscig i innowacyjnoscia.

(***) Podstawa programowa, 2012, str. 52.

(**) Podstawa programowa, 2012, str. 59.
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Efekty ksztatcenia

Obecnie opracowywana jest ,Struktura ramowa efektow ksztatcenia”. Z kolei dla kazdego z 48
przedmiotéw nauczanych na poziomie ISCED 1, 2 i 3 opracowywane sg "Programy ksztatcenia
i oceniania. Programy te okreslajg efekty ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci, jakie nalezy
0siggng¢ w ramach kazdego przedmiotu i na kazdym poziomie ksztatcenia. Zapewnig one stopniowy
rozwdj uniwersalnych efektéw ksztalcenia na wszystkich etapach obowigzkowej edukacji
i w odniesieniu do wszystkich przedmiotow.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Cho¢ obecnie nie obowigzujg centralne zalecenia/wytyczne w odniesieniu do ksztatcenia nauczycieli
przedsiebiorczosci, sg one przygotowywane w ramach ,Struktury ramowe] efektéw ksztatcenia” i
zostang wdrozone w roku szkolnym 2016/17.

Uniwersytet Maltanski, ktéry jest jedyng instytucjg ksztatcenia nauczycieli na poziomie szkolnictwa
wyzszedo, nie zapewnia programow ksztatcenia i doskonalenia zawodowego w zakresie nauczania
przedsiebiorczosci. Natomiast Junior Achievement - Young Enterprise (JA - YE) Malta zostanie
prawdopodobnie poproszony o zorganizowanie kursow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
w celu zapoznania ich z ofertg ksztalcenia JA - YE Malta oraz z metodykg nauczania
przedsiebiorczosci w szkotach.
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Holandia

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

W Holandii akceptacje uzyskata definicja opracowana przez Europejskg Tematyczng Grupe Roboczag
ds. nauczania przedsiebiorczosci:

,Nauczanie przedsiebiorczosci polega na rozwijaniu u uczniéw umiejetnosci i postaw pozwalajgcych
na stosowanie kreatywnych pomystow w przedsiebiorczych dziataniach. Jest to kompetencja istotna
dla wszystkich osdb uczgcych sie, ktéra wspiera rozwoj osobisty i aktywnosé obywatelskg, zapobiega
wykluczeniu spotecznemu oraz zwigksza mozliwosci zatrudnienia. Ma ona znaczenie dla procesu
uczenia sie przez cate zycie, we wszystkich dyscyplinach i we wszystkich formach ksztatcenia
i szkolenia (formalnego, pozaformalnego i nieformalnego), ktére przyczyniajg sie do rozwoju ducha
przedsigbiorczosci lub zachowan przedsiebiorczych majacych na celu dziatania komercyjne lub nie”

(246)-
Wedtug ekspertow w Ministerstwie Edukacji:

.Przedsiebiorczo$¢ oznacza umiejetno$¢ wcielania pomystéw w czyn. Obejmuje ona kreatywnosc,
innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, oraz zdolno$¢ do osiggania celéw. Przedsigbiorczos¢ polega
na dostrzeganiu i wykorzystywaniu mozliwosci, wykazywaniu inicjatywy, byciu aktywnym i kreatywnym
oraz na rozwigzywaniu problemoéw. Kompetencja ta obejmuje réwniez wytrwatos$¢, prace zespotowg
i komunikacje, jak réwniez wrazliwos¢ kulturowg i moralng".

Powigzana strategia

W Holandii nie jest obecnie realizowana odrebna krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci.

Wczesdniejsza strategia wspierania przedsiebiorczosci, realizowana przez holenderskie ministerstwa
gospodarki, edukaciji, kultury i nauki, rolnictwa i jakosci zywnosci, obowigzywata do 2012 r. W 2005 r.
ministerstwa utworzyty partnerstwo programowe Leren Ondernemen celem promowania nauczania
przedsiebiorczosci, ktore byto kontynuowane w latach 2007-2012 w formie ,Programu dziatan na
rzecz edukacji i przedsiebiorczosci” (*7). Byt to krajowy program wsparcia finansowego dla szkot
realizujgcych nauczanie przedsiebiorczosci, majgcy na celu zwiekszenie liczby ucznidéw wykazujgcych
postawy i zachowania przedsigebiorcze. Dzieki realizacji tego programu nastgpita wyrazna zmiana w
obszarze edukacji i obecnie wiekszg wage przyktada sie do przedsiebiorczosci. Zgodnie z jednym
z celéw programu, przedsiebiorczos¢ zyskata trwate miejsce w organizacji nauczania w rosngcej
liczbie szkot.

W Holandii realizowana jest ogdlna strategia zwigzana z przedsiebiorczoscig i innowacyjnoscig (*®),
a potrzeba poprawy w zakresie ksztalcenia zostata wyraznie podkreslona w dziataniach takich, jak
zwiekszenie wspétpracy pomiedzy edukacjg a biznesem.

(**) http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/archive/documents/entrepreneurship-report-2014_en.pdf

(**") http://www.onderwijsonderneemt.nl/english/action_programme_education_and_entrepreneurship

(**®) https://www.government.nl/topics/entrepreneurship-and-innovation/contents/investing-in-top-sectors

173


http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/archive/documents/entrepreneurship-report-2014_en.pdf
http://www.onderwijsonderneemt.nl/english/action_programme_education_and_entrepreneurship
https://www.government.nl/topics/entrepreneurship-and-innovation/contents/investing-in-top-sectors

Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Program nauczania

Szkoty w Holandii sg autonomiczne. Choc¢ nie obowigzuje strategia na poziomie krajowym, wiele szkot
zwraca uwage na nauczanie przedsiebiorczosci, natomiast majg one swobode decydowania o tym,
czy i w jaki sposob przedmiot ten jest nauczany.

Sposadb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci nie jest wyraznie wymienione w programach nauczania dla szkot
podstawowych i $rednich. Jednakze szkolty mogg korzystaC z programéw nauczania
przedsiebiorczosci, takich jak Jong Ondernemen (*°), ktore sg finansowane przez rzgd holenderski
i moga byc¢ realizowane w szkotach podstawowych, srednich, w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym
oraz na uniwersytetach (*°). W szkotach podstawowych nacisk ktadzie sie gtéwnie na ,zachowania
przedsiebiorcze”, promowanie odwagi, kreatywnosci, myslenia zorientowanego na rozwigzywanie
probleméw, na podejscia i dziatania prokomercyjne/progospodarcze, oraz na rozwijanie umiejetnosci
spotecznych. Dzieci zachecane sg do wykazywania sie inicjatywg podczas realizacji projektow
krétkoterminowych (trwajgcych kilka tygodni/miesiecy).

W ogdlnoksztatcagcych szkotach $rednich (HAVO i VWO), elementy przedsiebiorczosci sa
uwzglednione w programie nauczania, szczegoélnie w profilu ,Ekonomia i spoteczenstwo". Niektore
szkoty specjalizujg sie w nauczaniu przedsiebiorczosci w ramach sieci ,Entreprenasium” (*') - w ktorej
nauczyciele i uczniowie wspodlnie odpowiedzialni sg za prowadzenie szkoty - lub w ramach sieci
.rechnasium” (*?), w ktérej nauki $ciste i techniczne czesto sg tgczone z innowacyjng
przedsiebiorczoscig, np. poprzez wspétprace z klientami zewnetrznymi.

W 2015 r. w szkotach VMBO realizowany jest projekt pilotazowy w zwigzku z nowym programem
egzaminéw pn. ,Ekonomia i zarzgdzanie" (przedsiebiorczo$¢), w ramach ktérego potozono silniejszy
niz wczesniej nacisk na umiejetnosci przedsiebiorcze. Ponadto wiele szkét wspdtpracuje z wyzszymi
szkotami zawodowymi (ROC) i rolniczymi (AOC), aby zapewni¢ mozliwosci ksztatcenia ustawicznego
w dziedzinie przedsiebiorczosci.

W ramach ksztalcenia i szkolenia zawodowego w szkotach wydawany jest ,Certyfikat
przedsiebiorczosci’, ktéry potwierdza uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia
i prowadzenia przedsiebiorstwa. Program ksztatlcenia prowadzacy do uzyskania certyfikatu
skierowany jest do uczniow srednich szkét zawodowych (MBO) we wszystkich branzach, pozwala na
zdobycie umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci oraz zapewnia dobre przygotowanie przysztym
przedsiebiorcom. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w szkotach obejmuje kwalifikacje, ktére dotyczg
przedsiebiorczosci, na przyktad szkolenia przedsiebiorcow z branzy sprzedazy detalicznej oraz
przedsiebiorcow z branzy gastronomicznej/piekarniczej. Jest to specjalistyczne szkolenie dla
przysztych przedsiebiorcéw. W szkotach zawodowych ksztatcenie obejmuje kwalifikacje i jeden lub
wiecej elementow opcjonalnych (keuzedelen). Dzieki wprowadzeniu elementdéw opcjonalnych, niemal
wszyscy uczniowie szkét zawodowych mogg wybraé przedsiebiorczos$¢ jako opcjonalny przedmiot.

(249) www.jongondernemen.nl

(**°) http://www.rijksoverheid.nl/nieuws/2013/06/10/ondernemen-kun-je-niet-vroeg-genoeg-leren.html

(*") www.entreprenasium.nl

(***) www.technasium.nl
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Informacje krajowe

Efekty ksztatcenia

Efekty ksztatcenia nie sg wyraznie wymienione, poniewaz nie jest realizowana krajowa strategia dla
szkot podstawowych i Srednich. Profile kwalifikacji zawierajg opis tego, co muszg wiedzie¢ uczniowie
szkot zawodowych.

W holenderskiej strukturze kwalifikacji, przedstawiciele pracodawcow, pracownikéw i instytucji
edukacyjnych wspoétpracujg nad opracowaniem definicji ,Portfoliow kwalifikacji” (**°). Takie portfolia
okreslajg, co przyszty pracownik powinien wiedzie¢ lub umie¢ po zdaniu egzaminu. Krajowe ramy
kwalifikacji zawodowych majg odniesienia do ERK. Takie podejscie pozwala zapewnié, ze po
ukonhczeniu szkoty uczniowie w catym kraju posiadajg taki sam zakres umiejetnosci.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

W Holandii instytucje ksztatcenia nauczycieli sg autonomiczne i nie majg obowigzku nauczac
przedsiebiorczosci.

.Przedsiebiorczy nauczyciel" (De ondernemende docent) - dwuletni projekt zorganizowany przez
Holenderskg Agencje Przedsiebiorczsci (Rijksdienst voor Ondernemend Nederland) - miat na celu
zachecanie kolegiow ksztalcgcych nauczycieli szkét podstawowych (PABO) do podnoszenia
Swiadomosci zachowan przedsiebiorczych zaréwno wsréd ucznidw, jak i nauczycieli. Projekt zostat
zakonczony w grudniu 2015 r. Jako rezultat projektu, kilka kolegidow zdecydowato o kontynuowaniu
nauczania przedsiebiorczosci.

Projekt ,Edison” (**), wspoffinansowany z programu UE ,Uczenie sie przez cate zycie” od 2013 roku,
ma na celu uwzglednienie przedsiebiorczosci w Sciezkach ksztatcenia w sektorze VET [sektorze
ksztatcenia i szkolenia zawodowego]. Projekt realizujg partnerzy z szesciu krajow (Holandia, Irlandia,
Hiszpania, Wtochy, Austria i Wielka Brytania). Program wspiera nauczycieli z sektora VET
w doskonaleniu umiejetnosci przedsiebiorczych. W Holandii jest on realizowany przez Stowarzyszenie
Szkot Zawodowych (MBO Raad) we wspoétpracy z Alfa-College, ktory realizuje kursy dla nauczycieli
szkot zawodowych.

(253) Portfolia kwalifikacji oparte sg na Europass-Suplement do dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe. Wiecej

informacji mozna znalez¢ pod adresem http://en.europass.nl/node/91, a wzory dyploméw mozna zobaczy¢ pod adresem
http://cs.s-bb.nl/?SES LANG=6

(*** http://www.edisonentrepreneurship.eu/
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Austria

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Austria nie stosuje krajowej definicji, lecz odnosi sie do opisu kompetenciji przedsiebiorczosci
przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie - europejskich ramach
odniesienia” (**°).

Jednakze obowigzuje jasno zdefiniowany model nauczania przedsiebiorczosci: Austriacki Model
,TRIO” (**). Model ten przewiduje wczesne uwzglednienie nauczania przedsiebiorczosci na
wszystkich etapach ksztatcenia:

e poziom 1: Podstawy nauczania przedsiebiorczosci;
e poziom 2: Kultura przedsigbiorczosci;

e poziom 3: Przedsiebiorczos¢ i aktywnos¢ obywatelska.

Powigzane strategie

Nie jest realizowana odrebna szczegotowa strategia nauczania przedsiebiorczosci, natomiast
zagadnienie to stanowi element trzech strategii ogéinych:

e ,Strategii uczenia sie przez cate zycie (LLL:2020)” (*'), ktéra jest najbardziej adekwatng strategig
w zakresie nauczania przedsiebiorczosci;

e 'Griinderland Osterreich' (**®);

e ,Austriackiej strategii mtodziezowej" (*°).
A) ,,Strategia uczenia si¢ przez calte zycie (LLL:2020)"

Strategia jest realizowana w latach 2011-2020, obejmuje poziomy ISCED 1-8 i jest najbardziej
adekwatng strategig w zakresie nauczania przedsiebiorczosci.

Giowne cele LLL:2020

Podstawowym celem strategii jest promowanie ksztatcenia, w ktorym stosowana jest indywidualizacja
Sciezek ksztafcenia. Strategia obejmuje 10 kierunkow dziatania.

Konkretne dziatania w ramach strategii LLL:2020

W strategii nauczanie przedsiebiorczosci, jako jednej z o$miu europejskich kompetencji kluczowych,
zostato okreslone jako zagadnienie miedzyprzedmiotowe, dzieki czemu zapewniono, Zze nauczanie
przedsiebiorczosci podlega krajowym strukturom ramowym. Kierunek dziatania 2 odnosi sie do
przedsiebiorczosci i okresla jedno konkretne dziatanie, a mianowicie: ,Opracowanie nowych
programéw nauczania (dla wszystkich typéw szkét), ktére sg oparte na efektach ksztatcenia,
zrownowazonym rozwoju i interdyscyplinarnych modelach nauczania, ktére skupiaja sie na

(**) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
(***) Model zostat opracowany przez EESI - Impulse Centre (Nauczanie przedsigbiorczosci na rzecz innowacji w szkotach)

(http://www.eesi-impulszentrum.at), a jego realizacja w szkotach jest finansowana przez ministerstwo (zwtaszcza szkoty i
uczelnie zawodowe).

(*") https://www.bmbf.gv.at/ministerium/vp/2011/lllarbeitspapier_ebook_gross 20916.pdf?4dtiae

(**®) http://www.bmwfw.gv.at/Presse/Documents/BMWFW Land_der Gruender NEU.pdf
(**°) http://www.youthpolicy.org/national/Austria_2013 Youth_Strategy.pdf
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Informacje krajowe

kluczowych kompetencjach”. Kierunek dziatania 8 koncentruje sie na przedsiebiorczosci, a zwigzana
z nim wizja brzmi nastepujgco: ,Koncepcja uczenia sie przez cate zycie jest waznym elementem
polityki gospodarczej i polityki zatrudnienia, oraz promuje konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, jak
réwniez mozliwo$ci zatrudnienia na rynku pracy".

Ministerstwa i podmioty zaangazowane w realizacje LLL:2020

Zaangazowane ministerstwa to: Federalne Ministerstwo Edukacji, Kultury i Sztuki, Federalne
Ministerstwo Nauki i Badan, Federalne Ministerstwo Pracy, Spraw Spotecznych i Ochrony
Konsumentéw, oraz Federalne Ministerstwo Gospodarki, Rodziny i Mtodziezy.

Monitorowanie LLL:2020

Strategia jest nadzorowana przez grupe zadaniowa, w ktérej sktad wchodzg przedstawiciele
ministerstw, oraz przez krajowg platforme partneréw zewnetrznych. Poza raportami rocznymi, grupa
zadaniowa przedstawi w 2020 r. raport koncowy nt. osiggnie¢, ktory bedzie zawierat dalsze zalecenia.
Cele strategiczne sg mierzone wzgledem pozioméw referencyjnych, ktére opierajg sie na krajowych
i unijnych projektach i sg wyrazone w formie konkretnych wskaznikow.

B) 'Griinderland Osterreich'

.Kraj Zatozycielski Austria” to strategia, ktéra ma na celu usprawnienie ekosystemu
przedsigbiorczosci. Obejmuje nastepujgce dziatania zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci
w ramach zagadnienia ,Podnoszenie $wiadomosci”: Dziatanie 17 dotyczgce poszerzania wiedzy
w zakresie zagadnien finansowych; Dziatanie 20 poswiecone duchowi przedsigbiorczosci w pokoleniu
dzieci oraz komunikowaniu myslenia przedsigbiorczego w catym systemie edukacji oraz Dziatanie 21
nastawione na podnoszenie znaczenia przedsiebiorczosci w spoteczenstwie.

C) ,,Austriacka strategia mtodziezowa"

Nauczanie przedsiebiorczosci stanowi réwniez element ,Austriackiej strategii mtodziezowej", ktora jest
zgodna ze ,Strategig UE na rzecz miodziezy 2010-2018". Strategia obejmuje mierzalne cele
strategiczne oraz zalecenia dotyczace konkretnych dziatan, w tym wiecej nauczania
przedsiebiorczosci, czestsze korzystanie z przedsiebiorstw uczniowskich i zwiekszenie liczby mtodych
ludzi uczestniczgcych w projektach i angazujgcych sie w wolontariat.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci jest celem miedzyprzedmiotowym na poziomie ISCED 3 (réwniez
w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkofach) i ma na celu ksztattowanie u ucznidw umiejetnosci
myslenia i dziatania przedsiebiorczego (ducha przedsigbiorczosci). Dzieki temu uczniowie mogg albo
zatozy¢ wiasng firme lub pracowa¢ na wtasny rachunek, na rzecz spoteczenstwa lub jako pracownicy
(przedsiebiorczos¢ pracownicza).

Nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w przedmiotach obowigzkowych w ramach ksztatcenia
miedzyprzedmiotowego na poziomie ISCED 1-3, a takze w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym. Gtéwny
nacisk ktadzie sie na uczenie sie przedsiebiorczosci poprzez doswiadczenie. Krajowe standardy
obejmujg szczegdlowe kompetencje zwigzane z przedsiebiorczoscig. Zagadnienie to jest takze
nauczane jako obowigzkowy przedmiot w bloku ksztatcenia ogélnego na poziomie ISCED 1, w ramach
geografii i ekonomii na poziomie ISCED 2-3 oraz w ramach zarzgdzania w ksztatceniu zawodowym.

Ponadto, w ramach akcji ,otwarte szkoty", placowki oswiatowe mogg korzysta¢ z pomocy Swiata
zewnetrznego w nauczaniu poza szkotg. Firmy, instytucje publiczne itp. mogg stanowi¢ uzyteczne

177



Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

miejsca nauczania, ktore zapewniajg mozliwosci uczenia sie poprzez doswiadczenie w sytuacjach
rzeczywistych.

Efekty ksztatcenia

Wiele programéw nauczania zostato dostosowanych do nauczania zorientowanego na kompetencije,
gtéwnie na podstawie Modelu ,TRIO" (**), a przedsiebiorczos¢ jest uwzgledniona w szczegodlnosci
w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach. Efekty ksztatcenia réwniez odzwierciedlajg ,Model
TRIO”, podczas gdy Austriackie Ramy Kwalifikacji dla Kompetencji Przedsiebiorczosci (*') zostaty
opracowane jako wytyczne.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Obecnie nauczanie przedsiebiorczosci jest obowigzkowe tylko w przypadku ksztatcenia przyszitych
nauczycieli ekonomii i geografii w szkotach srednich (w tym w szkotach zawodowych). [Sytuacja ta
moze ulec zmianie, poniewaz obecnie w Austrii realizowana jest reforma ksztalcenia nauczycieli,
a wiekszos¢ nowych programow ksztatcenia nauczycieli szkét Srednich (ktére bedg obowigzywac
poczawszy od roku szkolnego 2016/17) jeszcze nie zostata opublikowana.] Doskonalenie zawodowe
réwniez skierowane jest tylko do nauczycieli ekonomii i geografii w szkotach $rednich.

EESI-Impulse Centre (Nauczanie przedsiebiorczo$ci na rzecz innowacji w szkotach), wspierane przez
Ministerstwo Edukacji i Spraw Kobiet, jest krajowym centrum eksperckim ds. nauczania
przedsigbiorczosci. Centrum oferuje materiaty dydaktyczne online, opracowane we wspoipracy
z ,Inicjatywg na rzecz nauczania przedsiebiorczosci” (IFTE) i innymi zainteresowanymi stronami. Od
2011 r. Centrum prowadzi réwniez ,Program certyfikacji w zakresie przedsiebiorczosci dla szkét'.
Koordynatorzy EESI sg dostepni na poziomie regionalnym, gdzie koordynujg i zarzgdzajg grupami
projektowymi w dziedzinie przedsiebiorczosci.

(260) Wiecej informacji na temat tego podej$cia mozna znalez¢é w punkcie 3.3.3 niniejszego raportu.

(**") http://www.eesi-impulszentrum.at/wp-content/uploads/2014/01/PosterReferenzrahmen-092014.pdf
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Polska

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Nauczanie przedsiebiorczosci ma na celu rozwijanie umiejetnosci i postaw uczniéw oraz przygotowanie
ich do aktywnego zycia i otwarcia na $wiat. Pozostate cele to przekazanie wiedzy potrzebnej do
dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkow. Przedsiebiorczos¢ to rozwijanie takich umiejetnosci,
jak podejmowanie inicjatywy, planowanie projektéw, realizacja celéw, autorealizacja, podejmowanie
ryzyka, praca zespotowa, umiejetno$¢ dawania sobie rady z przeciwnosciami i wycigganie
konstruktywnych wnioskéw. Przedsiebiorczos¢ ksztattuje réwniez postawy majgce wplyw na
kreatywnos¢, odpowiedzialno$é i gotowos$é do podejmowania inicjatywy (*%).

Powigzana strategia

W Polsce nie jest realizowana odrebna strategia nauczania przedsiebiorczosci, natomiast zagadnienie
to jest uwzglednione w kilku strategiach ogdélnych. Najbardziej istotng jest strategia pt. ,Perspektywa
uczenia sie przez cate zycie (LLP)” (*®*), ktéra okresla krajowe ramy strategiczne ksztatcenia
i szkolenia zawodowego przez cate zycie. Strategia jest realizowana w latach 2013-2020 i dotyczy
wszystkich poziomow ksztatcenia.

Gléwne cele

Strategia obejmuje pie¢ celow:

e pobudzanie kreatywnosci i innowacyjnosci;

e zapewnienie przejrzystego i spojnego krajowego systemu kwalifikaciji;

e zapewnienie roznorodnej i dostepnej oferty form wczesnej opieki i edukaciji;

o dopasowanie ksztatcenia i szkolenia do potrzeb zrownowazonej gospodarki i zmian na rynku
pracy oraz potrzeb spotecznych;

e podniesienie jakosci $rodowiska pracy i zaangazowania spotecznego sprzyjajacego
upowszechnianiu uczenia sie dorostych;

Konkretne dziatania

Dwa cele obejmujg ogdlne odniesienia do nauczania przedsiebiorczosci:

e Cel 1 podkreSla potrzebe, aby miodziez rozwijata kreatywnos¢, przedsiebiorczosc
i innowacyjnos¢, aby mogta stawac¢ wobec wyzwan spotecznych i osobistych w zyciu;

e Cel 4 wskazuje na potrzebe rozwijania umiejetnosci praktycznych i w zakresie przedsiebiorczosci
wsrod ucznidw szkoét ogolnoksztatcacych, aby przygotowac ich do wejscia na rynek pracy
i podjecia zatrudnienia.

Ponadto strategia nawigzuje do obszaréw, ktére stanowig integralng cze$¢ nauczania
przedsiebiorczosci, na przyktad nacisk na kreatywnos$¢ wyrazony w Celu 1 oraz znaczenie
zaangazowania firm i specjalistbw z branzy/instytucji obywatelskich w ksztalcenie i szkolenie
okreslone w Celu 4.

(***) http://men.gov.pl/wp-content/uploads/2014/01/plll 2013 09 10zal do uchwaly rm.pdf
(263

) http://men.gov.pl/jakosc-edukacji/planowanie-strategiczne-i-uczenie-sie-przez-cale-zycie/perspektywa-uczenia-sie-przez-
cale-zycie.html
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Zaangazowane ministerstwa i podmioty

Rzad: Kancelaria Premiera, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Rozwoju,
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;.

Zainteresowane podmioty: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, spotecznos¢ naukowa,
przedsiebiorcy, pracownicy, spoteczenstwo obywatelskie i banki.

Sposrdd nich, Ministerstwo Gospodarki i Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)
odgrywajg szczegolnie wazng role w kontekscie wspierania przedsiebiorczosci na poziomie polityki.
Obie organizacje aktywnie uczestnicza w tworzeniu i skutecznej realizacji strategii zwigzanej
Zz przedsiebiorczoscig i innowacyjnoscig. Ponadto Narodowy Bank Polski od lat angazuje sie
w promocje edukaciji gospodarczej i finansowej wsrod miodziezy (**).

Monitorowanie

Za koordynacje i monitorowanie odpowiedzialny jest miedzyresortowy zespo6t do spraw uczenia sie
przez cate zycie, w ktérego sktad wchodzg przedstawiciele zainteresowanych ministerstw jak wyzej.
Zespot prowadzi analize rozwoju kluczowych kompetencji, w tym przedsiebiorczosci, monitoruje
wdrazanie i zapewnia ewaluacje srodkéw skierowanych na rozwoj umiejetnosci i kwalifikacji.

Na poziomie krajowym i europejskim bedg stosowane poziomy odniesienia okreslone w strategii
Europa 2020 i ET 2020. Opracowanie regionalnych strategii uczenia sie przez cate zycie w ramach
ogolnych strategii regionalnych jest kluczowym czynnikiem realizacji strategii LLP na poziomie
krajowym. Ponadto, po zakohczeniu realizacji strategii, zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczos$ci jest wyraznie uwzglednione w programie nauczania.

Na poziomie ISCED 2 i 3 realizowany jest obowigzkowy przedmiot ,wiedza o spoteczenstwie",
w ramach ktérego wszyscy uczniowie zobowigzani sg do udziatu w projekcie edukacyjnym (20%
wymiaru przedmiotu na poziomie ISCED 2 i 10% na poziomie ISCED 3).

Na poziomie ISCED 3, w ramach obowigzkowego przedmiotu ,podstawy przedsiebiorczosci”,
uczniowie biorg udziat w dziataniach spotecznych/obywatelskich oraz rozwijajg umiejetnosci twércze
i inicjatywe. W ramach przedmiotu fakultatywnego ,ekonomia w praktyce", uczniowie realizujg
indywidualne projekty edukacyjne.

Efekty ksztatcenia

W podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego zdefiniowano wiele efektow ksztatcenia dla
nauczania przedsiebiorczosci na réznych poziomach ISCED i dla réznych przedmiotéw nauczania
(obowigzkowych i fakultatywnych). Efekty ksztalcenia sg powigzane i realizowane stopniowo na
kazdym szczeblu ISCED. Przyktady obejmuja:

e ,wiedza o spoteczenstwie" (ISCED 2-3):

o identyfikacja i rozwigzywanie problemow (ISCED 3)

(***) http://www.nbp.pl/lhome.aspx?f=/o_nbp/informacje/dzialalnosc_edukacyjna.html
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e podstawy przedsiebiorczosci (ISCED 3):
o komunikacja i podejmowanie decyzji
o gospodarka i przedsiebiorstwa
o planowanie i rozwéj kariery
o zasady etyczne

e ekonomia w praktyce" (ISCED 3):

o umiejetnos¢ planowania i realizacji projektu, a takze analizowania jego wynikow.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Nauczanie przedsiebiorczosci nie jest uwzglednione w ofercie ksztatcenia nauczycieli, poniewaz
instytucje szkolnictwa wyzszego cieszg sie autonomig w zakresie opracowywania programow
ksztatcenia, z przestrzeganiem wytycznych w postaci krajowych standardéw ksztatcenia nauczycieli.

Doskonalenie zawodowe nie jest obowigzkowe, lecz wymagane do celéw awansu zawodowego.
Doskonalenie zawodowe jest realizowane przez instytucje na poziomie centralnym (Osrodek Rozwoju
Edukacji) oraz przez wojewodzkie i powiatowe centra doskonalenia nauczycieli. ORE zapewnia oferte
doskonalenia zawodowego w zakresie nauczania przedsiebiorczosci skierowang do wszystkich
nauczycieli szkét srednich pierwszego i drugiego stopnia. Junior Achievement Polska oferuje rowniez
doskonalenie zawodowe w zakresie nauczania przedsiebiorczosci skierowane do wszystkich
nauczycieli szkot podstawowych i Srednich, w tym szkoét zawodowych.

Dostepne sg rowniez opcjonalne kursy doskonalenia zawodowego, warsztaty lub bezptatne
konferencje, na ktérych mozna poszerzy¢ wiedze w zakresie zagadnien zwigzanych z nauczaniem
przedsiebiorczosci, jak na przyktad kursy ,By¢ przedsiebiorcg” lub ,Ekonomia w szkole” (obejmujgce
przedsiebiorczos¢ i szersze zagadnienia), realizowane przez kolegia nauczycielskie z Poznania
i Lublina. Nauczycieli i uczniéw zacheca sie do realizacji projektéw i uczestnictwa w konkursach, np.
w programie edukacyjnym poswigconym zagadnieniom finansowym dla nauczycieli i uczniow szkét
gimnazjalnych, organizowanym przez Ministerstwo Finanséw, pn. Finansoaktywni (*°).

Niektore zasoby edukacyjne sg dostepne za posrednictwem sieci publicznych wojewdédzkich bibliotek
pedagogicznych oraz online na poziomie krajowym (**). Centrum Edukacji Obywatelskiej (**') rowniez
realizuje projekty poswiecone nauczaniu przedsiebiorczosci i zapewnia materiaty dydaktyczne na ten
temat.

Ministerstwo Gospodarki organizuje klastry edukacyjne (**®), gdzie szczegdlny nacisk kftadzie sie na
wspieranie lepszej wspoétpracy pomiedzy ksztatceniem i szkoleniem (zwlaszcza zawodowym)
a biznesem na poziomie regionalnym.

(**®) http://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/finansoaktywni-program-edukacyjny-dla-uczniow-i-nauczycieli-szkol-

gimnazjalnych.html
266

(") http://www.ore.edu.pl/wydzialy/rozwoju-kompetenciji-spolecznych-i-obywatelskich

(**") http://www.ceo.org.pl/pl/biblioteka-materialow/przedsiebiorczosc-i-ekonomia

(**®) http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Szkolnictwo+zawodowe/Klastry+edukacyjne
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Portugalia

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Krajowa definicja zostata szczegétowo przedstawiona w dokumencie Dyrekcji Generalnej ds. Edukacji
z grudnia 2012 r. zat. Edukacja obywatelska - Wytyczne(**), w ktérym czytamy:

,Nauczanie przedsiebiorczosci ma na celu propagowanie wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktore
zachecajg do i zapewniajg rozwijanie pomystéw, inicjatyw i projektow w celu tworzenia i wdrazania
innowacji lub dokonywania zmian zyciowych w reakcji na wyzwania spoteczenstwa.

Nauczanie przedsiebiorczos$ci jest zagadnieniem przekrojowym, uwzglednionym w wielu przedmiotach
nauczania i $ciezkach ksztatcenia, a takze w dziataniach i projektach, ktére sg opracowywane
z udziatem uczniéw, ktorzy chetnie uczestniczg w procesie wprowadzania zmian”.

Powigzana strategia

W Portugalii nie jest obecnie realizowana krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci.

Natomiast regionalne strategie wspierania przedsiebiorczosci majg wielkie znaczenie. Majg one na
celu skonsolidowanie przedsiebiorczosci jako podstawy dla silnej i zrownowazonej gospodarki
regionalnej. Regiony odgrywajg tu kluczowg role, gdyz sg gtéwnymi partnerami instytucjonalnymi dla
uniwersytetéw, instytutow badawczych i oswiatowych oraz matych i srednich przedsiebiorstw. Niektore
kluczowe pomysty na realizacje strategii inteligentnej specjalizaciji, takich jak uczenie sie przez cate
zycie w zakresie badan i innowacji, pomoc w promocji badan, promowanie ducha przedsiebiorczosci
wsrdd ucznidw i studentdw oraz wspotpraca z regionalnymi przedsigbiorstwami zaangazowanymi
w innowacje, zwiekszajg wkfad w rozwoj gospodarki regionalne;j.

Istnieje dobrze rozwinieta sie¢ wspotpracy w zakresie polityki przedsiebiorczosci pomiedzy resortami
rzagdowymi a organizacjami zewnetrznymi.

Portugalia uczestniczy w wielu projektach europejskich, w ktérych badane sg podejscia do nauczania
przedsiebiorczosci. Jednym z takich programoéw jest eksperyment polityczny pn. ,Youth Start—
Entrepreneurial Challenges” (*°), finansowany z programu Erasmus+ i realizowany pod
przewodnictwem portugalskiej platformy na rzecz przedsiebiorczosci (¥'), we wspotpracy
z Ministerstwem Edukacji i Nauki. Jest to inicjatywa realizowana w szesciu krajach, celem realizacji
pilotazu i wspierania wprowadzania praktycznych doswiadczen w zakresie przedsigbiorczosci do
obowigzkowej edukacji.

(**°) http://dge.mec.pt/educacao-para-cidadania-linhas-orientadoras-0;
http://dge.mec.pt/sites/default/files/E Cidadania/citizenship education guidelines.pdf
(*°) www.youthstartproject.eu

(*"") http://www.peep.pt
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Realizowana jest rowniez inicjatywa rzadowa pn. ,Strategiczny program na rzecz przedsiebiorczosci

i innowac;ji" (*%), ktérej celem jest ,promowanie kreatywnosci, alfabetyzacji cyfrowej, kultury naukowej

i technologicznej oraz przedsiebiorczodci" na wszystkich poziomach edukacji. Dwa konkretne

dziatania sg okreslone w rozporzadzeniach (**) wspierajgcych program:

4.1.1. Promowanie komponentu eksperymentalnego w szkolnictwie podstawowym i srednim ma na
celu podniesienie jakosci uczenia sie przez doswiadczenie w dziedzinie nauk Scistych oraz
wprowadzenie ostrzejszych wymagan dotyczacych pracy w laboratorium. Ma to rowniez na celu
stymulowanie kreatywnosci, wspétpracy i dziatan rozwojowych oraz zmniejszenie niecheci do
ryzyka, przyczyniajgc sie w ten sposob do kultury organizacji i odpowiedzialnosci od wczesnych
lat obowigzkowego ksztatcenia.

4.1.2 Inicjatywa ,INOVA! - uczgce sie przedsiebiorstwo" ma na celu zacheci¢ miodych ludzi do
rozwijania inicjatyw przyczyniajgcych sie do rozwigzywania problemoéw w spotecznos$ci lokalnej,
i moze obejmowacé konkursy regionalne/krajowe.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Co sie tyczy legislacji w zakresie edukacji, nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w Ustawie
nr 139/2012 z 5 lipca, zmienionej Ustawg nr 91/2013 z 10 lipca (), regulujgcej organizacje programu
nauczania i zarzgdzanie szkolnictwem podstawowym i $rednim. Zagadnienie to jest uwzglednione
w obszarze programu nauczania pt. ,edukacja obywatelska”.

Na poziomie ISCED 1 i 2 nauczanie przedsiebiorczosci jest zawarte w ,edukacji obywatelskiej",
zagadnieniu miedzyprzedmiotowym, ktére zostato zdefiniowane w programie nauczania i wytycznych
do niego, i jest realizowane we wszystkich przedmiotach obowigzkowych i sciezkach ksztatcenia
uwzglednionych w programie nauczania. Natomiast nauczanie przedsiebiorczosci nie jest
obowigzkowe. W zaleznosci od szkoty, ksztatcenie moze obejmowac kilka dziatan w zakresie kultury
oraz przedmioty fakultatywne. Kazda szkota decyduje, jakie dziatania pomagajg uczniom rozwijac¢
umiejetnosci, ktére pozwolg im stopniowo przyjmowac postawy proaktywne w réznych sytuacjach.

Uwzglednienie w programie nauczania roznych wymiaréw ,edukacji obywatelskiej", w tym nauczania
przedsiebiorczosci, wymaga zastosowania podejscia przekrojowego, zaréwno w odniesieniu do
poszczegoblnych dziedzin, jak i przedmiotow oraz dziatan i projektow na kazdym etapie ksztatcenia, od
przedszkola do szkoty $redniej drugiego stopnia. W zwigzku z tym, ze edukacja obywatelska nie jest
obowigzkowym przedmiotem, szkoly mogg decydowaé, czy realizowa¢ jg w ramach odrebnego
przedmiotu czy nie, a takze w ramach drugiego czy trzeciego cyklu obowigzkowego ksztatcenia
(ISCED 1-2). Zagadnienie to moze byC realizowane zgodnie z potrzebami i problemami danej
spotecznosci edukacyjnej oraz zgodnie z celami zdefiniowanymi przez kazdy zespot szkot lub
indywidualng szkote, w ramach realizowanych przez nie projektéw edukacyjnych.

W ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach (ISCED 3 i 4), przedsiebiorczo$¢ nie jest nauczana
jako osobny przedmiot, lecz jest zintegrowana i opisywana jako zagadnienie lub element tresci
w danym module, jednostce szkoleniowej Ilub przedmiocie. Zagadnienia zwigzane
z przedsiebiorczoscig sg opracowywane w ramach celéw i kompetenciji.

(*") http://www.ei.gov.pt/index/

(*) http://www.iapmei.pt/iapmei-leg-03.php?lei=7992

(*") http://www.dge.mec.pt/educacao-para-a-cidadania/documentos-de-referencia

http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Basico/Legislacao/dl 139 2012.pdf
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Efekty ksztatcenia

Wytyczne w zakresie programu nauczania przedsiebiorczosci sg obecnie opracowywane. Bedg one
zawieraC deskryptory wiedzy, umiejetnosci i postaw w zakresie przedsigbiorczosci, od przedszkola do
szkoty $redniej drugiego stopnia. Wytyczne sg opracowywane przez miedzyresortowg grupe robocza,
w ktérej sktad wchodzg przedstawiciele wielu resortow, od Ministerstwa Edukacji do Ministerstwa
Gospodarki. Wytyczne zostang opublikowane w pierwszej potowie 2016 r. i bedg stanowi¢ dokument
odniesienia dla nauczania przedsiebiorczosci, ktéry bedzie stosowany przez szkoty oraz bedzie mieé
wptyw na opracowywanie programu nauczania dla wszystkich dziedzin i przedmiotow.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Nauczanie przedsiebiorczo$ci nie jest obowigzkowym zagadnieniem w ksztatceniu nauczycieli, ani
jednym z obszardéw okreslonych w regulacjach dotyczgcych doskonalenia zawodowego. Jednakze
istnieje kilka programoéw szkoleh w tej dziedzinie, realizowanych pod auspicjami instytucji szkolnictwa
wyzszego. Doskonalenie zawodowe jest planowane i ma by¢ powigzane z opracowaniem wytycznych
w zakresie programu nauczania przedsigbiorczosci. Doskonalenie zawodowe ma przybra¢ forme ses;ji
szkoleniowych dla grupy docelowej, jakg sg nauczyciele szkét podstawowych i $rednich
ogolnoksztatcgcych.

W przypadku nauczycieli szkét zawodowych, wytyczne w zakresie nauczania przedsigbiorczosci sg
elastyczne, a nauczyciele posiadajg autonomie w wyborze materiatéw dydaktycznych i innych
zasobow, dostosowujgc metody do potrzeb klasy/grupy. Programy nauczania i kwalifikacje obejmujg
porady w zakresie stosowania strategii i zasobéw dydaktycznych, i mogg zawieraé bibliografie.
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Rumunia

Definicja nauczania przedsiebiorczosci

Rumunia nie stosuje krajowej definicji, lecz odnosi sie do opisu kompetencji przedsiebiorczosci
przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie - europejskich ramach
odniesienia” (*°).

Powigzana strategia

W Rumunii nie jest obecnie realizowana odrebna krajowa strategia nauczania przedsiebiorczo$ci.

Najbardziej adekwatng krajowg strategig jest ,Strategia rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw
w sektorze przedsiebiorczosci oraz doskonalenia rumunskiego $rodowiska biznesowego - horyzont
2020” (*°). Strategia jest realizowana w latach 2014-2020 i obejmuje wszystkie poziomy edukaciji
(ISCED 1-8) Obecna strategia jest rowniez skorelowana z innych programami, strategiami i projektami
opracowanymi przez rzgd rumunski.

Glowne cele

Celem ogoélnym strategii jest stworzenie srodowiska, ktére wspiera biznes, inicjatywy prywatne i ducha
przedsiebiorczoéci. Strategia ma na celu stymulowanie rozwoju start-upéw i MSP, wspieranie wzrostu
konkurencyjnosci w lokalnym otoczeniu biznesowym na wszystkich poziomach i, dzieki znacznemu
wzrostowi liczby aktywnych gospodarczo MSP, wspieranie rozwoju istniejacych przedsiebiorstw
i nowych miejsc pracy do konca roku 2020.

Gloéwne cele zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci zawarto w dziataniach nr 2 i 10. Dziatanie nr
2 ma na celu wzmocnienie nauczania przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach ksztatcenia oraz
stymulowanie przedsiebiorczosci spotecznej, natomiast dziatanie nr 9 przewiduje wzrost liczby firm
szkoleniowych i programow przedsiebiorstw uczniowskich.

Konkretne dziatania

Realizowanych jest wiele istotnych dziatan pod kierownictwem Departamentu ds. Matych i Srednich
Przedsiebiorstw i Turystyki, z udziatem partneréw takich, jak Ministerstwo Edukacji Narodowej i Badan
Naukowych. Na uwage zastugujg nastepujace dziatania:

e wspieranie wdrazania programu przedsiebiorstw uczniowskich, z udziatem partnerstw szkoét
z Rumunii i zagranicy;

e uwzglednienie potrzeb biznesu przez Krajowe wiadze ds. kwalifikacji (NCA) przy opracowywaniu
kwalifikacji i umiejetnosci, jakie mozna uzyska¢ w ramach ksztatcenia i szkolenia;

e wspieranie partnerstw pomiedzy sektorem prywatnym a szkotami w celu prowadzenia szkolen
praktycznych dla nauczycieli doskonalgcych umiejetnosci zawodowe w zakresie przedsiebiorczosci;

e opracowanie programu wsparcia dla tworzenia platform internetowych promujgcych mozliwosci
ksztatcenia i szkolenia dla mtodych ludzi (zwlaszcza w zakresie przedsiebiorczosci i nauczania
przedsiebiorczosci).

(*") http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(*"®) https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/HG 859 2014.pdf
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Zaangazowane ministerstwa i podmioty

e Ministerstwo Energetyki, Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Srodowiska Biznesu
e Ministerstwo Finanséw Publicznych

e Ministerstwo Edukacji Narodowej i Badan Naukowych

e Ministerstwo Pracy, Rodziny, Zabezpieczenia Socjalnego i Senioréw

e Ministerstwo ds. Spoteczenstwa Informacyjnego

e Organizacje pracodawcow i stowarzyszenia.
Monitorowanie

Brak specjalnie opracowanych struktur monitorowania.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci jest ujete w programach nauczania jako zagadnienie
miedzyprzedmiotowe, jako obowigzkowy odrebny przedmiot oraz uwzglednione w wielu innych
przedmiotach.

Na poziomie ISCED 1-3 nauczanie przedsiebiorczosci jest wyraznie uwzglednione we wszystkich
przedmiotach jako zagadnienie miedzyprzedmiotowe (*’). Dla kazdego przedmiotu i klasy, opisy
odnoszg sie do odmiu kluczowych kompetenciji, z uwzglednieniem inicjatywy i przedsigbiorczosci.

Na poziomie ISCED 2, w klasie 10., nauczany jest odrebny obowigzkowy przedmiot ,nauczanie
przedsigbiorczosci”. Na poziomie ISCED 3, w klasie 12., nauczany jest odrebny obowigzkowy
przedmiot ,ekonomia stosowana”. W ksztatceniu zawodowym na poziomie ISCED 3, w ramach
trzyletniej szkoty zawodowej, nauczany jest odrebny obowigzkowy przedmiot ,nauczanie
przedsiebiorczosci” w klasie 11.

Nauczanie przedsiebiorczosci jest rowniez uwzglednione w nastepujgcych przedmiotach
obowigzkowych:

e ,rozwoj osobisty” w klasie przygotowawczej, pierwszej i drugiej;

o edukacja obywatelska" w klasie trzeciej i czwartej;

e technika” od klasy pigtej do 6smej;

e kultura obywatelska" w klasie siédmej i 6smej;

e ekonomia" w klasie jedenastej;

e praktyka - przedsiebiorstwo” (specjalizacje ustugowe).

Obwigzujg centralne zalecenia dotyczgce metod nauczania przedsiebiorczosci, obejmujgce szereg
metod opartych na praktyce. W programach nauczania réwniez zaleca sie stosowanie c¢wiczen

i symulacji z wykorzystaniem komputera, aby zapewnié, ze proces ksztatcenia jest blizszy realiom
gospodarczym.

(277) W 2009 r. programy nauczania zostalty poddane rewizji i nowe programy nauczania zostaty zatwierdzone na mocy

Zarzagdzenia Ministra Edukacji 5097/ 2009
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Efekty ksztatcenia

Efekty ksztatcenia zostaty okreslone w nastepujgcy sposob:
e postawy przedsiebiorcze - pewnos$c siebie, wykazywanie si¢ inicjatywa;

e umiejetnosci przedsiebiorcze - planowanie, znajomos$¢ zagadnien finansowych, organizowanie
zasobow, zarzgdzanie ryzykiem;

e wiedza w zakresie przedsiebiorczosci - ocena mozliwosci.

Poszczegdlne programy nauczania uwzgledniajg wyrazne odniesienia do ewaluacji, w tym oceniania
sumatywnego i ksztattujgcego.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Instytucje ksztatcenia nauczycieli posiadajg autonomie w zakresie opracowywania programow
nauczania i uwzgledniajg w nich nauczanie przedsiebiorczosci.

Kursy doskonalenia zawodowego sg gtéwnie realizowane przez centra zasobdéw kadry nauczycielskiej
(CCD) - specjalistyczne instytucje szkoleniowe dziatajgce na poziomie krajowym. Inne szkolenia sg
realizowane przez kuratoria powiatowe, uniwersytety lub Ministerstwo Edukacji Narodowej i Badan
Naukowych. Obejmujg one programy na poziomie krajowym lub te organizowane w partnerstwie
z innymi podmiotami, np. organizacjami pozarzgdowymi. Niektérzy nauczyciele w Rumunii
uczestniczg w szkoleniach realizowanych Ilub wspieranych przez instytucje lub organizacje
miedzynarodowe, takie jak Rada Europy lub Unia Europejska.

Wytyczne dot. nauczania przedsiebiorczosci sg uwzglednione w rocznym kalendarzu prac
w programie nauczania (*"®). Ministerstwo Edukacji Narodowej i Badan Naukowych publikuje na swojej
stronie internetowej liste przydatnych materiatdbw dydaktycznych w dziedzinie nauczania
przedsiebiorczosci (*”°).

Realizowany jest rébwniez program szkolen dla nauczycieli szk6t zawodowych w zakresie prowadzenia
przedsiebiorstw uczniowskich (Firma de exercitiu), a takze prowadzone sg dziatania wspierajgce.
Dostepna jest strona internetowa i podrecznik metodyczny przedstawiajgcy dobre praktyki w zakresie
prowadzenia przedsiebiorstw uczniowskich (**). Powyzszy kurs doskonalenia zawodowego zostat
opracowany na podstawie projektu wspéifinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
W ramach projektu, 600 nauczycieli wzieto udziat w szkoleniach w latach 2007-2013. W ramach
kontynuacji dziatah projektu pn. ,Szkolenie nauczycieli specjalizacji ,ustugi” w szkotach zawodowych,
w celu promowania przedsiebiorstw uczniowskich jako nowoczesnej i interaktywnej metody nauczania”
utworzono 15 centréw regionalnych majgcych na celu upowszechnianie materiatdw dydaktycznych
i metod opracowanych w projekcie. Wiadze centralne wspierajg dziatania tej regionalnej sieci poprzez
organizacje konkurséw poswieconych zagadnieniom zwigzanym z przedsigbiorczoscig i monitorowanie
dziatan, ktére mogg wspiera¢ rozwijanie ducha przedsiebiorczosci.

(*"®) http://www.edu.ro/index.php/articles/16038

(*"°) http://www.edu.ro/index.php/articles/c152

(**%) http://firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/achizitii
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Stowenia

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Stowenia nie stosuje krajowej definicji, lecz odnosi sie do opisu kompetencji przedsiebiorczosci
przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie - europejskich ramach
odniesienia” (**').

Powigzana strategia

Obecnie nie jest realizowana odrebna krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci, chociaz rozpoczat
sie proces jej opracowywania i utworzono juz grupe strategiczng. Obecnie nauczanie przedsiebiorczosci
jest uwzglednione w ,Krajowym programie na rzecz miodziezy na lata 2013-2022" (**?).

.Krajowy program na rzecz miodziezy" okresla krajowg polityke dotyczgcg mtodziezy w wieku 15-29
lat i obejmuje poziomy ISCED 3-8. Ministerstwo Edukacji, Nauki i Sportu (réowniez odpowiedzialne
za miodziez), we wspoipracy z innymi ministerstwami, kieruje realizacjg programu. Program
koncentruje sie na 6 kluczowych obszarach: edukacji, zatrudnieniu i przedsiebiorczosci;
mieszkalnictwie; zdrowiu i dobrostanie; spoteczenstwie i sektorze mtodziezy; kulturze, tworczosci
i dziedzictwie kulturowym oraz mediach.

W ramach kluczowego obszaru ,edukacja, zatrudnienie i przedsiebiorczos¢”, jeden priorytet wyraznie
odnosi sie do nauczania przedsiebiorczosci. Jest to ,promowanie innowacji, kreatywnosci, inicjatywy,
przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spotecznej) i samozatrudnienia wsréd miodziezy,
a takze podkreslenie rosngcego znaczenia rozwijania odpowiedzialnych spotecznie postaw
przedsiebiorczych i wiedzy w tym zakresie".

W programie wspomniano o znaczeniu promowania tych cech w ramach nauki szkolnej i podkreslono
znaczenie przedsiebiorczosci spotecznej i samozatrudnienia mtodych ludzi.

Monitorowanie

Co trzy lata rzad przedstawia Zgromadzeniu Narodowemu sprawozdanie z realizacji i wynikow
programu. Sprawozdanie koncowe zostanie ztozone po zakonhczeniu realizacji strategii. Zgromadzenie
Narodowe rozpatruje sprawozdania.

Trzy wskazniki odnoszg sie konkretnie do nauczania przedsiebiorczosci:
e odsetek mtodych przedsiebiorcow wedtug grupy wiekowej;

e odsetek miodych przedsiebiorcéw, ktdrzy zatrudniajg co najmniej jednego pracownika w swoim
przedsiebiorstwie;

e odsetek miodych o0séb, ktore ksztalcg sie w dziedzinie innowacyjnosci, kreatywnosci
i przedsiebiorczosci, wedtug pfci.

Odniesienia do ogolnych strategii mozna znalez¢é w Ustawie o ksztatceniu obowigzkowym
obejmujgcym poziomy ISCED 1-2 (**), ktéra zostata zmieniona w 2007 r. i obecnie uwzglednia cel,
jakim jest ,rozwdj przedsiebiorczosci poprzez ksztattowanie postaw skierowanych na skuteczne
dziatanie, innowacyjnos¢ i kreatywnos$¢ osob uczacych sie". Poprzednia ,Stowenska strategia rozwoju

(*®") http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(**?) http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RES093
(*®) http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007102&stevilka=5073
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2005" (**) obejmowata cel, jakim bylo rozwijanie umiejetnos$ci przedsiebiorczych na wszystkich
poziomach edukacji, zachecanie mtodych ludzi do przyjmowania postaw przedsiebiorczych, tworzenie
programéw szkoleniowych w zakresie prowadzenia matych przedsiebiorstw oraz przekazywanie
mtodym ludziom wiedzy w zakresie przedsigbiorczosci.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

Nauka przedsigbiorczosci jest wyraznie ujeta w programach nauczania jako zagadnienie miedzy-
przedmiotowe na poziomie ISCED 1-3, jak réwniez w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach, oraz
jest uwzgledniona w obowigzkowych i fakultatywnych przedmiotach na réznych poziomach.

W odniesieniu do poziomu ISCED 1-2, Ustawa o ksztatceniu obowigzkowym obejmuje cel zwigzany z
nauczaniem przedsiebiorczo$ci i nauczyciele realizujg ten cel podczas zaje¢ dydaktycznych.
Wdrazanie zaktualizowanych programéw nauczania dla poszczegoélnych przedmiotow w ramach
obowigzkowego ksztalcenia rozpoczeto w roku szkolnym 2011/12. Nowe programy obejmujg
podejscie oparte na kompetencjach (w tym na inicjatywnosci i przedsiebiorczosci).

Na poziomie ISCED 1, w niektérych klasach, nauczanie przedsiebiorczosci stanowi element
obowigzkowych przedmiotéw w dziedzinie nauk spotecznych i przyrodniczych: edukacja ekologiczna,
nauki spoteczne, nauki przyrodnicze i technologia, oraz ekonomika gospodarstw domowych.

Na poziomie ISCED 2, w niektorych klasach, nauczanie przedsiebiorczosci stanowi element geografii,
technologii, kultury kraju, kultury obywatelskiej, etyki i wybranych przedmiotéw fakultatywnych.

Na poziomie ISCED 3 aktualizacje programu nauczania zapoczatkowano w 2007 roku. Wprowadzono
podejscie oparte na kompetencjach oraz wytyczne dot. jego wdrazania. Wdrozenie zostato
zapoczatkowane w roku szkolnym 2008/09. Ponadto opublikowano wytyczne dla zagadnienia
miedzyprzedmiotowego ,nauka o srodowisku”, ktéra obejmuje rowniez nauczanie przedsiebiorczosci
(*®*). Nauczanie przedsiebiorczosci jest obowigzkowe dla uczniéw szkoét srednich drugiego stopnia
(szkoty ogdlnoksztatcgce i zawodowe), ktdrzy wybrali specjalizacje ,ekonomia”.

Efekty ksztatcenia

Na poziomie ISCED 1-3 przedsiebiorczos¢ jest uwzgledniona w programach nauczania jako jedna z osmiu
kompetencji kluczowych. Programy nauczania poszczegolnych przedmiotéw (takich jak nauki spoteczne,
nauki przyrodnicze, technologia, ekonomika gospodarstw domowych) obejmujg niektore efekty ksztatcenia
powigzane z rozwojem umiejetnosci i postaw przedsiebiorczych. Sg to efekty w dziedzinach zwigzanych
z gospodarkg, $wiatem pracy, prawami gospodarczymi, zrbwnowazonym rozwojem i innych.

Przedsiebiorczo$¢ jest uwzgledniona w programach nauczania w pewnym zakresie. Natomiast
wdrazanie czesto ogranicza sie do jej poszczegoinych wymiaréw (takich jak myslenie krytyczne lub
kreatywnos¢) i zwykle wchodzi w zakres prac projektowych i podobnych dziatan.

Planowane jest opracowanie kompleksowego podejscia do uwzglednienia przedsiebiorczosci
w edukacji szkolnej. W zwigzku z opracowywaniem strategii krajowej, Stowenia uczestniczy w réznych
projektach rozwojowych, w ramach ktérych testowanych jest wiele réznych podejs¢. Jednym z nich
jest europejski eksperyment polityczny ,Youth Start - Entrepreneurial Challenges” (**), finansowany
w ramach Erasmus+, bedgcy gtdwng inicjatywg majgcg na celu wspieranie wprowadzenia do
obowigzkowego ksztatcenia praktycznych doswiadczen w zakresie przedsiebiorczosci.

(**%) http://www.arrs.gov.si/en/agencija/inc/ssd-new.pdf

(**) http://eportal.mss.edus.si/msswww/programi2014/programi/media/pdf/un_gimnazija/k_okolj vzgoja_gimn.pdf

(**%) www.youthstartproject.eu
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Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Publiczny Instytut Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego oraz Agencja Promocji Przedsigbiorczosci,
Innowacyjnosci, Rozwoju, Inwestycji i Turystyki opracowaty kilka kursow doskonalenia zawodowego
nauczycieli w ramach realizowanych przez nie projektow. Junior Achievement Stowenia réwniez
opracowata kursy dla nauczycieli szkét podstawowych i $rednich, w tym szkdét zawodowych.

Instytut Republiki Stowenii ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego realizuje ,Wirtualng klase na
rzecz samoinicjatywy i przedsiebiorczosci” (**') oraz udostepnia materiaty i wytyczne, ktore zostaty
opracowane w ramach roznych projektow. Instytut wspiera nauczycieli przedsiebiorczosci szkot
Srednich drugiego stopnia (ogodlnoksztatcgcych i zawodowych). Stowenia jest nadal zaangazowana
w projekty majgce na celu opracowywanie metod i materiatdw dydaktycznych.

(**) https://skupnost.sio.si/course/view.php?id=8668
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Stowacja

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Stowacja nie stosuje krajowej definicji, lecz odnosi sie do opisu kompetencji przedsiebiorczosci
przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie - europejskich ramach
odniesienia” (**?).

Powigzana strategia

W Stowacji nie jest realizowana odrebna krajowa strategia nauczania przedsiebiorczos$ci.

Natomiast nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione ze szczegdtami w ,Krajowej Strategii na rzecz
Mtodziezy na lata 2014-2020". (**). Inne strategie zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci obejmuja:

e Strategia uczenia sie przez cate zycie 2011" (*°) - jeden z kluczowych obszaréw strategii
poswiecony jest kompetencjom kluczowym, w tym przedsiebiorczosci;

e ,Strategia Minerva 2.0” (*') - strategia w dziedzinie gospodarki/innowacji, ktéra obejmuje
zagadnienia zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci, np. wsparcie szkolen zorientowanych na
praktyke w zakresie przedsiebiorczosci;

e ,Program modernizacji Stowacja 21" (**) - strategia dtugoterminowa poswiecona kluczowym
dziedzinom polityki krajowej, ktdéra rowniez obejmuje nauczanie przedsiebiorczosci jako srodek
pomocny w zwiekszeniu zatrudnienia absolwentow. Jednym z celéw programu jest wspieranie
rozwoju umiejetnosci przedsiebiorczych i osiggniecie podstawowej wiedzy o przedsiebiorczosci
i ekonomii w szkotach srednich drugiego stopnia.

W ,Krajowej Strategii na rzecz Mtodziezy” podkreslono znaczenie kreatywnosci i przedsiebiorczosci

jako jednego z dziewieciu priorytetow, a takze okreslono cztery cele strategiczne i 13 dziatan
wspierajgcych. Podsumowanie przedstawiono ponizej.

Konkretne dziatania

e Cel Strategiczny 1 - Informacje na temat mozliwosci - identyfikacja wysokiej jakosci
programéw i projektow:

o zatrudnienie eksperta, ktéry bedzie zarzadzat realizacjg programu przedsigebiorczosci
w poszczegolnych ministerstwach, promujgc wspétprace i osigganie spéjnych celdw.

e Cel Strategiczny 2 - Wiedza i umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci - wspieranie
nauczania na rzecz przedsiebiorczosci i nauczania przedsiebiorczos$ci:
o zachecanie do udziatu w programach lub projektach zorientowanych na zdobywanie
praktycznych doswiadczenh w dziedzinie przedsiebiorczosci;

o zachecanie do wprowadzania nauczania przedsiebiorczo$ci na wszystkich poziomach
edukacji, w tym do ksztatcenia pozaformalnego;

(**®) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

(**%) http://www.youthpolicy.org/national/Slovakia 2014 Youth Strategy.pdf

(**) http://nuczv.skiwp-content/uploadsilifelong-learning-strategy-2011.pdf

(**") http://unctad.org/Sections/un_cstd/docs/cstd2011p01_Slovakia EN.pdf

(**) https://www.minedu.sk/data/att/2337.pdf
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o jasne zdefiniowanie efektéw ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci dla nauczycieli na
wszystkich poziomach;

o dostosowanie istniejgcych, efektywnych i skutecznych metod nauczania w dziedzinie
przedsiebiorczosci do potrzeb ksztatcenia formalnego i pozaformalnego;

o hauczanie podstawowych umiejetnosci w dziedzinie przedsiebiorczosci w formie kursow
online.
e Cel Strategiczny 3 - Przedsiebiorczos¢ na rzecz przysziosci - podnoszenie swiadomosci
poprzez przekazywanie pozytywnych informacji na temat osiggnie¢ przedsiebiorcow, korzysci,
jakie oni wnoszg dla spoteczenstwa oraz mozliwosci, jakie zapewniajg start-upy:

o utworzenie sieci ambasadorow pokolenia przysztych przedsiebiorcéw, ktérzy beda
wystepowac w szkotach i mediach publicznych;

o produkcja telewizyjnego/radiowego reality show prezentujgcego start-upy zaktadane przez
miodych przedsiebiorcow;

o promowanie w mediach konkurséw w zakresie przedsigbiorczosci dla mtodziezy;

o rozpowszechnianie informaciji o przedsiebiorczosci, szczegdlnie na uczelniach;

o zapewnianie informacji o innowacyjnych narzedziach wspierajgcych zaktadanie
przedsiebiorstw przez mtodych ludzi.

e Cel Strategiczny 4 - Wspélpraca z przedsiebiorcami - programy mentoringu dla mtodych oséb
Z innowacyjnymi pomystami:
o mapowanie istniejgcych programéw mentoringu i zapewnianie dostepu do informacji

o istniejacych i planowanych programach mentoringu w ramach ksztatcenia formalnego
i pozaformalnego;

o utworzenie specjalnego programu mentoringu dla wolontariuszy w sektorze ksztatcenia
pozaformalnego, we wspotpracy z firmami, przedsiebiorcami i izbami handlowymi, w celu
umozliwienia nauki poprzez mentoring.

Zaangazowane ministerstwa i podmioty

Ministerstwo Edukacji, Nauki, Badan Naukowych i Sportu kieruje realizacjg strategii, we wspotpracy
z innymi resortami i organami administracji panstwowej, organami doradczymi rzadu i komitetami.
Strategia jest nadzorowana przez miedzyresortowg grupe roboczg ds. polityki panstwa w dziedzinie
miodziezy.

Monitorowanie

Ministerstwo Edukacji, Nauki, Badann Naukowych i Sportu Republiki Stowackiej bedzie informowaé
o stanie przygotowan i realizacji wyzej wymienionych przedsiewzie¢ i inicjatyw za pomocg
miedzyresortowej grupy roboczej ds. polityki panstwa w dziedzinie mtodziezy; odpowiednie raporty
bedg sporzgdzane rokrocznie.

Program nauczania

Sposob ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w programie nauczania jako zagadnienie
zintegrowane z obowigzkowymi przedmiotami w szkolnictwie podstawowym i S$rednim (w tym
w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkoftach). Na poziomie ISCED 1 jest zintegrowane
z przedmiotem ,praca zawodowa", podczas gdy na poziomie ISCED 2 jest uwzglednione
w przedmiotach ,technologia", ,Swiat pracy" i ,wiedza o spoteczenstwie". Na poziomie ISCED 3
nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w przedmiocie ,wiedza o spoteczenstwie", natomiast
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w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym stanowi element wiedzy o spofeczenstwie, c¢wiczen
laboratoryjnych i praktyk warsztatowych.

Efekty ksztatcenia

Na poziomie ISCED 1 nauczanie przedsiebiorczosci jest zintegrowane z przedmiotem ,praca
zawodowa", dla ktérego okreslono, ze uczniowie powinni:

e postrzega¢ prace i aktywnos¢ zawodowg jako mozliwos¢ samorealizacji, samoksztatcenia
i rozwijania myslenia przedsiebiorczego.

Na poziomie ISCED 2 nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w przedmiotach ,technologia”,

~Swiat pracy" i ,wiedza o spoteczenstwie". W odniesieniu do tych przedmiotéw uczniowie powinni:

e rozumieC i umie¢ wyjasni¢, na czym polega zycie gospodarcze w spoteczenstwie oraz wymieni¢
podstawowe formy przedsiebiorczosci;

e umiec przeprowadzi¢ podstawowe czynnosci w celu realizacji zamierzen przedsiebiorczych oraz
postrzegac korzysci i ryzyka zwigzane z podjeciem dziatalnosci przedsiebiorczej.

Na poziomie ISCED 3 oraz w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym w szkofach nauczanie
przedsiebiorczosci jest zintegrowane z przedmiotem ,wiedza o spoteczenstwie", dla ktérego
okreslono, ze uczniowie powinni:

e by¢ zaznajomieni z podstawowymi zagadnieniami ekonomicznymi.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Doskonalenie zawodowe z zakresu nauczania przedsiebiorczosci dostepne jest wytgcznie dla
nauczycieli matematyki, wiedzy o spoteczenstwie, etyki i informatyki w szkotach $rednich pierwszego
i drugiego stopnia, a takze dla nauczycieli przedmiotéw technicznych i zawodowych w szkotach
Srednich drugiego stopnia.

Stowackie Centrum Przedsiebiorstw Uczniowskich, czitonek EUROPEN-PEN International, wspiera
rozwoj przedsiebiorstw uczniowskich w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach.
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Finlandia

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

W Finlandii obowigzuje definicja przedsiebiorczosci i nauczania przedsiebiorczosci opracowana na
podstawie ,Wytycznych w sprawie nauczania przedsiebiorczosci” (**):

.Przedsiebiorczos¢ oznacza umiejetno$¢ wecielania pomystéw w czyn. Obejmuje ona kreatywnosc,
innowacyjnosc¢ i podejmowanie ryzyka, a takze umiejetnos¢ planowania przedsiewzie¢ i realizacji
dziatan skierowanych na osigganie zamierzonych celéw. Cechy te sg przydatne w zyciu codziennym
w szkole, pracy, w czasie wolnym i innych dziataniach spotecznych. Cechy te potrzebne tez sg
przedsiebiorcom, jak réwniez majg wptyw na wzrost swiadomosci zawodowej pracownikow i s3g
pomocne w wykorzystywaniu przez nich istniejgcych mozliwosci.

Nauczanie przedsigbiorczosci odnosi sie gtébwnie do szeroko zakrojonych prac realizowanych przez
administracje oswiatowg w celu wspierania zachowan przedsiebiorczych. Wielu partneréw i organizaciji
rynku pracy takze wspiera nauczanie przedsiebiorczosci. Praktyczne srodki majg na celu ksztattowanie
pozytywnych postaw oraz rozwijanie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych przedsiebiorczosci, tworzenie
nowych firm, rozwijanie kompetencji osobistych przedsigbiorcow, a takze wprowadzenie
przedsiebiorczych zachowan w miejscu pracy i we wszystkich innych dziataniach. Nauczanie
przedsiebiorczosci jest zakorzenione w uczeniu sie przez cate zycie i wspotpracy sieciowej”.

Powigzana strategia

W Finlandii jest realizowana odrebna krajowa strategia na rzecz przedsiebiorczosci pt. ,Wytyczne
W sprawie nauczania przedsiebiorczosci”. Realizacje strategii w latach 2009-2015 nadzoruje
Ministerstwo Edukaciji i Kultury. Wytyczne obejmujg wszystkie etapy ksztatcenia, od wczesnej edukac;i
i opieki do ksztatcenia dorostych i szkolnictwa wyzszego.

Giéwne cele

Gtownym celem ,Wytycznych w sprawie nauczania przedsigbiorczosci” jest promowanie ducha
przedsiebiorczosci wsrdd Findw oraz zapewnienie, ze przedsiebiorczosc¢ jest atrakcyjng Sciezkg kariery
zawodowej. Srodki skierowane na promocje aktywnych postaw obywatelskich, rozwéj kreatywnosci
i innowacyjnosci w sektorze ksztatcenia i szkolenia, budowanie pozytywnej kultury przedsiebiorczosci
oraz wspieranie start-upow sg realizowane na wszystkich poziomach systemu edukacji

Wytyczne wspierajg przedsiebiorcze szkoty, w ktdérych obowigzuje kultura elastycznosci, kreatywnosci
i innowacyjnosci. Zaleca sie réwniez tworzenie srodowisk uczenia sie, gdzie podmiotem sg osoby
uczgce sie, a nauczyciel jest przewodnikiem. Nalezy zapewni¢ uczenie sie przez doswiadczenie,
obejmujgce rozwigzywanie problemow i interakcje z organizacjami zewnetrznymi.

Konkretne dziatania

Przewidywane osiggniecia do 2015 roku:

e tworzenie sieci kontaktdw przez partneréw nauczania przedsiebiorczosci  zostanie
zintensyfikowane na szczeblu miedzynarodowym/krajowym/regionalnym/lokalnym;

e dziatania zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci bedg realizowane gtéwnie na poziomie
regionalnym i lokalnym;

(**) http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2009/litteet/opm09.pdf?lang=en
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e regionalne centra wiedzy bedg mie¢ ugruntowang pozycje i swoim zasiegiem obejmg obszar
catego kraju;

e nauczanie przedsiebiorczosci bedzie stanowi¢ wazny element podstawy programowej i znaczacy
element programoéw nauczania w poszczegdlnych szkotach;

e nauczanie przedsiebiorczosci bedzie w petni zintegrowane ze strategiami i planami rozwoju szkét
i przedsiebiorstw;

e nauczanie przedsiebiorczosci bedzie stanowi¢ czes¢ podstawy programowej dla szkot
zawodowych;

e instytucje szkolnictwa wyzszego uwzglednig przedsigbiorczo$¢ w swoich strategiach dziatania;
e nauczanie przedsiebiorczosci bedzie uwzglednione w ksztatceniu nauczycieli;

e zwiekszy sie dostepnos¢ kursow doskonalenia zawodowego i mozliwosci oddelegowania
W zwigzku z nauczaniem przedsiebiorczosci;

e wzmochione zostang srodowiska uczenia sie promujgce na przyktad wspotprace sieciowg na
rzecz doskonalenia zawodowego nauczycieli z wykorzystaniem metod wirtualnych.

Zaangazowane ministerstwa i podmioty

Wytyczne zostaty opracowane dzieki szerokiej wspotpracy z réznymi podmiotami dziatajgcymi
w spotecznosci przedsiebiorcow. Zaangazowani partnerzy to agencje rzgdowe i narodowe, instytucje
oswiatowe, wtadze regionalne i organizacje biznesowe.

Monitorowanie

Ministerstwo Edukaciji i Kultury zlecito Politechnice w Lappeenranta przeprowadzenie ewaluacji, na
podstawie ktorej dokona aktualizacji Wytycznych. Ministerstwo Edukacji i Kultury nie okreslito ram
czasowych tych dziatan.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

Na poziomie ISCED 1-2 nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w $ciezkach
miedzyprzedmiotowych: ,rozwdj osobisty" i ,demokratyczne obywatelstwo i przedsiebiorczos¢", ktére
realizowane sg w ramach przedmiotéw obowigzkowych i fakultatywnych oraz w ramach inicjatyw
zbiorowych, takich jak zbiorki/apele. Ponadto przedmiot ,nauki spoteczne” (klasa 7-9) obejmuje
elementy nauczania przedsiebiorczosci.

Na poziomie ISCED 3 krajowa podstawa programowa obejmuje przedmiot ,nauki spoteczne”, ktéry
uwzglednia nauczanie przedsiebiorczosci.

W ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach na poziomie ISCED 3, modut ,przedsiebiorczosé
i dziatania przedsiebiorcze” jest obowigzkowy dla wszystkich specjalizacji, a przedsiebiorczos¢ jako
kompetencja kluczowa jest uwzgledniona w ré6znych przedmiotach.

Efekty ksztatcenia

W Finlandii zapewniono ciggtos¢ efektow ksztatcenia, od obowigzkowego ksztatcenia do szkolnictwa
Sredniego, dzieki odpowiedniej strukturze programu nauczania.
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Na poziomie ISCED 1-2 gtéwne efekty ksztatcenia dla przedmiotu ,demokratyczne obywatelstwo
i przedsiebiorczos¢” obejmujg rozwijanie umiejetnosci potrzebnych do zaangazowania obywatelskiego
oraz podstawowych umiejetnosci przedsiebiorczych, takich jak wyrazanie krytycznych opinii,
rozwigzywanie konfliktow, dziatanie przedsiebiorcze i innowacyjnosé. W ramach przedmiotu ,nauki
spoteczne” (ISCED 2-3), uczniowie uczg sie podstaw przedsiebiorczosci oraz majg dostrzegac
znaczenie przedsiebiorczosci dla dobrostanu spoteczenstwa i gospodarki.

Na poziomie ISCED 3 krajowa podstawa programowa wymaga, aby szkoty zapewnity srodowisko
uczenia sie, w ktorym uczniowie okreslajg wiasne cele i uczg sie dziata¢ zarébwno samodzielnie, jak
i w grupie. Tresci przedmiotu ,ekonomia” obejmujg codzienne decyzje gospodarcze i zagadnienia
ekonomiczne przedstawione z punktu widzenia etyki.

W ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach na poziomie ISCED 3, modut ,przedsiebiorczos¢
i dziatania przedsiebiorcze” jest obowigzkowy dla wszystkich specjalizacji. Dzieki ksztatceniu
w ramach tego przedmiotu uczniowie sg w stanie oceni¢ i doceni¢ wtasne umiejetnosci i mocne
strony, potrafig napisaé biznesplan i oceni¢ wartos$¢ bycia przedsiebiorca.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Zalecenia centralne zostaty przedstawione w strategii.

Poszczegodlne instytucje cieszg sie autonomig w zakresie uwzgledniania nauczania przedsiebiorczosci
w programach ksztatcenia nauczycieli. Natomiast w ramach projektu pn. ,YVI- Nauczanie
przedsiebiorczosci dla nauczycieli (2010-2014)", ponad 30 organizacji wspotpracowato nad
opracowaniem programu nhauczania przedsiebiorczosci dla potrzeb ksztatcenia nauczycieli. Poza
programami ksztatcenia nauczycieli, opracowano nowe modele i narzedzia dydaktyczne.

Wiele organizacji oferuje kursy doskonalenia nauczycieli, w tym Finska Krajowa Rada Edukacji oraz
Stowarzyszenie Nauczycieli Historii i Nauk Spotecznych.

Finska Krajowa Rada Edukacji prowadzi strone internetowg (**), na ktérej zamieszcza materiaty
pomocnicze dla nauczycieli zwigzane z nauczaniem przedsigebiorczosci. Instytucje ksztatcenia
nauczycieli cieszg sie autonomig w zakresie programéw ksztatcenia i niektére z nich realizujg
fakultatywne programy poswiecone przedsiebiorczosci. ,YES - Wirtualne $rodowisko uczenia sie
przedsiebiorczosci” to dostepne nieodpfatnie stuzby utworzone w 2001 r. ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego, ktére dziatajg jako centrum eksperckie dla regionéw. Krajowa Rada Edukacji
miata wktad w poczatkowy rozwdj centrum i nadal finansuje jego dziatalno$¢ szkoleniowg. Najwiecej
kursoéw (z wyjatkiem doskonalenia zawodowego nauczycieli) realizowanych jest przez zainteresowane
podmioty na poziomie regionalnym i lokalnym.

Projekt uczenia sie pn. ,Ja i moje miasto” (**) obejmuje szkolenia nauczycieli, materiaty dydaktyczne
na 10 lekcji oraz catodzienng wizyte w srodowisku uczenia sie pod tg samg nazwg. W Finlandii
przewazajgca czes¢ szoéstoklasistow w wieku od 12 do 13 lat uczestniczy w tym projekcie pod
kierunkiem nauczyciela.

(** www.minedu.filexport/sites/default/ OPM/Julkaisut/2009/liitteet/opm09.pdf?lang=en

(**) http://yrityskyla.filen/me-mycity/
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Szwecja

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

W Szwecji obowigzuje krajowa definicja nauczania przedsiebiorczosci, ktéra zostata przedstawiona
w ,Strategii nauczania i szkolenia w dziedzinie przedsiebiorczosci” (**):

,Nauczanie przedsigbiorczosci koncentruje sie na rozwoju i stymulowaniu umiejetnosci ogdinych,
takich jak podejmowanie inicjatywy, odpowiedzialno$¢ i wprowadzanie pomystow w czyn. Ma ono
rowniez za zadanie wzbudzanie ciekawos$ci, rozwdj samodzielnosci, kreatywnosci i odwagi
w podejmowaniu ryzyka. Nauczanie przedsiebiorczosci promuje rozwoj takich kompetencji, jak
umiejetno$¢ podejmowania decyzji, porozumiewania sie i wspotpracy. Przedsiebiorczos¢ to
dynamiczny proces spoteczny, w ramach ktérego jednostki, samodzielnie lub we wspétpracy z innymi,
identyfikujg mozliwosci i przeksztatcajg pomysty w praktyczne i ukierunkowane dziatania w kontekscie
spotecznym, kulturowym lub ekonomicznym”.

Powiazana strategia

W Szwecji realizowana jest odrebna krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci pn. ,Strategia
nauczania i szkolenia w dziedzinie przedsiebiorczosci”, ktérg przyjeto w 2009 r. Nie jest ona
ograniczona ramami czasowymi realizacji i dotyczy wszystkich pozioméw edukaciji (ISCED 1-8).

Gtéwne cele

e Przedsiebiorczos¢ powinna by¢ elementem nauczania na wszystkich poziomach ksztatcenia.

o Wiecej 0séb powinno decydowac sie na zatozenie wtasnej firmy.
Konkretne dziatania

W Szwecji wyrdznia sie nastepujgce dziatania:

o podkreslenie znaczenia stymulowania umiejetnosci przedsiebiorczych we wszystkich programach
nauczania oraz, w szczegolnosci, w programach niektérych przedmiotéw w ksztatceniu ogoinym
i zawodowym na poziomie szkoty $redniej;

e opracowanie nowego programu ksztatcenia dla szkét srednich drugiego stopnia koncentrujgcego
sie na gospodarce;

e nawigzanie blizszej wspotpracy pomiedzy ksztatceniem i szkoleniem zawodowym w szkofach
srednich drugiego stopnia a szwedzkimi firmami;

e opracowanie nowej koncepcji konkurséw zawodowych w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym
w szkotfach $rednich drugiego stopnia;

e wspieranie szkot i instytucji szkolnictwa wyzszego w rozwijaniu nauczania przedsigbiorczosci;

e identyfikacja i analiza nauczania przedsiebiorczosci w szkotach podstawowych, s$rednich
ogolnoksztatcgcych i zawodowych, policealnych i w szkolnictwie wyzszym celem promowania
dobrych praktyk;

e opracowanie najwyzszej klasy programéw ksztatcenia dla szkolnictwa wyzszego, programow
majgcych na celu rozwijanie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

(**) http://www.regeringen.se/contentassets/0f6c0164196e4071a9ch27eaadalcb4 1/strategi-for-entreprenorskap-inom-
utbildningsomradet
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Zaangazowane ministerstwa i podmioty

e Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych
e Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Innowaciji

Monitorowanie

Strategia nie podlega monitorowaniu.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci jest zagadnieniem miedzyprzedmiotowym w szkolnictwie podstawowym
i Srednim. W szkofach srednich drugiego stopnia przedsigebiorczos¢ jest przedmiotem obowigzkowym
i/lub fakultatywnym. W czterech programach ksztatcenia na poziomie szkoty $redniej drugiego stopnia
(rzemiosto, biznes i zarzadzanie, zasoby naturalne oraz hotelarstwo i turystyka), ,przedsiebiorczos$¢”
jest nauczana jako obowigzkowy odrebny przedmiot, natomiast jako przedmiot fakultatywny
w czterech innych programach na tym samym poziomie. Z kolei ,przedsigbiorczo$¢ i biznes” jest
odrebnym przedmiotem obowigzkowym w ramach modutu i specjalizacji ,zarzadzanie” oraz odrebnym
przedmiotem fakultatywnym w 12 z 18 krajowych programow ksztatcenia.

Efekty ksztatcenia

Nie opracowano efektdw ksztatcenia dla Sciezki miedzyprzedmiotowej, jednak zdefiniowano je dla
przedmiotu ,przedsiebiorczos¢” oraz ,przedsiebiorczos¢ i biznes”.

Na przyktad, nauka w ramach przedmiotu ,przedsigbiorczos¢" powinna zapewni¢ uczniom mozliwos¢

rozwijania nastepujgcych umiejetnosci:

e rozumienie tego, co oznacza przedsiebiorczos¢ dla jednostek, organizacji, przedsiebiorstw
i spoteczenstwa;

e umiejetno$¢ przeksztatcania pomystow w praktyczne dziatania zorientowane na cel, jak na
przyktad rozpoczecie realizacji projektu lub zatozenie przedsiebiorstwa uczniowskiego;

e umiejetnos¢ realizacji projektu lub prowadzenia przedsiebiorstwa uczniowskiego;

e umiejetno$¢ zakonczenia realizacji projektu lub zamknigcia przedsiebiorstwa uczniowskiego
i przeprowadzenia ich ewaluacji;

e wiedza nt. tego, w jaki sposéb pomysty i produkty sg chronione na mocy ustaw i innych przepisow;
e umiejetnos$¢ stosowania metod biznesowych i gospodarczych.

Wymogi w zakresie posiadanej wiedzy sg okreslone z wykorzystaniem skali ocen od A do E.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Instytucje szkolnictwa wyZzszego cieszg sie autonomig w zakresie uwzgledniania nauczania
przedsiebiorczosci w programie ksztatcenia nauczycieli.

Zgodnie z krajowg strategig, Szwedzka Narodowa Agencja Edukacyjna (Skolverket) wspiera
i zacheca szkoty do rozwoju nauczania przedsiebiorczosci. We wspotpracy z instytucjami szkolnictwa
wyzszego organizuje kursy w zakresie przedsiebiorczosci dla nauczycieli pracujgcych na wszystkich
poziomach edukacji, a nauczyciele uczestniczacy w kursach zobowigzani sg do kierowania procesem
wdrazania nauczania przedmiotu w swoich szkotach. Szwedzka Narodowa Agencja Edukacyjna
zapewnia szkotom bezposrednie wsparcie finansowe przeznaczone na kursy doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli oraz opracowuje materiaty w wersji elektronicznej.
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Informacje krajowe

Wielka Brytania - Anglia

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Nauczanie przedsiebiorczosci w Anglii ma pomoc ,mtodziezy w przejawianiu postaw kreatywnych
i innowacyjnych, w podejmowaniu ryzyka i zarzadzaniu nim oraz w realizacji tych dziatan
z determinacjg i zapatem". Nauczanie przedsiebiorczosci dzieli sie na trzy obszary (*):

e umiejetnosci przedsiebiorcze - przedsiebiorczos¢ i zapat do dziatania;

e umiejetnosdci finansowe - rozumienie zagadnien finansowych i podstawowe zarzadzanie
finansami;

e rozumienie zagadnien w dziedzinie biznesu i e-gospodarki - rozumienie kontekstu biznesowego.
Powyzsza definicja zostata uwzgledniona w ,Przeglgdzie nauczania przedsiebiorczosci w Anglii”,

opublikowanym przez Ministerstwo Edukacji (**), oraz w ,Mapie rezultatébw: Nauczanie
przedsiebiorczosci i mozliwosci zatrudnienia” (**°), opublikowanej przez Young Enterprise w 2015 r.

Powigzana strategia

Nie opracowano krajowej strategii nauczania przedsiebiorczosci.

Zatozenia polityki (*°), opublikowane przez koalicje rzadowg (urzedujgcg w latach 2010-2015),
dotyczyly dziatalnosci gospodarczej. Stwierdzono w nich, ze ,badania wskazujg na potrzebe zajecia
sie mtodymi ludzmi na wczesnym etapie ksztatcenia. Musimy zapewnic im praktyczne doswiadczenia
w zakresie dziatalnosci gospodarczej, kidére spowodujg, ze rozwazg mozliwosci zalozenia witasne;j
firmy jako przysztej Sciezki kariery zawodowej”. Planowane dziatania obejmowaty ,motywowanie
mtodziezy i wyposazenie jej w umiejetnosci potrzebne do zatozenia dziatalnosci gospodarczej” oraz
,poswiecenie mtodziezy wiecej uwagi”. Cho¢ zatozenia polityki juz nie obowigzuja, niektdre dziatania
sg kontynuowane i zapewniajg, ze nacisk na budowanie przedsiebiorczego spoteczenstwa jest
dostrzegalny w szkofach:

e W ramach projektu ,Inspiring the Future” (**'), mtodzi przedsiebiorcy sg zapraszani do szkét, aby
opowiada¢ miodziezy o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i o tym, w jaki sposéb odniesli
sukces.

e W ramach programu ,Enterprise Village” (***) zapewniane jest wsparcie szkotom przy zakfadaniu
i prowadzeniu przedsiebiorstw uczniowskich za posrednictwem ,Enterprise Village”.

e Program wsparcia dla rozwoju przedsiebiorczosci pn. ,tenner” (**), realizowany przez Young
Enterprise, polega na przekazywaniu uczniom szkot Srednich dziesieciu funtdw na opracowanie
pomystu biznesowego.

Ponadto w raporcie zatytutowanym Enterprise for All: the relevance of enterprise in education
(Przedsiebiorczos$¢ dla kazdego: rola przedsiebiorczosci w edukacji) Lord Young, doradca premiera

(*") http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130123124929/https://www.education.gov.uk/publications/eOrdering

Download/00228-2010BKT-EN.pdf
208

(™) https://www.education.gov.uk/publications/eOrderingDownload/DFE-RB015.pdf

(**) http://www.young-enterprise.org.uk/wp-content/uploads/2015/01/Outcomes-map_Jan-2014.pdf

(**) https://www.gov.uk/government/publications/2010-to-2015-government-policy-business-enterprise/2010-

to-2015-government-policy-business-enterprise

(**") http://www.inspiringthefuture.org/

(**3) http://www.enterprisevillage.org.uk/

(*) http://www.tenner.org.uk/
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

ds. przedsiebiorczosci przedstawit zalecenia dotyczgce tworzenia catozyciowego doswiadczenia
w zakresie przedsigbiorczosci. Niektore z tych zalecen zostaty uwzglednione w nowo utworzonym
programie (luty 2015 r.) pn. ,Careers and Enterprise Company” (**), ktéry ma na celu inspirowanie
miodziezy, zapewnienie im niezbednych informacji i pomocy w osigganiu ambitnych celéw. Program
przewiduje utworzenie sieci doradcow w zakresie przedsiebiorczosci (jesienig 2015 r.), paszportu
przedsiebiorczosci oraz administrowanie Funduszem Karier i Przedsiebiorstw (w 2016 r.)

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci nie jest uwzglednione w krajowej podstawie programowe;.

Jedyny element nauczania przedsiebiorczosci, ktory jest obowigzkowy, to ,odchudzony” program
nauczania w zakresie znajomosci zagadnien finansowych z wrzesnia 2014 r., ktéry stanowi element
obowigzkowego przedmiotu ,wiedza obywatelska”.

Do 2012 r. nauczanie przedsiebiorczosci stanowito element programu praktyk zawodowych
realizowanych przez 12-14-latkow (ISCED 2). Obecnie szkoty majg swobode decydowania, czy
i w jaki sposob beda zapewniane praktyki zawodowe.

Do wrzesnia 2014 r. program nauczania nieobowigzkowego przedmiotu ,edukacja osobista,
spoteczna, zdrowotna i ekonomiczna” (PSHE) obejmowat znajomos¢ zagadnien finansowych oraz
nauczanie przedsiebiorczosci w ramach $ciezki ,dobrostan gospodarczy”. Chociaz ten program
nauczania zostat wycofany, PSHE pozostaje fakultatywnym przedmiotem, ktéry powinien by¢
realizowany we wszystkich szkotach. Rzad zapewnia wsparcie w tym wzgledzie za posrednictwem
stowarzyszenia PSHE Association, ktére doradza szkotom w zakresie opracowywania programu
nauczania i podnoszenia jakosci ksztatcenia. PSHE Association opublikowato program nauczania,
ktéry przewiduje co nastepuje:

Na poziomie ISCED 1 (szkoty podstawowe, uczniowie w wieku 5-11 lat), dzieci nalezy uczy¢ o
pienigdzu i wyposazy¢ w podstawowg wiedze o przedsiebiorstwach.

Na poziomie ISCED 2 i 3 (szkoty $rednie, uczniowie w wieku 11-16 lat), uczniéw nalezy uczyc¢:
e o tym, jak podejmowac swiadome wybory, wykazywac¢ sie inicjatywg i ambicja;

e 0 otoczeniu gospodarczym i biznesowym;

e 0 wptywie osobistych decyzji finansowych na zycie nasze i innych;

e 0 prawach i obowigzkach konsumentow.
Efekty ksztatcenia

Ze wzgledu na to, ze nauczanie przedsiebiorczosci nie jest ujete w krajowej podstawie programowej,
nie opracowano odnosnych efektéw ksztatcenia. Program nauczania ,wiedzy obywatelskiej” (*®)
uwzglednia nastepujgce efekty ksztatcenia w zakresie znajomosci zagadnien finansowych: ,uczniowie
powinni zostaé wyposazeni w umiejetnosci, ktére umozliwig im zarzgdzanie pieniedzmi na co dzien
i przewidywanie przysztych potrzeb finansowych". Program nauczania opracowany przez PSHE
Association (**) réwniez obejmuje efekty ksztatcenia.

(**) https://www.careersandenterprise.co.uk/

(**) https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/

239060/SECONDARY _national_curriculum_-_Citizenship.pdf
(**) https://www.pshe-association.org.uk/content.aspx?CategorylD=1167
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Informacje krajowe

W catej Wielkiej Brytanii realizowane sg inicjatywy regionalne na rzecz promowania przedsiebiorczych
szkot, ktore uwzgledniajg struktury ramowe efektéw ksztatcenia dla nauczania przedsiebiorczo$ci, jak
np. drabina umiejetnosci lub matryca efektéw w zakresie umiejetnosci przedsiebiorczych, opracowane
przez ReadyUnlimited (**).

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Nauczanie przedsiebiorczosci nie jest wyraznie wyszczegolnione w standardach ksztatcenia
nauczycieli, ktdre okreslajg minimalny poziom praktyki wymagany od stazystéw i nauczycieli z punktu
widzenia uzyskania statusu wykwalifikowanego nauczyciela (QTS).

Kursy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli sg realizowane przez wiele réznych organizaciji,
w tym przez szkoty, wiadze lokalne, Ministerstwo Edukacji i indywidualnych nauczycieli. Do
obowigzkéw zawodowych nauczycieli nalezy dokonywanie oceny stosowanych przez siebie metod
nauczania i programow pracy oraz uczestniczenie w kursach doskonalenia zawodowego na kazdym
etapie kariery. Rozwigzania dotyczgce zarzadzania wynikami pracy majg na celu okreslenie
i zaspokojenie potrzeb szkoleniowych nauczycieli zgodnie ze standardami zawodowymi, ktére
definiujg minimalny poziom praktyki, jaki jest wymagany od nauczycieli na kazdym etapie ich kariery.
Wymogi te nie dotyczg przedsiebiorczosci.

Doskonalenie zawodowe w zakresie nauczania przedsiebiorczosci nie jest obowigzkowe, jednak
szkoty mogg zadecydowac o takiej potrzebie.

(") http://www.readyunlimited.com/wp-content/uploads/2015/10/Ready-Unlimited_Ladder-of-Entitlement .pdf
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Wielka Brytania - Walia

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

W ,Strategii przedsiebiorczosci mtodziezy” (**) stosowane sg dwie definicje uzgodnione przez szeroki
krgg zainteresowanych podmiotow, ktére sg zgodne 2z opisem europejskiej kompetencji
przedsiebiorczosci (**):

Nauczanie przedsiebiorczosci obejmuje ksztatcenie postaw i umiejetnosci miodziezy, ktére sg
pomocne w rozwijaniu potencjatu jednostek. Koncentruje sie rowniez na ksztattowaniu zapatu do
przekuwania pomystéw w czyn oraz promowaniu pozytywnych postaw miodych ludzi, tak aby byli
zorientowani na dziatanie i osigganie sukcesow.

Nauczanie przedsigbiorczosci ma na celu zapewnienie miodziezy mozliwosci wykorzystywania
umiejetnosci w praktyce i zdobywania praktycznych doswiadczen.

Powiazana strategia

W Walii realizowana jest odrebna strategia nauczania przedsiebiorczosci. ,Strategia
przedsiebiorczosci mtodziezy” ('Youth Enterprise Strategy (YES)) zostata opublikowana w 2004 r.
i zaktualizowana w formie Planu dziatah w 2010 r. ,Strategia przedsigebiorczosci miodziezy: Plan
dziatan na lata 2010-2015 (YES)” obejmuje osoby w wieku 5-25 lat, czyli ksztalcenie szkolne,
doskonalenie zawodowe, szkolnictwo wyzsze i ksztatcenie poza szkota.

Gléwne cele

Strategia ma na celu ,rozw¢j i wychowanie samowystarczalnych, przedsigbiorczych mtodych ludzi we
wszystkich spotecznosciach w Walii, ktérzy bedg mie¢ wkiad w gospodarczy i spoteczny sukces kraju”.

Konkretne dziatania
Plan dziatarh obejmuje dwa gtdéwne zagadnienia, w ramach ktorych realizowany jest szereg dziatan.

e Zaangazowanie - promowanie warto$ci zwigzanych z przedsiebiorczoscig w celu tworzenia
mozliwosci i zapewnienia szans rozwojowych mtodym ludziom:
o uruchomienie kampanii Big Ideas Wales celem zachecenia miodych ludzi do

przedsiebiorczosci oraz zapewnienia pomocy osobom zainteresowanym rozpoczeciem
dziatalnosci gospodarczej;

o realizacja ukierunkowanych dziatah i organizacja imprez majgcych na celu stymulowanie
zainteresowania i uczestnictwa w sektorze przedsiebiorczosci, szczegdlnie skierowanych do
0s6b bezrobotnych i/lub nieaktywnych zawodowo;

o zachecanie przedsiebiorstw do zaangazowania sie w dziatania skierowane do mtodziezy
i Srodowisk akademickich;

o upodmiotowienie - zapewnienie mtodym ludziom mozliwosci zdobywania wiedzy w zakresie
przedsiebiorczosci;

zapewnienie doradztwa w trybie online szkotom i instytucjom doskonalenia zawodowego;
zmaksymalizowanie mozliwosci uczenia sie poprzez doswiadczenie dla mtodych ludzi;
promowanie doskonatosci w uczeniu sie przedsiebiorczosci i przywodztwie poprzez dzielenie
sie dobrymi praktykami na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym.
e Przygotowanie - wspieranie mtodych ludzi w tworzeniu i rozwijaniu przedsiebiorstw:

o przygotowanie mitodziezy do podjecia kolejnego kroku w kierunku rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej;

o wspieranie mtodziezy w podejmowaniu decyzji o zatozeniu dziatalnosci gospodarczej;

(*®) https://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-entrepreneurship-strategy

(**) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
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Informacje krajowe

o zapewnienie wsparcia start-upom o wysokim potencjale rozwojowym, szczegodlnie tym
zaktadanym w priorytetowych sektorach i przez absolwentow;

o czerpanie z doswiadczeh i wiedzy spotecznosci biznesowej do celow wspierania mitodych
przedsiebiorcéw.

Zaangazowane ministerstwa i podmioty

Walijskie Ministerstwo Gospodarki, Nauki i Transportu oraz Ministerstwo Edukacji i Umiejetnosci
wspolnie Kierujg realizacjg strategii. Pozostate zaangazowane podmioty to instytucje oswiatowe,
Careers Wales, Jobcentre plus, organizacje zapewniajgce mozliwosci uczenia sie¢ w miejscu pracy,
organizacje mtodziezowe, organizacje trzeciego sektora i wtadze lokalne.

Monitorowanie

Plan dziatan obejmuje plany ilosciowe w perspektywie pieciu lat, a za monitorowanie postepow
odpowiedzialny jest zespdt YES Action Plan Panel. Ponadto w 2013 r. Komisja ds. Przedsiebiorczosci
i Biznesu Walijskiego Zgromadzenia Narodowego podjeta sie zbadania przedsiebiorczosci mtodziezy
() celem okreslenia skutecznosci prac i mozliwosci wprowadzenia usprawnien.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania
Na poziomie ISCED 1-3 (uczniowie w wieku od 5 do 16 lat), nauczanie przedsiebiorczosci jest

uwzglednione w obowigzkowym przedmiocie ,edukacja osobista i spoteczna” (*") (PSE). PSE
obejmuje szeroki obszar ksztatcenia, w tym rowniez znajomos$¢ zagadnien finansowych.

W szkolnictwie srednim (ISCED 2-3), nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w $ciezce
miedzyprzedmiotowej ,kariera zawodowa i $wiat pracy (CWW)" (*?), ktéra stanowi element
obowigzkowego podstawowego programu nauczania dla 11-16-latkbw oraz element podstawy
programowej dla 16-19-latkow.

Na poziomie ISCED 2-3 (uczniowie w wieku 14-19 lat), nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione
w Welsh Baccalaureate Qualification (WBQ) (°***). WBQ to zestaw kwalifikacji opracowany na poziomie
krajowym, ktéry uwzglednia kwalifikacje w gtdbwnym nurcie edukacji oraz $wiadectwo Skills Challenge
Certificate, ktére ocenia umiejetnosci, jakimi powinni sie wykaza¢ uczniowie, aby uzyska¢ dostep do
ksztatcenia w kolegium, na uniwersytecie, lub aby wejS¢ na rynek pracy. Zreformowany zestaw
kwalifikacji WBQ, w odniesieniu do ktérego przeprowadzono program pilotazowy w 2014 r. i ktory
wprowadzono w 2015 roku, obejmuje obecnie swiadectwo Skills Challenge Certificate, w odniesieniu do
ktérego wymogi przyznania obejmujg realizacje projektu opartego na badaniach oraz trzy wyzwania
- (1) globalne obywatelstwo, (2) spotecznos¢ i przedsiebiorczo$¢ oraz (3) mozliwosci zatrudnienia. WBQ
nie jest obowigzkowy dla uczniéw lub szkoét/kolegiow, cho¢ rzad walijski zacheca do udziatu w tym
programie oraz zapewnia stosowne zachety dla szkoét/uczelni. Uczniowie rozwijajg siedem
podstawowych umiejetnosci, w tym umiejetnosci przedsiebiorcze, dzieki udziatowi w szeregu
praktycznych doswiadczen z zakresu przedsiebiorczosci. Zestaw kwalifikacji WBQ (***) jest dostepny na
trzech poziomach: poziom podstawowy (od 14 roku zycia), srednio zaawansowany (poziom GCSE/
ISCED 2) i zaawansowany (poziom A level/ ISCED 3). WBQ obejmuje wiedze z zakresu PSE i CWW.

Patrzgc z szerszej perspektywy, w dokumencie pt. ,Learning and Progression in EE” (**) (Uczenie sie
i progresja w nauczaniu przedsigbiorczosci) przedstawiono krajowe wytyczne dla szkdt w zakresie
planowania nauczania i postepdw na wszystkich etapach edukacji w ramach catego programu
nauczania. W dokumencie tym zawarto oczekiwania wobec zintegrowanej oferty nauczania,
obejmujgcej praktyczne doswiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci.

(") http://www.senedd.assembly.wales/mglssueHistoryHome.aspx?I1d=6052

(*"") http:/leaming.gov.wales/resources/improvementareas/curriculum/programmes-of-study/personal-and-social-education/?lang=en

(*"*) http://learning.gov.wales/resources/browse-all/careers-world-of-work/?lang=en

(*®) http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-baccalaureate/welsh-bacc-from-2015/

(") http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-baccalaureate/welsh-bacc-from-2015/

(*") http:/leaming.gov.wales/docs/leamingwales/publications/140626-careers-and-the-world-of-work-learing-and-progression-en. pdf
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Efekty ksztatcenia

Na poziomie ISCED 1-3, przedmiot ,edukacja osobista i spoteczna" (PSE) przygotowuje uczniéw do
skutecznego dziatania w sferze osobistej i spotecznej poprzez zapewnienie doswiadczen, dzieki
ktéorym moga sie rozwija¢ i wykorzystywac umiejetnosci, poznawac postawy i wartosci oraz zdobywac
odpowiednig wiedze i umiejetnosci. Na poziomie ISCED 2 i 3, w ramach $ciezki miedzyprzedmiotowe;j
,kariera zawodowa i Swiat pracy" (CWW), uczniowie powinni mie¢ okazje do poznania postaw
i wartosci wymaganych do celéw zatrudnienia, uczenia sie przez cate zycie i bycia przedsiebiorczym.

Struktury ramowe nauczania CWW i PSE zostaty opracowane réwnolegle, a efekty ksztatcenia dla
obu przedmiotdw majg charakter progresywny i majg umozliwic uczniom wykorzystywanie
wczesniejszych doswiadczen w zakresie uczenia sie na kolejnych etapach edukaciji. Ani CWW, ani
PSE nie prowadzg do uzyskania formalnych kwalifikacji, natomiast oba stanowig element WBQ.

W ramach WBQ okreslono efekty ksztalcenia na trzech poziomach w ramach ISCED 2-3 (**°), ktore
wspierajg zdobycie siedmiu kluczowych umiejetnosci: komunikowania sie, umiejetnosci czytania i pisania,
znajomosci technologii cyfrowych, mys$lenia krytycznego i rozwigzywania problemow, planowania
i organizacji, kreatywnos$ci i innowacyjnosci, a takze efektywnosci osobistej. Dokumenty uzupetniajgce
obejmujg szczegdtowe wytyczne dotyczgce oceny efekidw ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

,YES Action Plan 2010-2015" (Plan dziatarh na lata 2010-2015) nie zawiera odniesien do ksztatcenia
nauczycieli. Poszczegodlne instytucje opracowujg programy ksztatcenia nauczycieli z przestrzeganiem
wymogoéw rzadu walijskiego oraz ,Standardéw nadawania statusu wykwalifikowanego nauczyciela
(QTS)” (*"), ktére nie zawierajg wzmianki o przedsiebiorczosci. Natomiast oczekuje sie od nauczycieli,
by byli w stanie realizowa¢ petny program nauczania, ktéry obejmuje przedsiebiorczos¢ w ramach
PSE i CWW, jak okreslono powyzej.

W raporcie Higher Education Academy zat. 'Enhancing Employability through Enterprise Education’,
poswieconym zwiekszaniu mozliwosci zatrudnienia dzieki nauczaniu przedsiebiorczosci, (*'®)
przedstawiono fakultatywny modut pn. ,Entrepreneurial Educators” (przedsiebiorczy nauczyciele)
w ramach kierunku PGCE/PCET na Uniwersytecie Potudniowej Walii, Trinity Saint David, jako
przyktad dobrej praktyki ksztatcenia nauczycieli w zakresie nauczania przedsiebiorczo$ci.
Prawdopodobnie jest to jedyny program nauczania tego typu w catej Wielkiej Brytanii.

Plan dziatan na lata 2010-2015 przewiduje doskonalenie zawodowe nauczycieli w zakresie rozwijania
przedsiebiorczosci mtodziezy, realizowane przez krajowe centrum doskonalenia zawodowego (*"),
ktére dziala w ramach Uniwersytetu Potudniowej Walii. Centrum ma na celu budowanie wiedzy
i utworzenie walijskiego centrum nauczycieli, ktére bedzie koncentrowa¢ sie gtdwnie na sektorze
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz szkolnictwa wyzszego.

Dostepnych jest wiele bibliotek online oferujgcych, materiaty dydaktyczne i wytyczne w zakresie
nauczania przedsiebiorczosci. Hwb, krajowa biblioteka oferujgca cyfrowe zasoby w zakresie uczenia
sie (*°), ma w swojej ofercie zasoby takie, jak programy nauczania przedsiebiorczosci. Konsorcja
regionalne (finansowane przez rzad walijski, tak aby zapewnity normalizacje i podniosty jakos¢
ksztatcenia w szkotach i w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym) oraz WJEC (organizacja przyznajgca
kwalifikacje) opracowujg i udostepniajg zasoby zwigzane z zestawem kwalifikacji WBQ. Challenge
Bank, portal internetowy WJEC, zawiera zasoby opracowane przez firmy i organizacje spoteczne.

(*'®) Aby zapoznan sie z efektami uczenia sie na poziomie zaawansowanym, patrz: http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-

baccalaureate/welsh-bacc-from-2015/Welsh%20Bacc%20Specification%20KS4%2028%2010%2014%20-%20Branded.pdf
317

(*'") http://wales.gov.uk/docs/dcells/publications/090915becomingateacheren.pdf

(*'®) https://www.heacademy.ac.uk/resource/enhancing-employability-through-enterprise-education

(**) http://www.yesnationalcpdhub.com

(**) http://nwb.wales.gov.uk/Resources/resource/e7d3cdd0-a650-4c60-94d4-54af9816f1f0/en
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Wielka Brytania - Irlandia Pétnocna

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Obowigzuje definicja uzgodniona na poziomie krajowym. W ,Planie dziatan na rzecz
przedsiebiorczosci i edukacji" odpowiedzialne resorty, tj. Ministerstwo Przedsiebiorczosci, Handlu
i Inwestycji (DETI), Edukacji (DE) oraz Zatrudnienia i Nauki (DEL), postanowity uwzglednic¢
przedsiebiorczo$¢ w jej najszerszym mozliwym sensie, tzn. jako ,zdolno$¢ indywidualnych osob
posiadajgcych szeroki zakres niezbednych umiejetnosci i cech do zapewnienia unikalnego,
innowacyjnego i twoérczego wktadu w Swiat pracy, bez wzgledu na to, czy sg pracownikami czy
samozatrudnionymi”.

Powigzana strategia

W Irlandii Pétnocnej nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w strategii ogolnej pn. ,Strategia
innowaciji dla Irlandii Pétnocnej na lata 2014-2025" (**'), ktéra zostata uzupetniona o katalog dziatan.
Strategia dotyczy wszystkich szczebli edukacji (poziomy ISCED 1-8).

Gtéwne cele

Jednym z gtéwnych celéw jest ,zachecanie miodych ludzi, by zostali przedsiebiorcami". W strategii
okreslono, ze nauczanie przedsigbiorczosci w szkotach podstawowych, $rednich i policealnych jest jednym
z podstawowych wymogow, ktére muszg zostaC spetnione, aby utatwi¢ rozwdj przedsiebiorczosci we
wszystkich dziedzinach zycia. Zagadnienia nauczania przedsigbiorczosci zwigzane z mozliwosciami
zatrudnienia sg juz uwzglednione w programie nauczania na poziomach ISCED 1-3.

Konkretne dziatania

.otrategia innowacji” obejmuje jedno zobowigzanie dotyczgce edukacji, a mianowicie, ze resort
edukacji zbada, w jaki sposéb mozna zwiekszy¢ wsparcie dla mtodych ludzi, aby angazowali sie
w dziatalno$¢ przedsiebiorczg. Natomiast zobowigzaniu temu nie towarzyszg konkretne dziatania
z katalogu dziatan (**).

Ministerstwa i podmioty

Ministerstwo Przedsiebiorczosci, Handlu i Inwestycji koordynuje realizacje ,Strategii innowac;ji”,
w ktdrg zaangazowane sg wszystkie zainteresowane resorty, w tym Ministerstwo Edukacji oraz
Ministerstwo Zatrudnienia i Nauki.

Monitorowanie

Dziatania zwigzane z monitorowaniem obejmujg doroczny raport w sprawie innowacji, ktory
przedstawia aktualne informacje nt. osiggnietych celdw i wynikéw. Raport bedzie uwzglednia¢ ocene
wynikébw w zakresie innowacyjnosci, przeglad tego, jak cele i zamierzenia prezentujg sie w Swietle
nowych danych, przeglad postepow w realizacji dziatan okreslonych w strategii oraz rekomendacje
w odniesieniu do przysztych dziatan i kierunkéw polityki.

(**") http://www.detini.gov.uk/innovationstrategyni

(**) http://www.detini.gov.uk/innovation_strateqy 2014-2025_action_directory.pdf (s. 6)
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Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Na poziomie ISCED 1 (szkolnictwo podstawowe, uczniowie w wieku 4-11 lat), nauczanie
przedsiebiorczosci jest uwzglednione w obowigzkowym przedmiocie ,rozwdj osobisty i wzajemne
zrozumienie" (***) (PDandMU), ktéry ma na celu zachecanie wszystkich dzieci, aby byty pewne siebie
i skuteczne emocjonalnie i spotecznie, aby miaty zdrowe, bezpieczne i spetnione zycie i staty sie
pewnymi siebie, niezaleznymi i odpowiedzialnymi obywatelami, i aby przez cate zycie dokonywaty
Swiadomych i odpowiedzialnych wyboréw. Przedmiot ten obejmuje wprowadzenie do Swiata pracy
i edukacje finansowa.

Na poziomie ISCED 2-3 (kluczowe etapy 3-4, uczniowie w wieku 11-16 lat), nauczanie
przedsiebiorczosci jest uwzglednione w przedmiocie ,wiedza potrzebna w zyciu i pracy" (LLW). Ten
obszar nauczania ma kluczowe znaczenie dla rozwijania przez miodych ludzi podstawowych
umiejetnosci, wiedzy, cech i podejs¢, ktére sg niezbedne w zyciu i pracy, i obejmuje zagadnienia
zwigzane z mozliwosciami zatrudnienia, zarzgdzaniem budzetem domowym, obywatelstwem lokalnym
i globalnym oraz rozwojem osobistym. LLW wchodzi réwniez w sktad kwalifikacji uczniow w wieku
14-19 lat (Entitlement Framework), ktére zapewniajg dostep do wielu mozliwosci uczenia sie
dostosowanych do potrzeb, mozliwosci i zainteresowan mtodych ludzi, bez wzgledu na to, gdzie
mieszkajg i do jakiej szkoty uczeszczaja.

Ponadto Ministerstwo Edukacji zapewnia dofinansowanie dziatan zwigzanych z przedsigbiorczoscia,
ktore sa realizowane gtdwnie przez partneréw zewnetrznych, takich jak Young Enterprise. Powyzsze
dziatania zapewniajg, ze programy zaspokajajg potrzeby ucznidw oraz uwzgledniajg wymogi
podstawy programowej obowigzujgcej w Irlandii Potnocne;j.

Efekty ksztatcenia

ISCED 1 - ,Rozwdj osobisty i wzajemne zrozumienie". Dzieci powinny uzyskac:
e pewnosc siebie i poczucie wlasnej wartosci;
e umiejetnos$¢ skutecznej pracy z innymi i podejmowania odpowiedzialnosci za siebie;

o Swiadomos¢ ogromnej warto$ci umiejetnosci osobistych i interpersonalnych dla przysztego zycia
osobistego i zawodowego;

e znajomos¢ i rozumienie wyzwanh i szans, jakie uczniowie mogg napotka¢ w coraz bardziej
zréznicowanym spoteczenstwie;

e podejmowanie swiadomych decyzji i odpowiedzialnych dziatan przez cate zycie.

ISCED 2 - ,Wiedza potrzebna w zyciu i pracy". Uczniowie powinni umiec:

e wykazac¢ sie glebszym zrozumieniem zagadnien dzieki mysleniu krytycznemu i elastycznosci,
rozwigzywaniu probleméw i podejmowaniu swiadomych decyzji, z wykorzystaniem wiedzy
z zakresu matematyki i TIK, tam gdzie to ma zastosowanie;

e wykazywac sie przedsiebiorczoscig, kreatywnoscig i inicjatywag podczas opracowywania i realizacji
pomystéw;

o efektywnie wspotpracowaé z innymi;

o wykazywac sie samodzielnoscig, systematyczng praca, konsekwencjg w realizacji zadan, oceng
i doskonaleniem wtasnej nauki i wynikow;

(*®) http://www.nicurriculum.org.uk/docs/key stages 1 _and 2/areas of learning/pdmu/PD-Guidance.pdf
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e skutecznie porozumiewac¢ sie, formutujgc wypowiedzi ustne, wizualne, pisemne, w jezyku
matematyki i TIK, wykazujgc sie $wiadomoscig odbiorcow i celow.
ISCED 3 - ,Wiedza potrzebna w zyciu i pracy". Uczniowie powinni umiec:

e orientowa¢ sie w mozliwosciach samozatrudnienia oraz identyfikowa¢ odpowiednie zrédta
wsparcia;

e Sledzi¢ rosngcg odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw w spotecznosci lokalnej.

Powyzsze efekty ksztalcenia umozliwiajg osobom uczgcym sie korzystanie z wcze$niejszych
doswiadczen, w ramach kontynuacji nauki, na kolejnych szczeblach edukacii.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Obecnie brak jest odniesienia do nauczania przedsiebiorczosci w ksztatceniu nauczycieli, poniewaz to
instytucje oferujgce ksztatcenie decydujg o programie nauczania, z przestrzeganiem wymogow
okreslonych przez Ministerstwo Edukacji. Natomiast nauczyciele w szkotach podstawowych i srednich
majg by¢ w stanie realizowa¢ petny program nauczania, w ktorym przedsigbiorczos¢ jest
uwzgledniona w ramach ,rozwoju osobistego i wzajemnego zrozumienia” (ISCED 1) oraz ,wiedzy
potrzebnej w zyciu i pracy” (ISCED 2 i 3).

W ramach zobowigzania do nauczania przedsiebiorczosci, program ksztalcenia nauczycieli w St
Mary's University College, Queen's University, uzyskat certyfikat ,Entrepreneurial Learning” (***).

Kursy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli sg realizowane przez wiele réznych organizaciji,
w tym przez Ministerstwo Edukacji, wtadze o$wiatowe, szkoty, wtadze lokalne i indywidualnych
nauczycieli. Do obowigzkéw zawodowych nauczycieli nalezy dokonywanie oceny stosowanych przez
siebie metod nauczania i programow pracy oraz uczestniczenie w kursach doskonalenia zawodowego
na kazdym etapie kariery. Rozwigzania dotyczgce zarzgdzania wynikami pracy majg na celu
okreslenie i zaspokojenie potrzeb szkoleniowych nauczycieli zgodnie ze standardami zawodowymi,
ktére definiujg minimalny poziom praktyki, jaki jest wymagany od nauczycieli na kazdym etapie ich
kariery. Wymogi te nie dotyczg przedsiebiorczosci.

Brak jest szczegoétowych informacji dotyczacych doskonalenia zawodowego zwigzanego
Z nauczaniem przedsiebiorczosci.

(***) http://www.smucb.ac.uk/downloads/entrepreneurship/Certificate%200f%20Entrepreneurial % 20L earning.pdf
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Wielka Brytania - Szkocja

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

W Szkocji stosowany jest termin ,przedsiebiorczos¢ w edukacji". Przedsiebiorczos¢ w edukacji jest
ogolnie definiowana jako:

»ozansa dla mtodych ludzi, aby: rozwijali postawy przedsiebiorcze i umiejetnosci poprzez uczenie sie
w ramach catego programu nauczania; doswiadczyli i zrozumieli swiat pracy w catej jego
réznorodnosci, w tym przedsiebiorczos¢ i samozatrudnienie; w peini uczestniczyli w dziataniach
przedsiebiorstwa, tacznie z tymi, ktére majg wyrazny charakter biznesowy i w ktérych sukces jest
wynikiem czynnego udziatu; oraz realizowali odpowiednio ukierunkowane ksztatcenie" (°**°).

Powiazane strategie

W Szkocji nie jest juz realizowana odrebna strategia nauczania przedsiebiorczosci. Podejscie do nauczania
tego przedmiotu zostato opisane w strategii nauczania przedsiebiorczosci ,Determined to Succeed: A Review
of Enterprise in Education” (Zorientowani na sukces: przeglad przedsiebiorczosci w nauczaniu), ktéra byta
realizowana w latach 2003-2011 (***). Nauczanie przedsiebiorczosci zostato uwzglednione w giéwnym nurcie
edukacji dzieki wprowadzeniu tego zagadnienia do struktur ramowych krajowego programu nauczania pt.
,Curriculum for Excellence” (*). Obecnie nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w szkockiej
strategii innowacji pt. Scotland Can Do - Becoming a World-Leading, Entrepreneurial and Innovative
Nation' (**) (Szkocja potrafi - moze staé sie wiodgcym na $wiecie, przedsiebiorczym i innowacyjnym
narodem) oraz w strategii 'Developing the Young Workforce — Scotland’s Youth Employment Strategy’ (**°)
(Rozwoj mtodej sity roboczej - strategia zatrudnienia mtodziezy w Szkocji).

A) 'Scotland Can Do — Becoming a World-Leading, Entrepreneurial and Innovative Nation'

Strategia obejmuje lata 2013-2020 i odnosi sie do wszystkich szczebli edukacji (ISCED 1-8). Podkresla
znaczenie, jakie szkocki rzad przywigzuje do przedsiebiorczosci i innowacji, wartosci, ktére majg wptyw
na prace biezgce oraz na przyszte priorytetowe dziatania. Edukacja odgrywa gtéwng role w strategii.
Zaangazowane podmioty to: rzad szkocki, Education Scotland, The Association of Directors of
Education in Scotland, Micro-Tyco, the Social Enterprise Academy, Young Enterprise Scotland, The
Prince's Trust, Big Ideas, Curriculo Solutions and Co-operative Education Trust Scotland.

Gtoéwne cele strategii ,,Scotland Can Do”

Jednym z pieciu celéw jest ,system edukacji, w ktérego centrum znajdujg sie przedsiebiorczosc
i innowacyjnos¢, korzystanie z szans, jakie zapewnia ,Curriculum for Excellence", reforma kolegiow
i uniwersytety, ktére nalezg do wiodgcych na Swiecie".

Konkretne dziatania strategii ,,Scotland Can Do”

Konkretne dziatania zwigzane ze strategig ,Scotland Can Do" obejmuja: utatwienia dla opracowywania
zasobdéw promujgcych nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Szkocji; po udanym pilotazu,
wspieranie wdrazania inicjatywy ,Bridge 2 Business”, interaktywnego programu, ktéry ma inspirowac,

(**®) Scottish Executive (2002) Determined to Succeed: A Review of Enterprise in Education:

http://www.gov.scot/Resource/Doc/46932/0028821.pdf
326

(**) Raport z ewaluacji strategii: http://www.gov.scot/resource/doc/920/0118640.pdf

(**") http://www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/thecurriculum/whatiscurriculumforexcellence/keydocs/index.asp

(**®*) http://www.gov.scot/Publications/2013/11/7675
(32

%) http://www.gov.scot/Publications/2014/12/7750; patrz réwniez strona internetowa
Education Scotland http://www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/thecurriculum/dyw/index.asp
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wprowadzaé do i wspiera¢ studentéw kolegiow w dziatalnosci biznesowej oraz wspieranie realizacji
odnowionego konkursu Young Innovators Challenge. Struktury ramowe realizacji strategii (Action
Framework) (**) zawierajg szczegdtowe informacje na temat powyzszych inicjatyw i szerszych dziatan
wspierajgcych start-upy zaktadane przez miodych ludzi.

Monitorowanie strategii ,,Scotland Can Do”

Z wdrazaniem strategii ,Scotland Can Do” powigzano trzy cele krajowe: zwiekszenie liczby
przedsiebiorstw, zwiekszenie naktadéw na badania i rozwdj, usprawnienie promocji wiedzy
opracowanej w ramach badan uniwersyteckich.

B) 'Curriculum for Excellence’

Od 2011 r. strategia ,Determined to Succeed” zostata uwzgledniona w strukturach ramowych
szkockiego programu nauczania 3-18 pn. ,Curriculum for Excellence". To sprawia, ze uczenie sie
i nauczanie staje sie bardziej adekwatna, angazujgce i powigzane, tak aby mogto wyposazy¢ mtodych
ludzi w umiejetnosci i wiedze, jakie sg potrzebne w 21. wieku. Obejmuje ona rozwijanie
przedsiebiorczosci, umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczoscig i mozliwosciami zatrudniania oraz
inicjatywy finansowe. Znaczenie tych umiejetnosci zostato ponownie podkreslone w ramach programu
,Developing the Young Workforce” (*"), ktéry jest kluczowym priorytetem narodowym. W zwigzku
z tym, oczekuje sie, ze dzieci i miodziez odniosg korzysci ze Scislejszego powigzania programu
nauczania ze $wiatem pracy, wiekszego zaangazowania pracodawcow i pogtebionych doswiadczen
w zakresie praktyk uczniowskich.

C) 'Developing the Young Workforce — Szkocka strategia zatrudnienia mlodziezy (DYW)'

Opublikowana w grudniu 2014 r. strategia ma na celu zmniejszenie bezrobocia miodziezy o 40% do
2021 r. dzieki lepszemu przygotowaniu mtodych ludzi do wejscia na rynek pracy. Strategia jest spojna
z ,Curriculum for Excellence”, ramowym programem nauczania, ktéry zapewnia elastycznosé
umozliwiajgcg stosowanie mieszanego podejscia do uczenia sie, poszerzenie zakresu Sciezek
ksztatcenia i zwiekszenie opcji dostepnych dla wszystkich uczniéw. Strategia jest réwniez powigzana
z promowaniem uczenia sie przedsiebiorczosci w ramach programu nauczania. Zgodnie
z zaleceniami okreslonymi w strategii, we wrzesniu 2015 r. opublikowano ,Wytyczne dot. partnerstw
miedzy szkofg i pracodawcyg”, ,Standardy praktyk zawodowych” oraz nowg wersje ,Standardu wiedzy
o $ciezkach kariery (3-18)". Dokumenty zostang poddane przeglgdowi w marcu 2017 r.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

W Szkocji nie obowigzuje krajowa podstawa programowa. W ramach ,Curriculum for Excellence",
przedsiebiorczos¢ jest zagadnieniem miedzyprzedmiotowym. Inne zagadnienia miedzyprzedmiotowe
to obywatelstwo, zréwnowazony rozwoj, edukacja miedzynarodowa i kreatywnosé. W strukturach
ramowych programu nauczania podkreslono, ze takie zagadnienia nalezy rozwija¢ w wielu roznych
kontekstach. Dlatego uczenie sie zwigzane z tymi zagadnieniami zasadza sie na ,Doswiadczeniach
i efektach” osigganych w réznych obszarach programu nauczania. ,Doswiadczenia i efekty” okreslajg
krajowe standardy i oczekiwania w zakresie uczenia sie i progresji w odniesieniu do catego programu
nauczania. ,Curriculum for Excellence” ma na celu zapewnienie elastycznosci w sposobie
zarzgdzania nauczaniem i uczeniem sie. Podczas gdy struktury ramowe ,Curriculum for Excellence"
zostaty ustalone na poziomie krajowym, witadze lokalne, szkoty i nauczyciele podejmujg decyzje
dotyczace szczegotdw ich realizacji, w tym nauczania przedsiebiorczosci.

(**) http://www.gov.scot/Resource/0044/00449131.pdf

(**") Scottish Government (2014) Education Working for Alll Commission for Developing Scotland's Young Workforce
Final Report: http://www.gov.scot/Publications/2014/06/4089
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Efekty ksztatcenia

.Doswiadczenia i efekty” obejmujg osiem obszaréw programu nauczania: sztuki ekspresyjne; jezyki
i umiejetnosc czytania i pisania; religia i wartosci moralne; nauki spoteczne; matematyka i umiejetnosc
liczenia; nauki Sciste; technologia; zdrowie i dobre samopoczucie. Sg one przedstawione zgodnie
z linearng progresjg i opisujg postepy uczenia sie na kolejnych poziomach.

Na przyktad w przypadku obszaru ,nauki spoteczne”, celem zwigzanym z przedsiebiorczoscig jest
rozumienie koncepciji, ktore stymulujg przedsiebiorczos¢ i majg wptyw na dziatalno$¢ gospodarcza.
Opisy w odniesieniu do doswiadczen i efektéw dla poszczegodinych etapéw edukacji sg nastepujace:

ISCED 0 Woeczesna edukacja - W sytuacjach rzeczywistych i w zabawie badam, w jaki sposéb lokalne sklepy i dostawcy
ustug zapewniajg nam to, czego potrzebujemy w zyciu codziennym.

ISCED 1 Pierwszy poziom - rozumiem juz znaczenie organizaciji lokalnych dla zaspokajania potrzeb mojej spotecznosci lokalne;.

Drugi poziom - Dzigki zapoznaniu si¢ z etycznym handlem, rozumiem, ze podstawowe potrzeby ludzkie s3 takie
same na catym Swiecie i dzigki oméwieniu tych zagadnien wiem, dlaczego niektére spoteczenstwa sg bardziej
zdolne do zaspokojenia tych potrzeb niz inne.

ISCED 2-3 Trzeci poziom - Uczestniczgc w dziatalnosci przedsiebiorstwa moge zbada¢ zagadnienia etyczne zwigzane z
biznesem i zrozumieé, w jaki sposéb przedsigbiorstwa sg pomocne w zaspokajaniu potrzeb.

Czwarty poziom - moge krytycznie analizowac, w jaki sposob niektdre czynniki ekonomiczne moga wptywac na
osoby fizyczne, firmy lub gminy.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Projekt ,Enterprising Schools” (**) (Przedsiebiorcze szkoty) jest nowsg inicjatywg realizowang przez Young
Enterprise Scotland w roku szkolnym 2014/2015 i formalnie wdrozong we wrzesniu 2015 r. ktéra angazuje
wielu partnerow. Gtéwnym celem jest przygotowanie nauczycieli, dzieki doskonaleniu zawodowemu, do
tego, by uwzglednili rozwijanie umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci w swoich szkotach oraz:

e uznali szkoly za wtasciwe miejsce dla swojej dziatalnosci oraz stworzyli platformy wymiany
dobrych praktyk,

e zachecali szkoty, od pierwszego poziomu az do nauczania senioréw, do przyjecia
ogolnoszkolnego podejscia do przedsiebiorczosci i przedsiebiorczego myslenia,

e udostepniali pracownikom dydaktycznym zasoby mogace wspiera¢ dziatania przedsiebiorcze
i zachecac do przedsigbiorczego myslenia.

Podczas realizacji projektu ,Enterprising Schools”, Education Scotland wspétpracowata réwniez z partnerami
z trzeciego sektora (Big Idea, Co-operative Enterprise Trust Scotland, Curriculo Solutions, Social Enterprise
Academy i Young Enterprise Scotland) celem opracowania zasobdw wspierajgcych praktykéw w dziedzinie
os$wiaty i sprawiajgcych, ze uczenie sie jest silniej zorientowane na przedsiebiorczos¢. W wytycznych
uwzgledniono szkockie studia przypadku, ktére majg na celu podkresli¢ pozytywny wptyw, jaki rozwijanie
umiejetnosci przedsiebiorczych wywiera na pewnos¢ siebie i samoocene mitodziezy oraz przedstawiono
mozliwosci rozwijania tych umiejetnosci w ramach realizacji programu nauczania.

Brak jest konkretnych informacji na temat uwzglednienia nauczania przedsiebiorczosci w programie
ksztatcenia nauczycieli. Jednakze w standardach ksztalcenia nauczycieli okreslono, ze wszyscy
nauczyciele szkét podstawowych i Srednich powinni by¢ przeszkoleni w zakresie wszystkich
zagadnien zwigzanych z programem nauczania. Oznacza to réwniez uwzglednienie nauczania
przedsiebiorczosci. Kilku partneréw z trzeciego sektora zaangazowanych w realizacje projektu
»Enterprising Schools”, w tym Social Enterprise Academy, realizuje kursy doskonalenia zawodowego
nauczycieli w zakresie nauczania przedsiebiorczosci. Jako takie nie sg realizowane krajowe programy
ksztatcenia nauczycieli w tym zakresie. Jednym z centralnie wspieranych programéw ksztatcenia jest
.Excellence in Education through Business Links” (Doskonatos¢ w edukacji poprzez zwigzki
z biznesem (EEBL)) (**), w ramach ktérego organizowane sg staze dla wszystkich nauczycieli szkét
podstawowych i srednich, trwajgce co najmniej 2 dni.

(***) http://www.enterprisingschools.scot

) http://www.educationscotland.gov.uk/resources/e/eebl.asp?strReferringChannel= ID=tcm:4-615801-64&class=11+d86716
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Informacje krajowe

Bosnia i Hercegowina

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Bosnia i Hercegowina nie stosuje krajowej definicji, lecz odnosi sie do opisu kompetenciji
przedsiebiorczosci przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie -
europejskich ramach odniesienia” (***).

Powigzana strategia

~Strategia nauczania przedsiebiorczosci w systemie edukacji w Bosni i Hercegowinie” (**) to odrebna
krajowa strategia realizowana w latach 2012-2015, obejmujgca wszystkie poziomy ksztatcenia.

Gtéwne cele

Celem ogdlnym strategii jest ,wspieranie i promowanie ducha przedsiebiorczosci, ktory pozytywnie
wptywa na rozwoj spoteczny i gospodarczy w Bosni i Hercegowinie, zgodnie z istniejgcymi
strategicznymi zobowigzaniami i z uwzglednieniem globalnego postepu gospodarczego" (**).
Szczegotowe cele strategii obejmuja:

e zachecanie do nabywania umiejetnosci przedsiebiorczych w ramach systemu edukacji;

e podnoszenie poziomu $wiadomosci i wiedzy nt. ducha przedsigbiorczosci w procesie ksztatcenia
na wszystkich poziomach;

e rozwijanie poczucia innowacyjnosci i przedsiebiorczosci jako kluczowych umiejetnosci w systemie edukacii;

e wspieranie tworzenia powigzan pomiedzy edukacjg a spotecznoscig lokalng (wtadzami lokalnymi,
organizacjami pozarzgdowymi, partnerami spotecznymi, w tym przedsigbiorstwami);

e wzmocnienie wspotpracy pomiedzy systemem edukacji a biznesem.

Konkretne dziatania

Wyrézniono nastepujgce dziatania:
e utworzenie ogdlnokrajowego partnerstwa na rzecz nauczania przedsiebiorczosci;

e utworzenie uczenia sie partnerskiego o przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach, dzieki
promowaniu zwigzkéw pomiedzy edukacjg a sektorem gospodarki;

e podnoszenie S$wiadomosci na temat nauczania przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach;

e promowanie nauczania przedsiebiorczosci w szkotach podstawowych i $rednich, w tym
w $rednich szkotach zawodowych (system edukacji formalnej);

e uwzglednienie przedsiebiorczosci jako kluczowej kompetencji w obowigzujgcych programach nauczania;
e budowanie potencjatu nauczycieli i dyrektoréw szkof;

e wspoipraca instytucji oSwiatowych skierowana na tworzenie dobrych praktyk;

e promowanie nauczania przedsiebiorczosci w szkolnictwie wyzszym;

e wspieranie powigzan pomiedzy edukacjg a pracodawcami w szkolnictwie wyzszym;

e promowanie nauczania przedsigbiorczosci w ksztatceniu dorostych;

(**) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
335

(™) http://www.mcp.gov.ba/org_jedinice/sektor obrazovanje/dokumenti/strateski_doc/Archive.aspx?langTag=en-
US&template id=108&pagelndex=1

) Strategia, str. 11.
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e zalecenia dotyczgce wprowadzania nauczania przedsiebiorczosci do programu nauczania
w szkolnictwie wyzszym, ze szczegolnym naciskiem na ksztatcenie nauczycieli;

e promowanie nauczania przedsiebiorczosci w ksztalceniu nieformalnym (edukacja dorostych
i szkolenia skierowane na rozwéj umiejetnosci w miejscu pracy);

e rozwijanie umiejetnosci przedsiebiorczych poprzez analize potrzeb szkoleniowych i zapewnienie
jakosci szkolenia instruktoréw.

Zaangazowane ministerstwa i podmioty

Wiele ministerstw i zainteresowanych podmiotéw jest zaangazowanych na szczeblu panstwowym
i lokalnym, od rzgdu, poprzez sektory edukacji i biznesu, do spotecznosci lokalnych (*7); utworzono
.Krajowe partnerstwo na rzecz nauczania przedsiebiorczosci” jako ciato doradcze wspierajgce strategie.

Monitorowanie

Struktury ramowe monitorowania nie zostaty jeszcze utworzone, jednak obecnie realizowany projekt
UE koncentruje sie na opracowaniu narzedzi monitorowania i mechanizméw oceny.

Program nauczania

Sposéb ujecia w programie nauczania

Integracja nauczania przedsiebiorczosci z programami nauczania jest obecnie w toku i jest wspierana
w ramach realizacji projektu pn. ,Entrepreneurial Learning Education Systems” (ELES) (**®) i poprzez
regionalny projekt SEECEL (**) w placéwkach realizujacych program pilotazowy.

Efekty ksztatcenia

Efekty ksztalcenia zostaty zdefiniowane dla poziomu ISCED 2 i 3 (**), jednak nie sg jeszcze oficjalnie
uwzglednione w programach nauczania. Efekty ksztatcenia na poziomie ISCED 1 zostaty zdefiniowane
w ramach regionalnego projektu SEECEL i sg stosowane w szkotach pilotazowych (4 szkoty).

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci uwzglednia zalecenia dotyczgce ksztatcenia
nauczycieli (nieobowigzkowe na poziomie krajowym) i doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Doskonalenie zawodowe w zakresie nauczania przedsiebiorczosci jest dostepne dla wszystkich
nauczycieli na wszystkich poziomach edukacji.

W osmiu szkotach podstawowych i czterech szkotach $rednich realizowany jest réwniez miedzynarodowy
projekt pilotazowy pod kierownictwem South East European Centre for Entrepreneurial Learning
(SEECEL), we wspotpracy z krajowymi wiadzami odpowiedzialnymi za ksztatcenie nauczycieli, wspierajacy
doskonalenie zawodowe nauczycieli. Projekt obejmuje bezposrednie finansowanie, wsparcie w zakresie
opracowywania programu nauczania (w tym praktyczne doswiadczenia z zakresu przedsiebiorczosci),
materiaty szkoleniowe dla nauczycieli, materiaty dydaktyczne i tworzenie sieci kontaktéw, a takze programy
mentoringu dla nauczycieli prowadzone pomiedzy szkotami, ktére wprowadzity nauczanie
przedsiebiorczosci a tymi, ktdre od niedawna realizujg projekt pilotazowy SEECEL.

Opracowano wytyczne dla nauczycieli. Bosnia i Hercegowina uczestniczyta w projekcie
.Entrepreneurial Learning Education Systems" (ELES), wspétfinansowanym w ramach programu UE-
IPA, w ramach ktérego opracowano materiaty dydaktyczne.

(337) Na str. 2 strategii przedstawiono wykaz organizacji zaangazowanych w jej tworzenie, jak rowniez w tworzenie szerszej

strategii informacyjnej na temat zaangazowania zainteresowanych podmiotéw i realizowanych partnerstw

(**®*) www.eles.ba

(**) www.seecel.hr

(**) http://eles.ba/images/Projekt/RG1/Programme_and_Guidelines.pdf (ss. 10 i 12)
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Informacje krajowe

Islandia

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Nie obowigzuje krajowa definicja nauczania przedsiebiorczosci. Obowigzuje definicja dotyczgca
nauczania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci:

,Nauczanie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci to obszar programu nauczania, ktéry skupia sie na
wykorzystywaniu kreatywnosci i wiedzy w celu rozwigzywania probleméw, ktére uczacy sie
identyfikujg i analizujg. Ma na celu rozwijanie myslenia krytycznego i twoérczego w projektowaniu,
nauce, technologii, marketingu i przedsiebiorczosci. Nauczanie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
koncentruje sie na rozwijaniu umiejetnosci twérczych i urzeczywistnianiu pomystéw uczniéw dzieki ich
aktywnemu uczestnictwu. Pedagogika innowacyjnosci i przedsiebiorczosci zyskata miano pedagogiki
usamodzielniajgcej, w ktérej uczacy sie majg duzg doze samodzielnosci, a nauczyciel stopniowo
i systematycznie przekazuje uczniom kontrole nad realizowanymi przez nich projektami (*')".

Powiazana strategia

W Islandii nie jest obecnie realizowana krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci.

Programy nauczania wprowadzone w Islandii w 2011 r. obejmujg odrebne wytyczne dla krajowych
programéw nauczania na trzech poziomach ksztatcenia: edukacja przedszkolna (*?), ksztatcenie
obowigzkowe (uczniowie w wieku 6-16 lat) (***) oraz szkolnictwo $rednie drugiego stopnia (uczniowie
w wieku 16-20 lat) (***). Nauczanie przedsiebiorczosci jest wyraznie wymienione tylko w odniesieniu do
zagadnienia ,Nauka o przedsiebiorczosci’, w wytycznych dotyczgcych obowigzkowego ksztatcenia.

Wytyczne dotyczace krajowych programdéw nauczania zapewniajg elastyczno$¢ nauczania
przedsiebiorczosci, natomiast sze$¢ podstawowych filarébw nauczania (umiejetnos¢ czytania i pisania,
zrownowazony rozwoj, rownos¢, kreatywnosé, zdrowie i dobre samopoczucie, demokracja i prawa
cztowieka) nie zawiera wyraznego odniesienia do innowacyjnosci lub nauczania przedsiebiorczosci.
Natomiast pewne akcenty potozone w programie nauczania i wiekszosci podstawowych filaréw
sprzyjajg nauczaniu innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, takie jak np. nacisk na uwzglednienie
kreatywnosci czy myslenia krytycznego.

Badania przeprowadzone w Islandii pokazaty, ze oferta nauczania innowacyjnosci (czesciej spotykana
w ksztatceniu obowigzkowym) i nauczania przedsiebiorczosci nie jest rownomiernie roztozona i czesto
jest uzalezniona od entuzjazmu nauczycieli i zainteresowania dyrektoréw szkét. Najnowsze badania
(**) przeprowadzone na poziomie szkot srednich drugiego stopnia pokazaty, ze dyrektorzy szkét majg
Swiadomos$¢ tego, czym jest nauczanie przedsiebiorczosci i istnieje pewien potencjat w tym zakresie,
jednak formalna oferta nauczania przedsiebiorczosci jest nadal ograniczona. Co mozna powiedzie¢
0 nauczaniu przedsiebiorczosci w Islandii to to, ze na ogét jest mato dostepne, nie ma zapewnionej

(**') Svanborg R. Jonsdéttir, Meyvant Porélfsson, Gunnar E. Finnbogason i Johanna Karlsdattir. (2013). Raetur nysképunar- og

frumkvédlamenntar i islenskum namskram og skélamalaumraedu. Netla - Veftimarit um uppeldi og menntun. Sérrit 201 —
Fagid og freedin. Dostepne online: http:/netla.hi.is/serrit/2013/fagid_og_fraedin/006.pdf.

(***) http://www.dalvikurbyggd.is/resources/Files/krilakot/adskr_leiksk _ens 2012.pdf

(***) http://brunnur.stjr.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/xsp/.ibmmodres/domino/OpenAttachment/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/

C590D16CBC8439C500257A240030AE7F/Attachment/adskr_grsk ens 2012.pdf

(***) http://brunnur.stir.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/RSSPage.xsp?documentld=2149C139F3FA145B00257A240035BA1B&
action=openDocument

) Jonsdéttir, S. R. (2007). Analysis of entrepreneurship education in vocational education and training in Iceland. Reykjavik:
Leonardo National Agency, Iceland. Available at http://www.Ime.is/doc/23?download=false Svanborg R. Jénsdottir, and
Allyson Macdonald. (2013). Settings and pedagogy in innovation education. In L. V. Shavinina (Ed.), The Routledge
international handbook of innovation education (pp. 273-287). London: Routledge.

(345

213


http://netla.hi.is/serrit/2013/fagid_og_fraedin/006.pdf
http://www.dalvikurbyggd.is/resources/Files/krilakot/adskr_leiksk_ens_2012.pdf
http://brunnur.stjr.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/xsp/.ibmmodres/domino/OpenAttachment/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/%0bC590D16CBC8439C500257A240030AE7F/Attachment/adskr_grsk_ens_2012.pdf
http://brunnur.stjr.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/xsp/.ibmmodres/domino/OpenAttachment/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/%0bC590D16CBC8439C500257A240030AE7F/Attachment/adskr_grsk_ens_2012.pdf
http://brunnur.stjr.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/RSSPage.xsp?documentId=2149C139F3FA145B00257A240035BA1B&%0baction=openDocument
http://brunnur.stjr.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/RSSPage.xsp?documentId=2149C139F3FA145B00257A240035BA1B&%0baction=openDocument
http://www.lme.is/doc/23?download=false

Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

progresji ani kontynuacji w edukacji oraz zazwyczaj jest identyfikowane z konkretnymi nauczycielami,
ktérzy wprowadzili i nauczajg tego przedmiotu w szkotach (**).

Jedynym dziataniem finansowanym na poziomie krajowym jest  Nyskdpunarkeppni
grunnskélanemenda (**') (NKG), konkurs w zakresie innowacyjnosci dla uczniow w wieku 10-12 lat.
Konkurs jest finansowany przez panstwo i organizowany przez prywatng firme.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

Na poziomie ISCED 1-3 (ksztalcenie obowigzkowe), nauczanie przedsiebiorczosci jest wyraznie
uwzglednione w $ciezkach miedzyprzedmiotowych. W programach nauczania wyszczegdlniono
interdyscyplinarny obszar ,Innowacyjnos$¢, wiedza o przedsiebiorczosci i nowe media”. Przedsiebiorczosé
nie jest nauczana jako odrebny przedmiot, lecz jest uwzgledniona w dwéch przedmiotach (projektowanie
i technologia oraz nauki przyrodnicze) oraz wystepuje w dwdch z pieciu kategorii kryteriow kompetenciji
(korzystanie z mediow i informacji oraz kreatywnos¢ i myslenie krytyczne (**)).

Efekty ksztatcenia

W programie nauczania okreslono, ze na poziomie ISCED 1-2: ,Nalezy zapewni¢, ze uczniowie
dobrze rozumiejg zjawiska, z jakimi majg do czynienia podczas nauki. Mozna to osiggng¢ na przyktad
poprzez nacisk na wydajng i tworczg prace, umiejetnosci praktyczne, nauke innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci, zachecanie do podejmowania inicjatywy i polegania na sobie — umiejetnosci,
ktére sg wykorzystywane w ramach zaje¢ szkolnych i w zyciu codziennym”.

Kryteria kompetencji sg zdefiniowane na koniec klasy 4, 7, i 10. a kolejne kompetencje bazujg na
poprzednich. Kryteria na koniec klasy 7. sg bardziej wymagajgce niz te na koniec klasy 4. Oznacza to,
ze oczekiwania wobec ucznidéw rosng wraz z promocjg do kolejnej klasy i ma to odzwierciedlenie
w kryteriach wymagan. Na przyktad, w odniesieniu do ,nauk przyrodniczych, innowacyjnosci
i praktycznego wykorzystania wiedzy":

e na koniec klasy 7. uczniowie potrafig: pracowa¢ w grupach pod nadzorem, stosownie
z harmonogramem, w celu zaprojektowania otoczenia, przedmiotu lub systemu;

e na koniec klasy 10. uczniowie potrafig: uczestniczy¢ w organizowaniu przedsiewziecia i pracowac
zgodnie z harmonogramem grupy w celu zaprojektowania otoczenia, przedmiotu lub systemu;

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Ksztatcenie lub wsparcie nauczycieli w zakresie nauczania przedsigbiorczosci nie jest organizowane
na poziomie krajowym. Natomiast doskonalenie zawodowe jest dostepne dla wszystkich nauczycieli
na wszystkich poziomach ksztatcenia. Instytut Badan Edukacyjnych na Wydziale Pedagogicznym
Uniwersytetu Islandzkiego oferuje kursy dla aktywnych zawodowo nauczycieli w zakresie nauczania
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Takie kursy sg realizowane na zgdanie w catym kraju. Wydziat
Pedagogiczny Uniwersytetu Islandzkiego réwniez realizuje kursy we wspotpracy z FNF (Islandzkie
Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsigebiorczosci), INNOENT (niezalezny os$rodek) oraz Kiifid
(niezalezny osrodek oswiatowy). W kursach tych uczestniczyt dotychczas niewielki procent nauczycieli
i szkot w Islandii, jednak liczby rosng z kazdym rokiem.

(***) Wywiad z: Svanborg R. Jonsdéttir, starszy wyktadowca/adiunkt, Wydziat Pedagogiki, Uniwersytet Islandzki.

(') http://www.nkg.is
(348) Aby zapoznac sie z opisami kompetencji opracowanych w ,Kreatywnos¢ i myslenie krytyczne” dla klas 4, 7
i 10, patrz ss. 88-89. http://brunnur.stjr.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/xsp/.ibmmodres/domino/OpenAttachment/mrn/

utgafuskra/utgafa.nsf/E7DE015E63AA2F2C00257 CA2005296F 7/Attachment/adalnrsk _greinask ens 2014.pdf
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Czarnogdra

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Czarnogora nie stosuje krajowej definicji, lecz odnosi sie do opisu kompetencji przedsiebiorczosci
przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie - europejskich ramach
odniesienia” (**).

Powigzana strategia

W Czarnogorze realizowana jest odrebna krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci pn. ,Strategia
nauczania przedsiebiorczosci przez cate zycie w Czarnogorze". Strategia obejmuje lata 2015-2019
i dotyczy poziomow ISCED 0-6, a takze ksztatcenia i szkolenia zawodowego w szkotach. Gtéwne cele
strategii to wspieranie uczenia sie przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach edukacji, wspieranie
instytucji edukacyjnych w nauczaniu przedsiebiorczosci, wzrost znaczenia edukacji dla gospodarki,
podnoszenie $wiadomosci przedsiebiorczosci spotecznej i spotecznosciowej (istotnej z punktu widzenia
spotecznosci lokalnych) oraz budowanie wydajnego ekosystemu przedsiebiorczosci.

Konkretne dziatania

Dziatania zostaty zdefiniowane dla poszczegdélnych pozioméw edukacii.
e Edukacja przedszkolna:

o przygotowanie dzieci do skutecznej nauki;

o rozwijanie umiejetnosci przedsiebiorczych, takich jak kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i praca
zespotowa.

e Szkolnictwo podstawowe:
o uwrazliwienie na kulture przedsiebiorczosci, postawy i umiejetnosci niezbedne w zyciu;
o rozwijanie we wszystkich uczniach podstawowych kompetencji przedsiebiorczych.
e  Szkolnictwo srednie (ogdlne i zawodowe):
o lepsze przygotowanie uczniow do Swiata pracy i studiowania w przysztosci;
o rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych i umiejetnosci wspierajgcych lepsze zatrudnienie.
e  Szkolnictwo wyzsze:
o wzmacnianie roli uniwersytetow w osigganiu konkurencyjnosci i wzrostu;
o hauczanie przedsiebiorczosci na wszystkich wydziatach;
o zwiekszanie mozliwosci zaktadania przedsiebiorstw.
e Edukacja dorostych:
o stworzenie mozliwosci uczenia sie przez cate zycie i rozwoju osobistego dla wszystkich;
o modernizacja umiejetnosci potrzebnych w XXI w;
o wieksze zaangazowanie nowych firm.

Zaangazowane ministerstwa i podmioty

Szeroki wachlarz zainteresowanych podmiotéw, w tym: ministerstwa, rzgdowe agencje ds. edukacji na
wszystkich poziomach, uniwersytety, organizacje pozarzadowe, organizacje przedsiebiorczosci
spotecznej, organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcow i urzgd pracy.

(**) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312
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Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach w Europie

Monitorowanie

Krajowe Partnerstwo na rzecz Nauczania Przedsiebiorczosci jest odpowiedzialne za realizacje
strategii, ktéra jest koordynowana przez Dyrekcje ds. Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw.
Organizacje te wspierajg i monitorujg realizacje celdw strategicznych i sktadajg roczne sprawozdania
rzadowi Czarnogory.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania:

Na poziomie ISCED 1 i ISCED 2 nauczanie przedsiebiorczosci jest ujete jako specjalne zagadnienie
miedzyprzedmiotowe uwzglednione we wszystkich obowigzkowych przedmiotach nauczanych na tych
poziomach. Przedsiebiorczos¢ jest rowniez nauczana jako fakultatywny przedmiot w 6smej klasie
szkoty podstawowej w wymiarze jednej lekcji tygodniowo.

Aby wspiera¢ te dziatania, opracowano program szkoleh dla nauczycieli w zakresie uwzgledniania
przedsiebiorczosci w codziennej dziatalnosci dydaktycznej. Programy szkolen zostaty zatwierdzone
przez Krajowg Rade ds. Edukacji i mozna je znalez¢é w Katalogu Doskonalenia Zawodowego
Nauczycieli (*°).

Krajowa Rada ds. Edukacji uwzglednita nauczanie przedsiebiorczosci jako jedno z o$miu zagadnien
miedzyprzedmiotowych na poziomie ISCED 3. Wprowadzono nastepujgce zmiany:

e Przedsiebiorczo$¢ jako fakultatywny przedmiot w pierwszej lub drugiej klasie szkoty $rednigj
drugiego stopnia zostata wdrozona w roku szkolnym 2014/15.

e W roku szkolnym 2014/15, w ramach projektu SEECEL, przeprowadzono program pilotazowy
w zakresie nauczania przedsiebiorczosci jako zagadnienia miedzyprzedmiotowego w czterech
szkotach $rednich drugiego stopnia. Od roku szkolnego 2015/16, wszystkie szkoty S$rednie
drugiego stopnia w Czarnogoérze rozpoczng nauczanie przedsiebiorczosci obejmujgce wszystkich
uczniéw na tym poziomie.

e Opracowano program doskonalenia nauczycieli szkét srednich drugiego stopnia, a szkolenia
zostang przeprowadzone we wszystkich szkotach srednich drugiego stopnia w czerwcu i sierpniu
2015 roku.

e Poza nauczaniem w ramach fakultatywnego przedmiotu, wiedze w zakresie przedsigbiorczosci
mozna poszerza¢ na tym poziomie w ramach klubow przedsiebiorczosci, warsztatow, forow
dyskusyjnych i okragtych stotow skupiajgcych przedsigbiorcéw.

Efekty ksztatcenia

Na poziomie ISCED 1 i ISCED 2 nauczanie przedsiebiorczosci jest zagadnieniem
miedzyprzedmiotowym, a jego tresci zostaty zharmonizowane z obowigzujgcym programem
nauczania dla szkoét podstawowych. Opracowano rowniez wytyczne w zakresie wdrazania nauczania
przedsiebiorczosci jako obowigzkowego przedmiotu w szkole podstawowej (*'). Uwzgledniono tam
szeroki zakres efektdéw ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci.

Na poziomie szkoty Sredniej drugiego stopnia, w programie nauczania zamieszczono jasne wytyczne
dla nauczycieli. Na tym poziomie uwzgledniono wiecej efektéw ksztatcenia (**) powigzanych ze
znajomoscig zagadnieh ekonomicznych i finansowych.

(**°) http://www.zzs.gov.me/naslovna/profesionalnirazvoj/programi/

(**") http://www.zzs.gov.me/rubrike/preduzetnicko_ucenje/

(***) http://www.zzs.gov.me/naslovna/programi/gimnazija/
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Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Ksztafcenie jest dostepne dla wszystkich nauczycieli, od szkdt podstawowych do ksztatcenia
i szkolenia zawodowego w szkotach, natomiast jest obowigzkowe jedynie w przypadku nauczycieli
szkét zawodowych, ktdrzy nauczajg przedsiebiorczosci jako odrebnego przedmiotu.

Biuro Ustug Edukacyjnych zapewnia akredytacje programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli
i korzysta z doswiadczen SEECEL. Przed wprowadzeniem nauczania przedsiebiorczosci do szkot,
Biuro Ustug Edukacyjnych i Centrum Ksztatcenia Zawodowego organizowaty szkolenia i seminaria dla
wszystkich nauczycieli szkot podstawowych i Srednich.

W osmiu szkotach podstawowych i czterech szkotach $rednich realizowany jest miedzynarodowy
projekt pilotazowy pod kierownictwem South East European Centre for Entrepreneurial Learning
(SEECEL) (*®), we wspotpracy z krajowymi wiadzami odpowiedzialnymi za ksztatcenie nauczycieli,
wspierajgcy doskonalenie zawodowe nauczycieli. Projekt obejmuje bezposrednie finansowanie,
wsparcie w zakresie opracowywania programu nauczania (w tym praktycznych doswiadczen
z zakresu przedsiebiorczosci), szkolenia nauczycieli i tworzenie sieci kontaktéw, a takze programy
mentoringu dla nauczycieli, prowadzone pomiedzy szkotami, ktére wprowadzity nauczanie
przedsiebiorczosci a tymi, ktére od niedawna realizujg projekt pilotazowy SEECEL.

Dostepne sg materialy dydaktyczne dotyczgce nauczania przedsiebiorczosci jako kluczowej
kompetencji, w tym roczne plany pracy i plany lekcji. Opracowano wytyczne, ktére zawierajg cele
i efekty ksztatcenia oraz propozycje metod, ktére muszg zosta¢ wprowadzone, aby wspieraé
nauczanie przedsiebiorczosci jako kompetencji miedzyprzedmiotowe.

Centrum Przedsiebiorczosci (Preduzetnicki centar), utworzone w grudniu 2013 r. dziata w trzech miastach
(Bijelo Polje, Berane, Mojkovac). Kolejny oddziat utworzono w pazdzierniku 2015 r. w Bar. Centrum jest
wspierane przez wiadze centralne. Zapewnia ono wsparcie eksperckie w zakresie opracowywania
innowacyjnych pomystéw i organizuje dziatania w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

(**3) http://www.seecel.hr/about-us
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Byta Jugostowianska Republika Macedonii

Definicja nauczania przedsiebiorczosci

Krajowa definicja nauczania przedsiebiorczosci zostata wujeta w ,Strategii nauczania
przedsiebiorczosci w Republice Macedonii (**) i brzmi jak nastepuje:

.Koncepcja ksztatcenia i szkolenia, ktéra wspiera myslenie przedsiebiorcze, jest oparta na rozwoju
jednostki i obejmuje podstawowe zasady skutecznosci w zyciu codziennym, bez szczegdlnego nacisku na
start-upy - wszystko to prowadzi do znajomosci zagadnieh przedsiebiorczych w catym spoteczenstwie".

Powigzana strategia

,otrategia nauczania przedsiebiorczosci w Republice Macedonii” jest odrebng krajowg strategia.
Obejmuje lata 2014-2020 i poziomy ksztatcenia ISCED 1- 8.

Gléwne cele

Pie¢ priorytetowych obszaréw strategii obejmuje szkolnictwo podstawowe, szkolnictwo Srednie,
szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie nieformalne i pozaformalne oraz przedsigbiorcéw mtodziezowych.
Cztery instrumenty majg kluczowe znaczenie dla realizacji strategii: najlepsze praktyki, technologia,
podnoszenie S$wiadomosci i reformy oraz doskonalenie zawodowe nauczycieli. Uzyskajg one wsparcie
dzieki bliskiej wspotpracy instytucji edukacyjnych na poziomie miedzynarodowym, oraz dzieki
naciskowi na rozwoj bardziej przedsiebiorczych instytucji oswiatowych.

Konkretne dziatania

Szczegotowy plan dziatan stanowi czesé strategii. Podsumowanie dziatan przedstawiono ponizej.
e Cele diugoterminowe:

o podniesienie poziomu swiadomosci wszystkich obywateli w odniesieniu do znaczenia i wagi
nauczania przedsiebiorczo$ci na wszystkich poziomach edukacji w kraju;

o wzmochienie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w zakresie nauczania przedsiebiorczosci na
wszystkich poziomach ksztatcenia, aby umozliwi¢ kazdemu nauczycielowi znajomos¢ zagadnien
zwigzanych z przedsiebiorczoscig i nauczaniem przedsiebiorczosci jako kluczowej kompetenciji;

o zapewnienie wspierajgcego srodowiska wspotpracy instytucji oswiatowych, spotecznosci
lokalnej, przedsiebiorstw i rodzin na rzecz nauczania przedsigbiorczosci na wszystkich
poziomach edukacji w kraju;

o wyposazenie wszystkich instytucji oswiatowych w najnowoczesniejsze technologie
wspierajgce dziatania zwigzane z nauczaniem przedsigbiorczosci na wszystkich poziomach
edukacji w kraju.

e Cele sredniookresowe:

o opracowanie i wdrozenie programu nauczania, ktory lepiej przygotowuje przedsigbiorcow do
tworzenia MSP, ktére mogg konkurowaé¢ na szerszym rynku UE;

o utworzenie wiekszej liczby wirtualnych przedsiebiorstw oraz wspieranie tworzenia realnych
przedsiebiorstw za posrednictwem instytucji oSwiatowych w catym kraju;

o zapewnienie silnej sieci wspierania mtodych przedsiebiorcow.
o Cele krotkoterminowe:

o uwzglednienie efektdw nauczania przedsiebiorczosci jako kompetencji kluczowej w krajowej
podstawie programowej na wszystkich poziomach ksztafcenia.

(***) http://www.mon.gov.mk/images/Artic-zDOC/Macedonian%20EL %20Strateqy%202014-2020%20ENG%202.12.2014.pdf
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Zaangazowane ministerstwa i podmioty

Na poziomie krajowym zaangazowana jest duza liczba partneréw:

e rzad: Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych, Ministerstwo
Gospodarki i Ministerstwo Finanséw;

e agencje: Biuro ds. Rozwoju Edukacji, Centrum Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego, Krajowa
Agencja ds. Europejskich Programoéw Edukacyjnych i Mobilnosci, Centrum Edukacji Dorostych,
Agencja Promociji Przedsiebiorczosci w Republice Macedonii, Urzad Pracy;

e inne: Krajowa Sie¢ Nauczycieli Przedsiebiorczosci, Krajowy Komitet ds. Innowacyjnosci
i Przedsiebiorczosci, organizacje studenckie i uniwersytety;

e miedzynarodowe: European Training Foundation (ETF), South East European Centre for
Entrepreneurial Learning (SEECEL).

Monitorowanie

Postepy w realizacji strategii bedg monitorowane i mierzone corocznie. Ministerstwo Edukac;ji i Nauki,
we wspotpracy z innymi ministerstwami, bedzie odpowiedzialne za ten proces, w tym za ,gromadzenie
i analize danych w odniesieniu do kluczowych wskaznikdéw oraz za monitorowanie i przeglad ogdlnych
postepdw procesu realizacji". Komitet Sterujgcy ds. Nauczania Przedsiebiorczosci bedzie polega¢ na
ewaluacji strategii przeprowadzonej przez organizacje zewnetrzng, a takze bedzie prowadzi¢
doroczne badania opinii studentéw, nauczycieli, przedsiebiorcow oraz réznych instytucji ksztatcenia
pozaformalnego i nieformalnego.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

Na poziomie ISCED 2 nauczanie przedsiebiorczosci jest zintegrowane z obowigzkowym przedmiotem
»innowacyjno$¢”. W ramach tego przedmiotu uczniowie poznajg praktyczne przyktady z zakresu
przedsiebiorczosci: jak napisa¢ biznesplan, przygotowaé¢ CV, itp. W ramach innych przedmiotéw
(matematyka, fizyka, chemia, biologia, itd.), obowigzkowy wymodg obejmuje uwzglednienie
przynajmniej jednego zagadnienia zwigzanego z przedsiebiorczoscig i ujetego w programie
nauczania.

Na poziomie ISCED 3 nauczanie przedsiebiorczosci jest zintegrowane z przedmiotem ,innowacyjnos¢
i przedsiebiorczos¢”, ktéry jest realizowany przez pierwsze trzy lata nauki, a takze stanowi czesc
przedmiotu ,dziatalnos¢ gospodarcza i przedsiebiorczo$¢” w klasie czwartej.

W  ksztalceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach, znaczacy procent tresci zwigzanych
z przedsigbiorczoscig zostat wigczony do gtdéwnych przedmiotéw w grupie zawoddw w sektorze
gospodarki. W przypadku innych zawodow, realizowany jest jeden przedmiot ,dziatalno$¢
gospodarcza i przedsiebiorczo$¢", ktéry obejmuje zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczoscig.

Efekty ksztatcenia

Nie opracowano dotychczas efektdw ksztatcenia w odniesieniu do nauczania przedsiebiorczosci.
Natomiast jednym ze S$redniookresowych celoéw strategii jest stworzenie i wdrozenie programu
nauczania na podstawie wszystkich kompetencji kluczowych zdefiniowanych przez SEECEL (cel: lata
2016-2018).
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Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Chociaz nie opublikowano przepiséw na poziomie centralnym dotyczgcych integracji nauczania
przedsiebiorczosci z programami ksztatcenia nauczycieli, wydzialy pedagogiczne wprowadzity
obowigzkowe ksztatcenie w zakresie nauczania przedsiebiorczosci dla przyszitych nauczycieli
matematyki i nauk $cistych w szkotach srednich pierwszego stopnia. Podobnie przyszli nauczyciele
ekonomii i inzynierii mechanicznej w ogodlnoksztatcagcych szkotach $rednich drugiego stopnia
i w szkofach zawodowych réwniez obowigzkowo ksztatcg sie w zakresie przedsiebiorczo$ci.

Biuro Rozwoju Edukaciji, Centrum Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego oraz Ministerstwo Edukac;i
i Nauki sg odpowiedzialne za opracowywanie i dostarczanie materiatdw i zasobdéw dydaktycznych
oraz za szkolenie nauczycieli przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach edukacji. W latach
2013-2014, 3800 nauczycieli szkét srednich zostato przeszkolonych na kursach ukierunkowanych na
skuteczne wdrozenie nauczania przedsiebiorczo$ci. Szkolenia nauczycieli szkét zawodowych zostaty
przerwane w roku 2014/15 ze wzgledu na brak srodkéw finansowych.

Obecnie brak jest krajowych polityk, wytycznych lub zalecen majgcych na celu ustalenie sposobu
zintegrowania nauczania przedsiebiorczosci z programem ksztatcenia nauczycieli Mimo to jednak
niektore uczelnie uwzglednity nauczanie przedsiebiorczosci w programach ksztatcenia nauczycieli.

W ramach krajowych strategii przedsiebiorczosci, Biuro Rozwoju Edukacji oraz Centrum Ksztatcenia
i Szkolenia Zawodowego bedg zachecac¢ szkoty i nauczycieli do opracowywania wytycznych dot. procesu
edukacyjnego w szkolnictwie podstawowym i Srednim, oraz zapewnig wsparcie finansowe dla szkot.

W osmiu szkotach podstawowych i czterech szkotach $rednich realizowany jest miedzynarodowy
projekt pilotazowy pod kierownictwem SEECEL (*°), we wspotpracy z krajowymi wiladzami
odpowiedzialnymi za ksztatcenie nauczycieli, wspierajgcy doskonalenie zawodowe nauczycieli.
Projekt obejmuje bezposrednie finansowanie, wsparcie w zakresie opracowywania programu
nauczania (w tym praktycznych doswiadczen z zakresu przedsiebiorczosci), szkolenia nauczycieli
i tworzenie sieci kontaktéw, a takze programy mentoringu dla nauczycieli prowadzone pomiedzy
szkotami, ktére wprowadzity nauczanie przedsiebiorczosci a tymi, ktére od niedawna realizujg projekt
pilotazowy SEECEL.

(**®) http://www.seecel.hr/about-us
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Informacje krajowe

Norwegia

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Na poziomie krajowym stosowana jest definicja nauczania przedsiebiorczosci zapisana w ,Planie
dziatan na rzecz ksztatcenia i szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci na lata 2009-2014”: (**):

,Przedsiebiorczos¢ jest zwigzana z wprowadzaniem nowych dziatan i polega na dostrzeganiu nowych
mozliwosci i korzystaniu z nich w wielu obszarach spotecznych. Kompetencja, jakg jest
przedsiebiorczos¢ ma istotne znaczenie dla wszystkich dziedzin Swiata pracy i biznesu, zaréwno w
ramach nowych, jak i ustalonych dziatan i przedsiewzie¢ [...] Przedsiebiorczos¢ w ksztatceniu
i szkoleniu moze by¢ zarébwno zorientowana na teorig, jak i na praktyke. Nauczanie przedsiebiorczosci
moze by¢ zorganizowane jako odrebny przedmiot lub moze by¢ zintegrowane z innymi przedmiotami.
Przedsiebiorczos¢ moze by¢ narzedziem i metodg pracy, ktora stymuluje uczenie sie innych
przedmiotéw i nabywanie podstawowych umiejetnosci. Przedsiebiorczos¢ w ksztatceniu i szkoleniu
moze wptywaé na rozwijanie indywidualnych cech i postaw. Szkolenia mogg koncentrowaé sie na
przekazywaniu wiedzy na temat sposobdéw zakltadania wilasnej firmy, a takze na nowatorskich
i przetomowych procesach w istniejgcych przedsiebiorstwach".

Powigzana strategia

.Plan dziatan na rzecz ksztatcenia i szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci na lata 2009-2014”
stanowi odrebng krajowg strategie nauczania przedsiebiorczosci w Norwegii, opracowang we
wspotpracy pomiedzy Ministerstwem Edukacji i Badan, Ministerstwem Samorzadu Terytorialnego i
Rozwoju Regionalnego oraz Ministerstwem Przemystu i Handlu. Ponizej przedstawiono diagram (**')
ilustrujgcy cele strategii:

[ Przedsiebiorczos¢ w ksztatceniu i szkoleniu ]
Rozwijanie cech i postaw Uczenie sie Zdobywanie

O umiejetno$é i che¢ podejmowania inicjatywy przedmiotéw i wiedzy i umiejetnoéci
O innowacyjno$¢ i kreatywnos¢ . . . .
O gotowo$¢ do podejmowania ryzyka pOdStaWOWYCh umiejetnosci T L
O pewnoéc siebie - . w za re'5|.e rozwijania .
O umiejetno$¢ wspétpracy i umiejetnosci dzieki stosowaniu dziatalnosci gospodarczej

spoteczne przedsiebiorczych metod pracy i innowacyjnych proceséw

Chociaz strategia obejmuje poziomy ISCED 1-8, to gtéwny nacisk ktadzie sie na szkolnictwo wyzsze.
Dalsze wytyczne zostaty uwzglednione w trzech raportach do Storting (**), a w strategii okreslono, ze
.zadaniem wiadz krajowych, regionalnych i lokalnych oraz instytucji edukacyjnych bedzie kontynuacja
wysitkéw dotyczgcych przedsigbiorczosci w ksztatceniu i szkoleniu, zgodnie z wytycznymi dla systemu
edukacji oraz z lokalnymi, regionalnymi i krajowymi wyzwaniami i potrzebami. Instytucje oswiatowe

(**%) https://www.regjeringen.no/globalassets/documents/action-plan-for-entrepreneurship-in-education-and-training-2009. pdf

**) Ibidem, str. 8.

(**®) Biata Ksigga nr 7 (20082009). ,Innowacyjnos¢ i zréwnowazony rozwoj w Norwegii” dostepna pod
adresem: https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/nhd/vedlegg/brosjyrer 2008/innomeld_kortv_eng.pdf
Biata Ksiega nr 25 (20082009). ,Rozwdj lokalny i wiara w przyszto$¢” dostepna pod adresem:
https://www.regjeringen.no/contentassets/4d1ec710cb0f4ca1831cd85171c11c9c/pdfs/stm200820090025000en_pdfs.pdf
Biata Ksigga nr 44 (2008-2009). ,Strategia edukacji”. https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/report-no.-44-to-the-
storting-2008-2009/id565231/
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muszg oceni¢, w jaki sposob dziatania w zakresie przedsiebiorczosci mogg zosta¢ uwzglednione
w planach i strategiach, oraz w jaki sposéb realizowane jest ksztatcenie i szkolenie”.

Giéwne cele

Glowne cele strategii to poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu nauczania przedsiebiorczosci na
wszystkich poziomach i we wszystkich obszarach systemu edukacji. Gtdwnym zamiarem jest
sprawienie, ze Norwegia bedzie wiodgcym krajem pod wzgledem ksztatcenia i szkolenia w zakresie
przedsiebiorczosci. Gtéwne grupy adresatow ,Planu dziatan” to cztonkowie kadry kierowniczej
i wtasciciele instytucji oswiatowych, kadra pedagogiczna oraz uczniowie i studenci. Przedsiebiorczo$¢
w ksztatceniu i szkoleniu musi by¢ zgodna z nadrzedng podstawowg zasadg norweskiej polityki
edukacyjnej, a mianowicie musi stanowi¢ dziatanie priorytetowe, musi by¢ dostepna dla kazdego
i dostosowana do indywidualnych mozliwosci i potrzeb.

Konkretne dziatania

Konkretne dziatania wynikajgce ze strategii, dotyczgce szkot i/lub ksztatcenia i szkolenia zawodowego
w szkotach, to:

e Dziatanie 10 - stworzenie strony internetowej z cyfrowymi pomocami naukowymi do nauczania
przedsiebiorczosci w szkotach podstawowych i srednich;

e Dziatanie 11 - kontynuacja finansowania JA-YE Norwegia;

e Dziatanie 12 - wzmocnienie badan i rozpoczecie ewaluacji przedsiebiorczosci w ksztatceniu
i szkoleniu.

Nalezy zauwazy¢, ze poprzednia strategia obejmowata szerszy zakres dziatan dotyczgcych szkét oraz
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Monitorowanie

Ocena formatywna ,Planu dziatan" zostata zakonczona. Ministerstwo Edukacji i Badan bedzie
kierowa¢ pracami miedzyresortowej grupy odpowiedzialnej za kontynuacje ,Planu dziatan”, ktéra
bedzie odnosi¢ sie do powyzszej oceny.

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci stanowi odrebny fakultatywny przedmiot na poziomie ISCED 2 i 3.
Na poziomie ISCED 1-3 jest ono zintegrowane z obowigzkowym przedmiotem ,nauki spoteczne”.

Na poziomie ISCED 2 jest ono zintegrowane z fakultatywnym przedmiotem ,produkcja towaréw
i ustug”.

Na poziomie ISCED 3 stanowi fakultatywne odrebne przedmioty: ,przedsiebiorczos¢ i rozwijanie
przedsiebiorstwa” oraz ,ekonomika przedsiebiorstwa”. Nauczanie przedsiebiorczosci jest rowniez
uwzglednione w przedmiotach fakultatywnych:

Przedsiebiorczos¢ jest uwzgledniona w ,Krajowym programie nauczania na rzecz promocji wiedzy
w szkolnictwie podstawowym i Srednim”.
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Efekty ksztatcenia

Efekty ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci zostaty okreslone indywidualnie w catym programie
nauczania. Chociaz sg one ukierunkowane na rozwdj, to nie sg powigzane ze sobg w procesie
uczenia sie. Niektére przyktady efektow ksztatcenia to:

Na poziomie ISCED 2 fakultatywny przedmiot ,umiejetnosci przydatne w pracy”:

e zwiekszy motywacje i pobudzi zainteresowania, etyke pracy i poczucie biegtosci dzieki pracy nad
ustugami i produktami;

e dzieki pracy nad réznymi ustugami i produktami, przyczyni sie do rozwoju autonomii uczniow,
wspotpracy, zorientowania na ustugi, przedsiebiorczosci i kreatywnosci;

e w ramach przedmiotu uczniowie bedg realizowa¢ zrdéznicowane dziatania majgce na celu
opracowanie produktow lub ustug.

Na poziomie ISCED 2, w ramach fakultatywnego przedmiotu ,produkcja towaréw i ustug”, uczniowie:

e opracowujg pomyst na biznes i zaktadajg przedsiebiorstwo;

e planujg i realizujg zadania oraz dokumentujg praktyczne dziatania zgodnie z kryteriami
jakosciowymi, co pozwala im na refleksje dot. wykonanej przez nich pracy.

Na poziomie ISCED 3 przedmiot ,przedsiebiorczos¢ i rozwijanie przedsiebiorstwa” obejmuje

nastepujgce efekty ksztatcenia:

e opisywanie tworczych metod rozwijania dziatalno$ci gospodarczej;

e Opisywanie procesu opracowywania produktu.

Na poziomie ISCED 3, w ramach przedmiotu ,ekonomika przedsiebiorstwa”, uczniowie:

e potrafig wyjasni¢, w jaki sposéb zasoby lokalne i regionalne stanowig podstawe dziatalnosci
gospodarczej i umiejg przeprowadzi¢ ocene mozliwych konfliktéw intereséw ze wzgledu na
korzystanie z takich zasobow;

e omawiajg wartos¢ tworzenia sieci i wspotpracy oraz umiejg wyjasni¢, w jaki sposdb osoby
zamierzajgce zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg mogg skorzysta¢ z pomocy sieci;
e oceniajg mozliwosci prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej w oparciu o zasoby lokalne

i regionalne, identyfikujg mozliwosci tworzenia sieci oraz opracowujg plan nawigzywania
kontaktéw i wspotpracy.

Nauki spoteczne sg nauczane na poziomie ISCED 1-3, a efekty ksztatcenia powigzane z nauczaniem

przedsiebiorczosci to:

e opisywanie, w jaki sposob chtopcy i dziewczeta wydajg pienigdze i omawianie zagadnien
majgcych wptyw na konsumpcje (klasa 4.);

e podawanie przyktadow i omawianie tego, w jaki sposdb reklamy w réznych mediach mogg miec
wptyw na nawyki konsumentow i ich wydatki (klasa 7.);

e ocena szans i wyzwan zwigzanych z zakladaniem firmy oraz ilustrowanie niektorych cech
rachunkow zyskow i strat oraz bilansu (ISCED 3).

Ksztalcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Przedsiebiorczos¢ i/lub innowacyjne praktyki sg wymienione na poziomie ogélnym w uregulowaniach
dotyczacych wszystkich programéw ksztatcenia nauczycieli, w ramach opiséw efektow ksztatcenia. Sg
one rowniez uwzglednione w krajowych wytycznych w odniesieniu do efektdw nauczania wybranych
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przedmiotéw. Natomiast uwzglednienie nauczania przedsiebiorczosci w programie ksztatcenia
nauczycieli lezy w gestii poszczegdlnych instytucji ksztatcgcych. Kursy doskonalenia nauczyciel
dotyczace przedsiebiorczosci jako metody dydaktycznej w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym
(ISCED 3) sg realizowane przez jeden uniwersytet ksztatcgcy nauczycieli szk6t zawodowych.

Od 2006 r. Dyrekcja Generalna Edukacja i Szkolenia przeznacza okoto 2 milionéw NOK rocznie na
finansowanie tych kolegiow i uniwersytetow oferujgcych programy ksztatcenia nauczycieli, ktére
koncentrujg sie na:

e opracowywaniu programow ksztatcenia nauczycieli, ktére obejmujg nauczanie przedsiebiorczosci
oraz odpowiednie metody i narzedzia dydaktyczne,

e organizacji kurséw doskonalenia zawodowego nauczycieli, programach wymiany doswiadczen lub
innych dziataniach majgcych na celu rozwijanie kompetencji nauczycieli i czionkéw kadry
kierowniczej szkot podstawowych i Srednich.

Ministerstwo Edukacji i Badan bedzie kontynuowaé ten typ finansowania, pragnac jednoczesnie
zacheci¢ do udziatu instytucje ksztatcgce nauczycieli zawodu.
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Serbia

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

W Serbii nie wystepuje definicja nauczania przedsiebiorczosci na poziomie krajowym. Natomiast
przedsiebiorczos¢ jest uwazana za kompetencje miedzyprzedmiotwg na wszystkich poziomach edukacji.

Powigzana strategia

W Serbii nie jest obecnie realizowana odrebna krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci.
Natomiast zagadnienie to jest uwzglednione w trzech strategiach krajowych, z ktérych najistotniejsza
z tego punktu widzenia jest ,Krajowa Strategia Mtodziezowa”.

A) ,,Krajowa Strategia Miodziezowa 2015-2025" (*°)

.Krajowa Strategia Mitodziezowa” okresla polityke krajowg w odniesieniu do mtodziezy w wieku 15-30 lat
i jest realizowana przez Ministerstwo Mtodziezy i Sportu we wspoipracy z grupg roboczg rzadu ds.
wdrazania strategii (z udziatem przedstawicieli z réznych ministerstw). Cele zwigzane z nauczaniem
przedsiebiorczosci wydajg sie szczegdtowe i uniwersalne zarazem. Gtéwne cele obejmujg pobudzanie
przedsiebiorczosci miodziezy, wspieranie rozwoju kreatywnosci, innowacyjnosci i inicjatywy miodych
ludzi oraz nabywanie kompetencji w ramach uczenia sie przez cate zycie. Konkretne dziatania obejmuja:

e wprowadzenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci oraz znajomosci zagadnien
finansowych do programoéw nauczania na wszystkich szczeblach edukacji formalnej;

e wdrazanie programéw rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci oraz
znajomosci zagadnien finansowych;

e wspieranie dziatalnosci przedsiebiorstw uczniowskich jako metody zdobywania praktycznych
doswiadczen w ramach nauczania przedsiebiorczosci;

e wspieranie wprowadzenia certyfikatu Entrepreneurial Skills Pass (**°) na poziomie krajowym;
e podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie psychologii, dydaktyki i metodyki nauczania;

e zainicjowanie zmiany przepisow w celu zapewnienia akredytacji programéw doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli za posrednictwem stowarzyszen, ktére organizujg dziatania
skierowane do mtodziezy;

e wspieranie stowarzyszen organizujgcych dziatania skierowane do miodziezy;

e zaangazowanie pracodawcow w aktywne i trwate wspieranie tworzenia i realizacji dziatan
w ramach uczenia sie przez cate zycie;

e poprawa mechanizméw organizacji stazy i praktyk zawodowych.

Ministerstwo Mtodziezy i Sportu, grupa robocza rzadu ds. wdrazania strategii i Rada ds. Miodziezy co
roku opracowujg raport z postepdw realizacji prac na podstawie zestawu wskaznikow okreslonych
w strategii, ktéry przedkitadajg rzadowi i publikujg na stronie internetowej Ministerstwa Miodziezy
i Sportu.

(**°) http://www.mos.gov.rs/mladisuzakon/attachments/article/389/nacionalna_strategija_za mlade0101_cyr.pdf

(**) http://entrepreneurialskillspass.eu
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B) ,,Strategia Rozwoju Edukacji 2012-2020" (*')

Strategia ta dotyczy polityki krajowej w zakresie edukacji na poziomie ISCED 1-8, w tym ksztatcenia
i szkolenia zawodowego w szkofach, i jest realizowana pod kierownictwem Ministerstwa Edukacji,
Nauki i Postepu Technicznego przy wspétudziale Ministerstwa Gospodarki. Strategia podkresla
znaczenie nauczania przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach ksztatcenia i szkolenia oraz
ksztattowania kultury przedsiebiorczosci w szkotach i na uniwersytetach. Strategia promuje zajecia
pozalekcyjne w zakresie przedsiebiorczosci realizowane w spotecznosci lokalnej oraz uwzglednienie
metod i technik nauczania przedsiebiorczosci w ksztatceniu nauczycieli. Chociaz cele strategii sg
szerokie, tylko jedno dziatanie dotyczy ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Dziataniem tym jest
opracowanie programéw nauczania przedsiebiorczosci dla szkét zawodowych.

C) ,Strategia wspierania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, przedsiebiorczosci
i konkurencyjnosci (SSDSMEEC) na lata 2015-2020" (***)

Strategia obejmuje dziatania realizowane na wszystkich poziomach ksztatcenia oraz w ksztatceniu
i szkoleniu zawodowym w szkotach (ISCED 1-8). Gtowne cele istotne dla nauczania przedsiebiorczosci
skierowane sg na wprowadzenie tego zagadnienia do szkét na wszystkich poziomach edukaciji
i zapewnienie odpowiednich programow ksztatcenia dla nauczycieli przedsiebiorczosci. Konkretne
dziatania dotyczace ksztatcenia ogolnego i zawodowego koncentrujg sie na programie nauczania,
nauczaniu postaw przedsiebiorczosci w szkotach podstawowych, zakiadaniu miniprzedsiebiorstw
uczniowskich, a takze na uczestnictwie w programach Junior Achievement oraz ksztatceniu
i doskonaleniu zawodowym nauczycieli w zakresie nauczania przedsiebiorczosci.

Program nauczania

Sposdb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci jest zagadnieniem miedzyprzedmiotowym na poziomie ISCED 1-3,
a takze w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym. Przedmiot ,przedsiebiorczos¢" jest rowniez realizowany
w niektérych srednich szkotach zawodowych i jest uwzgledniony w programach nauczania, w tym
w efektach ksztatcenia, planach nauczania i zaleceniach dotyczgcych metod nauczania, takich jak np.
aktywne uczenie sig, uczenie sie w oparciu o projekty lub zajecia pozaszkolne.

Efekty ksztatcenia

Efekty ksztatcenia w zakresie przedsigebiorczosci zostaty zdefiniowane dla szkét podstawowych
i srednich (ISCED 1-3, w tym ksztatcenia i szkolenia zawodowego w szkotfach). Efekty ksztatcenia nie
sg ze sobg powigzane i nie majg charakteru progresywnego.

W szkole podstawowej uczniowie powinni:

e zdoby¢ umiejetnosci rozpoznawania szans w szkole i spotecznoéci lokalnej; realizowaé swoje
pomysty, inicjowac i akceptowac zmiany;

e przyjmowac na siebie odpowiedzialnosc;
e mie¢ Swiadomos¢ wtasnych mozliwosci i zainteresowan;
e nauczyc sie podejmowac samodzielne decyzje i wybraé swojg $ciezke edukacji i kariery;

o wykazywac sie gotowoscig do pracy wolontariackiej oraz inicjowa¢ dziatania humanitarne.

(**") Strategia: http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/strategija_obrazovanja do 2020.pdf

Plan dziatan: http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/Akcioni_plan.pdf

(**?) Strategia: http://www.privreda.gov.rs/wp-content/uploads/2015/06/Strategija-mala-i-srednja-preduzeca.pdf

Plan dziatan http://www.privreda.gov.rs/wp-content/uploads/2015/06/Akcioni-plan-mala-i-srednja-preduzeca.pdf
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W szkole sredniej uczniowie powinni:

e zdoby¢ umiejetnosci organizacyjne i interpersonalne;

e nauczyc sie zarzagdzania wydarzeniami, czasem i finansami;

e umiec planowac ztozone dziatania i podejmowac ztozone decyzje zgodnie z wymogami sytuaciji;

o wykazywac sie gotowoscig do pracy wolontariackiej oraz wykorzystywac¢ rézne mozliwosci do
zdobycia doswiadczenia w pracy.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

Uwzglednienie nauczania przedsiebiorczo$ci w programie ksztatcenia nauczycieli lezy w gestii
poszczegolnych instytucji. Natomiast niedawno przyjety "Plan dziatan” przewiduje wprowadzenie
nauczania przedsiebiorczosci do programow ksztatcenia nauczycieli.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest obowigzkowe w Serbii, a kursy doskonalgce w zakresie
nauczania przedsiebiorczoéci sg dostepne dla wszystkich nauczycieli, od nauczycieli szkot
podstawowych do szkét Srednich drugiego stopnia, w tym nauczycieli ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

W dziewieciu szkotach podstawowych i czterech szkotach srednich realizowany jest miedzynarodowy
projekt pilotazowy pod kierownictwem South East European Centre for Entrepreneurial Learning
(SEECEL) (**®), we wspotpracy z krajowymi wiadzami odpowiedzialnymi za ksztatcenie nauczycieli,
wspierajgcy doskonalenie zawodowe nauczycieli. Projekt obejmuje bezposrednie finansowanie,
wsparcie w zakresie opracowywania programu nauczania (w tym praktycznych doswiadczen
z zakresu przedsiebiorczosci), szkolenia dla nauczycieli i tworzenie sieci kontaktow, a takze programy
mentoringu dla nauczycieli prowadzone pomiedzy szkotami, ktére wprowadzity nauczanie
przedsiebiorczosci a tymi, ktére od niedawna realizujg projekt pilotazowy SEECEL.

(**3) http://www.seecel.hr/about-us
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Turcja

Definicja nauczania przedsigbiorczosci

Turcja nie stosuje krajowej definicji, lecz odnosi sie do opisu kompetencji przedsiebiorczosci
przedstawionego w ,Kompetencjach kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie - europejskich ramach
odniesienia” (***).

Powigzana strategia

W Turcji nie jest obecnie realizowana odrebna krajowa strategia nauczania przedsiebiorczosci.
Nauczanie przedsiebiorczo$ci jest uwzglednione w szeregu strategii ogoinych, ktére obejmuja:

e Plan strategiczny Ministerstwa Edukacji Narodowej na lata 2010-2014" (*®) (najbardziej
adekwatny dokument w aspekcie nauczania przedsiebiorczosci);

e Strategia uczenia sie przez cale zycie 2009” (**), ktéra podkresla znaczenie kultury
przedsiebiorczosci i kluczowych kompetencji, w tym réwniez inicjatywnosci i przedsiebiorczosci;

e ,Strategia i plan dziatan w zakresie przedsiebiorczosci na lata 2014-2016” (**');

o Strategia i plan dziatan w zakresie ksztatcenia zawodowego i technicznego na lata 2014-2018”
(*%®), ktéra podkresla potrzebe posiadania umiejetnosci przedsiebiorczych;

e Wytyczne normalizacji przedszkoli, szkoét podstawowych i $rednich pierwszego stopnia (**°).
Plan strategiczny Ministerstwa Edukacji Narodowej na lata 2010-2014

Glowng strategig skierowang na nauczanie przedsiebiorczosci jest ,Plan strategiczny Ministerstwa
Edukacji Narodowej na lata 2010-2014”. Jest to plan piecioletni, obejmujgcy wszystkie poziomy
edukacji od ISCED 1 do 8. Ramy monitorowania w tym zakresie zostang opracowane w przysztosci.

Giéwne cele

e Organizacja dziatan promujgcych przedsigbiorczos¢, obejmujgcych szerokie grupy odbiorcéw, od
uczniéw ostatnich klas szkét Srednich pierwszego stopnia do ogotu spoteczenstwa, dzieki uczeniu
sie przez cate zycie.

Konkretne dziatania

¢ Organizowanie nauczania przedsigbiorczosci z udziatem odnoszgcych sukcesy przedsiebiorcow.

(***) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312

%9 http://sgb.meb.gov.tr/Str_yon_planlama_V2/MEBStratejikPlan.pdf
366

(

(™) http://mesbil.meb.gov.tr/genel/hayat%20boyu%2063renme%20dokuman.pdf
(**") http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150701-9-1.pdf
(

(

%8 http://mtegm.meb.gov.tr/documents/strategy _eng/strateji_eng.pdf
) http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc 1.html
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Informacje krajowe

Program nauczania

Sposadb ujecia w programie nauczania

Nauczanie przedsiebiorczosci jest uwzglednione w programie nauczania ogolnoksztatcgcych szkot
Srednich drugiego stopnia i w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach jako przedmiot
fakultatywny, nauczany w wymiarze jednej godziny tygodniowo.

W ogodlnoksztatcgcych szkotach $rednich drugiego stopnia przedmiot ,przedsiebiorczo$¢” jest
fakultatywny. W ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w szkotach, modut ,pomysty na
przedsiebiorczos¢ i zaktadanie firmy” jest nauczany w ramach przedmiotu ,Sciezki kariery zawodowej”.

Metody nauczania sg ustalane centralnie zaréwno dla ogdlnoksztatcgcych szkét srednich, jak i szkot
zawodowych.

Efekty ksztatcenia

Efekty ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci majg charakter progresywny i obejmuja:

o stosowanie podstawowych poje¢ zwigzanych z przedsiebiorczo$cig;

e opracowywanie pomystow na biznes i ich ewaluacja;

e opracowywanie dokumentéw niezbednych do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej;

e realizacja dziatan, zdobywanie kompetencji i umiejetnosci zawodowych na podstawie zakresu

dziatalnosci gospodarczej i charakterystyki zawoddw.

Efekty ksztalcenia w odniesieniu do programéw nauczania sg stosowane w szkotach
ogolnoksztatcgcych i zawodowych i sg powigzane ze znaczeniem przedsiebiorczosci dla zycia
spotecznego i gospodarczego. Ponadto wskazujg one cechy, ktére powinien posiadac przedsiebiorca
i podkreslajg zalety i wady prowadzenia wiasnej firmy.

Ksztatcenie i formy wsparcia dla nauczycieli

W ksztatceniu nauczycieli nauczanie przedsiebiorczosci jest obowigzkowym przedmiotem tylko
w przypadku studentéw nauk spotecznych.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli ma na celu zwiekszenie swiadomosci nauczycieli oraz rozwijanie
przez nich umiejetnosci przedsigbiorczych. Doskonalenie zawodowe jest dostepne dla wszystkich
nauczycieli szkét podstawowych i Srednich, w tym nauczycieli ksztatcenia i szkolenia zawodowego
w szkotach. Brak jest centralnych wytycznych lub sugestii w tym zakresie.

W o8miu szkotach podstawowych i czterech szkoftach $rednich realizowany jest miedzynarodowy
projekt pilotazowy pod kierownictwem South East European Centre for Entrepreneurial Learning
(SEECEL) (*°), we wspotpracy z krajowymi wtadzami odpowiedzialnymi za ksztatcenie nauczycieli,
wspierajgcy doskonalenie zawodowe nauczycieli. Projekt obejmuje bezposrednie finansowanie,
wsparcie w zakresie opracowywania programu nauczania (w tym praktycznych doswiadczen
z zakresu przedsiebiorczosci), szkolenia dla nauczycieli i tworzenie sieci kontaktow, a takze programy
mentoringu dla nauczycieli prowadzone pomiedzy szkotami, ktére wprowadzity nauczanie
przedsiebiorczosci a tymi, ktére od niedawna realizujg projekt pilotazowy SEECEL.

(*"°) http://www.seecel.hr/about-us
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Raport obejmuje szkolnictwo podstawowe, srednie | stopnia i ogdlnoksztatcgce Il stopnia,
a takze ksztatcenie i szkolenie zawodowe w szkotach. Zebrano tu informacje z 33 krajow
bedacych cztonkami sieci Eurydice. Ponadto, w czesci zatytutowanej ,Informacje
krajowe”, przedstawiono przeglad sytuacji dotyczacej nauczania przedsiebiorczosci
w kazdym kraju. Rokiem odniesienia jest rok szkolny 2014/15.

Sie¢ Eurydice ma na celu prezentacje europejskich systeméw edukacji, ich organizacji
i metod pracy. Sie¢ przedstawia opisy krajowych systemdéw edukacji, badania
poréwnawcze, wskazniki i dane statystyczne. Wszystkie publikacje sieci Eurydice sg
dostepne nieodptatnie na stronie internetowej sieci Eurydice lub na zyczenie w wersji
drukowanej. Dziatania sieci Eurydice koncentrujg sie na promowaniu zrozumienia,
wspotpracy, zaufania i mobilnosci na szczeblu europejskim i miedzynarodowym.

W sktad sieci wchodzg biura krajowe z siedzibg w panistwach europejskich, ktére sg
koordynowane przez Agencje Wykonawczg ds. Edukacji, Kultury i Sektora
Audiowizualnego. Aby uzyska¢ wiecej informacji na temat sieci Eurydice, patrz:
http://ec.europa.eu/eurydice.
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